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PROJEKT:NGO: WILDA

TWORZENIE. ZARZADZANIE. REAUZACIA. EWAWACIA

Projekt realizowany w ramach stypendium Ministra Kultury i Dziedzi

O PROJEKCIE:

PROJEKT:NGO:WILDA to przedsiewziecie, ktorego giownym celem byia

integracja lokalnego sSrodowiska organizacji trzeciego sektora, mozliwosé
nawigzania dluzszej wspolpracy pomiedzy organizacjami pozarzadowymi oraz
grupami nieformalnymi dziatajacymi w obszarze kultury na poznanskiej
dzielnicy Wilda, a takze poszerzenie wiedzy przedstawicieli organizacji z
sektora pozarzadowego w tematyce realizacji projektow kulturalnych.

W ramach przedsiewziecia zrealizowano 15 spotkan: 7 w formie warsztatow z
zakresu tworzenia wersji pisemnej projektu w obszarze kultury, 4 w formie
wykiadow 2z zakresu zarzadzania, realizacji i ewaluacji projektu, oraz 4
spotkania robocze podczas, ktorych stworzono wspoélng oferte konkursowa z
zakresu dziatan kulturalnych na terenie Wildy planowanych na okres 2017 roku.

Prowadzone dziatania doprowadzily do wymiany doswiadczen miedzy
przedstawicielami poszczegodlnych organizacji NGO 2z zakresu tworzenia,
zarzadzania, realizacji i ewaluacji projektow, a ich wynikiem jest ta publikacja,
ktéora zawiera porady dotyczace pisania, ale takze prowadzenia
przedsiewziecia o charakterze kulturalnym.

Projekt zostal w catlosci zrealizowany w osrodku kulturalnym ,Schron Kultury
Europa” (ul. Rolna 24 w Poznaniu) w okresie styczen-czerwiec 2016, a ich
koordynatorem byl Tomasz Szwalek.
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O AUTORZE:

Tomasz Szwalek - absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na

kierunku polityka spoleczna o specjalnosci finansowanie i zarzadzanie
ustugami spotecznymi, stypendysta Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w dziedzinie zarzadzania kultura i wspierania rozwoju kadr kultury, czionek
Stowarzyszenia Spoleczno-Kulturalnego ,Przystan”, pomysiodawca oraz
koordynator projektow o charakterze spoteczno-kulturalnym. Autor projektow:

» SLUCHOWISKO (2014) - projekt polegajacy na nagraniu stuchowiska w
formie audiobooka z miedzypokoleniowa grupa uczestnikow

* Pyry na tacy (2015) - projekt integrujacy i animujacy czas wolny oséb
starszego pokolenia za sprawa kuchni regionalnej Poznania

* Impuls Kultury Wilda (2015) - projekt ozywiajacy przestrzen Schronu
Kultury Europa w zakresie dzialan kulturalnych, edukacyjnych,
sportowych oraz integracyjnych realizowanych dla spotecznosci lokalnej

= AUDIO-SCHRON (2016) - projekt skupiony na wzbogacaniu zycia
kulturalnego dzielnicy Wilda za sprawa dzialan w obszarze audio
(organizacja warsztatow =z foley, nagranie miedzypokoleniowego
stuchowiska oraz cykl koncertow muzyki klasycznej)

= Zmysty Kultury (2016) - projekt polegajacy na organizacji cyklu
koncertow i wystaw multisensorycznych oddziatujagcych na umyst stuchu,
wzroku i dotyku, angazujacy artystow niepeinosprawnych
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WSTEP:

Niniejsza publikacja stanowi poradnik udzielajacy wskazowki przy pisaniu

oferty konkursowej oraz zarzadzaniu projektem kulturalnym. W zaden sposoéb
nie stanowi idealnego ,przepisu” na stworzenie przedsiewziecia kulturalnego,
ktore zawsze otrzyma dotacje na realizacja zadania i ktéore okaze sie
wydarzeniem wyroézniajacym sie na tle innych dziatan kulturalnych. Publikacja
jest pisemnym efektem wymiany doswiadczen przedstawicieli organizacji
pozarzadowych (tych bardziej i mniej doswiadczonych w realizacji projektow)
oraz przedstawicieli grup nieformalnych uczestniczacych w spotkaniach
roboczych PROJEKT:NGO:WILDA. Wspomniane warsztaty pozwolily wylonicé
najwazniejsze problemy i zagadnienia, z ktéorymi spotykaja sie przedstawiciele
trzeciego sektora przy tworzeniu ofert konkursowych oraz na etapie
realizowania projektow kulturalnych. Wspomniana e-publikacja skiada sie z
dwoch czesci. Pierwszy rozdzial to pewnego rodzaju instrukcja wypeiniania
oferty konkursowej, ktora skiada sie do odpowiednich organéw i instytucji
udzielajacych dotacji na realizacje zadan publicznych. Z kolei druga czesé
stanowi rozdzial poswiecony wskazéwka zwigzanych z zarzadzaniem oraz
ewaluacja projektow.
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WPROWADZENIE

Przedstawione ponizej czesci skiadowe oferty konkursowej zostaly poddane
analizie na podstawie formularza, ktory stosuje Urzad Miasta Poznania jak i inne
organy administracji publicznej w Polsce. Jest to oferta skladana na podstawie
przepisow dzialu Il rozdzialu 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie. Inne formularze, ktéore udostepniaja
grantodawcy (w formie papierowej lub on-line), moga réznic¢ sie od oferty konkursowej,
ktora zostala w niniejszej publikacji oméwiona. Nie zmienia to jednak faktu, iz
podmioty udzielajace dotacji beda wymagaly od oferentéw udzielenia dokladnie takich
samych (albo bardzo podobnych) informacji co do skiadanych przez organizacje
pozarzadowe projektow. W 2zwigzku z powyzszym, zawarte w tej czesci pracy
wiadomosci stanowia rzetelne zrédio wskazowek dla oséb, ktore od dawna tworza
projekty lub dopiero co zaczynaja swojq przygode zwigzang z pisaniem projektow.



I. STRONA TYTULOWA OFERTY REALIZACJI ZADANIA PUBLICZNEGO

Na pierwszej stronie oferty znajduja sie podstawowe informacje zwigzane z
realizowanym zadaniem publicznym. Sa one w giéwnej mierze pomocne dla organéw
administracji w celu szybkiej i sprawnej segregacji, wplywajacych do urzedu, ofert
konkursowych. Aczkolwiek organizacja pozarzadowa skladajaca oferte musi w tym
przypadku wypeinié¢ w sposéb prawidilowy wszystkie rubryki, aby uniknaé btedow
formainych. Przykiadowo, brak skreslenia lub niewlasciwie skreslenie odpowiednich
zwrotéw na pismie moze skutkowaé natychmiastowym odrzuceniem oferty przez
organ administracyjny bez dalszej weryfikacji oferty zgloszonej przez dany podmiot
trzeciego sektora.

Do podstawowych informaciji, ktore musimy zamiesci¢ na stronie tytulowej
oferty realizacji zadania publicznego znajdujq sie:

= Rodzaj zadania publicznego,

= Tytul zadania publicznego,

= Okreslenie w jaki sposéob bedzie realizowana oferta,

= Okreslenie terminu realizacji zadania publicznego,

= Okreslenie formy realizacji zadania publicznego,

= Wpisanie wiasciwego organu, ktory wydat zarzadzenie o konkursie.

Rodzaj zadania publicznego jest to nazwa zadania publicznego, do ktorego dany
podmiot trzeciego sektora skiada oferte. Nazwe wspomnianego zadania mozna
znalezé w ogtoszonym konkursie podpisanym przez odpowiedni organ. W ogtoszonym
konkursie ofert moze znajdowacé sie jeden jak i wiecej rodzajow zadan publicznych z
okreslong wysokoscia srodkow publicznych przeznaczonych na ich realizacje.

Tytul zadania publicznego to nazwa wlasna projektu skiadanego przez
organizacje pozarzadowa. Nalezy pamietaé, aby tytul byl kréotki, charakterystyczny,
zwiazany z tematem projektu oraz zapadajacy w pamieé. Okreslony tytul projektu, w
przypadku otrzymania dotacji, bedzie musial by¢ umieszczany na wszystkich
materiatach informacyjnych oraz promocyjnych, a takze na dokumentach zwigzanych
z otrzymana dotacja. Odradzane jest uzywanie w tytule okreslen ilosciowych (np.:
opisujacych ilosé¢ koncertow). W przypadku pewnych zdarzen losowych mozemy
utrudnié¢ sobie wywigzanie sie ze zlozonej przez nas oferty konkursowej i nie speinié
podstawowego zalozenia ilosciowego.



W przypadku okreslenia sposobu realizacji zadania publicznego chodzi w
gléwnej mierze o zawarcie informacji czy dana oferte bedziemy realizowali
samodzielnie czy w partnerstwie z innymi podmiotami. W pierwszym przypadku jest to
OFERTA, a w przypadku partnerstwa jest to OFERTA WSPOLNA. Niepotrzebny zwrot
nalezy skreslié.

Termin realizacji zadania publicznego to okres, w ktéorym podajemy
przewidywany poczatek i koniec realizacji projektu. Wspomniany okres powinien byé
zgodny z terminem realizacji zadania podanym przez organ oglaszajacy konkurs.
Oczywiscie, projekt moze trwac¢ krocej niz termin podany przez podmiot oglaszajac
konkurs, ale musi miesci¢ sie w ramach czasowych okreslonych przez organ
oglaszajacy konkurs. To znaczy, ze nie moze zaczynac¢ sie wczesniej lub konczy¢ sie
pozniej niz to ustalil organ wlasciwy. Nalezy pamietaé¢, aby nasz terminarz
przewidywal dzialania przygotowawcze i podsumowujace, a takze byl spojny z
ogoinym harmonogramem naszego projektu.

Moéwiac o formie realizacji zadania publicznego odwolujemy sie do dwéch
zagadnien: powierzenia lub wspierania realizacji zadania publicznego. Pierwsze,
dotyczy sytuacji kiedy na realizacje projektu organizacja pozarzadowa moze otrzymac
100% dofinansowania. Z kolei o wspieraniu mowimy w przypadku kiedy na realizacje
projektu organizacja musi zapewnié¢ pewien wkiad wiasny (w formie osobowej lub/i
formie finansowej). Wysokos¢ minimalnego wkiadu wilasnego, ktory musi zapewnicé¢
organizacja pozarzadowa okreslany jest w ogloszeniu konkursowym.

Ostatnim elementem jest wpisanie wiasciwego organu, ktory wydat zarzadzenie
o konkursie. W zaleznosci od tego czy jest to konkurs ogélnopolski, ogélnomiejski czy
dzielnicowy bedzie to inny organ. Dla przykiadu, w przypadku otwartego konkursu
ofert na wsparcie realizacji zadan miasta Poznania ogloszonego przez Prezydenta
Miasta Poznania bedzie to Prezydent Miasta Poznania.

Il. DANE OFERENTA

Jest to czesé oferty konkursowej, gdzie znajduja sie podstawowe informacje
identyfikujace organizacje pozarzadowaq, ktora zdecydowala sie na przedstawienie



koncepcji realizacji wliasnego projektu. Do podstawowych i niezbednych informaciji,
ktore oferent przedstawia naleza w szczegélnosci:

* Pelna nazwa organizaciji,

= Forma prawna organizacji (stowarzyszenie, fundacja czy inny uprawniony
podmiot),

* Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym (tzw. numer KRS i caly odpis KRS
mozna uzyska¢ na stronie internetowej Ministerstwa Sprawiedliwosci pod
adresem https://ems.ms.gov.pl/krs/wyszukiwaniepodmiotu),

= Data wpisu, rejestracji lub utworzenia zgodna z KRS,

= Numer NIP organizaciji,

* Numer REGON organizaciji,

= Adres organizaciji,

= Numer telefonu, adres strony www, e-mail (o ile organizacja posiada),

* Numer rachunku bankowego i nhazwa banku danej organizacji (w celu przelania
dotacji w przypadku jej otrzymania),

» Nazwiska i imiona oséb upowaznionych do reprezentowania oferenta (zgodnie z
KRS lub statutem organizacji pozarzadowej w celu podpisu umowy),

= Dane osoby upowaznionej do skladania wyjasnien dotyczacych oferty
(najczesciej jest to pomystodawca projektu Ilub/i przyszty koordynator
planowanego przedsiewziecia, ktory potrafi udzieli¢ odpowiedzi na szczegétowe
pytania zwigzane z oferta),

* Przedmiot dziatalnosci pozytku publicznego oferenta (w jego ramach miesci sie
dziatalnos¢ nieodptatna pozytku publicznego, ktéra okreslona jest najczesciej w
statucie organizacji pozarzadowej, a takze opcjonalnie dziatalno$é odptatna
pozytku publicznego, jesli organizacja prowadzi taka dziatalno$é np.: w
przypadku organizacji posiadajacych status OPP lub organizacji, ktére w ramach
skiadanej oferty przewidujq pobieranie optat za udziatl w zajeciach itp.),

* Opcjonalnie informacje na temat prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, jesli

organizacja owa prowadzi.

Zatem w przypadku wymienionych powyzej danych, warto stworzy¢ wiasny
dokument, w ktéorym organizacja trzeciego sektora posiada wszystkie wyzej
wymienione informacje. Taki dokument daje mozliwos¢é szybkiego dostepu do ,banku
informacji” na temat naszej organizacji pozarzadowej. Ulatwia rowniez w sposoéb
oczywisty wypeinianie wniosku, poniewaz oszczedzamy czas niwelujac koniecznosé
szukania odpowiednich informacji o naszej organizacji w statucie, KRS-ie czy na
koncie bankowym. Warto jednak byé na biezagco 2z informacjami na
temat naszej organizacji. Moze okazac¢ sie tak, ze w ciagu roku zostal zmieniony



numer rachunku bankowego lub inne dane w Krajowym Rejestrze Sadowym np.: w
zwiazku z wyborem nowego Zarzadu.

11l. INFORMACJE O SPOSOBIE REPREZENTACJI OFERENTOW WOBEC
ODPOWIEDNICH ORGANOW

Ten podpunkt zostal oméwiony osobno ze wzgledu na spotkania warsztatowe,
ktore wykazaly, ze przedstawiciele organizacji pozarzadowych sa podzieleni co do
tresci umieszczanych informacji w tym punkcie. Jedne z nich wpisywaly nazwiska i
imiona oséb upowaznionych do reprezentowania oferenta (zgodnie z KRS lub statutem
organizacji pozarzadowej w celu podpisu umowy), drugie wpisywaly sposoéb
reprezentacji oferentéw w sytuacji oferty wspoélnej, a inne nic nie wpisywaly nie
rozumiejac zamieszczonego podpunktu.

Zgodnie z interpretacja organu udostepniajacego formatke oferty konkursowej,
jest to rubryka, ktora nalezy wypeini¢ w przypadku oferty wspoélnej kilku organizaciji.
Gléownym celem jest okreslenie zasad zawierania uméw miedzy oferentem a organem
oglaszajacym konkurs, a takze przedstawienie odpowiedniej podstawy prawnej co do
takiego, a nie innego sposobu reprezentacji oferentow. W innych przypadkach nalezy
pozostawié rubryke pusta lub wpisac ,,nie dotyczy”.

IV. SZCZEGOLOWY ZAKRES RZECZOWY PROPONOWANEGO PROJEKTU
DO REALIZACJI

Jest to glowna czesé oferty konkursowej, w ktorej opisujemy proponowany
przez nas projekt. To gléwnie od tej czesci zalezy czy przekonamy ekspertéow
oceniajacych skiadane oferty konkursowe do udzielenia dotacji na realizacje naszego



pomystu.
W tej czesci pracy rozpoczyna sie etap opisu projektu, na ktory skiada sie:

= Krétka charakterystyka zadania publicznego,

= Opis potrzeb wskazujacych na koniecznos¢ wykonania zadania publicznego,
= Opis adresatow,

» Zakiadane cele i sposoéb ich realizacji,

= Miejsce realizacji projektu,

= Opis poszczegolnych dziatan w zakresie realizacji zadania publicznego,

= Harmonogram,

= Zakladane rezultaty.

Krétka charakterystyka zadania publicznego to syntetyczne streszczenie
projektu. To miejsce, w ktérym nalezy opisac¢ w prosty i zrozumialy sposéb planowane
przedsiewziecie. Powinny tutaj znalez¢ sie informacje dotyczace celu, odbiorcéw,
planowanych dzialan oraz przewidywanych rezultatow. Mozna roéwniez zawrzec¢ tutaj
uzasadnienie dla tytulu danego projektu. Jest to bardzo wazna czes¢ pracy, ktora
pozwala zapoznaé sie z wizja planowanego przedsiewziecia. W tym przypadku dobrze
jest da¢ do przeczytania powyzszy tekst osobie niezwigzanej z projektem, aby ocenila
czy zawarte w tej czesci informacje sa zrozumiale. Dla nas samych projekt jest z
reguly calkowicie przejrzysty i jasny, ale w oczach osoby niezaleznej moze okazac¢ sie
zbyt ogolny lub niespdjny.

Opis potrzeb wskazujacych na konieczno$é wykonania naszego projektu to nic
innego jak diagnoza sytuacji, z ktorej wyptywa cel naszego przedsiewziecia. W tym
punkcie opisujemy przestanki, z ktérych wynika, ze nasz projekt jest wazny oraz
potrzebny. Nasze planowane przedsiewziecie moze np.: rozwigzywacé pewien problem
spoleczny, odpowiadaé¢ na pewien brak lub niedostatek w ofercie miasta czy
wprowadzaé nowe, innowacyjne rozwiagzania. Warto w opisie opiera¢ swoja diagnoze
na oficjalnych dokumentach (raportach, strategiach), zrealizowanych badaniach, a
takze na podstawie wlasnych obserwaciji.

Pod pojeciem adresatéow rozumiemy odbiorcow, do ktorych kierujemy projekt. W
zaleznosci od specyfiki planowanych dzialan moga to by¢ rézne grupy osoéb.
Odbiorcami s osoby dla ktérych lub wspélnie z ktérymi realizujemy zaplanowane
zadania (tzw. uczestnicy bierni oraz aktywni). W tym miejscu mozna przedstawic
przewidywanag liczbe odbiorcow naszych dziatan, ktére planujemy zrealizowaé. Nalezy
nie podawac konkretnej liczby, a raczej zakres w tzw. ,widelkach”, aby nie narazic¢ sie
na poézniejsze problemy w zwiazku z realizacja przedsiewziecia dla mniejszej liczby
osob niz zaplanowano. Opis grup adresatéw powinien by¢ spéjny z diagnoza. Nasza



grupa adresatow powinna by¢ doprecyzowana. Dla przykiadu, jezeli chcemy
rozwigzac¢ problem spoleczny to naszg grupq odbiorcow powinny byé osoby, ktérych
ten problem dotyczy. Warto rowniez w tym miejscu zawrzec¢ informacje w jaki sposéb
planujemy dotrzec¢ i zaangazowac¢ dana grupe w projekt.

Cele to okreslone zalozenia, do ktorych dazymy i chcemy je osiagnaé. Powinny
one bezposrednio odnosi¢ sie do zalozen okreslonych w ogloszeniu konkursowym. Dila
przykiadu, kazdy rodzaj zadania publicznego posiada pewne kryteria oceny wartosci
merytorycznej, gdzie dany cel (np.: artystyczny, edukacyjny lub promocyjny) posiada
odpowiednia pule punktow, ktéra mozna zdobyé. Warto zatem sprawdzi¢ czy nasz cel
ma swoje odzwierciedlenie w kryterium oceny wartosci merytorycznej. Jesli tak, to
nasz projekt wpisuje sie w dany konkurs i jest szansa na zdobycie wiekszej ilosci
punktéw od strony merytorycznej. W zaleznosci od projektu, mozemy okresli¢ jeden
lub wiecej celow, a takze zalozy¢ cel glowny i cele szczegétowe (powiazane z celem
giéwnym). Nalezy pamietacé, aby cel byl okreslony krotko i zwiezle (najlepiej w formie
jednego zdania). Powinien zosta¢ tak okreslony, aby osoba czytajaca wniosek mogia
jednoznacznie stwierdzi¢ czy dany cel jest mozliwy do zrealizowania, czyli powinien
wynikaé z wczesniej postawionej diagnozy, a takze bezposrednio przekiadac¢ sie na
dziatania (czyli na planowane przez nas zadania w ramach projektu).

Miejsce realizacji projektu to opis przestrzeni w ramach, ktérej planowana jest
realizacja przedsiewziecia. Moze to by¢ siedziba organizacji pozarzadowej lub inne
miejsce. Trzeba jednak mie¢ na uwadze fakt, iz w przypadku miejsc nienalezacych do
organizacji trzeciego sektora, a uzyczanych przez innych wiascicieli warto w takich
przypadkach zawrze¢ umowe przedwstepna na realizacje projektu lub uzyskaé¢ zgode
od wilasciciela lub zarzadcy danej nieruchomosci. Miejsce powinno by¢ okreslone.
Warto w tym miejscu opisac¢ przestrzen, ktora bedziemy dysponowali i wykazaé
wszelkie jej zalety oraz atuty. Nie kazda osoba czytajaca wniosek moze znaé
przestrzen, w ktérej dzialamy dlatego warto jak najbardziej przyblizy¢ obraz
potencjalnego miejsca realizacji projektu.

Opis poszczegodlnych dzialan w zakresie realizacji zadania publicznego to
szczegolowy opis dziatan, ktore sa planowane w ramach projektu. W przypadku
rozbudowanego projektu, skladajacego sie z kilku dzialan, warto wyroézni¢ jego
poszczegolne czesci. Projekt moze zostaé¢ podzielony na poddzialania, a w opisie
wyrozni¢ poszczegolne jego etapy w sposéb punktowy. W przypadku projektow
specjalistycznych (wykorzystujacych np.: nowe techniki lub trudny jezyk) warto opisac¢
go w sposob zrozumialy dla wszystkich czytajacych. Opis w tym punkcie musi byé
spojny z celami, harmonogramem oraz budzetem. Opis dzialan powinien odnosi¢ sie do
zakiadanych w ziozonym wniosku celéw i grup adresatow. Powinien przekiadac¢ sie na



harmonogram oraz budzet, tak aby nie budzi¢ watpliwosci, ze zapomnieliSmy, o
planowanych dziataniach. Jest to odpowiednie miejsce, aby przedstawi¢ szczegétowy
program dziatan uwzgledniajacy ilos¢ spotkan, wydarzen, artystow i tym podobnych
zagadnien. W miare mozliwosci, mozemy dokona¢ opisu podmiotow, z ktorymi
planujemy wspoétlpracowacé przy realizacji projektu. Najtatwiej opis podzieli¢ na etap
promocji, rekrutacji uczestnikow (jesli jest konieczna), realizacji dziatan oraz
ewaluacji. Nie jest to jednak idealne rozwigzanie, ktore nalezy stosowac¢ - wszystko
zalezy od specyfiki projektu.

Harmonogram to terminarz realizacji poszczegolnych dziatan. Harmonogram, w
zaleznosci od zlozonosci planowanego projektu, moze by¢ skonstruowany w oparciu o
dziatania lub w oparciu o miesiagce. Powinien by¢ on scisle powiazany z zatozeniami
ustalonymi w opisie poszczegoélnych dziatan w zakresie realizacji zadania publicznego.
Jest to czes¢é pracy, w ktorej podajemy szacowane terminy realizacji zadan. W tym
miejscu powinniSmy podawac terminy z ,bezpiecznym marginesem”. Chodzi o to, aby
zniwelowaé ryzyko przesuniecia sie dzialan w harmonogramie, ktéore moga skutkowac
koniecznoscia aneksowania umowy. Nalezy w tym przypadku zdecydowanie unikaé
podawania terminéw dziennych. Wymagane jest rowniez podanie oferenta lub innego
podmiotu odpowiedzialnego za dane dzialanie. W projektach skiadanych przez jedna
organizacje z reguly bedzie to organizacja aplikujaca, ale moze pojawic¢ sie réwniez
podwykonawca (jesli taki jest zakiadany).

Zakladane rezultaty realizacja zadania publicznego to przewidywane efekty
wnioskowanego projektu. Rezultaty dzielimy na tzw. miekkie oraz twarde. Pierwsze 2z
nich to zmiany spoteczne czy psychologiczne, ktéore nastapily u odbiorcow projektu w
wyniku prowadzonych dziatan. Z kolei, rezultaty twarde to takie, ktére sa mierzalne
(mozemy je policzy¢). Moze to byé ilosé przeprowadzonych szkolen, warsztatow,
powstatych publikacji, zorganizowanych koncertow czy wydanych plyt. Nalezy
pamietaé, aby efekty odnosily sie do diagnozy, czyli przyczynialy sie do rozwigzania
lub zniwelowania opisanego problemu. Powinny odpowiadaé na zakladane cele i
wynikaé z realizowanych dziatan.

V. KALKULACJA KOSZTOW PROPONOWANEGO PROJEKTU



W tej czesci pracy przedstawiamy przewidywane koszty projektu. Jest to zapis
budzetu, ktory zaplanowaliSmy na realizacje calego przedsiewziecia. Kosztorys skiada
sie z kilku istotnych czesci.

Pierwsza z nich stanowia rodzaje kosztow. Wsrod nich wyrézniamy koszty
merytoryczne, koszty obstugi zadania (w tym koszty administracyjne) oraz pozostate
koszty (w tym koszty wyposazenia i promocji). W przypadku kosztow merytorycznych
mowa jest o kosztach zwigzanych z realizacja opisanych dzialan. Koszty obstugi
zadania zwigzane sa w giéwnej mierze z prowadzeniem ksiegowosci, obstuga prawna,
pracami administracyjnymi oraz koordynowaniem projektu. Inne koszty dotycza
dziatan marketingowych oraz promocyjnych (wydruku ulotek, plakatéow, zamieszczaniu
reklam itp.), a takze zakupow wyposazenia (jesli w ogloszonym konkursie zostata
uiszczona informacja o mozliwosci uzyskania dotacji i wysokosci tej kwoty na
planowane inwestycje). Wazng informacjq jest fakt, iz nie ma limitéw procentowych
na koszty merytoryczne, obstugi i inne.

Kolejna kwestia jest sposéb pokrycia kosztow catlkowitych. Kazdy wymieniony
przez nasz skladnik kosztu jest pokrywany z wnioskowanej dotacji, z finansowych
srodkow wiasnych oraz z wkiadu osobowego. Zatem, koszt catkowity jest suma trzech
wczesniej wspomnianych form pokrywania kosztéow. W tym przypadku mamy juz do
czynienia z limitami procentowymi. Z reguly, do konkursu mozna zgtaszac¢ oferty, w
ktorych wnioskowana kwota dotacji nie jest wieksza niz pewien procent kosztow
calosci zadania. Trzeba rowniez na pewnym poziomie procentowym wykazaé¢ wkiad
finansowany i wklad osobowy oferenta. Te zasady zawsze sa okreslone w ogloszonym
konkursie ofert. Niespeinienie tych kryteriow powoduje odrzucenie oferty ze wzgledow
formalnych.

Aby jasno przedstawié¢ wspomniang kwestie nalezy oprzec¢ sie na przykiadzie.
Zalézmy, ze do konkursu mozna zgtaszaé¢ oferty, w ktorych wnioskowana kwota
dotacji nie moze by¢ wieksza niz 90% kosztow catosci zadania, przy czym wkiad
finansowy oferenta musi wynosi¢ minimum 3% catkowitego kosztu zadania, co
oznacza, ze koszty pokryte z wkiadu osobowego nie moga by¢é wyzsze niz 7%
catkowitego kosztu zadania. Oznacza to, ze w przypadku kiedy catkowita wartosc¢
naszego projektu wynosi 10 000,00 zi to maksymalna wnioskowana kwota dotacji
wynosi 9 000,00 zi, wymagany minimalny wkiad finansowy oferenta wynosi 300,00 zi,
a maksymalny wkiad osobowy oferenta moze wynosi¢ 700,00 zi.

Koszt do pokrycia z wnioskowanej dotacji to kwota, na ktéora chcemy uzyskac
dofinansowanie. Koszt do pokrycia z finansowych srodkéw wilasnych to kwoty
wydatkow, ktore pokryjemy ze sSrodkéw witasnych. Musza to by¢é wydatki, ktore realnie
poniesiemy i bedziemy mieli je udokumentowane oraz zaksiegowane. Ostatni koszt



stanowia srodki do pokrycia z wkiadu osobowego, w tym pracy spolecznej czionkow i
sSwiadczen wolontariuszy. W tym miejscu nalezy dokonaé¢ wyceny pracy spolecznej.
Stanowi ona istotna czes¢ umowy dotacyjnej, poniewaz jej zmiana wartosci w trakcie
realizacji zadania jest obwarowana odpowiednimi zapisami umowy. To znaczy, ze jesli
przykiadowo zmniejszymy wkiad wilasny w trakcie trwania umowy to bedziemy
zmuszeni do proporcjonalnego zwrotu czesci dotacji. Proporcje procentowe wkiadu

wiasnego i dotacji musza zawsze pozostac takie same.

Nalezy przy wypeinianiu wspomnianych rubryk zachowaé czujnosé, aby nie
dopuscic¢ do jakichkolwiek btedow obliczeniowych. Zle przemnozenie, podsumowanie
czy bledna zamiana wnioskowanej kwoty na procentowy udzial moze by¢ przyczyna

niejasnosci, a to w konsekwencji powodem do odrzucenia zlozonego projektu.

Dodatkowaq tabele stanowia finansowe srodki z innych zrédel publicznych. Moze
byé taka sytuacja, ze dany oferent aplikuje o sSrodki finansowe na pokrycie wkiadu
wlasnego u innego organu administracji publicznej lub innej jednostki sektora
finanséw publicznych. W takiej sytuacji oferent informuje o tym podmiot, ktéry ogltasza
konkurs i udziela mu informacji kiedy zostanie dokonane rozpatrzenie jego wniosku w
innej instytucji. Wypelnienie tej tabeli jest wiazace. Jesli oferent otrzyma dotacje na
realizacje projektu, a nie otrzyma sSrodkow ze zrédel, ktéore podal we wspomnianej
tabeli, wowczas oferent ma okreslony czas, zeby zglosi¢ to do urzedu (z reguly okolo 7
dni).

Dodatkowa rubryke stanowi pole oznaczone jako uwagi, ktéore mogq mieé
znaczenie przy ocenie kosztorysu. Pole to jest wypelnianie w sytuacji, kiedy pewne
pozycje zawarte w kosztorysie moga budzié¢ watpliwosci wobec oséb, ktére oceniaja
whniosek. Warto tutaj uzasadni¢ sposéb wyceny pracy spotecznej, a takze koszty, ktora
sa szczegolnie wysokie lub zaskakujaco niskie.

VI. INNE WYBRANE INFORMACJE DOTYCZACE PROPONOWANEGO
PROJEKTU

Jest to dzial we wniosku, w ktorym opisywane sa zasoby kadrowe oraz
rzeczowe przewidywane do wykorzystania przy realizacji projektu. W przypadku kadry



zamieszczany jest opis poszczegolnych stanowisk koniecznych do realizacji
przedsiewziecia wraz z podaniem kompetencji oséb, ktore beda wykonywaé dane
zadania. Jezeli jest mozliwos¢ podania konkretnych oséb to warto tego dokonaé.
Wplywa to na wiarygodnos¢ i podnosi jakos¢ proponowanej oferty. Krotka notka
zawierajaca dotychczasowe doswiadczenie oraz posiadane kwalifikacje osob
uczestniczacych w projekcie rowniez moze wywrzeé pozytywny wplyw na opiniowanie
naszego whiosku. Z kolei zasoby rzeczowe to takie przedmioty, ktorymi dysponuje
organizacja i ma mozliwosé z ich korzystania w ramach projektu w sposoéb
nieodptatny. Warto w takiej sytuacji podkresli¢ szacunkowy koszt, ktory organizacja
musiatlaby ponies¢ gdyby dany sprzet musiala zakupi¢ lub wypozyczyé. Podmiot
trzeciego sektora udowadnia w ten sposéb swoje zaangazowanie i wkiad wilasny
rzeczowy w realizowane dzialania.

Znajduje sie rowniez rubryka poswiecona dotychczasowemu doswiadczeniu
oferenta przy realizacji zadan publicznych podobnego rodzaju. Jest to miejsce, w
ktorym organizacja opisuje swoje dotychczasowe osiagniecia projektowe. Nalezy
rowniez zaznaczy¢, ktore byly realizowane we wspélpracy z administracja. W
przypadku organizacji pozarzadowych, ktore sa miode i nie dysponuja owym
doswiadczeniem, moga opisa¢ doswiadczenie swoich czionkéow lub/i pracownikéw.

VIl. POZOSTALE FORMALNOSCI

Na zakonczenie tej czesci pracy warto rowniez wspomnieé o pozostalych
formalnosciach, ktore czesto nalezy wypeini¢ i wykonaé. W giéwnej mierze sa to
oswiadczenia, zalaczniki, podpisy, terminy i sposoby skladania wnioskow.
Poszczegolne konkursy moga roznié¢ sie miedzy soba co do wyzej wspomnianych
formalnosci, dlatego warto w kazdym przypadku uwaznie zapoznac¢ sie z trescia
ogloszonego konkursu. W kazdym ogloszeniu zawarte sa informacje na temat
wymaganych dokumentow oraz sposobu i zasad ich skiadania.

Po pierwsze, nalezy sprawdzi¢ calq wypeiniona oferte. Nalezy przejrze¢ ja na
spokojnie, czy aby na pewno zostaly wypelnione wszystkie (prawidlowo) wymagane
rubryki, czy wykresiono niepotrzebne zwroty, czy wpisano w odpowiednich miejscach
daty, a takze czy opatrzono oferte niezbednymi podpisami.



Nalezy przygotowac¢ takze niezbedne zalaczniki. Najczesciej jest to kopia
aktualnego odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego, innego rejestru lub ewidencji, a
takze statut organizacji pozarzadowej skladajacej wniosek. Wykaz zatacznikow
znajduje sie kazdorazowo w ogtoszeniu konkursowym.

Istotna informacjq, do ktorej nalezy sie dostosowac jest termin i sposéb
skladania wnioskow. Nalezy zapoznac¢ sie z trescia ogloszenia konkursowego, w
ktorym okreslony jest czas na skiadanie wnioskéw, a takze sposéb w jaki winna by¢
zlozona oferta konkursowa. Najczesciej oferty nalezy skiada¢ pod wskazany adres
(poczta lub osobiscie), a w niektorych przypadkach wymagane jest przestanie rowniez
oferty w wersji elektronicznej pod dany adres e-mail. Czesto zawarte sa réwniez
wskazowki dotyczace tego w jaki sposéb powinna by¢ zilozona oferta (np.: w
zamknietej kopercie opatrzona wizytéwka wedlug wzoru danej jednostki oglaszajacej
konkurs).
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WPROWADZENIE

Druga czes¢ pracy nie jest oparta na literaturze oraz nie zawiera kompleksowej
wiedzy na temat zarzadzania, realizowania i ewaluacji projektu. Stanowi jedynie
wycinek najczesciej pojawiajacych sie zagadnien oraz probleméw, z ktérymi spotykaja
sie na etapie prowadzenia projektu przedstawiciele organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych. Jest to zapis pewnych praktycznych rozwigzan oraz wskazéwek, ktore
pojawily sie w wyniku burzy mézgow oraz wymiany doswiadczen miedzy uczestnikami
warsztatow oraz wykladéow organizowanych w ramach PROJEKT:NGO:WILDA.
Ponizsze informacje s jedynie pewnego rodzaju radami oraz rozwiazaniami, z ktérych
realizatorzy projektow moga skorzystac¢. Nie gwarantuja one rozwigzania napotkanych
trudnosci podczas realizowanego projektu. Stanowia jedynie pewne wskazéowki oraz
pomysly stosowane w pewnych okolicznosciach przez inne podmioty nalezace do
trzeciego sektora.



I. PROBLEMY ZWIAZANE Z ODBIORCAMI PROJEKTU

Jednym z najczesciej zgtaszanych problemoéow przez przedstawicieli trzeciego
sektora jest brak odbiorcow (publicznosci) w organizowanych przez nich
wydarzeniach, a takze problemy z rekrutacja uczestnikow w ramach planowanych
dziatan. Jest to na tyle ogodlny i zlozony problem, ze jego przyczyn mozemy szuka¢ na
réoznych etapach realizacji przedsiewziecia. Wsrod nich z cala pewnoscia nalezy
wymienié bltednie postawiong diagnoze spoleczng, czyli realizacje projektu dla siebie
a nie dla innych, nieudany etap promocji, niefortunnie dobrany termin spotkan, a takze
ograniczony sposoéb rekrutacji grupy adresatow projektu.

Biad zwiazany z realizacja projektu dla siebie, a nie dla innych, jest czesto
spotykany w sytuacji organizacji, ktore realizuja swoje pierwsze przedsiewziecia.
Czesto ich zapal zwiazany z realizacja danego dzialania nakierowany jest na
zaspokojenie ich wiasnych potrzeb, a nie oczekiwan adresatow, do ktorych kieruja
swoj projekt. Wynika to czesto z blednego nastawienia, ze ,my” wiemy lepiej czego
potrzebuje dana spolecznosé. W tym przypadku, przyczyna powstalego problemu jest
pominiecie etapu diagnozy spotecznej. Jest to badanie, ktore opiera sie na poznaniu
potrzeb i oczekiwan danego srodowiska oséb. W zaleznosci od grupy osoéb, ktorej
potrzeby planujemy poznaé, powinno stosowac sie rézne badania. W przypadku dzialan
nakierowanych na skale catego wojewoédztwa warto odnosié sie do duzych badan (np.:
raportow ogolnopolskich). Z kolei w przypadku badania malych spolecznosci (np.:
lokalnych) warto ,wejsé¢” w sSrodowisko oséb badanych. Mozna na przykiad
przeprowadzi¢ wywiady z lokalnymi mieszkancami lub dokonaé¢ obserwacji grupy
sasiedzkiej. Prawidiowa przeprowadzona diagnoza spoteczna to podstawa, aby przejs¢
do etapu tworzenia projektu i dotarcia w sposéb wilasciwy do grupy adresatéw wobec
ktorych planowana jest realizacja przedsiewziecia.

Brak osob zainteresowanych naszym przedsiewzieciem moze wynikaé rowniez z
nieudolnego prowadzenia promocji realizowanych przez nas wydarzen. Moze okazac¢
sie tak, ze stosujemy za mato kanaléw komunikacji, w konsekwencji czego nie
docieramy do wszystkich adresatow naszego projektu. Informacje o realizowanym
przedsiewzieciu najlepiej dostarcza¢ do sSrodowiska osob, ktére maja stanowic
naszych odbiorcow. W przypadku kierowania dziatan dla dzieci, warto o tym



poinformowac placowki szkolne i wczesnoszkolne, punkty z zabawkami dla dzieci,
mozna informacje o takim dziataniu zamiesci¢ na placach zabaw, a takze dotrzec¢ do
miejsc, w ktorych przebywaja miodzi rodzice. Nalezy pamietaé¢ o prowadzeniu
promocji na kilku frontach. Powinien to by¢ kontakt osobisty z zainteresowana grupa
odbiorcow, kontakt internetowy (za sprawa stron www, fanpage’ow, blogow), a takze
kontakt w formie tradycyjnej (za sprawa plakatow, ulotek). Warto rowniez informacje
o realizowanym przedsiewzieciu przekaza¢ lokalnym mediom, ktére moga naglosnié
cala akcje, a takze wiekszym organizacjom oraz instytucjom, ktore udzielaja wsparcia
w przekazywaniu informacji przez podmioty trzeciego sektora.

Przyczyna matej ilosci lub braku odbiorcow przy realizowanym przedsiewzieciu
moze by¢ rowniez niewlasciwie dobrany termin wydarzenia. Na przykiad, moze
zdarzy¢ sie tak, ze organizowany przez nas koncert pokrywa sie z innym duzym
koncertem organizowanym catkowicie bezptatnie przez Urzad Miasta. W takiej sytuacji
potencjalna publicznos¢ naszego wydarzenia mogia wybraé koncert zorganizowany
przez wiekszga instytucje, ktére mogta zaprosi¢ wieksza gwiazde i zapewnic¢ inne
dodatkowe atrakcje podczas swojego wydarzenia. Warto zatem sprawdzi¢ wczesniej
czy w planowanym przez nas terminie dzialania nie odbywaja sie inne podobne
przedsiewziecia lub czy wyznaczony przez nas termin realizacji dzialan jest wlasciwy
dla danego srodowiska oso6b (np.: ciezko realizowacé¢ dziatania dla dzieci w godzinach
porannych kiedy musza przebywaé w szkole lub péznym wieczorem kiedy musza
szykowac¢ sie do spania).

Nalezy rowniez pamietaé¢ o tym, ze dane grupy odbiorcow wymagaja réznych
sSrodkow rekrutacji. Uczestnikéw organizowanych warsztatow mozemy rekrutowac
droga pocztow3q, telefoniczna, mailowa, poprzez osobiste stawiennictwo lub on-line.
Jezeli nasz projekt kierujemy do grupy oséb starszych, to dos¢ oczywistym jest to, aby
rekrutacja byla prowadzona nie tylko za posrednictwem Internetu. W przypadku
rekrutacji najlepiej jest stosowacé jak najszersze spektrum mozliwosci, tak aby
adresaci mieli mozliwos¢ zgloszenia swojego udziatu za pomoca kazdej drogi.

Il. KONIECZNOSC ZMIAN W HARMONOGRAMIE | KOSZTORYSIE



Zdarzajaq sie takie sytuacje podczas realizacji projektu kiedy musimy dokonacé
pewnych przesunieé terminéw w realizacji danych dziatan w harmonogramie, a takze
zmianie ulegaja poszczegoélne, wczesniej zaplanowane koszty.

Zarowno w przypadku spraw zwigzanych z harmonogram jak i kosztorysem
nalezy w pierwszej kolejnosci skontaktowac¢ sie z jednostka odpowiedzialng za
udzielenie dotacji. Warto przedstawi¢ zaistniala sytuacje wynikajaca na przykiad z
losowego zdarzenia (np.: niezaplanowana choroba artysty w dniu wystepu) lub ze
wzrostu cen na dana usftuge w porownaniu do poprzedniego okresu kiedy organizacja
pozarzadowa skiadala oferte konkursowa.

O ile w przypadku kosztorysu z reguly istnieje mozliwos¢ (pewien zakres)
procentowego przesuwania kosztow miedzy pozycjami bez koniecznosci aneksowania
umowy, o tyle zmiany w harmonogramie musza zosta¢ skorygowane w umowie.
Wiasciwe uzasadniona potrzeba przesuniecia w czasie odpowiednich dziatan projektu
z reguly nie stanowi problemu do utworzenia aneksu do umowy miedzy oferentem a
grantodawca. Oznacza to, ze poslizg w niektéorych wydarzeniach nie musi
automatycznie skazywacé organizacje pozarzadowa na niewywiagzanie sie z podpisanej
umowy i koniecznos¢ zwrotu dotacji.

Oczywiscie, warto unika¢ wspomnianych sytuacji, poniewaz tworza one
zagrozenie niewlasciwego wykonania projektu, a to w konsekwencji moze prowadzic¢
do niewywiazania sie z umowy. Warto zatem dokonaé¢ wczesniej analize ryzyka
projektu i oszacowaé, w ktorych miejscach moga pojawi¢ sie problemy. Wéwczas
zdecydowanie latwiej jest przygotowacé plan awaryjny na zaistniale zdarzenia.

lll. ZMIANY KADROWE W PROJEKCIE

W trakcie realizacji projektow moze réwniez zdarzy¢ sie tak, ze osoba ktoéra
miala prowadzi¢ zajecia, artysta ktory mial wystapi¢ lub wolontariusz ktéry miat
pomagac przy realizacji projektu zrezygnuje z udzialu w naszym przedsiewzieciu.

W takim przypadku rowniez mozna uratowac¢ projekt. W zaistniatej sytuacji



mozna znalez¢ zastepstwo na dana osobe. Warunkiem, ktorym nalezaloby jednak
spelni¢ jest znalezienie osoby o podobnych kompetencjach i kwalifikacjach. Jest to
konieczne w celu zachowania odpowiedniej jakosci realizowanego projektu.

IV. ZASADNOSC EWALUACJI PROJEKTU

Czestym tematem pojawiajacym sie podczas spotkan warsztatowych
PROJEKT:NGO:WILDA byta ewaluacja projektu. Nie wszyscy przedstawiciele trzeciego
sektora zorientowani sq czym w ogole jest ewaluacja. Zastanawiali sie rowniez w jaki
sposob mozna dokonywaé ewaluacji realizowanego przedsiewziecia.

Ewaluacja projektu pozwala uzyska¢ informacje na temat adekwatnosci
prowadzonych dziatan. Pozwala sprawdzié¢ czy w sposéb prawidilowy realizowane jest
przedsiewziecie, a w niekorzystnych sytuacjach dokona¢ korekt w zaplanowanych
dziataniach. Ewaluacja moze by¢ prowadzona przed rozpoczeciem, w trakcie, a takze
po zakonczeniu projektu.

Najprostszym sposobem ewaluacji projektu jest ankieta za pomoc3a, ktoérej
uczestnicy projektu mogq ocenié¢ jakos¢é realizowanych przez organizacje
pozarzadowa dzialan. Jest jednak ocena czesto wypeiniania po macoszemu. Nikt nie
lubi wypelnia¢ ankiet, ktorymi jesteSmy zalewani na co dzien. Dlatego warto korzystac
z niekonwencjonalnych sposobéw oceny projektu. Mozna na przykiad przeprowadzié¢
nietypowa sonde balonowa. Wéwczas na balonach wypisujemy co nam sie podobalo, a
co nie przez co automatycznie rzuca nam sie w oczy wynik, ktory przedstawia gtosy za
i przeciw wobec realizowanego projektu. Mozna réowniez stworzy¢ tablice wypeiniona
kartkami na ktérych wypisuja uczestnicy to co by zmienili, a co zrealizowaliby w ten
sam sposob. Metod i narzedzi na przeprowadzenie oceny realizacji dziatan jest wiele, a
przedstawione stanowia tylko i wylacznie przykiady nietypowych rozwiazan.

Realizatorzy projektow nie powinni baé¢ sie wynikéow ewaluacji. Wykaz minuséw
nie oznacza, ze dane przedsiewziecie zostalo zle zrealizowane i nie stanowi dowodu
dla grantodawcy, ze nasz projekt okazatl sie nietrafiony. Gtéwnym celem ewaluacji jest



mozliwos¢ korygowania naszych dzialan, a takze unikanie pewnych biedow w
przysziych dziataniach.

V. PROWADZENIE | PRZYGOTOWANIE SPRAWOZDANIA

Ostatnim poruszonym tematem w niniejszej publikacji jest sprawozdawczosé.
Wobec kazdego projektu nalezy prowadzi¢ podsumowanie merytoryczne i finansowane
prowadzonych dzialan.

W ramach sprawozdania finansowego zaliczane sa wszelkie dokumenty
zwiazane z kosztami ponoszonymi w ramach projektu (np.: faktury, umowy), a takze
dokument ksiegowy przedstawiajacy zestawienie wydatkow poniesionych w ramach
realizowanego przedsiewziecia. Musza by¢ one spodjne z wczesniej przedstawionym
kosztorysem. Z kolei sprawozdanie merytoryczne moze skladac¢ sie z list obecnosci
podczas spotkan, z dokumentacji fotograficznej lub wideo realizowanej w ramach
wydarzen, moga to by¢ rowniez wyniki przeprowadzonej ewaluacji z uczestnikami, a
nawet efekt materialny (rzeczowy) powstaly w ramach projektu. Warto miecé
przygotowane kopie wszystkich materialow sprawozdawczych na wypadek kontroli.

Dzialania sprawozdawcze powinny by¢é prowadzone na biezaco podczas
realizacji projektu. Ulatwia to proces zbierania informacji i przyspiesza koncowy etap
pracy jakim jest zlozenie sprawozdania przed organem udzielajacym dotacji.
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ZAKONGCZENIE:

Autor niniejszej publikacji ma nadzieje, ze zawarte powyzej informacje

okaza sie nie tylko teoretycznym, ale takze praktycznym kompendium wiedzy
dla oséb zainteresowanych tematyka tworzenia i zarzadzania projektami
kulturalnymi, a takze przyczynia sie do poprawy jakosci skiadanych ofert i
realizowanych przedsiewzieé.

Niniejsze opracowanie nie powstaloby, gdyby nie uczestnicy
PROJEKT:NGO:WILDA, ktorzy przez ostatnie pot roku poswiecali i angazowali
SwWOj czas na wspolng prace nad zagadnieniami zwigzanymi z tworzeniem
projektow, ich zarzadzaniem, realizacja oraz ewaluacja. Jest to odpowiednie
miejsce, aby podziekowaé lacznej grupie 16 osoéb, ktorzy reprezentowali
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, a nawet male przedsiebiorstwa
dziatajace na poznanskiej dzielnicy Wilda. To dzieki ich wiedzy, ich
doswiadczeniom, a takze checi dzielenia sie swoimi spostrzezeniami zaistniata
mozliwos¢ napisania tej publikacji.

Szczegodlne podziekowania dla Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktore zaufato autorowi publikacji i udzielilo wsparcia poprzez
przyznanie stypendium w dziedzinie zarzadzania kultura i wspierania rozwoju
kadr kultury na realizacje przedsiewziecia PROJEKT:NGO:WILDA.
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