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1. Konwentu Inkubatordédw Organizacji Pozarzgdowych

Ponizsze opracowanie zawiera najwazniejsze wnioski wypracowane przez grupe
przedstawicieli polskich inkubatorow organizacji pozarzadowych podczas spotkania
branzowego, ktéore odbyto sie 5-6 marca 2009 r. we Wroctawiu.

Definicja inkubatora organizacji pozarzadowych (IOP):

Inkubator organizacji pozarzadowych - metodyczny mechanizm wieloaspektowego wsparcia inicjatyw
spotecznych.

Wypracowane modele zaktadania i prowadzenia inkubatora organizacji pozarzadowych:

MODEL 1.: IOP powinien by¢ planowany jako dziatanie diugofalowe i zwigzane z konkretnym
miejscem, w zwigzku z tym zaréwno finansowanie podstawowej dziatalnosci jak i umocowanie prawne
powinno opierac sie o samorzad lokalny. Oczywiscie wskazane sg inne zrddta finansowania, natomiast
stabilno$¢ gwarantuje jedynie state finansowanie przez samorzad. Samorzad powinien powota¢ do tego
celu albo nowa jednostke budzetowa (jak w przypadku Gliwickiego Inkubatora Organizacji
Pozarzadowych) albo w formie konkursu zleci¢ to zadanie organizacji pozarzadowej (jak w przypadku
Wroctawskiego Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych SEKTOR 3).

MODEL 2.: IOP moze dziata¢ w dowolnej formie prawnej pod warunkiem, ze dziatalnos¢ statutowa jest
non profit i rGwnoczesnie nie jest dotowana ze srodkéw publicznych. IOP powinien dysponowa¢ wysoce
wykwalifikowang kadrg, wspotpracowa¢ merytorycznie z uczelnig wyzszg (gwarant wysokiej jakosci
ustug) i by¢ finansowany poprzez pozyskiwanie 2 % podatku (co nie jest mozliwe w obecnej sytuacji
prawnej) oraz klasyczny fundraising.

Gtéwne problemy we wspieraniu organizacji i mozliwosci ich rozwigzania:

e Problem monitoringu i ewaluacji rozwoju organizacji:
- wprowadzenie tutoréw/opiekundow organizacji, ktorzy towarzyszg organizacji w rozwoju,
pomagajg w okresleniu jej sciezki rozwoju,
- wprowadzenie jasnych wskaznikdow rozwoju i/lub zobowigzan organizacji (np. zatrudnienie 1
osoby po zakonczeniu okresu inkubacji organizacji),
- precyzyjny dobor ludzi/organizacji do projektu inkubatora (wybdr zmotywowanych liderdw i
organizacji dobrze rokujacych na przysztosc),
- zwieksza¢ motywacje do pracy w III sektorze, promowac III sektor jako dobre miejsce pracy i
rozwoju zawodowego,

¢ Brak rzetelnej diagnozy potrzeb organizacji:



- przygotowanie Sciezek rozwoju szytych na miare danej organizacji (doktadne poznanie
organizacji, dobdr odpowiednich ustug w ramach inkubatora)

¢ Brak profesjonalnej kadry w inkubatorze organizacji pozarzadowych:
- duza waga inwestowania w rozwoj kompetencji wiasnego zespotu, ale takze pozyskiwania
nowych wspodtpracownikéw i zewnetrznych ekspertéw jako ,zastrzyku nowej krwi”,
- przeszkolenie grupy oséb (np. studentéw) w okreslonej dziedzinie i umieszczanie ich w
organizacjach w ramach stazy/praktyk,

e Utrata ptynnosci finansowej inkubatora, brak $rodkéw na kontynuacje dziatan
inkubatora:
- dialog z wtadzami, negocjacje dotyczace finansowania dziatalnosci inkubatora w celu
zapewnienia dlugoterminowego finansowania przynajmniej podstawowej dziatalnosci
inkubatora, wskazanie samorzadowi korzysci ptynacych z istnienia inkubatorow (projekty
finansowane z zewnetrznych funduszy generujg budzet gminy), zacheca¢ samorzady do
zapewniania $rodkdw przeznaczonych na wkiady wiasne do projektéw wspdtfinansowanych z
zewnetrznych instrumentéw finansowych.

Standaryzacja ustug inkubatora organizacji pozarzadowych powinna obejmowac:
a) standaryzacje ustug, w tym:
- zasady/metody pracy,
- kwalifikacje kadry,
- superwizje zespotu,
- monitoring,
b) standaryzacje wspoétpracy z organizacjami, w tym:
- kto moze zostac objety inkubowaniem,
- czas inkubowania,
zasady wspotpracy,
specyfike lokalizacji,
stan wskaznikow.

Czy inkubowac otwarta czy zamknieta grupe os6b/organizacji?

Plusy ,otwartego” inkubowania: mozna szeroko wspiera¢ wszystkie organizacje - nie tylko mtode, ale
takze starsze, bo jest taka potrzeba.

Plusy inkubowania zamknietej grupy: osigga sie jakosciowo lepsze rezultaty w pracy grup, w ktorych
uczestnicy sg ze sobgq zintegrowani i przechodzg kompleksowy cykl szkolen.

Co moze by¢ wskaznikiem rozwoju organizacji?
Rezultat, ktéry bedzie dla organizacji uzyteczny: zrealizowany projekt, standaryzacja ustug, itp.

Jaki jest optymalny czas inkubowania? 2 lata.

Sciezki rozwojowe organizacji w inkubatorze - proces planowania rezultatéw rozwoju
organizacji:

Zatozenie: zaplanowanie S$ciezki rozwojowej dla kazdej organizacji jest pierwszym elementem
funkcjonowania w inkubatorze. Kolejne etapy procesu:

- zapoznanie sie z dziatalnoscig organizacji (m.in. statut),

- analiza SWOT w ramach spotkania z czionkami organizacji, pomyst 1.: dwa osobne spotkania z
zarzadem i cztonkami, pomyst 2.: jedno spotkanie dla organizacji bez podziatéw na cztonkoéw i zarzad,
- okreslenie obszaréw problemowych,

- okreslenie zasad inkubowania, m.in. czasu trwania oraz planowanych wskaznikéw rozwoju,

- podpisanie kontraktu,

- sprawdzanie realizacji kontraktu, monitoring wskaznikéw rozwoju.

Organizatorem Konwentu byta Fundacja Wspierania Organizacji Pozarzadowych ,,Umbrella”, ktéra prowadzi inkubator
organizacji pozarzadowych pn. ,Wroctawskie Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych SEKTOR 3”. 1-szy Konwent
Inkubatoréw Organizacji Pozarzadowych byt realizowany w ramach projektu ,Rozwdj sektora pozarzadowego we Wroctawiu”
przy wsparciu udzielonym przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz budzetu Rzeczypospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla
Organizacji Pozarzadowych, a takze ze srodkdw Gminy Wroctaw.
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