RAP
Orl

KOBIETY W ,MESKICH" ZAWODACH

Cl,l't\l h a n d | OWy ’( gEZCEDsmBmRCZYCH KOBIET ) € L ﬂ B %"’v







Spis tresci

W sSwiecie stereotypow, czyli o tym, czy mezczyzni sg z Marsa,
a kobiety z Wenus?

Matematyka? To nie dla ciebie, coreczko!

Meski swiat ,na szczycie”

Kobiety zyja dla rodziny

Meskie rewiry

0 Zosiach samosiach, czyli jak osiggnaé sukces bedac kobieta
Wyssane z mlekiem matki

Prosze udowodnic!

Staba pteé?

Kobieta rzadzi inaczej

W rozkroku

Szklany sufit w praktyce

Dziecko - moment krytyczny

Stana¢ na dwdéch nogach

Zeby Wam byto tatwiej niz mnie

Podsumowanie

14
15
17
18
19
20
22
24
26
28
30



Koncepcja badania, analiza wynikéw, opracowanie raportu: dr Justyna Pokojska
Wsparcie merytoryczne: dr hab. Renata Wtoch

Zespot: Wiktoria Bariska, Natalia Drézdz

Redakcja: Maja Rynkowska

citi handlowy

SIEC
’\ PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET

\NERS},
Nk

b% { JZ)‘:&/\
[ ] [ ] <
4 AN 7%
'YRSZA\N%



Szanowni Paristwo,

wydarzenia ostatnich miesiecy i lat pokazujg nam, ze rola kobiet w polskim spoteczenstwie caty czas ulega ewolucji. Zmienia sie nie tylko sposéb
postrzegania kobiet w biznesie, nauce, kulturze czy sporcie, zwtaszcza tych przebojowych i przedsiebiorczych, ale takze ich realne mozliwosci.
To wazna obserwacja, zwtaszcza dzisiaj — w roku, w ktérym obchodzimy w Polsce 100-lecie nadania praw wyborczych obywatelkom naszego
kraju. Bez obaw mozemy stwierdzi¢, ze na naszych oczach preznie rozwija sie przedsiebiorczosc¢ kobiet i jestesmy bardzo dumne - jako Fundacja
Przedsigbiorczosci Kobiet — z tego, ze mozemy w tym procesie uczestniczy¢.

Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet powstata z mysla o ambitnych i przedsiebiorczych kobietach, ktére kierujg swoim losem i decyduja sie na
inicjowanie wtasnych dziatan. Osobach, ktére nie bojg sie wyzwan i wiedzg, ze ambicja i konsekwentne dazenie do celu to klucz do biznesowego
sukcesu. Celem naszej Fundacji jest przede wszystkim promowanie idei kobiecej przedsiebiorczosci i wspieranie kobiet, ktdre stawiajg swoje
pierwsze kroki w biznesie. Staramy sig, aby wszystkie nasze dziatania byty odpowiedzig na potrzeby i problemy, z ktérymi stykaja sie przedsiebiorcze
kobiety. Aby by¢ dla nich nie tylko Zrédtem inspiracji, ale tez wsparciem. Tam, gdzie to mozliwe, podejmujemy wiele dziatan i zadajemy wiele pytan.

Jak pokazaty nam trzy edycje programu akceleracyjnego ,Biznes w Kobiecych Rekach” prowadzonego przez nasza Fundacje, coraz wiecej kobiet
decyduje sie na krok w kierunkach $cistych, technologicznych czy technicznych. Prowadzg swoje badania, zaktadaja firmy i z sukcesem je rozwijaja.
Z tego powodu w ostatniej edycji programu uruchomitysmy specjalng $ciezke rozwoju STEM - dla kobiet, ktére chca rozwijaé¢ swoje technologiczne
czy naukowe pomysty na biznes. Wtasnie te okolicznosci sktonity nas do podjecia dyskusji na temat roli kobiet w biznesach technologicznych, ale
i nie tylko. Zaczety$my sie zastanawia¢ czy Polacy nadal tak stanowczo dzielg zawody na kobiece i meskie. Ktére zawody uznajg za typowo
meskie i jak my, kobiety, odnajdujemy sie w tych profesjach? Czy trudno nam byto wyksztatci¢ sie w tych kierunkach? Jakie przeszkody musiatysmy
pokonac, zeby dostac sie do tego innego w gruncie rzeczy Swiata?

Na Panstwa rece przekazujemy raport z badan przeprowadzonych dla nas na ten temat przez osrodek badawczy DELab UW. Kobiety w ,meskich”
zawodach to préba zdiagnozowania roli i znaczenia przedsiebiorczych kobiet w $wiecie, w ktérym do tej pory obecni byli praktycznie wytgcznie
mezczyzni. Mamy nadzieje, ze wnioski ptynace z tej analizy stang sie przyczynkiem do dalszej dyskusji o przedsiebiorczych kobietach i zmieniaja-
cym sie wokot nich swiecie.

Niniejsze badanie zostato sfinansowanej z grantu United Way Worldwide, dzieki funduszom przekazanym przez Citi Foundation. Dziekujemy
za wsparcie w realizacji projektu bankowi Citi Handlowy.

Katarzyna Wierzbowska i Dorota Czekaj



W swiecie stereotypow, czyli o tym, czy

mezczyzni sg z Marsa, a kobiety z Wenus?

Ostatnimi czasy wiele uwagi poswieca sie dyskusjom na temat réznic
i podobienstw, pomiedzy kobietami i mezczyznami. Uwaga kierowana
jest nie tylko na sfere prywatng (domowa), ale tez zawodowaq. Warto
zatem przyjrze¢ sie blizej tej rzeczywistosci zawodowej, w ktorej przy-
chodzi nam wszystkim funkcjonowacé. Zwtaszcza, ze coraz wiecej kobiet
decyduje sie swiadomie wkroczyé do swiata tradycyjnie uznawanego
za meski — czyli $wiata dyrektoréow, menedzeréw wysokiego szczebla
i... naukowcow branzy STEM'. | to wtasnie o tych kobietach — odwaz-
nych Iwicach przetamujgcych powszechne stereotypy — jest ten raport.

Matematyka? To nie dla ciebie, coreczko!

Z naturg nie mozna sie ktdci¢ — kobiety i mezczyzni zbudowani sg nie-
co inaczej, co determinuje niektére ich role spoteczne (np. macierzyn-
stwo). Nie oznacza to jednak, ze we wszystkich sferach zycia podziat
wedtug osi ptci powinien by¢ decydujacy. Procesy zmiany spoteczne;j,
nastepujgce wraz z rozwojem cywilizacyjnym i technologicznym, zmie-
rzajg ku stopniowemu zréwnaniu szans zawodowych kobiet i mez-
czyzn, ukazujac rynek pracy jako inkluzywny i otwarty. W powszechnym
dyskursie pokutuje jednak przekonanie, ze pewne sfery aktywnosci
zawodowe;j i konkretne branze sg przestrzenig ,meskiej” aktywnosci,
a zatem nie sg miejscem odpowiednim dla kobiet. Realizowane
w 2015 roku badania opublikowane w raporcie Potencjat kobiet dla
branzy technologicznej? pokazaty, ze studentki sg zniechecane do
podjecia nauki na kierunku scistym — co czwarta badana przyznata,

1 STEM - akronim powstaty z angielskich nazw dyscyplin: nauka (Science), technologia (Technology),
inzynieria (Engineering) i matematyka (Mathematics).

2 Fundacja Edukacyjna Perspektywy (2015). Potencjat kobiet dla branzy technologicznej. Dostep
online: http://potencjalkobiet.pl/pdf/RAPORT-Potencjal-kobiet-dla-branzy-technologicznej.pdf

SIEC PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET

17%

studentek byto
10% v prackonons
studentek ze sobie nie
ustyszato, poradza
ze studia
techniczne
Jnie sg dla
kobiet”

37%
odsetek
dziewczat
wsrod
studentéw
uczelni
Scistych

86%
maturzystek
nigdy nie
styszato

o kobiecie
naukowczyni



ze najblizsze otoczenie odwodzito ja od wyboru kierunku z obszaru
STEM, 17% byto ponadto utwierdzanych w przekonaniu, ze sobie nie
poradza, a 10% ustyszato od najblizszych, ze studia techniczne ,nie s3
dla kobiet”. Trudno sie wiec dziwi¢, ze przedstawicielek ,ptci pieknej”
jest na uczelniach o profilu $cistym i technicznym wyraznie mniej niz ich
rowiesnikow.

Raport Kobiety na politechnikach® (2017) pokazat, ze — cho¢ odsetek
dziewczat wsrdd studentéw uczelni technicznych z roku na rok wzrasta
- nadal jest ich tylko 37%. | cho¢ to o 6 punktéw procentowych wiecej
niz jeszcze 10 lat temu, to wcigz za mato, by méc méwié o petnej réw-
nowadze. Nieco lepiej wyglada sytuacja w przypadku doktorantek — na
uczelniach technicznych stanowig one obecnie 41% wszystkich stucha-
czy studidw trzeciego stopnia, co jest wyraznym wzrostem od 2008
roku (o 8 punktéw procentowych).

Trudno sie jednak dziwi¢ niedoreprezentacji dziewczat w naukach
z obszaru STEM - jak pokazata diagnoza potencjatu kobiet w branzy
technologicznej — 86% maturzystek nigdy nie styszato o kobiecie
naukowczyni (sic!), a 81% nie zna zadnej kobiety inzynierki. Nie powin-
no wiec zaskakiwac, ze — nie majac pozytywnych (lub jakichkolwiek)
skojarzen z kobietg w $wiecie nauki (Scistej) — dziewczynki zazwyczaj
nie widza sie w zawodach z branzy STEM.

Badania pokazujg tez, ze na studia techniczne dwa razy czesciej
decydujg sie te dziewczeta, ktére majg w rodzinie cho¢ jedng in-
zynierke. Podobnie w przypadku wyboru kariery naukowej - cérki
kobiet-akademiczek dwa razy chetniej wstepujg na Sciezke naukowa
niz ich réwiesniczki spoza kregu akademickiego.

W celu zainteresowania mtodych kobiet branzg STEM Konferencja
Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych i Fundacja Edukacyjna
Perspektywy prowadza akcje Dziewczyny na politechniki! i Dziewczy-
ny do Scistych!, promujgce wsrod miodych dziewczat kierunki ucho-
dzace za ,meskie”. By¢ moze to wtasnie dzieki tego typu dziataniom,
odczarowujgcym branze STEM, z roku na rok przybywa polskich
inzynierek i naukowczyn.

Meski swiat ,na szczycie”

Weciaz jednak niewiele kobiet zajmuje wysokie stanowiska dyrektorskie
i menedzerskie. Wsréd 50 najwiekszych spotek notowanych na gietdzie
kazdego z krajéw Unii Europejskiej srednio tylko 11% stanowisk mene-
dzerskich wysokiego szczebla i 4% stanowisk prezeséw oraz szefow
rad nadzorczych piastowanych jest przez kobiety*. To naprawde nie-
wiele, zwazywszy na fakt, ze — jak twierdzi Jack Zenger, ekspert m.in.
magazynu Forbes i Harvard Business Review — kobiety radzg sobie na
kierowniczych stanowiskach lepiej niz mezczyzni. Zenger przebadat
ponad 7000 menedzeréw wysokiego szczebla pod wzgledem posiada-
nych przez nich kompetenciji, takich jak wyznaczanie celéw, budowanie
relacji, postepowanie uczciwe i zgodne z warto$ciami, czy inspirowanie
innych do wyjatkowych osiaggnige¢. Wyniki badan nie pozostawity ztu-
dzen: az 12 z 16 pozadanych kompetencji w wiekszym stopniu posia-
daty kobiety, z wyrazng przewaga — co zaskakujgce — nie kompetencji
miekkich, stereotypowo utozsamianych z kobiecym sposobem rzadze-
nia, lecz umiejetnosci przejmowania inicjatywy, dgzenia do wynikéw
i dbatosci o wtasny rozwoj. Zenger upatrywat przyczyny tego stanu
rzeczy w tym, ze kobiety wiecej pracy i wysitku wktadajg w zdobywanie
wysokich stanowisk — finalnie sg wigc na nich bardziej kompetentne

3 Fundacja Edukacyjna Perspektywy (2017). Kobiety na politechnikach 2017. Dostep online: http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/pdfy/Raport_Kobiety_na_politechnikach_2017.pdf
4 Alice H. Eagly i Linda L. Carli (2007). Through the Labyrinth: The Truth about How Women Become Leaders. Harvard Business Review Press.
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Procentowy udziat kobiet wéréd osob
na kierowniczych stanowiskach
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i lepiej przygotowane do zarzadzania duzymi zespotami ludzi niz
mezczyzni®. Poréwnu\jqc dane z réznych krajéw $wiata mozna
stwierdzié, ze liderem pod wzgledem liczby kobiet zasiadajgcych na
~ kierowniczych stanowiskach sa Filipiny (57%), wyprzedzajace Paname

\(44%) USA (43%) i Nowa Zelandig (40%). W$rod krajow europejskich

prym wiodg Niemcy (38%), cho¢ - co warto podkresli¢ — Polska ustepu-
je im tylko na krok, notujac wskaznik feminizacji kierowniczych stano-
wisk na poziomie 36%°. \

Nadal jednak w przypadku krajdw Unii Europejskiej tylko co trzecie
wysokie ' stanowisko menedzerskie obsadzone jest przez kobiete,
a 2/3 etatéw dyrektorskich zajmuj‘g mezczyzni. Trudno sie wiec dziwi¢
pokutujac‘ym w powszechnym dyskursie stereotypom ujmujgcym swiat
wielkiego blznesu w kategoriach ,,mesklch”

Koblety zyja dla rodzmy

Winy za 1ak niski odsetek kob|et7:dyrektorek Z pewnoscig nie mozna
jednak przypisywa¢ jednej stronie — niewykwalifikowanym kobietom
albo negatywnie nastawionym mezczyznom. Kluczowe znaczenie maja
tu bowiem wspétwystepujace zlaW|ska a wsrod nich dwa zastuguja-
ce na szczegolna uwage — pierwsze to bariery, ktére utrudniaja albo
spowalniajg awans zawodowy kobiet, wynikajace z pewnych utartych
st,e/reotypéw i mato otwartej struktury zawodowej, a po drugie - ,winne”

/sa temu rozmaite czynniki spoteczne, ktére wypychajg kobiety z rynku

' pracy, przyczyniajac sie dqxporzucenia przez nie ambicji zawodowych,
a czesto tez — ostatecznej rezygnacji z pracy.

5 Jack Zenger (2012).’A Study in Leadership. Women do it better than men. Dostep online:
http://zengerfolkman.com/media/articles/ZFCo.WP.WomenBetterThanMen.031312.pdf

6 Teresa Kupczyk (2009). Kobiety w zarzadzaniu | czynniki ich sukceséw. Dostep online:
http://polandwatch.typepad.com/files/teresa-kupczyk-kobiety-w-zarz%C4%85dzaniu-i-czynni-
ki-ich-sukces%C3%B3w.pdf-1.pdf



Wsrdd barier hamujacych kariere kobiet, szczegdlnie w branzach utoz-
samianych z ,typowo meskimi”, niechlubny prym wiedzie tzw. ,szklany
sufit”, czyli mechanizm ograniczania szans rozwoju zawodowego kobiet
i stawiania im przeszkod nie do pokonania (cho¢ perspektywa awansu
wydaje sie by¢ realna). Drugim, nie mniej powszechnym hamulcem, jest
tzw. ,lepka podtoga”, czyli zjawisko symbolicznego przywigzania kobiet
do zawodoéw o nizszym statusie, uznawanych za mniej prestizowe.

Wsrdd czynnikéw spotecznych, ktére wptywaja na nieproporcjonalnie
niski odsetek kobiet w branzach STEM i na wysokich stanowiskach
menedzerskich na szczegélng uwage zastuguje na ,dobrowolny”
drop-out kobiet, szczegdlnie tych piastujgcych stanowiska dyrektor-
skie. Dane Harvard Business Review’ pokazuja, ze az 37% kobiet aktyw-
nych zawodowo (a w przypadku kobiet posiadajacych dzieci odsetek
ten wzrasta nawet do 43%) zdecydowato sie na dobrowolng przerwe
w pracy, mezczyzn - tylko 24%. Powody, dla ktérych kobiety i mezczyz-
ni z wtasnej woli rezygnuja z pracy sg odmienne — dla panéw przerwa
zawodowa to szansa na zmiane kierunku rozwoju (29%), zdobycie
kolejnego tytutu naukowego (25%) czy zmiana pracy na bardziej
satysfakcjonujaca, podczas gdy u kobiet przerwa w prawie potowie
przypadkéw (44%) wymuszona byta przez obowigzki domowe.
Mozna wiec zauwazy¢, ze o ile mezczyzni zawieszali prace
najczesciej z pobudek osobistych, o tyle kobiety decydowaty sie na
taki krok przede wszystkim dla dobra rodziny i/lub dzieci.

Co niepokojagce, nawet krétka przerwa w pracy oznacza dla kobiety
wyrazny spadek dochodéw - o ile w przypadku przestojéw nieprze-
kraczajacych 12 miesiecy ubytek jest nieznaczny, bo $rednio ,tylko” o
11% pensji, o tyle przy przerwach ponad trzyletnich kobiety musza li-

24%

Mezczyzn

37%

Kobiet

37% kobiet aktywnych zawodowo

zdecydowato sie na dobrowolng przerwe

w pracy, a mezczyzn — tylko 24%

7 Harvard Business Review (2005). Dostep online: https://hbr.org/2005/03/off-ramps-and-on-ramps-
keeping-talented-women-on-the-road-to-success
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czy¢ sie z utratg az 37% swoich dotychczasowych zarobkéw. W przy-
padku mezczyzn, ktdrzy zazwyczaj nie decyduja sie na dtuzsze przerwy
w pracy, zarobki utrzymujg sie na statym poziomie, a wraz z osigganiem
kolejnych stopni kariery — konsekwentnie wzrastajg. Trudno sie wiec
dziwi¢, ze kobiety, ktére cho¢by na chwile przerwaty juz prace, czesto
nie myslg o powrocie do niej, skupiajgc sie na domowym zyciu rodzin-
nym. Dysproporcje ekonomiczne nie sg jednak jedynymi czynnikami
push, czyli wypychajgcymi kobiety z zawoddéw z branzy STEM. Co za-
tem sprawia, ze wcigz tak niewielu kobietom udaje sie osiggnac¢ sukces
w ,meskim swiecie"? | czym jest, ich zdaniem, ,meski $wiat"?

Meskie rewiry

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w grudniu 2017 roku na
reprezentatywnej probie 1000 dorostych Polakéw zmapowalismy, jak
wyglada ,meski $wiat” rynku pracy w Polsce. Czy stanowisko dyrektora
zarezerwowane jest wytgcznie dla mezczyzn, podczas gdy nauczyciel to
zawdd ,kobiecy”? Czy dobry robotyk to zawsze mezczyzna, a fryzjerka
- kobieta? A moze jest doktadnie odwrotnie?

Pomimo postepujacych zmian kulturowych i coraz szerzej otwieraja-
cego sie rynku pracy, stereotypy na temat miejsca kobiet w spoteczen-
stwie oraz zawododw, ktére sa dla nich niejako ,naturalne” nadal sa silnie
podtrzymywane i odtwarzane przez nowe pokolenia.

Co ciekawe, szczegdlnie stereotypowe, czarno-biate postrzeganie zawo-
déw meskich i kobiecych charakteryzuje przedstawicieli mtodego poko-
lenia czyli Polakéw do 29 roku zycia. Przeprowadzone badania pokazaty,
ze to wtasnie najmtodsi respondenci zauwazalnie czesciej uznawali pro-
ponowane profesje jako ,raczej meskie” i ,typowo meskie”, odtwarzajgc
krazgce w powszechnym dyskursie stereotypy. Z jednej strony mozna
to oczywiscie ttumaczy¢ typowym ,radykalizmem” mtodego pokolenia,
potrzeba buntu i kontestacji rzeczywistosci spotecznej, z drugiej jednak
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- $wiadczy o upowszechnianiu sie konserwa-
tywnych pogladéw, polaryzujgcych rzeczywi-
stos¢ spoteczna.

Wsréd wskazanych zawoddw najbardziej
,meski” okazat sie by¢ zawdd kierowcy, ktd-
ry jawi sie jako ,typowo meski” lub ,raczej
meski” dla 66% badanych. Takie deklaracje
- cho¢ nieco zaskakujgce — mogg mie¢ swoje
podtoze w pokutujgcym powszechnie prze-
konaniu, ze to panowie radzg sobie lepiej za
kotkiem. Sita rzeczy wiec zawdd kierowcy
bytby profesjg, w ktérej badani widzg raczej
mezczyzne niz kobiete.

Na kolejnych miejscach rankingu zawodéw
uznawanych za ,meskie” uplasowaty sie nale-
zgce do dyscyplin Scistych — automatyk i robo-
tyk (65% wskazan). Co ciekawe, ta deklaracja
w petni oddaje stopiert maskulinizacji branzy
automatycznej — kobiety, ktére kazdego roku
decyduja sie na zdobycie wyksztatcenia w tym
kierunku mozna bowiem policzy¢ na palcach
jednej reki. | cho¢ automatyka jest dziedzing
nowoczesng, taczacg w sobie zagadnienia
z wielu innych branz (jak informatyka, sensory-
ka czy cybernetyka) - jej wykonywanie wcigz
kojarzone jest z pracg na duzych obiektach
przemystowych, czestymi wyjazdami w teren
i ciezkg praca fizyczna. Nie do korca jest to
prawda, bowiem wsréd zadan robotyka mozna
znalez¢ takze prace koncepcyjne, jak np. pro-
jektowanie maszyn, wykonywanie schematow

Postrzeganie zawodéw meskich
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54% 57% 533,
48% 46%
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budownictwa
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czy pisanie programéw na sterowniki, ktére z powodzeniem moga by¢
wykonywane przez kobiety. Nie zmienia to jednak faktu, ze branza ta nie
cieszy sie popularnoscig wsrdd przedstawicielek ptci pieknej.

Podium zawoddw ,typowo meskich” zamyka inzynier energetyk, ktory
uzyskat 64% wskazan. To powszechne przekonanie réwniez nie po-
winno nikogo dziwi¢ — energetyka jest bowiem dziedzing zwigzang
z przemystem (ciezkim), zorientowang na zagadnienia z zakresu ana-
lizy procesu wytwarzania i uzytkowania energii, budowy i eksploatac;ji
maszyn i trakcji elektrycznej. Powszechna wizja zawodu przeznaczone-
go dla kobiety dalece rozmija sie z krajobrazem elektrowni czy stacji
elektroenergetycznej.

,Meskie” okazaty sie by¢ réwniez zawody zwigzane z nowymi techno-
logiami — i cho¢ powszechna digitalizacja miata przyczyni¢ sie miedzy
innymi do demokratyzaciji rél spotecznych i zatarcia podziatu na zadania
dla mezczyzn i te dla kobiet — wida¢ wyraznie, ze Swiat komputeréw
i programowania jest ,$wiatem meskim” (programista 59% wskazan,
analityk systeméw 47% oraz webmaster 41%).

Najbardziej zaskakujgce sg jednak nadal trwate stereotypy dotyczace
stanowisk kierowniczych. Bo cho¢ stynny cytat z filmu Poszukiwana,
poszukiwany wcigz pobrzmiewa w naszej pamieci (,M6j maz z zawodu
jest dyrektorem”), mozna by przypuszczac, ze pte¢ nie odgrywa kluczo-
wej roli w zarzadzaniu. | takie przypuszczenie to duzy btad.

Jak pokazaty badania, sposréd siedmiu wskazanych stanowisk dyrek-
torskich tylko jedno (,dyrektor ds. personalnych”) uznane zostato za
raczej ,kobiece” (22% wskazan) niz ,meskie” (13%). Pozostate posady
kierownicze, w tym fotel menedzera wysokiego szczebla — zdaniem
Polakéw — wciagz przypisywane sg mezczyznom.

Dyrektorzy tylko w spodniach

dyrektor ds. 35%

logistyki

dyrektor ds. S1%

rozwoju

dyrektor ds.
finansowych

dyrektor ds.
administracyjnych

dyrektor ds.
sprzedazy

dyrektor ds.
marketingu

dyrektor ds.
personalnych

manager wysokiego 32%

szczebla

kierownik
projektu

B Meski B Kobiecy

SIEC PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET



Szczegolnie ,kobiece” okazaty sie natomiast zawody: projektant wnetrz
(53%), farmaceuta (52%) oraz pracownik socjalny (50%). Mozna przy
tym zauwazyé, ze profesje ,kobiece” kojarzone byty raczej z zajeciami
wykonywanymi ,dla ludzi”, wymagajacymi kontaktu z klientami i pod-
trzymywania relacji miedzyludzkich. W tym wzgledzie bazowaty na
innych kompetencjach - wrazliwosci, wyczuciu smaku i dobrym
guscie oraz umiejetnosci wczuwania sie w sytuacje innych. Takie
deklaracje nie zaskakujg — nie od dzi$ bowiem kobiety postrzegane sg
stereotypowo jako te wyrozumiate i bardziej spoteczne, szczegdlnie
w roli szefa/menedzera.

Co zastanawiajgce, deklaracje badanych odnosnie zawoddéw postrze-
ganych jako ,meskie” byty bardziej jednoznaczne niz w przypadku
zawodoéw ,kobiecych”. Mozna wiec zaryzykowac teze, ze ,$wiat meski”
jest bardziej dookreslony, a jego symboliczne granice uswiadamiane
sg przez ogot spoteczenstwa.

Badania opinii Polakéw dowiodty, ze stereotypy dotyczgce ptci maja
sie w Polsce dobrze. Wiekszo$¢ z nas ma jasne wyobrazenie o tym,
gdzie powinna pracowac¢ kobieta, a gdzie mezczyzna, jakie role spo-
teczne przypisane sg paniom, a jakie panom. Pozostaje wiec pytanie
- cytujac stowa jednej z respondentek — Czy my to mozemy zmieni¢
w naszym pokoleniu? Nie. Ale czy trzeba zacza¢ te zmiane? Zdecydo-
wanie. Zreszta ta zmiana juz sie zaczeta, to jest teraz bardzo widoczne.
| o tej zmianie, a przynajmniej o sitaczkach prébujgcych zmienié¢
przekonania o roli kobiety w ,meskim $wiecie” jest ten raport.
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Zawody postrzegane jako ,kobiece”
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O Zosiach samosiach, czyli jak
osiggnac¢ sukces bedac kobieta
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Ta czes¢ raportu bazuje na wnioskach
Z pogtebionych badan jakosciowych przepro-
wadzonych z przedsiebiorczymi kobietami,
ktorym udato sie 0siggnac sukces zawodowy
w tzw. ,meskim swiecie”. Wsrdd rozmowcezyn
znalazty sie kobiety nauki, inzynierki, a takze
dyrektorki i wiascicielki duzych firm, ktorymi
Z powodzeniem zarzgdzajg. Jak udato im sie
przebi¢ mur stereotypow i zawojowac¢ zma-
skulinizowanym swiatem ,na wysokim szcze-

blu” i czy szpilkiim w tym przeszkadzaty?

Wyssane z mlekiem matki

Rozwazania nad sytuacjag kobiet w ,meskim Swiecie” warto zaczaé¢ od
pytania, co motywuje dziewczyny do wyboru technicznego lub $ciste-
go kierunku studiéw. Bo skoro nadal jest to branza w duzym stopniu
zmaskulinizowana, taki wybér wydaje sie i$¢ ,pod prad” stereotypowe-
mu mysleniu o roli kobiety w spoteczenstwie. Co wiec doprowadzito
dzisiejsze kobiety sukcesu do obrania tej Sciezki zawodowe;j?

W przypadku badanych kobiet biznesu, pierwszym czynnikiem, ktéry
odegrat kluczowa role w ich catej karierze zawodowej, byta determi-
nacja i pasja, napedzajgca do dziatania. Bo nawet, jesli nie wszyst-
ko szto po ich mysli, wewnetrzne przekonanie o tym, do czego dazg,
pozwalato im utrzymac sie na szlaku.

Wydaje mi sie, ze gtéwnym napedem jest pasja. | to dopiero
zobaczytam, gdy wyjechatam za granice. To byty lata 90. i tam
dopiero zobaczytam, ze ci ludzie, byli zupetnie inni niz u nas na
uczelni. To byli ludzie, ktdrzy siedzieli przy kawie, dyskutowa-
li, zyli tym. Dopiero tam zobaczytam, ze to jest fantastyczna
pasja. To jest niesamowita pasja. (...) Pasja to jest cos czym
powinni sie kierowa¢ wszyscy mtodzi ludzie.

Nie bez znaczenia pozostawat rowniez wielki apetyt na zycie, niepozwa-
lajacy poprzestac na poétsrodkach i zadowoli¢ sie karierg szeregowego
pracownika w peryferyjnym zaktadzie pracy. To wtasnie ten gtdéd no-
wosci i che¢ osiggniecia czegos ,wiecej” pchat dziewczeta, czesto bez
perspektyw rozwoju w swoich rodzinnych miejscowosciach, do zrobie-
nia wielkiego kroku w ,meski $wiat”.

Dla mnie perspektywa mojego wtasnego podwdrka, mojego
matego miasteczka na potudniu Polski, byta zawsze niewy-
starczajgca. Mnie interesowat caty Swiat, ktéry zmierzytam
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wzdtuz i wszerz — od Australii po San Francisco, przez osrodki
z pierwszych miejsc na liscie Szanghajskiej.

Innym czesto wskazywanym powodem ksztatcenia w kierunku ,me-
skim” byta zacheta ze strony najblizszych, a szczegdlnie kobiet, ktére
same pracowaty w obszarach nauk technicznych i $cistych. Zgadza sie
to zresztg z wnioskami z cytowanych w pierwszej czesci tego raportu
badan Kobiety na politechnikach. Dziewczeta przygladajac sie pracy za-
wodowej innych inzynierek w rodzinie czesto traktowaty te droge jako
swojg naturalng $ciezke rozwoju, nie kwestionujac jej zasadnosci.

Bardzo duzy wptyw wywarli na mnie moi rodzice i dziadkowie,
bo sa fizykami. Mama jest matematykiem, a babcia, dziadek
i tata sg radiofizykami, wiec za bardzo nie miatam wyboru.

Nie mniej znaczagcym motywatorem byta réwniez che¢ siegania po
to, co wydaje sie niemozliwe, préba przeskoczenia wysoko zawieszo-
nej poprzeczki. Wiele kobiet decydujgcych sie na studia Sciste czy
techniczne chciato w ten sposoéb sprawdzi¢ siebie, zmierzyé sie ze
swoimi stabosciami. Bo skoro kierunki z branzy STEM nie sag dla mnie
- jaim udowodnie, ze dam rade!

Przed studiami (...) stwierdzitam, no dobrze, to jest przeciez taki
szanowany zawdd. Trudny, to bedzie nie lada wyzwanie. Trak-
towatam to jako wyzwanie. Bo zawsze szukatam sobie bar-
dzo trudnych wyzwari, wysoko stawiatam sobie poprzeczke.

Jak przyznaly badane, niezaleznie od obranego kierunku edukacji,
jednym z kluczowych warunkéw osiagniecia sukcesu zawodowego
byty ich szerokie horyzonty, umiejetno$¢ myslenia interdyscyplinarnego
i nie zamykania sie w swojej waskiej specjalizacji. Bo to wtasnie ta
otwartos$¢ umystu motywowata je do dziatania i napedzata w nich che¢
siegania po coraz to nowe wyzwania.

SIEC PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET

Cztowieka ksztaftuje przede wszystkim to, co nas otacza, ale
wtasnie multidyscyplinarnie, bo jesli zaczynamy sie zajmowac
jedna czescia, inne rzeczy nam uciekaja, zaczynamy mieé
niezdrowe podejscie.

| wreszcie ostatnim, cho¢ jak mozna przypuszcza¢ decydujacym
czynnikiem, jaki uksztattowat kobiety realizujgce sie zawodowo
w typowo ,meskim $wiecie”, byta duza doza wolnosci i swobody, jakiej
doswiadczyty w domu rodzinnym. | nie chodzi tu o brak zasad, czy tzw.
bezstresowe wychowanie, ale o przestrzen i mozliwos¢ samodzielnego
dokonywania zyciowych wyboréw, niekoniecznie popularnych i dobrze
widzianych przez otoczenie.

Mnie akurat przypadta wolnos¢ i to jest znakomite w mojej
karierze zawodowej. W catym moim Zzyciu. Wolnos¢ dana
przez rodzicéw. Teraz podkreslam, Ze ta wolnosS¢é mnie
zbudowata. Moze to byt przypadek. Nie powiem, Ze nie,
poniewaz zajmowali sie moimi starszymi siostrami. A ja by-
tam mata, rozbrykana i nie do korica mieli czas, zeby mnie
tak trzymac na uwiezi. Ale zawsze byto tak, ze dawano mi
wolnos¢, jestem szczesciara, wszyscy dawali mi wolnosé.
Wynikato to - wiem na pewno - z tego, Zze widzieli we mnie
0 sobe kompetentna, ktéra zawsze dziata w dobra strone.

Analizujgc doswiadczenia kobiet, ktérym udato sie zawojowac w bran-
zach STEM, mozna zaryzykowac teze, ze to wtasnie ta wolnos$¢ i samo-
sterownos$¢ uksztattowata silne kobiety, ktére nie obawiaty sie siegna¢
po najwyzsze szczeble kariery zawodowe;j i stanowiska przez lata zare-
zerwowane wytacznie dla mezczyzn.



Prosze udowodni¢!

Obraz kobiety w naukach Scistych i technicznych nie jest jednak sielan-
kowy. Jedng z kluczowych barier hamujacych rozwoéj zawodowy kobiet
w dyscyplinach stereotypowo uznawanych za meskie, jest koniecznos¢
L2udowadniania” swojej wiedzy i kompetencji, wykazania, ze obejmowane
przez nie stanowisko nie jest przypadkowe. Podczas gdy mezczyzZni
sg w tym Swiecie niejako ,naturalnie” — kobiety w branzach $cistych
bywajg traktowane protekcjonalnie, z przymruzeniem oka. Nie bez
znaczenia pozostaje tu wcigz niewielka liczba kobiet zasiadajgcych na
kluczowych stanowiskach i by¢ moze to wtasnie ta niecodzienna sytu-
acja kobiety-dyrektora moze u niektérych wywotywacé zazdrosé, a przez
to niepochlebne komentarze. W$réd badanych zdarzyty sie réwniez
seksistowskie zarty padajgce najczesciej z ust starszych przetozonych
(chog, co znamienne, nie tylko mezczyzn!).

Z takich relacji z wyktadowcami to byto tak, ze niektdrzy
faceci zaciecie twierdzili, Ze kobiety sa tutaj tylko po to, zeby
znaleZ¢ sobie meza. Wiec trzeba byto przygotowywac sie
na 200% do egzamindw, bo inaczej nie dato sie ich zdac.
Wszystkie egzaminy mielisSmy ustne, wiec ten personalny
czynnik grat duza role. Chtopcy nie musieli az tak sie przygo-
towywac jak my, tréje zawsze mogli dostac, a my musiatysmy
umieé. Naprawde musiatam by¢ duzo, duzo lepsza niz reszta
chtopakdw, zeby dostac te sama piatke.

Kobiety same zwrécity przy tym uwage na fakt, ze ich reakcje na tego
typu ponizajgce zachowania ze strony przetozonych czy innych wspét-
pracownikéw byty determinowane ich dojrzatoscig i wzrastajaca
z kazdym rokiem pewnoscig siebie. Trudne poczatki wymagaty od
nich dostosowania sie do stawianych im - nierzadko wygdérowanych
- wymagan, z czasem jednak same dochodzity do wniosku, ze ta presja
udowadniania $wiatu pochodzi tak naprawde od nich samych.

Miatam w pewnym momencie takie ambicje, Ze ja im udo-
wodnieg, Ze ja wiem, Ze ja sie znam, Ze pokaze... Chodzitam na
budowy i pokazywatam, Ze ja tez umiem kreci¢ jarzemka,
jak robilismy zbrojenia. Co z tego, Ze jestem na szpilkach, jak
moge wejs¢ po drabinie albo pokazaé, Zze cos jest krzywo.
Taki test zawsze robitam, prositam pandw Zeby mi pokazywa-
li jaka jest waserwaga lobelia. Tak bardzo staratam sie udo-
wodni¢, Ze ja tez wiem, Ze potrafie rozmawiac, ze jestem na
réwni z nimi. | na poczatku tak byto. Troche to trwato zanim
zrozumiatam, Ze ja tak naprawde nic nie musze udowadniac.

| o ile panie w branzach STEM na poczatku swej kariery zawodowej
emocjonalnie reagowaty na wszelkie stowa krytyki ptynacej z meskiego
otoczenia, niejako watpigc jeszcze w swoje sity, o tyle na pézniejszym
etapie kariery takie komentarze czesto wzbudzaty w nich co najwyzej
$miech lub cieta riposte.

Jestem blondynka, lubie chodzi¢ w szpilkach, to stysze
czasem rézne komentarze: ,0, przyszta jakas lala na budowe
i bedzie sie tutaj wymadrzac¢”. R6zne styszatam opinie na ten
temat. Na poczatku, owszem, byt taki moment, Zze chciatam
udowadniad, ale teraz juz wiem, Ze nic nie musze udowadniac,
bo wszystko samo sie obroni. W pewnym momencie ktos
zrozumie. | to jest bardzo mite, jak ktos po jakims momen-
cie, inwestycjach, ktére zrobimy, czy remontach, budowach,
ktos mi powie, Ze jestem super szefowa albo ktos mi powie,
Ze jestem stowna. Nie moge powiedzie¢, ze bycie kobieta,
przeszkadza mi, ze odczuwam jakas presje. W tej chwili juz
nie. Co najwyzej musze kontrolowa¢ czasem kolegow, ktdrzy
sie czasem silag na ztosliwosci, wiec ja nigdy nie zostaje im
dtuzna. A Ze mam ciety jezyk, to zawsze potrafie sie obronic.
To dlatego, ze nawet jesli widze, Ze ktos zaczyna cos nawijac,
to ja po prostu wiem jak sie zachowac.
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Warto przy tym zauwazy¢, ze niestety nie wszystkim kobietom udaje
sie stang¢ pewnie na wtasnych nogach. Niektdre panie realizujgce sie
w tzw. ,meskim $wiecie” nadal czujg sie w tym Srodowisku niepewnie
i — obawiajac sie o swojg pozycje — bardzo niechetnie chwalg sie swo-
imi sukcesami czy osiggnieciami.

Panowie sa bardziej smiali, bardziej wierza w swoje umiejet-
nosci, niczego sie nie boja. Mezczyzna nawet jak nie wie, to
mdwi, Ze wie. Kobiety sg zupetnie inne — i to tez nie pomaga.
Bo to trzeba chcie¢ temu pomdc i zachecié, Zeby ona zabrata
gtos. A tym samym, jak nic nigdy nie méwi, to trudno pomyslec,
Ze ma cos w gfowie.

Staba pteé?

Opowiadajgc o swojej karierze zawodowej badane zwrdcity uwage
na to, ze stereotypowe myslenie o kobiecie na wysokim stanowisku
utozsamia jg z ,wyrozumiatym, litoSciwym panem”, ktéry chetnie
wystucha pracownikéw i wesprze ich w trudnej sytuacji, i w przeci-
wienstwie do mezczyzny-dyrektora — okaze serce. Rozmoéwczynie, be-
dac przetozonymi innych kobiet, niejednokrotnie spotykaty sie wrecz
z proba wykorzystania ich wyrozumiatosci i wrazliwosci oraz faktu
Jbycia kobietg”. Podwtadne liczyty bowiem na swego rodzaju tary-
fe ulgowa i szczegdlne przywileje, o ktérych nie mogtyby zapewne
pomarzy¢, gdyby rzadzit nimi mezczyzna.

Szczegdlnie mnie irytowato, kiedy bytam jeszcze w Polsce
country managerem, gdy dzwonity do mnie dziewczyny,
Ze one maja pierwszy dzien okresu, wiec do pracy nie przyjda.
I mysle, ze jakbym byta facetem, to by do mnie nie przyszty.
I przy catym szacunku dla nich, ja nigdy nie wzietam wolnego,
bo miatam pierwszy dzien okresu. | tu poczutam, Ze to jest ta-
kie wykorzystywanie sytuacji. Czesto jak kobieta jest w cigzy,

SIEC PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET




to lezy plackiem, bierze wolne i tak dalej. To tez nie pomaga,
bo tworzy sie taki stereotyp, Ze jak kobieta jest w cigzy to pew-
nie péjdzie na zwolnienie, nie bedzie mozna na nia liczy¢.

Jak pokazaty badania, stereotyp empatycznego kobiecego stylu zarza-
dzania odbiega jednak od rzeczywistos$ci biznesowej, w ktorej liczy sie
przede wszystkim skuteczne zarzadzanie i osigganie zamierzonych
efektédw. Kobiety zasiadajgce na czele zarzadéw spétek, czy kieruja-
ce zespotami ludzi w duzej mierze przejawiajg stereotypowo ,meskie”
cechy charakteru.

W pracy to ja musze by¢ twardym szefem, to ja musze wy-
magac, to ja musze sie wydrzeé, zeby wyegzekwowac pew-
ne rzeczy, jezeli mdéwie raz, drugi czy trzeci, czyli zachowa¢d
sie doktadnie tak jak facet. Zarzadzanie rézni sie bardzo, ale
wynika gtéwnie z naszych indywidualnych predyspozyciji.
Ja bym nie generalizowata, Ze tylko mezczyzni sag tacy wiasnie,
a kobiety maja mniej jakichs tam predyspozycji, czy zdolno-
Sci. Bo sa kobiety, ktére umieja zarzadza¢ ogromna firma
i wydawac rézne polecenia, ale czy one robig to krzykiem,
czy usmiechem - kazdy ma na to swdj sposob. Najwazniej-
szy jest efekt, ktory sie osigga i jesli prosba jest spetniona
to znaczy, ze wszystko jest okej.

Co ciekawe, same dyrektorki i prezeski rowniez nie liczg na ulgowe
traktowanie, czy wiekszg wyrozumiatos¢ ze strony wspotpracownikow.
Podkreslajg bowiem, ze wymagajgc wiele od innych, najwiecej nalezy
oczekiwaé od siebie samych, a okazywanie ,typowo kobiecej stabosci”
buduje negatywny wizerunek kobiet jako mniej powaznych partneréw
w biznesie.

Nie jestem feministka i nie uwazam, ze my, biedne kobiety,
potrzebujemy specjalnego traktowania. Nie! Nie! Ja potrze-
buje tego, co zapewnit mi profesor, ktéry powiedziat: ,Ja pani
nie pomoge, bo nie moge, ale ja pani nie bede przeszkadzat”.
Oni mi wcale nie musza pomagac, bo wtasnie kobiety sukcesu
sg takimi Zosiami samosiami.

Kobieta rzadzi inaczej

Kobiecy i meski styl rzadzenia niezaprzeczalnie réznig sie jednak od
siebie i nie chodzi tu o wiekszg wrazliwos¢ czy emocje, ale skupie-
nie sie na innych elementach dziatania. Jedng z podstawowych cech
kobiecego sposobu kierowania jest patrzenie na zadanie szeroko, jak to
okreslita jedna z badanych - ,gospodarskim okiem”.

Kobiety sg osobami, ktére patrza tak z gory.. ogladaja cafte
gospodarstwo. Tak moge powiedzie¢. To tez jest cecha pfci.
Kobieta ma tak, ze wchodzgc do pomieszczenia widzi zaréwno
batagan, jak i Sciany, jak i cos, co ma by¢ zrobione. Wszystko
réwnoczesnie. Mezczyzni jak maja zrobi¢ hydraulike, to robiag
tylko hydraulike, ale jak cos tam odpadto w miedzyczasie, to
tego nie zauwaza. Takie Zyciowe. Oczywiscie to ma tez swo-
je ogromne plusy, generalnie, skupienie uwagi na jednej danej
czynnosci powoduje, Ze np. cos jest bardzo dobrze zrobione.
Z drugiej strony trudno wymagac¢ od nich, ze majg mysle¢
wieloptaszczyznowo, skoro nie maja tylu potaczeri miedzy
obiema pédtkulami (Smiech). Naprawde. Kobiety maja po
prostu wiecej potaczer nerwowych miedzy dwoma potkulami
niz mezczyzni.
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Z drugiej strony tym, co - jak przyznajg same badane — czesto gubi
kobiety pracujace na wysokich stanowiskach, jest nadmierne skupianie
sie na szczegotach, drobiazgowos¢, ktdéra niepotrzebnie wydtuza czas
realizacji zadan. Mezczyzni bedac ,zadaniowcami” by¢é moze pomijaja
niektére — wedtug nich nieistotne — detale, a w konsekwencji wykonu-
ja powierzone zadania mniej perfekcyjnie, natomiast efektywnos¢ ich
pracy, mierzona w szybkosci osiggania celdw, jest wyraznie wieksza.

Tam, gdzie jest duzo szczegdtow, jest tez duzo pracy i te
kobiety najczesciej brng w szczegdtach. Ta Sciezka kariery
jest wolniejsza, dlatego Zze one sg perfekcjonistkami i docho-
dza do pewnych rzeczy dtuzsza droga, ciezsza, u perfekcjo-
nistki wszystko musi by¢ perfekcyjne. Mezczyzna tak nie ma.
Mezczyzna ma szeroko wyciggniety horyzont i daleko,
wiele rzeczy mu umyka, co nie znaczy, ze on nie wie, Zze one sa
wazne. On wie, Ze sg wazne natomiast pozostawia je komus
innemu. Natomiast sam idzie szybciej. Jest to cos charaktery-
stycznego, poniewaz nie zajmuje sobie glowy pewnymi drobia-
zgami, ktdre robi kobieta.

| by¢ moze ta wtasnie szczegétowosé jest putapka, w ktérg wpadajg
kobiety na swojej $ciezce Kkariery, wktadajgc nieproporcjonalnie
duzo pracy na kazdym etapie dziatania, a tym samym szybciej wy-
palajac sie w drodze do celu. Inne sg réwniez sposoby zawodowego
komunikowania sie kobiet i mezczyzn, co moze prowadzié¢ do pewnych
napie¢ lub nieporozumien wewngatrz samej organizacji zatrudniajgcej
koedukacyjny zespét.

Z facetami gada sie inaczej, z kobietami gada sie inaczej
(..). Wiasnie to jest ten margines zwracania uwagi na takie
dziwne szczegdty. Mezczyzni tak nie maja — albo sie napija,
albo dadza sobie, ze tak powiem, po razie i nie ma tutaj tego
typu problemu. | tez dlatego lubie pracowac z mezczyznami,
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bo bardzo tatwo im okresli¢ cele. Czyli czystos¢ przekazu,
cel, no i odwaga. Oni sa troszke inni. Krytykanci sa swietni.
Uwielbiatam sie z nimi bi¢. W kazdej kategorii krytyka buduje,
ona po prostu jest prawdziwa. No i kobiety tego nie majg, one
sg takie miekkie. Mezczyzna od razu powie, przytozy tam dwa
razy i koniec. Natomiast dziewczyny sa takie miekkie i emo-
cjonalne, trudniej sie z nimi wspdtpracuje. Aczkolwiek bardzo
lubie. Tak jak mdwie, dobieram zadania do mozliwosci. Tez nie
réznicuje.

W rozkroku

Funkcjonowanie w pewnym srodowisku zawodowym to jednak nie tyl-
ko spotkania biznesowe i posiedzenia zarzadu — duza czes$é rozgrywek
wielkich graczy biznesu toczy sie w kuluarach, poza oficjalnymi wydarze-
niami. Badane zwrécity tu uwage na fakt, ze kobiety czesto czuja sie nie-
swojo w rozmowach toczonych w gronie samych mezczyzn, nie umieja
zabraé gtosu, a w konsekwencji — unikajg takich sytuacji towarzyskich.
Sita rzeczy spycha je to niejako na margines $wiata biznesu i stawia
w roli obserwatorek, a nie petnoprawnych uczestniczek interakcji.

MezczyZni majg swdj sposdb przekazu. Rozmawiajg najcze-
Sciej o kasie, najczesciej o robieniu interesu, postugujac sie
wtasciwym tylko dla siebie stownictwem, pojeciami. Powodu-
ja tym, ze kobiety czuja sie niedobrze w takim towarzystwie.
One same rezygnuja z takich samczych dyskusji. Wycofuja sie
i to obserwuje dos¢ czesto. Mnie to generalnie nie przeszka-
dza, dlatego, ze mam w domu duzo mezczyzn i nie boje sie ich,
ale kobietom o takiej delikatnej strukturze przeszkadza.

Podobnie jest w przypadku wyjazdéw stuzbowych, podczas ktérych
- poza rozmowami na wysokim szczeblu — organizowane sg zajecia
integracyjne. Z racji sktadu grupy — najczesciej typowo meskie. Kobiety



czujg sie wowczas pominiete i trzymajg sie we wtasnym towarzystwie,
omijajgc przy tym czes¢ waznych rozmoéw kuluarowych.

Pamietam, ze bytam na pierwszym takim spotkaniu w Brukseli.
To byto spotkanie country managerdw i lideréw europejskich
i byty nas tylko dwie kobiety. | na przyktad w ramach tego, Zeby
byto fajnie, to pograjmy sobie w pitke na sali gimnastycznej.
No to halo, co to w ogdle jest? No i takie rzeczy, ktdre oni dla
siebie wybierali, ale ja bym ich dla siebie nie wybrata. Ale nic
nie méwitam, bo tez co miatam mdwic. Bo to jest normalne jak
sg sami faceci. Jakbysmy byty same kobiety i jeden facet to
bysmy wybraty cos, co by sie nam podobato. No moze jeszcze
kobiety by pomyslaty, czy jemu sie to spodoba, czy nie. Ale
tutaj takiego myslenia nie byto. | to absolutnie nie jest zta wola,
dlatego ja tez nie zabieratam gtosu, bo gfupio mi byto.

Z drugiej strony, typowo kobiece tematy, dotyczace domu i dzieci,
réwniez nie sg naturalnym $rodowiskiem dla kobiet sukcesu, kté-
re — majgc ambitng prace i wiele wyzwan na co dzien - czesto nie
odnajdujg sie w watkach poruszanych w kregach towarzyskich zon
i partnerek dyrektorow.

Inna sprawa, ze na przyktad mnie jest ciezko odnaleZ¢ sie
wsroéd kobiet. Bo dla mnie to, o czym rozmawiaja, nie jest
w ogdle ciekawe. Nie jest dla mnie wartoscia rozmawianie
w nieskoriczonos¢ o wychowywaniu dzieci, nie jest dla
mnie wartoscig w nieskoriczonos¢ gadac¢ o dbaniu o siebie.
Oczywiscie interesuje mnie to jak kazda kobiete, ale nie
wyobrazam sobie, zeby z kims o tym tyle gadaé. Wiec ja
mam czesto tez poczucie lekkiego odosobnienia w takich
bardziej babskich tematach. Tez sie tak nad soba nie trze-

KOBIETY W ,MESKICH" ZAWODACH

21



22

SIEC PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET

se, bo nie bytabym tu gdzie jestem, gdybym tak sie martwita
i jakbym przejmowata sie swoimi potrzebami holistycznymi.
To tak nie ma.

Powstaje wiec sytuacja patowa - kobieta-prezeska czy kobieta-
Scistowiec jest elementem niepasujgcym zaréwno do meskiego grona
dyrektoréw, jak i kobiecego srodowiska ich zon i partnerek. Smutne jest
przy tym to, ze kobieta poruszajgca sie po ,$wiecie mezczyzn” czesto
nie ma sie z kim podzieli¢ swoimi do$wiadczeniami — w sytuacji zawo-
dowej jest bowiem osamotniona, a poza praca tez nietatwo jej znalez¢
odpowiedniego kompana do rozméw.

Ja nie wiem z kim ja mam stac¢ na tych imprezach. Jak staje
z facetami, to mnie nie interesuje to, o czym oni méwig — caty
czas gadaja o pracy, a ja tym zyje w ciggu tygodnia, nie musze
w weekend. A jak z kolei podejde to tych mamus (bo te kobiety
w wiekszosci nie pracowaty, przeniosty sie z mezami), to tez
nie wiem co, bo ile ja moge gada¢ o dzieciach, o gotowaniu.
| to jest moze az skrajna sytuacja, bo w Polsce tak nie ma, ale
cos w tym jest.

Szklany sufit w praktyce

Kobiety postrzegane jako nadmiernie ambitne, siegajgce powyzej
swoich mozliwosci, czesto natrafiajg wrecz na opdr ze strony meskiego
Srodowiska. Opisane w pierwszej czesci tego raportu zjawisko, tzw.
Jlepkiej podtogi”, czyli symbolicznego przywigzania kobiet do zawodéw
mniej prestizowych, nadal znajduje niestety potwierdzenie w rzeczy-
wistosci. Jedna z rozméwczyn opowiedziata historie, jaka przydarzyta
jej sie podczas rozmowy z szefem, ktéry — doceniajac jej dotychcza-
sowy wysitek i zaangazowanie - jako lukratywng propozycje awansu
przedstawit jej stanowisko swojej osobistej asystentki. Bo w koricu jest
kobietg, wiec moze pracowac i rozwija¢ sie tylko u boku mezczyzny.



Bytam sekretarka i to byto fajne. Ale miatam wtedy 20 lat
i bardzo chciatam zosta¢ sprzedawca. A mdj szef w opi-
nii rocznej powiedziat mi, Ze jak bede tak dobrze pracowata
przez kolejne trzy lata, to moge nawet zostac jego... osobista
asystentka. Na co ja pomyslatam ,No to poczekaj, ty jeden!”.

Prawdag jest oczywiscie to, ze rynek pracy stat sie bardziej inkluzywny,
otwarty na kobiety, jednak z pewnymi obostrzeniami. Bo to, ze panuje
powszechne przyzwolenie dla kobiecej pracy zawodowej, zarabiania
pieniedzy i aktywnego uczestnictwa w utrzymywaniu gospodarstwa
domowego, nie oznacza zgody na nieograniczony rozwdj zawodowy
kobiet i ich kariere w meskim Swiecie.

Teraz jak czytam o tym, Ze dziewczynki zmagaja sie z tego
typu zjawiskami, ze musza udowadnia¢ swojg pozycje, to
jest dla mnie zaskakujgce, poniewaz pracowata zawsze moja
mama, wszystkie ciocie, cate otoczenie. To, Ze kobiety pra-
cuja to jakby okej. Mysle, Ze tutaj ten nasz komunizm bardzo
nam pomdgt i zatatwit to, ze kobiety pracuja. Natomiast czy
robig kariere, to juz jest inna kwestia. Bo to raczej byto tak, ze
kobieta owszem, pracuje, ma jakies tam przychody, ale jest
tez w domu.

Mozna wiec powiedziec, ze problemy z akceptacjg kobiecej $ciezki roz-
woju zawodowego (a tym bardziej kariery w kierunkach $cistych i tech-
nicznych!) zaczynaja sie tak naprawde dopiero od pewnego poziomu
- powszechnie utarto sie przekonanie, ze kobiety sg bardzo dobrymi
menedzerami sredniego szczebla i... wtasciwie do tego poziomu moga
doj$é bez wiekszych komplikacji i krytyki ze strony otoczenia. Kazdy
kolejny szczebel ich rozwoju okupiony jest czesto walkg z oponentami,
bronigcymi swojego bezpieczenstwa w swoich dyscyplinach czy na
cieptych posadkach dyrektorskich.

Dopiero tu sie okazato, zZe jak sie wchodzi wyzej w hierar-
chieg, to tutaj zaczynaty sie problemy. Problemy powiedziata-
bym damsko-meskie. W sytuacji awansu — bardzo szybkiego
awansu — kobiety, ktéra pokazuje, ze jest w miare ogarnieta,
Ze poradzi sobie ze wszystkim. Tu nastapit problem. Bo mdj
bezposredni przetozony wcale nie miat takiego swiatopogla-
du, nie chciat mnie wspiera¢ w rozwoju. A to tez byty bardzo
trudne czasy. Zaczeto sie od zakazdw wyjazdu za granice,
gdzie mielismy umowy podpisane, a on twierdzit, ze ja nie
pojade, w zasadzie... nie bo nie. A Ze jestem fighterem, to sie
postawitam. No oczywiscie to spowodowato wiele proble-
mdw, no ale jak to mowit Nietzsche ,co nas nie zabije to nas
wzmocni”. | to byt trudny czas, ale ten trudny czas pokazat mi,
Ze nawet bez wsparcia w swoim srodowisku ja potrafie, ja dam
rade. Dlatego tez to na pewno jest problem, gdy kobieta, kto-
ra jest bardzo samodzielna, zaczyna wchodzi¢ w srodowisko,
zwtfaszcza w naukach technicznych.

Kobiety, szczegdlnie na poczatku swojej kariery zawodowej, nadal
bywajg tez postrzegane jako ,ozdoby”, mity dodatek do rozmodw
i spotkan w powaznym meskim gronie. Tego typu uprzedmiatawiajgce
zachowania zazwyczaj sg jednak jednorazowymi ekscesami, na ktore
kobiety o silnym charakterze reaguja jednoznacznie.

Ja miatam rézne, bardzo rézne doswiadczenia, ja miatam
pandw, ktérzy pukali do moich sypialni na wyjazdach, ja
wszystko to miatam, no i co? No i byto, no i przeszto, nie
wpuszczatam. Oczywiscie zdarza sie zwrécenie uwagi na to,
Ze jestem kobieta, ale w mity sposob. Ja sie w ogdle nigdy,
albo bardzo rzadko, spotkatam z brakiem szacunku z tego
powodu, Ze jestem kobieta.
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W ten sposodb, czesto bolesnie, krok po kroku, kobiety walczg o swojg
pozycje w ,meskim Swiecie”. Te bardziej wrazliwe i podatne na ,zta-
mania” moga nie wytrzymac pres;ji i zrezygnowac z dalszego rozwoju.
Na sam szczyt docierajg kobiety o silnym charakterze i — stereotypowo
ujmujac — ,meskich” cechach charakteru.

Dziecko — moment krytyczny

Dynamika kobiecej kariery zawodowej musi uwzgledniaé jeszcze jeden
niezwykle wazny czynnik, od ktérego uzaleznione jest tempo osiggania
kolejnych szczebli drabiny awansu, czyli plany macierzynskie. Przyjscie
na Swiat dziecka jest bowiem dla kobiety momentem przetomowym,
a zarazem najwieksza préba jej determinacji i konsekwencji w dazeniu
do osiggniecia sukcesu zawodowego. Kobiety stajg wéwczas przed
trudnym dylematem:

Albo robimy kariere, albo robimy pewne rzeczy, ktdre
stuzg nam réwniez jako kobiecie. Po prostu spetniamy sie
w innej sferze. Zasztam w druga ciaze i pamietam moment,
kiedy w tym czasie moje pierwsze dziecko wtasnie rosto. Ja to
za kazdym razem powtarzam, bo to byt méj przetomowy mo-
ment. Wszystko szybko, szybko i to dziecko, ktére widziatam
tylko wieczorem i w weekend, bo bank to tez korporacja i Zeby
by¢ w czotéwce to trzeba pracowac na te czotowke. Plus szko-
lenia, plus delegacje, plus wyjazdy, wiec rzeczywiscie byto tak,
Ze to moj maz zajat sie opieka nad dzieckiem, a ja pracowa-
tam. No i jak przyjechatam, a dziecko zaczeto chodzi¢ i méwic,
a mnie przy tym nie byto, to byt méj maty dramat. (..) Tak
bardzo mnie bolato, ze wszystkie role spetniam, tylko role
matki tak jakby po macoszemu troche. | generalnie to mnie
sktonito do przemysien.

24 Samebadane przyznaty, ze pogodzenie kariery zawodowej z macierzyi-
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stwem na caty etat jest prawie niemozliwe, a z pewnoscig bardzo obcig-
Zajace. Kobiety sukcesu sg jednak ,fighterkami”, wiec — jak przyznata
jedna z badanych — macierzyristwo byto dla niej kolejnym wyzwaniem,
by¢é moze najtrudniejszym ze wszystkich, ale nie nie do pokonania.

Styszatam nie raz, ze nie ma mozliwosci potgczenia tego, Zeby
by¢ bizneswoman biegajaca w szpilkach i majaca dzieci. | ja
mam w charakterze chyba to, ze robie tak na przekdr ,Nie?
To ja wam pokaze”. Nie chce by¢ utozsamiana z matka Polka
uwalona w pieluchach, a z drugiej strony, majac firme, nie chce
by¢ utozsamiana z kobietg, ktdra nie ma uczué¢ - to znaczy
w takim wyobrazeniu stereotypowym, ze nie ma dzieci, bo
musi robi¢ kariere. Ja chciatam to po prostu potaczyé, mie¢
wszystko na wielu ptaszczyznach. Owszem czasem jest tak,
Ze jedna z tych sfer kuleje, no bo jak sie ma dzieci, to powiedz-
my, Zycie takie ze znajomymi umiera troche. Jednak ten czas
poswiecony firmie i poswiecony dzieciom zabiera czas na inne
przyjemnosci. To zawsze jest tak, Ze cos kosztem czegos. To
jest tylko kwestia balansowania. Nie powiem, Ze jest réZowo,
bo sktamatabym. Ale to jest kwestia znalezienia koloru nawet
w tym najciemniejszym dniu, ktory jest taki, ze czasami sie nie
chce. Ale to jest kwestia powiedzenia sobie ,chcie¢ to mdc”.

Badane szczerze przyznaty tez, ze bedgc kobietami aktywnymi zawo-
dowo, dziatajgcymi na roznych ptaszczyznach, piastujgcymi wyso-
kie stanowiska, co wigzato sie z duzym napieciem i ciggtym stresem,
bolesnie przezyty okres wyciszenia podczas urlopu macierzynskiego.
By¢ moze niedostatek bodZzcéw i spadajgcy poziom adrenaliny dawat
im sie we znaki, a idealizowana codziennos¢ w macierzynistwie dla
niektérych z naszych badanych okazata sie by¢ nie lada wyzwaniem.

Ja tez miatam taki epizod, Ze jak urodzitam syna, chciatam
z nim by¢ w domu. | pamietam kiedys na jakiejs imprezie,



takie starsze panie mowig, ze ,matce to najlepiej w domu
z dzieckiem”. | ja im powiedziatam, Ze ja sie z tym w ogdle
nie zgadzam, poniewaz bytam wynudzona bedac z tak matym
dzieckiem. Dla mnie to byto jak wiezienie — chodzenie na plac
zabaw, gdzie mamy rozmawiaja o pierdotach, dzieri za dniem
taki sam, gdzie cztowiek ma wrazenie, Ze sie intelektualnie
zwija, a nie rozwija. | jak ja nie jestem szczesliwa, to jak on
moze by¢ szczesliwy?

I cho¢ nie moéwi sie o tym gtosno, to wcigz w powszechnej wiadomo-
$ci pokutuje swego rodzaju presja spoteczna, wymuszajgca na kobiecie
rezygnacje ze swoich ambicji zawodowych na rzecz domu i dziecka.
Bo kiedy rodzina sie powiekszy, miejsce matki jest przy dzieciach. A nie
w wielkiej korporacji.

Jak mdj syn sie urodzit, a urodzit sie péZno, to byto takie
naciskanie: ,no, ale teraz to juz chyba zwolnisz?". | ja zwol-
nitam, bo chciatam zwolnic, ale to byty takie oczekiwania, Ze
,ho, teraz to juz dasz spokdj z tg swojg ekstrawagancja
pod tytutem robienie kariery?”.

Mezczyzna zazwyczaj nie jest obcigzony obowigzkami rodzinnymi
(a przynajmniej w nieporéwnywalnym stopniu co kobieta), wiec
jego pozycja na rynku pracy jest znacznie bardziej korzystna.
Kobiecie, a szczegdlnie tej posiadajacej dzieci, trudno jest konkurowac
z mezczyzng, choc¢by pod wzgledem dyspozycyjnosci czasowe).

Mysle, ze takim kluczowym momentem dla kobiet sg dzieci
i takie... nie chce powiedzie¢ odpuszczanie, bo to nie jest tak,
Ze kobiety sobie odpuszczaja, po prostu nie maja innej opcji.
Oczekuje sig, Ze to one sobie odpuszcza. A przy tym, przy tej
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naszej takiej ogdlnej delikatnosci i byciu bardziej dla innych
niz dla siebie, ta kariera jest naprawde ciezka, bo trzeba sie
przetamywac. Ja mysle, Zze musze by¢ naprawde duzo lepsza
od innych, Zeby to mnie ktos wybrat a nie faceta.

Stana¢ na dwoch nogach

Poza indywidualnymi predyspozycjami i determinacjg w dazeniu do celu,
dla osiggniecia sukcesu zawodowego kluczowe jest rowniez wsparcie
najblizszych. Jak zgodnie stwierdzity badane, kobieta nie jest bowiem
sama, a czesto to wiasnie jej domowe bezpieczenstwo i stabilizacja sg
katalizatorami kariery zawodowej, szczegdlnie w bezdusznym $wiecie
mezczyzn.

Dla kobiety, ktéra decyduje sie na kariere, i ja to méwie moim
doktorantkom, (..) najwazniejsze jest posiadanie tej drugiej
nogi, tego zaplecza domowego. Bez tego kariera nie moze
przebiegac tak, jakby sobie wymarzyty i zechciaty.

Szczegodlnie w przypadku kobiet, ktére decydujg sie na posiadanie
dzieci — wsparcie meza czy partnera wydaje sie byé kluczowe.
Najczesciej bowiem to na jego barkach spoczywa opieka nad dzieémi,
to on réwniez przejmuje obowigzki i role spoteczne stereotypowo przy-
pisywane kobietom.

Tu jest nieoceniona rola meza. | zawsze moje wspotpracow-
nice pytam wprost, jakie wsparcie majg u swojego mezczy-
zny, bo powiem, zZe bez tego wsparcia albo jest sie samotna
kobieta, albo po prostu sie rezygnuje ze swojej kariery.

Nie wszyscy jednak patrza z uznaniem na rodziny realizujgce tzw.

model odwrécony (w ktérym to kobieta pracuje zawodowo i utrzymu-
je dom, podczas gdy mezczyzna zajmuje sie dzie¢mi i obowigzkami
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domowymi). Badane kilkukrotnie podkreslaty, ze przez cate zycie bory-
katy sie z nieprzychylnymi komentarzami ze strony otoczenia, a szcze-
godlnie innych kobiet, ktére nie miaty szansy na samorealizacje.

Rodzina i znajomi od zawsze patrzyli na nas troche
inaczej. ByliSmy takimi outsiderami, w tym sensie, Ze za-
wsze robilismy po swojemu. ByliSmy od poczatku odwré-
cong rodzing. Ja chodzitam do pracy, maz zostat z dziec-
kiem. To juz byta abstrakcja w ogdle. ,Jak to maz zostat
z dzieckiem, a ty pracujesz? No, tak jest. Utrzymujesz meza?
No, utrzymuje”. Ani oni nie rozumiejg, co ja robie, ani nie
rozumieja, po co ja tyle jezdze. Wygladam normalnie,
zachowuje sie normalnie, ale cos jest ze mna jednak nie
tak, bo robie kariere, o ktdrej wiekszos¢ mezczyzn moze
tylko marzyé. A przy tym jestem normalna, normalnie mdwie.
Wiec jedyne, co do nich przemawia, to sg zarobki — rozumieja,
Ze ja moge duzo zarabiac.

Co wiecej, czasem dynamiczna kariera kobiety-prezeski czy kobiety-
-$cistowca w sposéb bolesny odbija sie na pracy zawodowej jej partnera
lub wrecz z nig koliduje. Dochodzi wéwczas do konfliktu intereséw, ktory
musi zostac¢ rozwigzany jak najmniejszym kosztem obojga partneréw.

Mdj maz powiedziat, Ze okej. Jak zrobisz habilitacje pierwsza,
ja zrobie drugi, ale ja ci w miedzyczasie dom wybudowatem,
wiec to trzeba tak jakos po prostu wszystko poustawiac (...).
Wystarczyto nam, ze obydwoje robiliSmy razem doktoraty, to
byta bardzo ciezka sprawa. Ale tez wiedzieliSmy, ze ktdres
musi wyhamowag, zeby drugie mogto pracowac. No i tu maz
powiedziat, a ze jest z natury potudniowcem: ,Réb ty! R6b ty!”.
Wiec miatam bardzo sprzyjajace okolicznosci.

Trzeba wiec podkresli¢, ze kobiety poruszajgce sie w ,meskim swiecie”
stajg przed nie lada dylematami, z ktérymi musza mierzy¢ sie na kaz-
dym kroku. Dlatego tym bardziej istotne jest dla nich posiadanie bez-
piecznego zaplecza, w ktérym ktos sie o nie zatroszczy, zaparzy herbate
i — jak trzeba — zmusi do odpoczynku.

Tam, gdzie jest wtasnie ten element spokoju... gdzie jednak
trzeba, Zeby mezczyzna powiedziat ,stuchaj, juz zamykaj ten
komputer, ktadziemy sie spac” to jest bardzo wazne. Ja tez
nie jestem zwolenniczka tego, zeby by¢ specjalnie traktowana.

Kobiety sukcesu, zyjace w ciggtym pedzie, pod presjg czasu, dzwiga-
jace na swych barkach wielka odpowiedzialno$¢ za innych ludzi, maja
tez czesto swoje drugie oblicze, nieznane partnerom biznesowym — po
zdjeciu garsonki stajg sie delikatnymi, wrazliwymi zonami, matkami
i corkami, potrzebujgcymi wsparcia najblizszych.

Ja nie wszedzie jestem samodzielna. Bo w zyciu prywatnym
to ja sobie nie wyobrazam mojego Zycia bez rodziny. Ale to sa
zupetnie oddzielone sfery.

W zyciu inzynierek, prezesek i $cistowcdéw niewiele jest tez czasu
dla siebie — kazda chwila oddechu jest wiec na wage ztota. Bo cho¢
zte chwile mijajg tak szybko jak przyszty — przyjaznie i dobre relacje
z otoczeniem zostajg na dtugo.

Dobrze mie¢ kogos, kto chocby sie z toba wina napije, popta-
cze, powie, Ze bedzie dobrze. Potem miesiac mija i wszystko,
co wydawato sie by¢ w tak czarnych barwach, nagle okazuje
sie, Ze mineto, ale to wino wypite zrobito robote (Smiech).

KOBIETY W ,MESKICH” ZAWODACH
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Zeby Wam byto tatwiej niz mnie

Ostatnim watkiem, ktéry warto poruszyé, analizujgc sytuacje kobiet
w tzw. ,meskim swiecie”, sg wzorce, jakie przekazujg one swoim dzie-
ciom (lub jakie planujg im przekazywac). Bo skoro same otrzymaty duzg
doze wolnosci i swobody w decydowaniu o sobie, czy uwazaja, ze jest
to dobry kierunek ksztattowania mtodych ludzi? A moze same wolatyby
narzuci¢ swoim dzieciom konkretng $ciezke rozwoju? Pierwszym ele-
mentem wychowania, na ktéry zwrécity uwage badane, jest rozbudzenie
w dzieciach zainteresowania réznymi obszarami wiedzy, do zgtebienia
ktdrej by¢ moze jeszcze kiedy$ wrocy. Wszechstronne zainteresowania
sg jednak, ich zdaniem, kluczem do sukcesu w kazdej dyscyplinie.

Chodzi o to, zeby one miaty szerokie spektrum wiedzy,
Ze sg rézne mozliwosci w Zyciu. Natomiast, Zzeby one powoli
same sie okreslaty, ale zeby im tez tych skrzydet nie przyciac.
Najwazniejszy jest rozwdj zdolnosci, ktére maja lub wydaje
sie, Zze moga mie¢. Prébowalismy juz wszystkiego, naprawde.
| tariczyty w balecie, i graty na skrzypcach, i na pianinie, i na
pitke chodzilismy, a to na tyZzwy, a to na narty.

Co wazne, niekoniecznie musza to by¢ zainteresowania zgodne
z upodobaniami rodzicéw — wolnosé, ktérej badane same uswiadczyty
w dziecinstwie przektada sie na wzory wychowania dzieci, jakie teraz
wcielajg w zycie.

Moze powinnam siedzie¢ i powtarzac, ,ucz sie tej mate-
matyki albo tej historii!”, gnebic¢ i tak dalej. Ja tak nie mam
w charakterze, ja wole, zeby one poznaty swiat szeroko, zeby
wybraty, sprobowaty i wtedy wybraty. Czy dobrze robie? Czas
pokaze i zycie oceni. Zostawiam im wolnos¢. Mysle, ze bar-
dziej bym je skrzywdzita, gdyby byty zmuszane do czegos
W Zyciu przeze mnie.

SIEC PRZEDSIEBIORCZYCH KOBIET

Poza wolnoscig i swobodg w podejmowaniu decyzji kluczowa wydaje
sie jeszcze jedna umiejetno$é — patrzenie na kazdego cztowieka z sza-
cunkiem, nie przez pryzmat pftci, ale jego kompetencji. Bo, jak stusznie
przyznata jedna z badanych:

Jezeli ktos ma dobre parametry, to niewazne, czy jest kobieta
czy mezczyzna, wazne jest, Zzeby umiejetnie zarzadzat ludZmi.
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Podsumowujgc, mozna wyrézni¢ pewne typy barier, ktére napotykaja
kobiety chcace zaistnie¢ w ,meskim $wiecie”. Sa to:

Bariery wewnetrzne (niska samoocena, brak pewnosci siebie,
mniejsza przebojowos$¢ wynikajaca z utartego wzorca socjalizacji
dziewczynek do roli grzecznych i zdyscyplinowanych uczennic);
Bariery zewnetrzne (niezrozumienie ze strony otoczenia, stereo-
typy dotyczace miejsca kobiety w spoteczenstwie i na rynku pracy,
konieczno$¢ udowadniania swojej wiedzy i kompetenciji);

Bariery systemowe/instytucjonalne (brak wsparcia dla pracujgcych
matek, koniecznos$¢ wyboru: rodzina czy kariera?)

Bariery te przektadajg sie na zachowania oraz postawy, jakie przybie-
raja kobiety wkraczajac do swiata do tej pory zawtaszczonego przez
mezczyzn. Jak pokazaty rozmowy z respondentkami, kobiety radza
sobie w nim na wiele sposobow, najczesciej wybierajac jedna z rol:

samotny zeglarz: takie kobiety wcigz sg ewenementem, nie maja
sie do kogo zwrdcié¢ o pomoc i rade, borykaja sie z niezrozumieniem
otoczenia;

dryfujacy okret: kobiety, ktdre nie sg czescig ani meskiego $wiata
prezeséw, ani $wiata zon/partnerek mezczyzn-prezeséw (szczegol-
nie tych nieaktywnych zawodowo);

na czubku gory lodowej: kobiety, ktére awansujg do stanowisk
kierowniczych sredniego szczebla, ale czesto nie majg okazji pig¢ sie
wyzej (zdarza sie, ze sg ograniczane w tych dazeniach);

lad na horyzoncie: kobiety, ktdre generalnie nie wierzg w swoje
mozliwosci, nie majg odwagi stawia¢ sobie ambitnych celéw, watpia
w swoje kompetencje i nie umiejg sie sprzedac;

wielozadaniowy nawigator: kobiety, dla kitérych jedng z gtéwnych
barier w nieograniczonym rozwoju kariery zawodowej kobiet sg ,0b-
cigzenia” rodzinne (macierzynstwo) i ktére na pewnym etapie kariery
stajg przed decyzja: co dalej? Czy chce by¢ dyrektorem, nieobecnym
w domu marynarzem, czy widzieé, jak moje dziecko stawia pierwsze
kroki? | ta presja wynikajaca z checi realizowania kilku rél jednocze-
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$nie wpedza kobiety w poczucie winy i nierzadko determinuje ich
wolniejszy, mniej spektakularny rozwéj zawodowy;

niedoceniony kapitan: kobiety uwazane przez mezczyzn piastuja-
cych wysokie stanowiska za mniej kompetentne i nienadajace sie do
samodzielnego kierowania zespotem/firma. Stad zjawisko ,lepkiej
podtogi”, tj. przypisania kobiet do pewnych zawoddéw, bez mozliwosci
awansu (widoczne np. podczas egzaminéw ustnych i nieréwnego
traktowania na uczelni);

wyzwolony pirat: kobiety, ktérym powiodto sie w branzy STEM,
w duzej mierze zawdzieczajg to swobodzie, jaka miaty w domu
rodzinnym. Te wolnos¢ chca tez przekaza¢ swoim dzieciom — same
zbuntowaty sie przeciwko konwenansom, wiec dzieciom chca
da¢ jak najwiecej wolnego wyboru, by same zdecydowaty, co dla
nich najlepsze;

zlekniony majtek: kobiety (szczegdlnie te, ktére stawiajg swoje
pierwsze kroki w ,meskim $wiecie”), ktére nie majg wypracowanej
pewnosci siebie, obawiajg sie o swoja pozycje zawodowa, wcigz
udowadniajg wszystkim dookota, ze sg na wiasciwym miejscu.
Z czasem (i ugruntowaniem sie ich pozycji) sytuacja sie stabili-
zuje, ale wyraznie wida¢ niepokdj na poczatku kariery zawodowej
W miejscu nie postrzeganym jako ,odpowiednie dla kobiety”.









