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Wstep

Niniejsze opracowanie jest wyrywkowym spojrzeniem na rozstrzygniecia trzech konkursow
dla NGO w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Jest to opracowanie autorskie, nie
roszczgce sobie pretensji do cato$ciowego ujecia tematu, przez nikogo nie zamawiane, a
wiec takze przez nikogo nie optacone. Odzwierciedla ono subiektywne spojrzenie autora,
a takze przedstawia jego stanowisko w wybranych aspektach dotyczgcych konkursu.

O autorze: Cztonek zespotu biorgcego udziat w opracowaniu Wieloletniej Strategii
Wspodtpracy Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z NGO, przewodniczgcy Komisji Kultury i
Dziedzictwa Narodowego przy Wojewoddzkiej Radzie Organizacji Pozarzgdowych, prezes
niewielkiej organizacji pozarzgdowej, wspotpracownik wielu innych organizacji.
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Konkurs nr 1

»,2Upowszechnianie i rozwdj kultury, sztuki, ochrona tradycji i dziedzictwa narodowego"

Na konkurs ztozono 293 wnioski

90 zadan otrzymato dofinansowanie, w tym:

1 zadanie w kwocie zgodnej z wnioskiem (1500 z1)

29 zadan (32%) w kwocie przewyzszajgcej 50% wnioskowanej kwoty (czyli 68% zadan
otrzymato dofinansowanie mniejsze lub réwne 50% wnioskowanej kwoty)

17 zadan (18%) w kwocie nie wiekszej niz 30% wnioskowanej kwoty, czyli z
nieprawidtowym (w zdecydowanej wiekszosci nie podlegajgcym dofinansowaniu)
budzetem

Poziom dofinansowania
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44 whnioski odpadty formalnie z uzasadnieniem, iz ,zadanie nie wpisuje sie w cele konkursu”. Oznacza
to, iz 15% aplikujacych (w tym wiele doswiadczonych organizacji) nie zrozumiato celu konkursu.

47 wnioskéw zostato odrzuconych z powodu innych uchybien formalnych.

38 dofinansowanych zadan (42%) to organizacja festiwali i koncertéw muzycznych, budzetowo
stanowig one jeszcze wiekszg czesc.

Liczba dofinansowanych zadan

B Festiwale i koncerty

M Pozostate zadania

Whioski:

e Poziom przyznanego dofinansowania w wiekszosci przypadkdéw wynosit ponizej 50%
whnioskowanej kwoty. Tak niskie dofinansowanie praktycznie uniemozliwia realizacje projektu
w zaplanowanym wymiarze (z wyjatkiem projektéw, w ktdrych dofinansowanie ze strony
Samorzgdu Wojewddztwa stanowi tylko uzupetnienie budzetu), tak wiec zgoda na przyjecie
dotacji oznacza nierzetelne (zawyzone) przygotowanie pierwotnego budzetu — wymuszone
polityka dotacyjng. Problem ten byt poruszany takze w poprzednich latach.

e Duzy procent wnioskdw odrzuconych z powodu btedu formalnego polegajgcego na
niewpisywaniu sie w cele konkursu wskazuje na konieczno$¢ doprecyzowania celéw
konkursu. Szczegdlnie znaczenie w tym kontekscie ma fakt, iz odpadty takie wnioski
doswiadczonych organizacji. Odpadniecie na etapie oceny formalnej jest doswiadczeniem
zniechecajgcym do udziatu w przysztych edycjach konkursu. Warto przemysle¢ cykl szkolen w
tym zakresie oraz umiesci¢ dodatkowe wskazéwki na stronach internetowych wojewddztwa
(w formie FAQ do konkursu).

e Duzy procent zadan przyjetych do wsparcia przez samorzad wojewddzki to festiwale i
koncerty muzyczne. W tym kontekscie wskazane bytoby wyodrebnienie ich w oddzielnym
konkursie. Kilka priorytetowych imprez nalezy oddzieli¢ od pozostatych, by nie znieksztatcac
budzetu.
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Konkurs nr 7

»Wspieranie pracy wychowawczej z dziecmi i mtodziez3 realizowanej przez organizacje
miodziezowe”

Podziat na organizacje (tys. zi)

B Zwigzki Harcerstwa

M Pozostate

Poza dwoma ofertami Zwigzkéw Harcerstwa na konkurs sptyneto jedynie szes¢ formalnie
prawidtowych ofert, co wskazuje na bardzo ograniczong grupe odbiorcéw konkursu. W wyniku
konkursu Zwigzki Harcerstwa pozyskaty 415 tys. zt. dofinansowania, a pozostate organizacje 35 tys. zt.
Trudno jest logicznie uzasadni¢, dlaczego praca z mtodziezg winna by¢ prowadzona przez
,organizacje mtodziezowe”, a nie przez organizacje pracujace z mtodzieza, szczegdlnie biorgc pod
uwage fakt, ze kadre ,organizacji mtodziezowych” niekoniecznie stanowi mtodziez. Rozrdznienie
wydaje sie sztuczne.

W przypadku pozostawienia ograniczen adresatow konkursu wtasciwszym wydaje sie powierzenie
organizacji (w drodze konkursu ofert, ale obejmujacego pojedyncza, catg przewidziang na niego
kwote) kompleksowej realizacji zadan wtasnych wojewddztwa — analogicznie do konkursu na
organizacje Forum NGO. Dzieki temu mozliwe bytoby wywarcie przez samorzad wiekszego wptywu na
sposéb wydatkowania srodkéw oraz zapewnienie réwnomiernego ich rozktadu na terenie catego
wojewddztwa. Pozostatg kwote nalezatoby witgczy¢ do konkursu otwartego dla wszystkich
organizacji.
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Konkurs nr 8

»Wspieranie aktywnosci i integracji spotecznej senioréow”

Kwota dofinansowania
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Prawie wszystkie zaakceptowane wnioski, niezaleznie od wnioskowanej kwoty dofinansowania,
otrzymaty dotacje w wysokosci 2000zt. Zaktadajgc, ze dotacja wyniesie 2000 zt, nalezy ujgé to w
regulaminie konkursu. Zaktadajac, ze wszystkie podmioty po pomysinie ukoriczonej ocenie formalne;j
otrzymajg dotacje w tej samej wysokosci, nalezy uwzgledni¢ to w regulaminie konkursu. W innym

przypadku przyznane dotacje sprawiajg wrazenie przypadkowych, nawet bez wgtebiania sie w ich
tresé.
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Whioski

Dziatania podejmowane przez Marszatka, takie jak powotanie Petnomocnika ds. NGO, zespotu
opracowujgcego wieloletnig strategie wspdtpracy i wiele innych, wskazujg na jego duze
zaangazowanie w tworzenie pfaszczyzny porozumienia z organizacjami pozarzgdowymi. Niemniej
jednak finansowe wspieranie przez samorzad dziatan organizacji pozarzagdowych stanowi jedng z
najwazniejszych form wsparcia, sygnalizujgcg organizacjom rzeczywiste (a nie tylko deklaratywne)
nastawienie administracji do realizowanych dziatan. Forma ta nadal pozostawia wiele do zyczenia.

Co roku sposdb przeprowadzenia otwartych konkurséw ofert Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego budzi wiele watpliwosci i kontrowersji. Oczywistym jest, ze przy niewystarczajgcej puli
Srodkow do podziatu konieczne sg decyzje dotyczace sposobu ich rozdzielenia. Organizacje, ktére nie
otrzymajg dofinansowania, bedg staraty sie wptywaé na kryteria oceny. Z przykroscig trzeba jednak
stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ problemow i pytan pojawia sie w tej samej formie co roku. Pare przyktaddw
przytoczonych zostato w niniejszym opracowaniu, dalszych mozna szukaé analizujgc samemu wyniki
konkursow — zaréwno z tego roku jak i z poprzednich lat.

Spostrzezenia organizacji organizujgcych konkursy dotacyjne sg zbiezne: uczestnicy sg w stanie
pogodzi¢ sie z negatywnymi dla siebie wynikami, jesli uzasadnienie zastosowanego podziatu jest dla
nich zrozumiate. W wiekszosci konkurséw tworzone sg listy rankingowe, pozwalajgce na poréwnanie
oceny ztozonego wniosku z innymi wnioskami. Dodatkowo podawana jest punktacja w
poszczegdlnych, podlegajgcych ocenie zakresach.

Zastosowanie przytoczonych powyzej sprawdzonych mechanizméw, wdrozenie zalecen
formutowanych przez zespoty opracowujgce strategie wspdtpracy, upublicznienie jak najwiekszej
czesci dokumentacji i procedur zwigzanych z konkursem pozwoli na potwierdzenie rzeczywistej
polityki Samorzagdu Wojewddztwa wspierajgcej tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego. Dziatania
wymagajgce zaangazowania srodkéw finansowych lub powaznych zmian organizacyjnych muszg by¢
gruntownie przemyslane, wiele innych wymaga jednak jedynie dobrej woli. Brak dziatar bedzie wiec
jasnym sygnatem, ze mito jest podyskutowac, ale niewygodnie jest dziata¢ w kierunku budowania
wzajemnego zaufania i wspotpracy.

Patrzac z optymizmem w przysztos¢, pokonywanie barier codziennosci jest mozliwe jedynie
wspdlnymi sitami. Biorgc pod uwage zblizajacy sie koniec okresu programowania 2007-2013 oraz
gwattownie wzrastajgcy poziom zadtuzenia samorzagddéw mozina prognozowadé, ze bez rozwinietego
spoteczenstwa obywatelskiego nastgpi zatamanie polityki spotecznej. Dlatego tez musimy dazy¢ do
koordynacji dziatan administracji z dziataniami oddolnymi, ktére w wielu przypadkach rozwigzujg
duze problemy przy uzyciu niewielkich srodkéw — czyli najbardziej ekonomicznie.

Marzec 2011
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