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Wprowadzenie

W pierwotnym brzmieniu ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych
w art. 20 wprowadzono postanowienie nakazujgce Radzie Ministrow ztozenie do dnia 30 czerwca
2008 r. sprawozdania z realizacji ustawy. Sprawozdanie to miato obja¢ okres od dnia wejscia
w zycie ustawy tj. 6 lipca 2006 r. do dnia 31 grudnia 2007 r. Ustawodawca okreslit przede wszyst-
kim termin ztozenia sprawozdania przez Rade Ministrow.

W czerwcu 2008 r. Minister Pracy i Polityki Spotecznej pismem nr DPS-IV-071-AT/08 przed-
tozyt Marszatkowi Sejmu ,Sprawozdanie z realizacji zadan ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. 0 spot-
dzielniach socjalnych”. Sprawozdanie to z datg 30 lipca 2008 r. zostato opublikowane jako druk
sejmowy nr 930. Sprawozdanie zostato rozpatrzone 17 czerwca 2009 r. na posiedzeniu Komisji
Polityki Spotecznej i Rodziny Sejmu RP nr 159. Na posiedzeniu komisji jednomyslnie przyjeto spra-
wozdanie (druk sejmowy nr 2089), rekomendujac Sejmowi przyjecie sprawozdania. Sprawozdanie
to nie zostato przyjete w trakcie obrad VI kadencji Sejmu.

W 2010 r. Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita kontrole rozpoznawcza w zakresie
funkcjonowania systemu aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych i biernych zawodowo w ra-
mach przedsiebiorczosci spotecznej. W wystapieniu skierowanym do Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Najwyzsza Izba Kontroli krytycznie ocenita fakt, iz MPiPS nie posiada statych informadji
0 przebiegu realizacji zadan wynikajacych z ustawy o spotdzielniach socjalnych. Jednoczesnie
pozytywnie oceniono podjecie dziatant zmierzajacych do rozpoczecia inicjatywy legislacyjnej, po-
legajacej na wprowadzeniu do ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spdtdzielniach socjalnych po-
stanowien o obowigzku powtarzalnego okresowego monitoringu ww. ustawy, wzorem rozwigzan
przyjetych w znowelizowanej ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie.

Wskutek stanowiska NIK, w ustawie z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o zatrud-
nieniu socjalnym oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 205, poz. 1211), w art. 4 pkt 3 zostata
przyjeta zmiana ustawy wprowadzajaca system statego monitoringu, w postaci nowego art. 19a.
Przepis ten zobowigzuje Rade Ministrow do przedktadania Sejmowi i Senatowi Rzeczypospolitej
Polskiej co dwa lata informacji o funkcjonowaniu spdétdzielni socjalnych, najpdzniej do dnia
30 czerwca roku nastepujacego po roku sprawozdawczym. Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia
19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o zatrudnieniu socjalnym oraz niektorych innych ustaw,
pierwszy termin sprawozdania ustalono na 30 czerwca 2012 r.,, co powinno obja¢ informacje za
okres 2010 r.i 2011 r,, a nastepne sprawozdanie — za okres 2012 r. i 2013 r. przedstawione bedzie
do 30 czerwca 2014 .

Docelowo dane do przedstawianej przez Rade Ministrow informacji majg pochodzi¢ od
ministra wiasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego w oparciu o dane przekazane przez
zwiazki rewizyjne wiasciwe dla spotdzielczosci socjalnej.



Spoétdzielczosé socjalna w Polsce

Ramy prawne okreslajace warunki funkcjonowania spoétdzielni socjalnych
w Polsce

Poczatek regulacji prawnych zwigzanych z poszukiwaniem nowych form aktywizacji osob
bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym w Polsce zwigzany byt z uchwaleniem
ustawy z 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz.U. z 2011 r. Nr 43, poz. 225, z pdzn. zm.)
Nr 122, poz. 1143 z pdzn. zm.), ktéra zdefiniowata pojecia wykluczenia spotecznego, zatrudnienia
socjalnego, jako formy uczestnictwa w Centrach i Klubach Integracji Spotecznej oraz tzw. wspie-
ranego zatrudniania socjalnego m.in. w ramach wtasnej dziatalnosci w formie spétdzielni. Po raz
pierwszy wskazano wowczas na mozliwos¢ aktywizacji zawodowej 0séb zagrozonych wykluczeniem
spofecznym opuszczajgcych Centra Integracji Spotecznej poprzez zatozenie spoétdzielni pracy.

Samo pojecie ,spoétdzielnia socjalna” po raz pierwszy pojawito sie w ustawie z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2008 r. Nr 69,
poz. 415, z pézn. zm.). Ustawg tg znowelizowano ustawe z dnia 16 kwietnia 1982 r. Prawo spotdziel-
cze (Dz.U. z 2003 r. Nr 188, poz. 1848, z pdzn. zm.), wprowadzajagc mozliwos¢ stworzenia nowego
typu spotdzielni jako specyficznego rodzaju spétdzielni pracy — nie nastawionej na maksymalizacje
zysku. W zwigzku z tym, ze spotdzielniom socjalnym przypisano istotng role w polityce rynku pracy
i systemie zabezpieczenia spotecznego jednoczesnie podjeto prace nad odrebnym aktem praw-
nym." Ostatecznie 27 kwietnia 2006 r. uchwalono ustawe o spoétdzielniach socjalnych (Dz.U. Nr 94,
poz. 651, z pdzn. zm.) wskazujac, iz ich gtéwnych celem jest przywrocenie na rynek pracy, przez
prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa, 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, oséb
o niskiej zatrudnialnosci oraz umozliwienie osobom bezrobotnym aktywizacje zawodowa.?

Tym samym utworzono nowy podmiot prawny, ktorego gtownym celem jest nie tylko
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, lecz réwniez dziatalnos¢ na rzecz:

e spotecznej reintegracji cztonkow spoétdzielni, przez co nalezy rozumie¢ dziatania majace na
celu odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej
i petnienia rol spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu;

e zawodowej reintegracji cztonkow spotdzielni, przez co nalezy rozumie¢ dziatania majace na celu
odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego swiadczenia pracy na rynku pracy.

Najwazniejsze akty prawne regulujace dziatalnos¢ spétdzielni socjalnych w Polsce:

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych (Dz.U. Nr 94, poz. 651, z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze.

Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym.

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2008 r. Nr 69, poz. 415,
z pbézn.zm.).

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
(DzU.z 2011 r.Nr 127, poz. 721, z pbzn. zm.).

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 2010 r. Nr 234,
poz. 1536, z pézn. zm.).

' Uzasadnienie do projektu ustawy o spotdzielniach socjalnych, www.sejm.gov.pl
2 |bidem.



Zatozyciele spoétdzielni socjalnej

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych, zatozycie-
lami spoétdzielni socjalnej moga by¢ zarowno osoby fizyczne, jak i osoby prawne. Jezeli zatozycie-
lami spotdzielni socjalnej sg osoby fizyczne, ich liczba nie moze by¢ mniejsza niz 5, a jezeli zatozy-
cielami sg osoby prawne, liczba ta nie moze by¢ mniejsza niz 2. Spotdzielnia socjalna liczy
nie mniej niz 5 cztonkdéw i nie wiecej niz 50 Przyjecie takiego rozwigzania podyktowane byto
z jednej strony checig stworzenia mozliwosci prowadzenia wspodlnej dziatalnosci dla oséb, ktore
samodzielnie miatyby trudnosci w podjeciu dziatalnosci gospodarczej, z drugiej zas koniecznoscia
stworzenia optymalnych warunkéw dla reintegracji spotecznej cztonkéw spoétdzielni, w tym two-
rzenia i wzmacniania wiezi miedzyludzkich.*

Zgodnie z obowigzujagcym prawem?® w kregu oséb fizycznych uprawnionych do tworze-
nia spotdzielni socjalnej znajdujg sie przede wszystkim:

e 0soby bezrobotne, w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy;

e 0soby, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1-4, 6 i 7 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrud-
nieniu socjalnym, czyli:

— osoby uzaleznione od alkoholu, narkotykéw oraz innych srodkéw odurzajacych po zakon-
czeniu leczenia,

— bezdomni, ktérzy realizujg indywidualny program wychodzenia z bezdomnosdi,

— byli wiezniowie, majacych trudnosci w integracji ze srodowiskiem,

— osoby chore psychicznie,

— uchodzcy majacy problemy z integracjg;

e 0soby niepetnosprawne, w rozumieniu art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabili-
tacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych — posiadajace petng
zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

e inne osoby, niz wskazane powyzej, pod warunkiem, ze ich liczba nie przekracza 50% ogolnej
liczby zatozycieli.

Od 2009 r. spotdzielnie socjalng mogg roéwniez zatozy¢ co najmniej dwie osoby prawne
sposrod nizej wymienionych:
e oOrganizacje pozarzagdowe w rozumieniu ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie;
e jednostki samorzadu terytorialnego;
e koscielne osoby prawne.

Zgodnie z art. 5a ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych, po
zatozeniu spotdzielni socjalnej, osoby prawne zobowigzane sg do zatrudnienia co najmniej 5 0séb
fizycznych sposréd tych wymienionych w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spot-

3 Zgodnie z art. 5 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych wyjatkiem od tej reguly sg
spotdzielnie socjalne powstate w wyniku przeksztatcenia sie spétdzielni inwalidéw lub spétdzielni niewidomych,
ktére moga liczy¢ wiecej niz 50 czionkdw.

4 Uzasadnienie do projektu ustawy o spoétdzielniach socjalnych, www.sejm.gov.pl

5 Art. 4 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych.



dzielniach socjalnych, w terminie 6 miesiecy od dnia wpisu spodtdzielni socjalnej do Krajowego
Rejestru Sadowego (KRS). Po 12 miesigcach nieprzerwanego zatrudnienia w spotdzielni, zatrud-
nione w ten sposob osoby fizyczne mogg stac sie jej petnoprawnymi cztonkami.

Ponadto cztonkostwo w spotdzielni socjalnej mogg nabyc:

e 0soby fizyczne uprawnione do zatozenia spétdzielni socjalnej wymienione w art. 4 ust. 1 usta-
wy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych, ktére posiadajg ograniczong zdol-
nos$¢ do czynnosci prawnych;

e inne osoby fizyczne, pod warunkiem, ze ich praca na rzecz spodtdzielni socjalnej wymaga
szczegolnych kwalifikacji, ktorych nie posiadajg pozostali cztonkowie spétdzielni iich liczba nie
przekracza 50% ogolnej liczby cztonkéw spotdzielni;

e organizacje pozarzadowe w rozumieniu ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie;

e koscielne osoby prawne;

e jednostki samorzadu terytorialnego;

osoby, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spoétdzielniach socjalnych zatrudnione nieprze-

rwanie przez okres 12 miesiecy w spoétdzielni socjalnej, ktorej zatozycielami byty osoby prawne.

Dynamika liczby spoétdzielni socjalnych w Polsce w latach 2009-2011

W okresie po pierwszym ,Sprawozdaniu z realizacji zadan ustawy z dnia 27 kwietnia
2006 r. o spotdzielniach socjalnych”, przedtozonym Marszatkowi Sejmu przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej w 2008 r., obserwujemy w Polsce systematyczny przyrost liczby zarejestrowa-
nych spoétdzielni socjalnych. Na koniec 2009 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym, zwanym dalej KRS,
zarejestrowanych byto 187 spétdzielni socjalnych, w roku 2010 byfa to juz liczba 276 spotdzielni
socjalnych, a z koncem 2011 r. w KRS figurowaty 402 spdtdzielnie socjalne. Dynamike wzrostu licz-
by spoétdzielni socjalnych w Polsce odzwierciedla ponizszy wykres.

Wykres 1 - Liczba spdtdzielni socjalnych w Polsce w latach 2009-2011

Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce w latach 2009-2011
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W 2010 r. w ujeciu wojewddzkim najwieksza dynamike wzrostu liczby spotdzielni socjal-
nych obserwujemy w regionie wielkopolskim, mazowieckim oraz slaskim. W roku 2011 byty to wo-
jewoddztwa wielkopolskie, matopolskie, tédzkie, mazowieckie oraz zachodniopomorskie.



Najmniej dynamicznie zwiekszata sie liczba spotdzielni socjalnych odpowiednio w roku
2010 w wojewddztwach opolskim i Swietokrzyskim oraz w roku 2011 w wojewddztwach lubuskim
i podlaskim.

Wykres 2 —  Przyrost spétdzielni socjalnych w poszczegdlnych wojewddztwach w roku 2010

Przyrost spétdzielni socjalnych w poszczegdlnych wojewdédztwach
w roku 2010
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Wykres 3 —  Przyrost spétdzielni socjalnych w poszczegdlnych wojewddztwach w roku 2011

Przyrost spétdzielni socjalnych w poszczegdlnych wojewodztwach
wroku 2011




Ustawowe formy wsparcia spoétdzielni socjalnych

Dotacje na podjecie dziatalnosci w formie spétdzielni socjalnej

Osobom zainteresowanym podjeciem dziatalnosci w formie spétdzielni socjalnej przystu-
guje prawo ubiegania sie o jednorazowg dotacje ze srodkéw Funduszu Pracy na podjecie dziatal-
nosci gospodarczej w wysokosci nie przekraczajacej 4-krotnej wysokosci przecietnego wynagro-
dzenia na kazdego cztonka zatozyciela spdtdzielni socjalnej oraz 3-krotnej wysokosci przecietnego
wynagrodzenia na kazdego cztonka przystepujacego do juz istniejacej spotdzielni socjalnej (art. 46
ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy).

Tablica1- Kwota dotacji przyznanych spotdzielniom socjalnym ze $rodkéw Funduszu Pracy w la-
tach 2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Wysokos¢ 291 400,00 | 460000,00 | 705700,00 | 366 700,00 | 839800,00 |2135900,00/ 819 600,00
dotac;ji
Liczba osob, 42 68 97 50 77 189 75
ktérym
przyznano
dotacje

Zrédto: Departament Funduszy w MPIPS.

Tablica2 - Liczba udzielonych dotacji i wydatki Funduszu Pracy (w tys. ) w poszczegdlinych miesigcach

2010 .

Miesiace Liczba dotacji Wydatki w miesigcu Narastajaco w roku
styczen - - -
luty 5 61,6 61,6
marzec 5 50,0 1116
kwiecien 31 364,5 476,1
maj 19 2329 709,0
czerwiec 11 139,1 8481
lipiec 19 2232 1.071,3
sierpien 11 136,1 1.207,4
wrzesien 7 82,5 1.289,9
pazdziernik 4 34,9 1.324,8
listopad 10 94,4 14192
grudzien 67 716,7 2.135,9
LACZNIE 189

Zrodto: Departament Funduszy w MPIPS.

Grudniowa dominanta zaistniata za sprawg 17 oséb w PUP dla m. st. Warszawy w mazo-
wieckim; 10 osob w PUP w Lezajsku w podkarpackim; 9 oséb w PUP w Chodziezy, 6 oséb w PUP
w Gostyniu, 3 0séb w PUP w Kaliszu w wielkopolskim; 4 oséb w PUP w Kwidzynie i 6 oséb w PUP
w Chojnicach w pomorskim; 4 oséb w PUP w Policach w zachodniopomorskim.
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W catym 2010 r. wydatkéw z Funduszu Pracy na dotacje nie byto w wojewoddztwach Iu-
belskim, tédzkim i opolskim. W pozostatych wojewddztwach w wydatkach (w tys. zf) dominowaty
PUP-y odpowiednio:

Tablica3 - Wydatki z Funduszu Pracy w roku 2010 w ujeciu wojewddzkim

Kwota catkowita Kwota wydatkéw
wydatkéw dominujacego PUP
Wopwsdzio | RIS | pomugpup | Rt
dotacje dotacje
(w tys. zh) (w tys. zt)
dolnoslaskie 83,5 Swidnica 74,0
kujawsko-pomorskie 1864 Chetmno 1264
lubelskie 0 - 0
lubuskie 63,0 Zary 63,0
tédzkie 0 - 0
matopolskie 198,0 Krakow 138,0
mazowieckie 240,0 Miasto st. Warszawa 201,3
opolskie 0 - 0
podkarpackie 1879 Lezajsk 1279
podlaskie 66,0 tomza 66,0
pomorskie 3214 Kwidzyn 1253
$laskie 103,2 Zywiec 64,5
Swietokrzyskie 98,0 Ostrowiec Swietokrzyski 50,0
warminsko-mazurskie 161,6 Lidzbark Warminski 123,5
wielkopolskie 295,7 Kalisz 1129
zachodnio-pomorskie 131,0 tobez 61,6

Zrodto: Departament Funduszy w MPIPS.

W roku 2011 na dotacje dla 75 0séb, tacznie wydatkowano 819,6 tys. zt. Nie odnoto-
wano wydatkow w lubuskim, tédzkim, podkarpackim, podlaskim i pomorskim. Najwiecej nato-
miast, 175,1 tys. zt wystapito w warminsko-mazurskim w tym Olsztyn 79,9 tys. zt, Lidzbark War-
minski 60,0 tys. zt. Rekordowe wydatki odnotowat PUP w Bydgoszczy (kujawsko-pomorskie)
124,2 tys. i PUP dla m. st. Warszawy (mazowieckie) 107,7 tys. zt. Przytoczy¢ nalezy jeszcze Wotdw
(dolnoslaskie) 50,0 tys. zt; Chetm (lubelskie) 49,0 tys. zt; Krakow (matopolskie) 50,0 tys. zt; Gtubczy-
ce (opolskie) 254 tys. z; Czestochowa (slgskie) 40,5 tys. zt; Biatogard (zachodniopomorskie)
40,2 tys. zt.

Z kolei osoby niepetnosprawne zarejestrowane w powiatowym urzedzie pracy jako osoby
bezrobotne albo poszukujace pracy moga otrzymac¢ z Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepet-
nosprawnych srodki na wniesienie wktadu do spotdzielni socjalnej, w wysokosci okreslonej
W umowie zawartej ze starosta, w kwocie nie przekraczajacej wysokosci pietnastokrotnego prze-
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cietnego wynagrodzenia (art. 12a ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych).

Tablica4 - Szczegdtowo w 2011 r. liczba dotacji i wydatki Funduszu Pracy w poszczegdlnych wojewddz-
twach i powiatowych urzedach pracy

Zrodto: Departament Funduszy w MPIPS.
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Kwota catkowita Kwota wydatkéw
wydatkow . poszczegéinych PUP
. Liczba
S Liczba | zFunduszu Pracy . z Funduszu Pracy
Wojewédztwo " . PUP dotacji .
dotacji | naprzedmiotowe na przedmiotowe
. z danego PUP .
dotacje dotacje
(w tys. zh) (w tys. zt)
dolnoslaskie 4 50,0 Wotdw 4 50,0
kujawsko- 24 2178 Bydgoszcz 17 1242
-pomorskie Wabrzezno 3 28,8
Wioctawek 4 548
lubelskie 5 499 Chetm 5 499
lubuskie 0 0 - 0 0
tédzkie 0 0 - 0 0
matopolskie 5 50,0 Krakow 5 50,0
mazowieckie 8 107,7 Miasto 8 107,7
st. Warszawa
opolskie 2 254 Glubczyce 2 254
podkarpackie 0 0 - 0 0
podlaskie 0 0 - 0 0
pomorskie 0 0 - 0 0
slaskie 4 50,5 Czestochowa 3 40,5
Mikotow 1 10,0
Swietokrzyskie 2 19,0 ~ Ostrowiec 2 19,0
Swietokrzyski
warminsko- 14 1751 Elblag 1 10,0
-mazurskie Lidzbark 5 60,0
Warminski
MUP Olsztyn 6 79,9
PUP Olsztyn 2 252
wielkopolskie 3 24,0 Kalisz 3 24,0
zachodnio- 4 50,2 Biatogard 3 40,2
pomorskie Kamien 1 100
Pomorski
LACZNIE 75 819,6




Tablica5 -

Srodki na wniesienie wktadu do spétdzielni socjalnej z Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetno-
sprawnych w latach 2010-2011

Whiesienie wktadu do spoétdzielni socjalnej,
realizacja zadania w latach 2010-2011
Wojewodztwo Rok 2010 Rok 2011
liczba kwota liczba kwota
dolnoslaskie 0 0 1 20000
kujawsko-pomorskie 2 50000 5 82 300
lubelskie 0 0 0 0
lubuskie 0 0 0 0
todzkie 0 0 0 0
matopolskie 1 45000 0 0
mazowieckie 0 0 0 0
opolskie 0 0 0 0
podkarpackie 0 0 0 0
podlaskie 0 0 0 0
pomorskie 11 330550 6 234000
slaskie 0 0 1 36 900
sSwietokrzyskie 0 0 0 0
warminsko-mazurskie 1 11 346 3 39504
wielkopolskie 1 29009 1 23000
zachodniopomorskie 0 0 0 0
Ogotem 16 465 905 17 435704

Zrodto: PFRON.

Zwolnienie z optat saqdowych zatozycieli spoétdzielni socjalnych

Spotdzielnie socjalne na mocy art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. 0 spot-
dzielniach socjalnych nie uiszczaja opfaty sagdowej od wniosku o wpis spoétdzielni do Krajowego
Rejestru Sadowego oraz nie uiszczaja opfaty za ogtoszenie tego wpisu w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym. Zwolnienie z opfat traktowane jest jako pomoc publiczna de minimis.

Refundacja sktadek na ubezpieczenie spoteczne

Na podstawie art. 12 ust. 3a—3d ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spdtdzielniach socjal-
nych, spétdzielnia socjalna ma mozliwos¢ ubiegania sie o sfinansowanie ze srodkéw Funduszu Pracy
sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe i wypadkowe od kwoty minimalnego wynagrodze-
nia 0sob, o ktérych mowa w art. 4 ust. 1 ustawy o spotdzielniach socjalnych, w petnej wysokosci
przez okres 24 miesiecy od dnia zatrudnienia oraz w potowie wysokosci przez kolejne 12 miesiecy.
Zwroty sktadek ubezpieczeniowych dokonywane sg w okresach kwartalnych. Od 2009 r. spétdzielnie
socjalne maja réwniez mozliwos¢ ubiegania sie 0 miesieczne zaliczki na optacanie sktadek ubezpie-
czenia spofecznego. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz ta forma wsparcia ma charakter fakultatywny.



Sprawozdanie MPiPS-02 o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy, poczawszy od
2011 r. agreguje dane odnosnie wydatkowania z Funduszu Pracy srodkéw na zwrot optaconych
przez spoétdzielnie socjalne wydatkdw na cze$¢ wynagrodzenia oraz kosztéw osobowych praco-
dawcy odpowiadajacych sktadce na ubezpieczenia spoteczne, w zakresie i na zasadach okreslo-
nych w art. 12 ust. 3a ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych. Wynika to ze
zmiany w ustawie o promocji zatrudnienia (...) brzmienia pkt 41 w ust. T w art. 108, wprowadzo-
nego ustawg z dnia 16 grudnia 2010 r. 0 zmianie ustawy o promogji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 257, poz. 1725, z pézn. zm.). Wydatki Funduszu
Pracy na to zadanie w 2011 r. wyniosty tgcznie 184,7 tys. zt i dotyczyty 118 osdb. Odnotowano je
w dziesieciu wojewoddztwach, najwiecej 48 tys. zt w pomorskim, 32 tys. zt w matopolskim, 29 tys. zt
w podlaskim, 23 tys. zt w wielkopolskim, 16 tys. zt w warmirisko-mazurskim, po 11 tys. zt w opol-
skim i dolnoslaskim, 7 tys. zt w podkarpackim, 6 tys. zt w $laskim oraz 3 tys. zt w kujawsko-
-pomorskim.

Ulga podatkowa

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 43 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0sob prawnych (Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397, z pézn. zm.) dochody spoétdzielni wydatkowane
w roku podatkowym na cele zwigzane ze spoteczng i/lub zawodowg reintegracja jej cztonkéw
sq zwolnione z podatku dochodowego od 0séb prawnych w czesci niezaliczonej do kosztow
uzyskania przychoddw.

Uproszczona rachunkowos¢

Spotdzielnie socjalne mogg stosowac uproszczone zasady rachunkowosci. Zgodnie
z art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223,z pdzn. zm.), nie stosuje sie ww. ustawy, jezeli przychody netto ze sprzedazy towardw,
produktow i operacji finansowych spotdzielni socjalnej za poprzedni rok obrotowy nie przekroczy-
ty réwnowartosci w walucie polskiej 1 200 000,00 EUR.

Wsparcie wolontariuszy

Wolontariusze mogg wykonywac $wiadczenia na rzecz spoétdzielni socjalnej odpowiada-
jace Swiadczeniu pracy, na zasadach okreslonych w art. 42-50 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Zlecenie zadania publicznego

Spotdzielnie socjalne majg prawo uczestniczenia, na zasadach analogicznych jak organi-
zacje pozarzadowe, w realizacji zadar publicznych ze sfery pozytku publicznego. Z danych uzy-
skanych przez Departament Pozytku Publicznego w MPIPS w ramach monitoringu ustawy z dnia
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24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (UDPP) wynika, iz
w 2010 roku tylko 16 (0,6%) instytucji administracji publicznej zlecato spétdzielniom socjalnym
realizacje zadan publicznych na podstawie uDPP, przy czym w 10 (0,4%) instytucjach byt to tryb
otwartego konkursu ofert. W 2010 roku nie odnotowano przypadkdw przekazania przez instytucje
administracji publicznej srodkéw finansowych spétdzielniom socjalnym na podstawie uméw wie-
loletnich. W 2010 roku zadania o charakterze lokalnym lub regionalnym z pominieciem otwartego
konkursu ofert (na podstawie art. 19a uDPP) byly zlecone przez instytucje administracji publicznej
spotdzielniom socjalnym w 33 przypadkach, na taczna kwote 502 334,00 zt.

Tablica6 - Zadania publiczne zlecane w 2010 roku przez instytucje administracji publicznej spotdziel-
niom socjalnym na podstawie uDPP

Powierzanie Wspieranie
liczba ofert ztozonych w 2010 roku 4 9
liczba podpisanych umow w 2010 roku — ogétem 4 6
w tym liczba umow wieloletnich podpisanych w 2010 roku 0 0
wysoko$¢ przekazanych w 2010 roku srodkéw na podstawie
umow podpisanych w 2009 i 2010 roku 987 800,00 3060000

Zrodto: Departament Pozytku Publicznego w MPIPS.

W 2011 roku 21 (0,8%) instytucji administracji publicznej zlecato spotdzielniom socjalnym
realizacje zadan publicznych na podstawie uDPP, przy czym w 15 (0,6%) instytucjach byt to tryb
otwartego konkursu ofert. Na podstawie uméw wieloletnich zawartych przed 2011 rokiem po-
miedzy spotdzielnig socjalng a instytucjg administracji publicznej srodki finansowe przekazano
tylko w jednym przypadku (2 umowy), na taczng kwote 86 690,00 zt. W 2011 roku zadania o cha-
rakterze lokalnym lub regionalnym z pominieciem otwartego konkursu ofert (na podstawie
art. 19a uDPP) byty zlecone przez instytucje administracji publicznej spétdzielniom socjalnym tylko

w jednym przypadku, na kwote 5 780,00 zt.

Tablica7 - Zadania publiczne zlecane w 2011 roku przez instytucje administracji publicznej spdtdziel-

niom socjalnym na podstawie uDPP

Powierzanie Wspieranie
liczba ofert ztozonych w 2011 roku 9 74
liczba podpisanych umow w 2011 roku — ogétem 9 59
w tym liczba umow wieloletnich podpisanych w 2011 roku 2 0
Wyspkoéc’ pr;ekazanych w 2Q1 1 roku srodkéw na podstawie 1811 189,00 4 430 700,00 zt
umow podpisanych w 201012011 roku

Zrodto: Departament Pozytku Publicznego w MPIPS.



Klauzule spoteczne w zamdéwieniach publicznych

W ramach zamoéwien publicznych zamawiajacy moze okresli¢ w opisie przedmiotu za-
mowienia wymagania zwiazane z realizacjag zamowienia, dotyczace np. zatrudnienia 0séb®:
e bezrobotnych lub mtodocianych w celu przygotowania zawodowego, o ktérych mowa
w przepisach o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy;
e niepetnosprawnych, o ktérych mowa w przepisach o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych;
e innych osob, o ktorych mowa w przepisach o zatrudnieniu socjalnym.

W ramach specyfikacji istotnych warunkdw zamowienia zmawiajacy okresla jednoczesnie
0 jaka liczbe zatrudnionych os6b mu chodzi. Moze to np. oznaczac, ze zamawiajacy oczekuje, iz
ponad 50% pracownikow danego podmiotu bedzie osobami zaliczajgcymi sie do 0séb niepetno-
sprawnych w rozumieniu art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych lub wiasciwych przepiséw panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego’.

Z danych uzyskanych z rejestrow Urzedu Zamowient Publicznych wynika, iz wsrod za-
mieszczanych w Biuletynie Zamoéwien Publicznych 160882 ogtoszen przetargowych w roku 2010
oraz 171052 ogtoszen przetargowych w roku 2011, postepowania zawierajace klauzule na pod-
stawie art. 22 ust. 2 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych liczyty odpo-
wiednio 547 ogtoszen (0,34%) w roku 2010 oraz 325 ogtoszen (0,19%) w roku 2011,

Inne formy wsparcia finansowego
ze strony jednostek samorzadu terytorialnego

Na podstawie art. 15 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych,
dziafalnos¢ spotdzielni socjalnej moze zosta¢ wsparta ze srodkéw budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego, w szczegdInosci poprzez:

e dotacje;

e pozyczki;

e ustugi lub doradztwo w zakresie finansowym, ksiegowym, ekonomicznym, prawnym i marke-
tingowym;

e zrefundowanie kosztéw lustracji.

© Art. 29 ust. 4 oraz art. 36 ust. 2 pkt 9 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien publicznych (Dz.U.
z2010r.Nr 113, poz. 759, z pézn. zm.).
7 Art. 22 ust. 2 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwien publicznych.
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Pozostate instrumenty wsparcia i Zrédta finansowania
spotdzielni socjalnych w Polsce

Pierwszym dziataniem podjetym na rzecz spotdzielni socjalnych przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej byto utworzenie w 2005 r. Regionalnych Funduszy Ekonomii Spotecznej
(RFES). W wyniku otwartego konkursu wybrano woéwczas kilka organizacji, ktérym przekazano
srodki finansowe w facznej kwocie 1,0 min zt. Zadaniem operatoréw byto udzielanie wsparcia fi-
nansowego w formie grantéw pierwszym grupom zatozycielskim oraz prowadzenie kampanii

edukacyjno-promocyjnych. W wyniku podjetych dziatart powstato 20 spétdzielni socjalnych.®

Tablica8 - Regionalne Fundusze Ekonomii Spotecznej
N Obszar Przekaz_ana
Nazwa organizacji . dotacja
; Adres geograficzny . .
tworzacej fundusz . . na dziatania
dziatania L.
wspierajace
Rzeszowska Agencja 35-959 Rzeszdw, ul. Szopena 51 Wojewddztwo 50,0 tys. zt
Rozwoju Regionalnego | tel. (17) 852 06 00 Podkarpackie
fax (17) 85206 11
e-mail: info@rarr.rzeszow.pl
Fundacja Wzajemnej 61-003 Poznan, ul. Wincentego 6/7 Wojewodztwa: 350,0 tys. zt
Pomocy ,Barka” tel. 0505 83-59-39 Lubuskie, Pomorskie,
e-mail: barka@barka,org.pl Kujawsko-Pomorskie,
Warminsko-Mazurskie,
Wielkopolskie,
Zachodniopomorskie,
Agencja Rozwoju 30-646 Krakéw, ul. Malborska 65 Wojewddztwa: 350,0 tys. zt
Spdtdzielczosdi, tel. (12) 265-73-90 Lubelskie, Swietokrzyskie,
Zwigzek Lustracyjny fax (12) Matopolskie, Mazowiec-
Spotdzielni Pracy e-mail: arszlsp@poczta.onet.pl kie, Podlaskie
Stowarzyszenie 10-444 Olsztyn, ul. Kotobrzeska 13, pok. 203 A | Wojewddztwa: 200,0 tys. zt
na Rzecz Rozwoju tel. (89) 533-84-5, Slaskie, Dolnoslaskie,
Spotdzielczosci fax (89) 533-84-05 Opolskie
i Przedsiebiorczosci e-mail: wamacoop@wamacoop.olsztyn.pl
Lokalnej , WAMA-COOP”
Ogodlnopolskie 91-055 t6d7, ul. Rybna 7a-e Wojewddztwo t 6dzkie 50,0 tys. zt
Porozumienie tel. (42) 632-22-65,
Organizadji fax (42) 637-62-62
Bezrobotnych

Zrodto: Departament Pomocy i Integracji Spotecznej, MPIPS.

Kolejnym etapem tworzenia infrastruktury wsparcia byto zapoczatkowanie w 2006 r.
resortowego programu ,Wspieranie Rozwoju Spotdzielczosci Socjalnej”, dzieki ktéremu udato sie
powofa¢ w miare stabilng sie¢ podmiotow prowadzacych Osrodki Wsparcia Spotdzielczosci
Socjalnej (OWSS).

& Na koniec grudnia 2005 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym zarejestrowanych byto 40 spotdzielni socjalnych, a wiec
potowa z nich powstata w wyniku wsparcia udzielonego przez RFES.



Tablica9 -

Podmioty prowadzace Osrodki Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej w latach 2007-2009

Rok 2007

Rok 2008

Rok 2009

1. Stowarzyszenie Wsparcia
Spotecznego ,JA-TY-MY

. Rzeszowska Agencja Rozwoju

Regionalnego w Rzeszowie

. Stowarzyszenie ,WAMA-

-COOP" w QOlsztynie

Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych w Watbrzychu

14. Caritas Diecezji Kieleckiej

w Kielcach

z siedzibg todzi 2. Stowarzyszenie ,Nowa Szansa” 2. Stowarzyszenie na Rzecz

2. MOPS w Olsztynie w Zamosciu Spotdzielni Socjalnych

3. Rzeszowska Agencja 3. MOPS w Olsztynie w Poznaniu
Rozwoju Regionalnego 4. Stowarzyszenie ,WAMA-COOP” 3. Stowarzyszenie NOWA
w Rzeszowie z Olsztyna SZANSA w Zamosciu

4. Urzad Miasta i Gminy 5. Krajowy Zwiazek Rewizyjny 4. Krajowy Zwiazek Rewizyjny
Byczyna (woj. opolskie) Spotdzielni Inwalidow Spotdzielni Inwalidow

5. Agencja Rozwoju i Spotdzielni Niewidomych i Spotdzielni Niewidomych
Spétdzielczosci Zwigzku w Warszawie w Warszawie
Lustracyjnego Spoétdzielni 6. Stowarzyszenie ,JA-TY-MY” 5. Powiatowy Urzad Pracy
Pracy w Krakowie ztodzi w Rudzie Slaskiej

6. Krajowy Zwigzek Rewizyjny 7. Urzad Miasta i Gminy Byczyna 6. MOPS w Olsztynie
Spétdzielni Inwalidéw wraz ze Stowarzyszeniem 7. Urzad Miejski w Byczynie
i Spétdzielni Niewidomych Pomocy Wzajemnej ,Barka” 8. Caritas Diecezji Kieleckiej
w Warszawie w Strzelcach Opolskich

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

7. Regionalne Centrum 8. Stowarzyszenie na Rzecz 9. Zwigzek Lustracyjny
Wspierania Inicjatyw Spotdzielni Socjalnych Spotdzielni Pracy, Agencja
Pozarzadowych z Poznania Rozwoju Spotdzielczosci
w Watbrzychu 9. Osrodek Pomocy Spotecznej w Krakowie

8. Stowarzyszenie ,Nowa w Zaborze, woj. lubuskie 10. Centrum Integracji
Szansa” w Zamosciu 10. Zwigzek Lustracyjny Spotdzielni Spotecznej CISTOR

9. Powiatowy Urzad Pracy Pracy — Agencja Spdtdzielczosci w Toruniu
w Rudzie Slgskiej w Krakowie 11. Fundacja Pomocy Wza-

10. Stowarzyszenie na rzecz 11. Osrodek Pomocy Spotecznej jemnej BARKA w Poznaniu
Spotdzielni Socjalnych w Kluczach, woj. matopolskie 12. Osrodek Pomocy Spotecz-
w Poznaniu 12. Powiatowy Urzad Pracy nej w Kluczach
11. Fundacja ,Dom Wspolny w Rudzie Slaskiej 13. Rzeszowska Agencja

Barka” w Drezdenku 13. Regionalne Centrum Rozwoju Regionalnego

w Rzeszowie

Zrédto: Departament Pomocy i Integracji Spotecznej w MPIPS.

W ramach biezacej dziatalnosci Osrodki Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej realizowaty

zadania z zakresu:
e doradztwa:

— w zakresie restrukturyzacji profilu dziatalnosci spdtdzielni socjalnych,
— prawnego oraz ksiegowo-finansowego,

— w zakresie tworzeniu lokalnych grup producenckich, zwigzkdéw rewizyjnych spotdzielni

socjalnych oraz partnerstw lokalnych;
e ustug edukacyjnych w formie warsztatéw oraz spotkar konsultacyjnych kierowanych przede
wszystkich do grup zatozycielskich;

e wsparcia finansowego w formie:
— poreczen w przypadku wspierania 0sob bezrobotnych zamierzajacych utworzy¢ spotdziel-
nie socjalng i ubiegajacych o srodki na ten cel z Funduszu Pracy,
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— pozyczek na opfate sktadek ubezpieczeniowych spoétdzielcédw, ktérym Fundusz Pracy
refundowat je na podstawie dwczesnego art. 12 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r.
0 spotdzielniach socjalnych?,

— pozyczek na zakup materiatéw i narzedzi niezbednych do wykonania udzielonego zamo-
wienia publicznego lub wykonania realizacji zadania publicznego na podstawie éwcze-
snego art. 5 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie (powierzanie oraz wspieranie przez organy administracji publicznej
wykonywania zadan publicznych),

— pozyczek na wadium sktadane podczas uczestnictwa w przetargu oraz na wniesienie za-
bezpieczenia nalezytego wykonania umowy, o ktérych mowa w ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. — Prawo zamowien publicznych,

— grantéw dla dziatajgcych spotdzielni socjalnych, ktore podejma proces restrukturyzacji pro-
filu swojej dziatalnosci oraz dla nowo powstatych grup zatozycielskich'®,

— grantdw na przeprowadzenie lustracji (na podstawie art. 15 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia
27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych).

W lutym 2010 r. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej ogtosito harmonogram konkur-
sOw w obszarze aktywnych form pomocy, w ktérym po raz pierwszy od 2007 r. nie wyodrebniono
srodkéw na kontynuacje programu. W ocenie MPIPS funkcjonujaca dotad formuta programu wy-
magata zmian i przeorientowania priorytetéw, co zwigzane byto m.in. z pojawieniem sie nowych
Zrodet finansowania tego typu przedsiewzie¢ w ramach funduszy europejskich. Ponadto od 2011 .
zaproponowano nowg forme wspierania spoétdzielczosci socjalnej w ramach Programu Operacyj-
nego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (PO FIO) w postaci wyodrebnionego komponentu regio-
nalnego, ktérego zadaniem ma by¢ m.in. wspieranie spotdzielni socjalnych.

Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (PO FIO)

Kolejnym elementem wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce, w tym
spotdzielczosci socjalnej jest Program Operacyjny Funduszu Inicjatyw Obywatelskich 2009-2013,
w ramach ktérego wyodrebniono Priorytet IV Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej, zas wsréd
mozliwych obszarow wsparcia znalazto sie m.in. promowanie i upowszechnianie idei przed-
siebiorczosci spotecznej oraz dobrych praktyk w tym obszarze oraz promowanie nowych form
gospodarowania i tworzenia wiasnych miejsc pracy, w tym réowniez w formie spotdzielni socjal-
nych.

® W obecnym brzmieniu ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych art. 12 ust. 3 zostat uchylony,
a zakres rozszerzonych mozliwosci, warunkéw i trybu finansowania ze $rodkéw Funduszu Pracy sktadek na ubez-
pieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe za zatrudnionego w spotdzielni socjalnej okresla art. 12 ust. 3a-3d tej
ustawy.

10 W przypadku, kiedy funkcje Osrodka Wsparcia Spotdzielczosci Socjalnej petnity jednostki bezposrednio dysponuja-
ce srodkami budzetu panstwa lub budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, udzielenie grantu na przewidzia-
ny w przedmiotowym programie resortowym cel odbywato sie na podst. art. 15 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r.
o0 spétdzielniach socjalnych.



Tablica 10 - Liczba wnioskow o dofinansowanie ztozonych przez spétdzielnie socjalne w ramach PO FIO
w latach 2009-2011

PO FIO 2009 PO FIO 2010 PO FIO 2011
Dofinansowane 10 13 11
Niedofinansowane 6 17 35
Ogotem 16 30 45

Zrodto: Departament Pozytku Publicznego w MPIPS.

Dodatkowo w 2011 r. w ramach Priorytetu IV Rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej wyod-
rebniono komponent regionalny, w ramach ktérego wytoniono cztery dwuletnie projekty, ktérych
celem jest wspieranie lokalnych projektéw realizowanych przez podmioty ekonomii spotecznej,
o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie w za-
kresie:

e wspotpracy sektora publicznego i sektora spotecznego oraz sektora biznesowego (budowa
partnerstwa publiczno-spotecznego lub publiczno-spoteczno-prywatnego na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej poprzez lokalne porozumienia, pakty, plany dziatania lub przy-
gotowywanie wspolnych projektéw o charakterze partnerskim);

e rozwijania lub wprowadzania nowych rozwigzan, produktéw lub ustug podmiotéw ekonomii
spofecznej stuzacych realizacji zadan pozytku publicznego lub uzytecznosci publicznej lub/i
spotecznosci lokalnej (np. udoskonalanie systemow sprzedazy, wdrazanie narzedzi zarzadzania,
marketingu, lustracje spotdzielczg, badanie lokalnego rynku na potrzeby wprowadzania
nowych ustug lub produktéw, propagowanie klauzul spotecznych, realizacja ustug na rzecz
spotecznosci lokalnej).

Do podmiotéw uprawnionych do ubiegania sie o srodki zaliczono wytacznie te organiza-
cje, ktore w latach 2006-2009 uczestniczyly (jako projektodawca lub partner) w realizacji omawia-
nego wczesniej Programu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej ,Wspieranie Rozwoju Spotdziel-
czosci Socjalnej”."!

Tablica 11 - Wykaz podmiotéw, ktdre otrzymaty dotacje w ramach Komponentu Regionalnego PO FIO
w2011 .

Nazwa organizacji Tytul projektu

Stowarzyszenie Popierania Zaradnosci Zyciowej i Rozwoju Osrodek Wsparcia Spétdzielczosci

Przedsiebiorczosci oraz Pomocy Wzajemnej w Byczynie

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Spoétdzielczosci Regionalny Osrodek Wsparcia Spotdzielczosci

i Przedsiebiorczosci Lokalnej WAMA-COOP z Olsztyna

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
z Watbrzycha

Innowacyjny Spoétdzielca

Stowarzyszenie na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych z Poznania Nowe otwarcie Osrodka Wsparcia
Spotdzielczosci Socjalnej

Zr6dto: Departament Pozytku Publicznego w MPIPS.

" Zasady przyznawania i rozliczania dotacji w ramach Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

w 2011 r,, Departament Pozytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2011, s. 15-16.
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013 (PO KL)

W ramach projektow wspdtfinansowanych ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat

Ludzki podejmowane s3 dziatania majace na celu m.in. stworzenie mozliwosci zaktadania i prowa-

dzenia spoétdzielni socjalnych. Wsrod mozliwych typow operacji przewidzianych w Poddziataniu

7.2.2 Wsparcie Ekonomii Spotecznej przewidziano:

e doradztwo prawne, ksiegowe i marketingowe;

e doradztwo indywidualne i grupowe swiadczone m.in. przez centra lub inkubatory przedsie-
biorczosci spotecznej, w tym doradztwo w zakresie pozyskiwania przez podmioty ekonomii
spotecznej zewnetrznych Zrédet finansowania;

e szkolenia umozliwiajace nabycie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i/lub prowa-
dzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej;

e wsparcie na zatozenie spotdzielni socjalnej, przystapienie lub zatrudnienie w spotdzielni socjal-
nej poprzez zastosowanie co najmniej dwoch sposrdd nastepujacych instrumentow:

— wsparcie szkoleniowe i doradztwo (indywidualne i grupowe) umozliwiajgce uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia, prowadzenia, przystapienia lub pracy
w spotdzielni socjalnej, w tym szkolenia zawodowe potrzebne do pracy w spotdzielni
socjalnej,

— przyznanie srodkéw finansowych dla spdtdzielni socjalnej na zatozenie'?, przystapienie do
lub zatrudnienie w spoétdzielni socjalnej do wysokosci 20 000,00 zt na: cztonka zatozyciela
w przypadku osoby fizycznej, osobg zatrudniang w spoétdzielni socjalnej utworzonej przez
osoby prawne,

— wsparcie pomostowe obejmujace wsparcie finansowe pofgczone z doradztwem oraz
pomoca w efektywnym wykorzystaniu srodkéw'?,

Ponadto spoétdzielnie socjalne maja mozliwos¢ ubiegania sie o realizacje projektow
wspoffinansowanych ze srodkéw UE w ramach wszystkich Priorytetéw wsparcia. Do chwili obec-
nej zrealizowaty one lub realizujg 13 projektéw w ramach 4 Priorytetéw PO KL.

Tablica 12 - Lista projektow zrealizowanych lub realizowanych przez spotdzielnie socjalne w ramach
PO KL 2007-2013 (stan na 01.11.2011 1))

Numer

Nazwa . Numer i nazwa . Okres Wartos¢
Lp. . . i nazwa . . Tytul projektu . .
beneficjenta . Dziatania realizacji projektu
Priorytetu
1. | Spotdzielnia VIl Promocja 7.3. Inicjatywy Aktywizacja 01.10.2009- | 39473,00 zt
Socjalna ELLES integracji lokalne na rzecz liderow/liderek -31.01.2010
spofecznej aktywnej integradji | i mieszkancow

obszarow
wiejskich na rzecz
rozwigzywania
problemdw
spotecznych

12 Do 2011 r. dotacje na zatozenie spotdzielni socjalnej przyznawane byty w ramach Priorytetu VI Rynek pracy otwarty
dla wszystkich PO KL.

13 Szczegotowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, Warszawa grudzien 2011, s. 239-240.
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Numer

forma wptywu
mieszkancow na
rozwdj lokalny

Nazwa . Numer i nazwa . Okres Wartos¢
Lp. - i nazwa . . Tytul projektu o .
beneficjenta . Dziatania realizacji projektu
Priorytetu
2. | Wielobranzowa IX Rozwdj 9.5. Oddolne ,Sciezka zdrowia— | 01.01.2011- | 50 000,00 zt
Spotdzielnia wyksztatcenia inicjatywy edukacja, integra- | —31.12.2011
Socjalna i kompetendji edukacyjne Cja, rewalidacja
EDU-Projekt w regionach na obszarach i rehabilitacja
wiejskich dzieci niepetno-
sprawnych
Z terenow wiej-
skich”
3. Spotdzielnia VIl Promocja 7.2. Przeciwdziata- | ,0d CIS-u 01.01.2011- | 789 176,00 zt
Socjalna integracji nie wykluczeniu do Spotdzielni -30.06.2012
Ustugowo- spotecznej i wzmocnienie Socjalnej"
4, | “Handlowo- sektora ekonomil [y viejszy dostep | 01.01.2010— | 666 97800 zt
-Produkeyjna spofecznej do rynku pracy -31.03.2011
w Byczynie
5. Inkubator 01.11.2011- | 605 334,00zt
Przedsiebiorczosci | =31.10.2012
Spoftecznej
6. 7.3. Inicjatywy ,Kazdy moze 01.09.2010- | 49 000,00 zt
lokalne na rzecz zostac liderem” -31.12.2010
aktywnej integradji
7. VIl Regionalne | 8.1. Rozwoj Wyzsze kwalifika- | 01.04.2008- | 504 879,5 zt
kadry gospo- pracownikow cje — lepsze jutro | —30.06.2009
8. CETid | przedsiebiorstw | poiaw na swoje | 01.01.2010- | 422550004
wregionie umiejetnoscil -30.06.2011
9. | Spotdzielnia VIl Regionalne | 8.1. Rozwdj Doskonalenie 01.10.2010- | 197 895,00z
Socjalna GROD kadry gospo- pracownikow zawodowe -31.03.2011
darki i przedsiebiorstw zatrudnionych
w regionie w obstudze ruchu
turystycznego
Opolszczyzny
10. | Spotdzielnia VIl Promocja 7.2. Przeciwdziata- | Nastepny Krok — 01.09.2010- | 184 390,00 zt
Socjalna UL integracji spo- | nie wykluczeniu Praca -30.11.2011
tecznej i wzmocnienie
sektora ekonomii
spoteczne;j
11. | Zarska | Zatrudnienie 1.3. Ogdlnopolskie | Romowie wczoraj | 01.03.2011- | 234 584,3 7t
Spotdzielnia i integracja programy integra- | i dzi$ — promocja | —29.02.2012
Socjalna spoteczna cji i aktywizadji integracji
zawodowej spotecznosci
romskiej w Zarach
12. | Spoétdzielnia VIl Promocja 7.2. Przeciwdziata- | Spétdzielnia 01.03.2009- | 202 090,00 zt
Socjalna integracji nie wykluczeniu socjalna — profe- -31.05.2010
WwwPromotion | spotecznej i wzmocnienie sjonalna firma
sektora ekonomii
spotecznej
13. | Spotdzielnia VIl Promocja 7.3. Inicjatywy Otwarty dialog 31.05.2010- | 40 786,00z
Socjalna integracji lokalne na rzecz publiczno- -31.10.2010
,Mona Lisa" spotecznej aktywnej integracji | -spoteczny jako

Zrodto: Lista beneficjentéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 — stan na 01.11.2011 r,, www.mrr.gov.pl
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Monitoring spoétdzielni socjalnych

Obszar spoétdzielczosci socjalnej odgrywa istotng role w sektorze ekonomii spoteczne;j.
Sektor spotdzielczosci socjalnej w Polsce jest niezwykle dynamiczny, jednakze dane o jego funk-
cjonowaniu sg fragmentaryczne, bowiem Zzadna instytucja nie gromadzita kompleksowych infor-
macji na temat dziatalnosci spoétdzielni socjalnych; nie przeprowadzono réwniez dotad w Polsce
zadnego kompleksowego badania, ktore objetoby swym zakresem wszystkie zarejestrowane spot-
dzielnie socjalne w Polsce.

W zwigzku z powyzszym, a takze majgc na uwadze potrzebe zbadania efektywnosci
wsparcia spoétdzielni socjalnych w ramach PO FIO, MPiPS przygotowato przedsiewziecie badawcze
pn. Monitoring spdtdzielni socjalnych. Jego gtdwnym celem byto pozyskanie kompleksowej wiedzy
o tych podmiotach, zdiagnozowanie ich obecnej kondycji ekonomicznej i spotecznej oraz pozna-
nie realnej pozycji na rynku pracy. Zbadanie obecnych relacji pomiedzy spotdzielniami socjalnymi,
a istniejagcymi instrumentami wsparcia, a takze poznanie opinii spdtdzielcow o rozwigzaniach sto-
sowanych dotychczas w ramach funkcjonujgcych rozwigzan, jako wiedza empiryczna, postuzy do
wiasciwego programowania rozwiazan strategicznych i planowaniu dalszego rozwoju instrumen-
tow wsparcia spotdzielni socjalnych.

Nie mniej istotng kwestig byto uzyskanie opinii spdtdzielcow socjalnych na temat warun-
kow, w jakich dziataja, problemow, ktére dotycza ich organizacji, a takze sposobu wykorzystania
przez spodtdzielnie socjalne instrumentéw wsparcia zgodnie z obowigzujacymi regulacjami praw-
nymi, jak réwniez stosowania instrumentoéw pomocy dla spotdzielni socjalnych przez instytucje
dysponujgce w swoich wtasciwosciach odpowiednimi instrumentami prawnymi.

Wyniki Monitoringu spdtdzielni socjalnych pozwolg na uzyskanie niezbednych informacji,
zarobwno w kontekscie weryfikacji i diagnozy funkcjonowania sektora spétdzielczosci socjalnej po
nowelizacji w 2009 r. ustawy o spoétdzielniach socjalnych', jak rowniez w szerszym kontekscie przy
dalszym kreowaniu polityk publicznych w obszarze zatrudnienia i spraw spotecznych.

Glowne cele badania

Spotdzielnie socjalne wypetniajg dwie odmienne, lecz réwnie wazne funkcje wpisane
w logike réznych podsystemow. W porzadku ekonomicznym ich podstawowg funkcja jest wy-
tworczos¢. Muszg wiec tworzy¢ takie ustugi i produkty, ktore beda wyrdzniaty sie na tle konkuren-
cji, bede odpowiadaty oczekiwaniom klientéw, a ceny z ich sprzedazy winny pokrywac wydatki
zwigzane z procesem produkgcji. W tym sensie sg one podmiotami gospodarczymi podporzadko-
wanymi logice rynkowej. Jednakze obowigzkiem spoétdzielni socjalnych jest takze prowadzenie
dziafalnosci w innej przestrzeni spotecznej. W tej przestrzeni ich podstawowa funkcja jest integra-
Cja. Prowadza zatem taka aktywnos¢, ktéra stuzy wzmacnianiu istniejacych i tworzeniu nowych
wiezi spofecznych, promuja okres$lone wzorce i normy postepowania, czy ogdlnie mowigc stuzg
spofecznosciom lokalnym. Ta dualna lokacja powoduje, ze spdtdzielnie socjalne borykaja sie
7 wieksza liczba problemdw i musza sprostac wiekszym wymogom niz firmy komercyjne lub orga-
nizacje non-profit.

14 Ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o zmianie ustawy o spétdzielniach socjalnych oraz o zmianie niektérych innych ustaw
(Dz.U.Nr 91, poz. 742).
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Spotdzielczos¢ socjalna — ktdra stwarza mozliwos¢ aktywizacji zawodowej specyficznych
i czesto marginalizowanych srodowisk, inicjuje oddolne procesy przedsiebiorczosci i samoorgani-
zadji, zwiekszajac tym samym poziom spotecznej partycypacji w procesach zbiorowych — jest waz-
nym fenomenem, ktéry z réznych praktycznych wzgledéw nalezy wspierac. Jednakze adekwatne
wsparcie jest mozliwie jedynie wtedy, gdy istnieje wiedza o problemach z jakim boryka sie srodo-
wisko spoétdzielcow socjalnych. Im wiekszy jest zakres tej wiedzy, im ona jest bardziej dogtebna,
tym szanse na adekwatne (tj. dobrze ukierunkowane i wyposazone w odpowiednio dobrane
instrumenty) wsparcie spotdzielni socjalnych sg wieksze.

Badania terenowe miaty miejsce w okresie czerwiec—wrzesiert 2011 r., i na zlecenie Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej byty prowadzone przez Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spot-
dzielni Socjalnych. Ankiety miaty charakter kwestionariuszy wspomaganych komputerowo, jak
rowniez tradycyjnych, papierowych. Proces wypetniania i odsytania ankiet byt monitorowany przez
badaczy, ktérych zadaniem byto m.in. wsparcie merytoryczne ankietowanych oraz zabieganie
0 pozyskanie jak najwyzszej stopy zwrotu prawidtowo wypetnionych ankiet. Jednakze z pozyska-
nych informacji wynika, iz 80% odpowiedzi zwrotéw wypetnionych ankiet otrzymano w ostatnich
trzech tygodniach badania. Wynika¢ to mogto z okresu wakacyjnego oraz czasu przeprowadzania
walnych zgromadzen cztonkow spotdzielni.

Badaniu Monitoring spdtdzielni socjalnych przy$wiecat cel zebrania kompleksowych infor-
macji o sytuacji krajowych spoétdzielni socjalnych. Autorzy koncepcji badawczej™ wyodrebnili kilka
bardzo rozlegtych obszarow problemowych.

Pierwszy, szczegdétowy cel badania odnosit sie do kwestii wewnetrzno-organi-
zacyjnych spoétdzielni socjalnych. Chodzito wiec o zebranie informacji o tym, w jaki sposéb spot-
dzielnie organizujg swojg prace. Mowiagc konkretnie w tym przypadku koncentrowano uwage na
tym: ilu cztonkéw liczg poszczegdline podmioty, jaki jest poziom rotacji cztonkdw w sktadzie spot-
dzielni, jak dtugi maja staz dziafalnosci, w jakim stopniu organizacje formalizuja swoje dziatania.

Drugi, szczegoétowy cel badania dotyczyt obszaréw dziatalnosci spotdzielni socjal-
nych. W tym przypadku ogniskowano uwage na aktywnosci zarowno gospodarcze)j, jak i spotecz-
nej poszczegolnych podmiotéw. A wiec z perspektywy dziatalnosci gospodarczej w badaniu inte-
resowano sie tym: jakie sg pola aktywnosci gospodarczej spotdzielni socjalnych — czy zwykle
koncentruja sie one na jednej specyficznej branzy, czy tez dziatajg w wielu réznych, co decyduje
0 wyborze obszaréw dziatalnosci gospodarczej, kto jest nabywca produktow/ustug wytwarzanych
w spotdzielniach, jak spotdzielcy oceniajg swoje szanse w konkurencji z innymi na rynku. Nato-
miast w przypadku aktywnosci w obszarach spotecznych zbierano informacje o tym: jakie typy
dziafan spotecznych podejmowane sg przez srodowisko, czy ograniczajg sie one jedynie do czton-
kow, czy tez swym zasiegiem obejmujg wieksze spotecznosci; jakie formy przybierajg najczesciej te
dziatania i w konicu, jaka cze$¢ aktywnosci spotecznej badanych podmiotow wpisuje sie w sfere
pozytku publicznego.

Trzeci, szczegétowy cel badania dotyczyt kondycji finansowej spoétdzielni socjal-
nych. W tej czesci chodzito o poznanie stanu faktycznego i prognoz dotyczacych jego zmian
w najblizszej przysztosci. W badaniu wiec zebrano informacje o: poziomie i strukturze przychodéw
spotdzielni wedtug Zrédet ich pozyskania, wyniku finansowym oddajgcym w sposéb syntetyczny

15 Zatozenia i koncepcja badania zostaty opracowane przez Departament Pozytku Publicznego w Ministerstwie Pracy
i Polityki Spoteczne.
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kondycje spotdzielni na koniec 2010 r. i opinie spdtdzielcdw na temat tego, czy sytuacja finansowa
ulega zmianie, i w jakim kierunku bedzie zmierzata w najblizszej przysztosci.

Czwarty, szczegotowy cel badania dotyczyt zakresu i form wsparcia spotdzielni so-
cjalnych. W ramach tego obszaru problemowego wyodrebniono dwa kolejne zagadnienia doty-
czace finansowego i pozafinansowego wsparcia, z jakiego korzystaty podmioty. W zwigzku z tym
zbierano dos¢ szczegodtowe informacje o: wielkosci otrzymanego wsparcia finansowego wedtug
Zrodet, instytucjach i organizacjach, ktére udzielity tej pomocy — na etapie tworzenia, jak i w trakcie
biezgcej dziatalnosci spoétdzielni; ponadto zebrano szereg informacji o tym, z jakich form pozafi-
nansowego wsparcia najchetniej korzystajg spoétdzielnie, a takze gromadzono opinie i oceny
przedstawicieli spotdzielni socjalnych na temat jakosci otrzymanego wsparcia.

Piaty, szczegotowy cel badania dotyczyt tego w jaki sposdb oceniane sa regulacje
prawne, ktdre wyznaczajg kontekst dziatalnosci spétdzielni socjalnych. Regulacje prawne s3
dla Srodowiska spotdzielcow socjalnych szczegdlnie wazne, gdyz przesadzaja one o mozliwo-
$ciach, ale takze i formule funkcjonowania. Z tego powodu wszelkie niewtasciwe rozwigzania
powodujg zbedne ograniczenia i stawiaja spotdzielnie w utrudnionej pozycji wobec podmiotow,
z ktérymi muszg konkurowac na wolnym rynku. W tej czesci badania skoncentrowano sie w szcze-
golnosci na zebraniu opinii srodowiska dotyczacych zmian wprowadzonych w 2009 roku nowelg
ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych.

W prezentowanym ponizej opracowaniu z badan zachowano strukture problemowag ba-
dania, tak ze kazdy odrebny dziat opracowania jest poswiecony konkretnemu celowi szczegoto-
wemu. Z uwagi na bardzo obszerny materiat empiryczny zgromadzony w trakcie badan zdecydo-
wano sie na jednolity ukfad prezentacji. Prezentujagc dane rozpoczeto od omoéwienia wynikow
ogolnych, a nastepnie wyniki s3 przedstawione w poszczegodlnych regionach. Ujecie regionalne
ma na celu diagnoze sytuacji spétdzielczosci socjalnej w poszczegodlnych regionach kraju i wynika
z przekonania, ze rozwdj tej formy przedsiebiorczosci jest w pewnym zakresie zréznicowany na
terenie kraju. Uzyskane dane z badania zawsze prezentowane sg w taki sposéb — niezaleznie od
tego, czy wystepuje owo zroznicowanie, czy tez nie.

Metodologia badania

Podstawowe zamierzenie badawcze, jakim byto dokonanie kompleksowej oceny sytuacji
spotdzielni socjalnych dziatajgcych w 2010 r. na terenie kraju, wywarto przemozny wptyw na przy-
jete w procesie badawczym rozwigzania metodologiczne i organizacyjne. Zatozenia badania, me-
todologia oraz narzedzie badawcze zostaty opracowane w Departamencie Pozytku Publicznego
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej.

W projekcie badania zatozono, ze obserwacja nalezy objaé¢ cata populacje, a wiec
wszystkie krajowe spoétdzielnie socjalne. Przekonanie to wynikato po pierwsze z checi zebrania rze-
telnej i wiarygodnej wiedzy o roznych aspektach funkcjonowania badanych podmiotéw. Dodat-
kowo, jak wskazywaty informacje zgromadzone w Departamencie Pozytku Publicznego Minister-
stwa Pracy i Polityki Spotecznej, liczba podmiotéw zarejestrowanych jako spétdzielnie socjalne nie
jest bardzo duza, a wiec koszt catosciowych badan w tej sytuacji okazat sie relatywnie niski. Kolej-
nym waznym argumentem za objeciem badaniem wszystkich spotdzielni socjalnych byta chec
aktualizacji danych na ich temat, gdyz jak to zwykle bywa gromadzone dane w rejestrach z uwagi
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na dynamike procesdéw gospodarczych réznig sie od stanu faktycznego. Badaniem objeto catg
populacje spotdzielni socjalnych zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym na koniec
grudnia 2010 r. Sposrod 287 zarejestrowanych podmiotow na ankiete odpowiedziato 112 spot-
dzielni socjalnych.

Technikg zbierania danych byt wystandaryzowany kwestionariusz ankiety. Przyjecie takiej
techniki badawczej gwarantuje nie tylko ujednolicong faze kontaktu z respondentami, co oznacza
inaczej moéwiac, ze wszystkim badanym zostajg zadane w tej samej kolejnosci i tak samo brzmiace
pytania, a wiec w oczywisty sposob rzutuje to na porownywalnosc¢ uzyskanych wynikow. Dodat-
kowo zastosowanie tej techniki badawczej pozwala w stosunkowo krotkim czasie na zgromadze-
nie obszernego materiatu analitycznego. Wykorzystane w procesie zbierania informacji narzedzie
byty bardzo rozbudowane zarbwno pod wzgledem zakresu podejmowanych problemow, jak
i budowy kwestionariusza.

Zgodnie z zatozeniem, iz badanie ma w sposob petny umozliwi¢ ocene sytuacji spot-
dzielni socjalnych kwestionariusz zawierat szereg pytart poswieconych nastepujacym zagadnie-
niom: — sktadowi zatozycielskiemu spotdzielni socjalnych; — strukturze organizacyjnej badanych
podmiotéw; — obszarom i rezultatom dziatalnosci gospodarczej i spotecznej prowadzonej przez
spotdzielnie socjalne; — zakresowi i wielkosci wsparcia finansowego i pozafinansowego z jakiego
korzystajg badane podmioty; — sytuacji finansowej; — opiniom spétdzielcdw na temat aktualnych
rozwigzan prawnych; — wspotpracy spotdzielni z innymi podmiotami administracji publicznej
i sfery rynkowe;j.

Tak szerokie spektrum podejmowanej problematyki spowodowato, ze kwestionariusz
ankiety byt bardzo obszerny — nominalnie zawierat blisko 100 pytan. Przewazajgca czes¢ z tych
pytan miata charakter pytan zamknietych przyjmujacych zréznicowane formy (np. pytania roz-
strzygniecia, pytania—skale, czy pytania wielokrotnego wyboru). | cho¢ nominalna liczba pytan
w kwestionariuszu nie przekraczata 100, to w rzeczywistosci respondenci udzielali w trakcie
wywiadu odpowiedzi na okoto 500 réznych pytan. Ponadto z uwagi na fakt, ze niektére pytania nie
dotyczyty wszystkich badanych podmiotéw narzedzie zawierato pytania filtrujgce.

Wykorzystanie tak obszernego i do$¢ skomplikowanego narzedzia przesadzito o innych
rozwigzaniach przyjetych w niniejszym badaniu. Przede wszystkim nalezy podkredli¢ to, ze korzy-
stano z wiedzy starannie dobranych kluczowych informatorow. Osobami udzielajgcymi odpowie-
dzi na pytania byli zwykle cztonkowie Zarzadow, ktérzy z uwagi na petnione funkcje dysponowali
szerokg wiedza o funkcjonowaniu spotdzielni i mieli dostep do dokumentéw organizacji. Dzieki
temu mogli oni w sposdb rzetelny udziela¢ odpowiedzi na pytania skrajnie rézne, a wiec np. te
dotyczace wyniku finansowego, jak i oceny rozwigzan legislacyjnych.

Waznym rozwigzaniem majacym gwarantowac poprawnos¢ procesu zbierania informacji
byto takze i to, ze osobami odpowiedzialnymi za prawidtowe zebranie danych w pojedynczej
spotdzielni byli specjalnie wybrani i przeszkoleni badacze. W sktad zespotu badawczego weszty
tylko osoby, ktére miaty szerokg wiedze i praktyczne doswiadczenia w obszarze spotdzielczosci
socjalnej. Czyli inaczej mowigc juz w trakcie badania proces zbierania danych byt poddany szcze-
gotowej kontroli,

Realizacje badan terenowych prowadzit Ogoélnopolski Zwigzek Rewizyjny Spoétdzielni
Socjalnych w okresie czerwiec—wrzesient 2011 r. W celu zwiekszenia poziomu uczestnictwa w ba-
daniu w czasie zbierania danych zespét badaczy kontaktowat sie z poszczegdinymi spotdzielniami
monitorujac ich postepy w udzielaniu odpowiedzi.
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Dynamika wypetniania ankiet przez spoétdzielnie socjalne cechowata sie duzg nieréwno-
miernoscia. O ile w pierwszym okresie badan pozyskano niewielkg czes¢ z zebranego materiatu,
to w ostatnich 3 tygodniach realizacji uzyskano az 80% materiatu. Trudno$¢ w dotarciu do respon-
dentéw i przeprowadzeniu wywiadow w pierwszym okresie wynikata m.in. z faktu, iz pierwsze
tygodnie badania pokrywaty sie z okresem organizowania walnych zgromadzen zwigzanych
7 obowigzkiem zatwierdzenia sprawozdan finansowych do dnia 30 czerwca kazdego roku. Pewne
trudnosci w realizacji badania byly spowodowane okresem wakacyjnym (niedostepno$¢ kluczo-
wych informatoréw z powoddéw urlopéw).

Opis badanej zbiorowosci

Sposrod figurujgcych w bazie danych 287 podmiotéw (stan na 31 grudnia 2009 r.) bada-
niem objeto 112 spoétdzielni socjalnych. W wiekszosci wojewddztw badanie zostato zrealizowane
na poziomie przekraczajagcym 40% ogotu populacji. Jak wynika z ponizej zamieszczonych danych
najwiekszy poziom uczestnictwa w badaniu dotyczyt spétdzielni socjalnych z wojewodztwa lubel-
skiego (92%), podkarpackiego (83%), Swietokrzyskiego (80%). Z kolei najnizszy zasieg badania wy-
stapit w wojewddztwie wielkopolskim (13,9%), lubuskim (16,7%) oraz zachodniopomorskim
(18,2%). | cho¢ zasieg badania w niektérych wojewddztwach byt niski, to uczestniczace w badaniu
spotdzielnie reprezentuja rozne lokalizacje, czyli wyniki umozliwiajg uchwycenie regionalnej specy-
fiki funkcjonowania.

Tablica 13 - Liczba spotdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci i w populacji oraz zasieg badania

Wojewédztwo Probka Populacja Jako % )

n % n % z populagji
Dolnoslaskie 8 7,1 19 6,6 421
Kujawsko-pomorskie 9 8,0 17 59 529
Lubelskie 12 10,7 13 4,5 92,3
Lubuskie 2 1,8 12 472 16,7
tédzkie 14 12,5 23 8,0 60,9
Matopolskie 5 45 20 7,0 25,0
Mazowieckie 8 71 30 10,5 26,7
Opolskie 4 3,6 7 2,4 571
Podkarpackie 10 89 12 47 833
Podlaskie 2 18 5 1,7 40,0
Pomorskie 9 8,0 17 59 529
Slgskie 10 89 40 14,0 250
Swietokrzyskie 4 36 5 1,7 80,0
Warminsko-mazurskie 5 45 36 12,6 13,9
Wielkopolskie 2 1,8 11 3,8 18,2
Zachodniopomorskie 2 1,8 11 3,8 18,2

Sumaryczny wskaznik réznic = 23,5%

27



Najwiecej spotdzielni objetych badaniem miato swojg siedzibe w regionie centralnym
(28%) oraz wschodnim (21%). W pozostatych regionach odsetek spotdzielni, ktore wziety udziat
w badaniu wynosit po 17%.

Wykres 4 — Udziat spotdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci wg regiondw?

Potudniowy Pétnocny
17% 17%

Zachodni
17%

Centralny
28%

Wschodni

21%

@ Spotdzielnie przypisano do regiondéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomii
Spotecznej.’®

Wsrod badanych spoétdzielni socjalnych najwiekszg grupe stanowity spdtdzielnie o krotkim
czasie dziatalnosci, tj. takie, ktoére zostaty zarejestrowane w 2010 r. (38%). Jedynie co 10 spdtdzielnia
zostata zarejestrowana w 2005 r,, czyli jeszcze przed uchwaleniem ustawy o spétdzielniach socjalnych.

Wykres 5 - Udziat spdtdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci wg roku zatozenia

2005 rok

10%

2006 rok
7%

2010 rok
38%

2007 rok
17%

2008 rok
7%

2009 rok
21%

W wiekszosci regionow Sredni okres prowadzenia dziatalnosci przez badane spotdzielnie

przekraczat dwa lata, jedynie w przypadku regionu zachodniego $redni czas dziatalnosci wynosit
blisko 4 lata.

Centra Ekonomii Spotecznej (CES) funkcjonuja w ramach Projektu 1.19 ,Zintegrowany system wsparcia ekono-
mii spotecznej”, Priorytet | PO KL. Petna lista i terytorialny zasieg dziatania CES znajduja sie pod linkiem:
http//www.ekonomiaspoleczna.pl/x/594425?projekt=543995

Region Centralny obejmuje spotdzielnie z wojewddztw: — kujawsko-pomorskiego, — tédzkiego, — mazowieckiego,
Region Wschodni obejmuje spdtdzielnie z wojewddztw: — lubelskiego, — podkarpackiego, — podlaskiego,

Region Zachodni obejmuje spdtdzielnie z wojewoddztw: — dolnoslgskiego, — lubuskiego, — opolskiego, — wielkopolskiego,
Region Potudniowy obejmuje spotdzielnie z wojewddztw: - matopolskiego, — $laskiego, — Swietokrzyskiego.

28



Wykres 6 —  Sredni czas dziatalnosci spotdzielni wg regiondw?
3,9

Srednia liczba lat
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wyniosta 2,6 lat

$rednia liczba lat dziatalnosci spotdzielni

Poéinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Cztonkostwo w Ogoélnopolskim Zwigzku Rewizyjnym Spoétdzielni Socjalnych

Cztonkowstwo w Ogodlnopolskim Zwigzku Rewizyjnym Spotdzielni Socjalnych deklaruje
srednio 30,4% badanych spotdzielni. Jednak w poszczegodlnych regionach udziat spotdzielni bedga-
cych cztonkami Ogdlnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spoétdzielni Socjalnych byt wyraznie zréz-
nicowany. Najwiekszy odsetek zrzeszonych spodtdzielni odnotowano w regionie zachodnim
(60,3%), zas$ najnizszy w regionie pétnocnym (16,7%).

Wykres 7 — Procent spétdzielni socjalnych nalezacych do Ogdlnopolskiego Zwiazku Rewizyjnego Spot-
dzielni Socjalnych wg regionéw?

63,2

Sredni udziat spotdzielni
nalezacych do Zwigzku 421
Rewizyjnego w badanej !

zbiorowosci wynidst 30,4%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej

W Swietle uzyskanych wynikdw mozna przypuszczac, ze przynaleznos¢ do zwiazku jest
scisle zwigzana z dtugoscig prowadzenia dziatalnosci.
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Struktura spoétdzielni socjalnych wedtug podmiotéw zatozycielskich

Wsréd badanych spotdzielni zdecydowanie dominujg spotdzielnie socjalne zatozone
przez osoby fizyczne (94%). Zaledwie 5% spoétdzielni zostato zatozonych przez osoby prawne, zas
1% w oparciu o mieszany model cztonkow zatozycieli, tj. osoby fizyczne i osoby prawne.

Wykres 8 —  Struktura spétdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci wg podmiotu zatozycielskiego

osoby prawne i
fizyczne

osoby prawne
5%

1%

osoby fizyczne
94%

Przecietna liczba cztonkéw zatozycieli badanych spoétdzielni socjalnych wynosita 7,75.
W wiekszosci regiondw ksztattowata sie ona na poziomie ok. 7, jedynie w przypadku regionu cen-
tralnego byta wyzsza i wynosita — srednio bioragc —10 0séb prawnych i/lub fizycznych.

Wykres 9 —  Srednia liczba podmiotéw zatozycielskich wg regiondw?

Przecietnaliczba
podmiotow
zatozycielskich w badanej
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Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

przecietnaliczba podmiotéw zatozycielskich

region
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Gtéwna grupa sposréd ktorej rekrutuje sie wiekszos¢ cztonkdw zatozycieli spotdzielni
socjalnych sg osoby bezrobotne. W przypadku 83% spoétdzielni cztonkami zatozycielami byty
osoby bezrobotne. Uwage zwraca réwniez stosunkowo wysoki odsetek spétdzielni majacych
w sktadzie cztonkéw zatozycieli osoby niepetnosprawne (38,4%). Z drugiej strony nalezy podkre-
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slic i to, ze w sktadzie podmiotéw zatozycielskich badanych spotdzielni nie byto: oséb zwalnia-
nych z zaktadow karnych, uzaleznionych od narkotykow, czy uchodzcédw oraz koscielnych oséb
prawnych.

Wykres 10 — Procent spétdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci, ktére wsrdod podmiotow zatozyciel-
skich miaty:

Osoby bezrobotne 83,0
Osoby niepetnosprawne

Inne osoby

Organizacje pozarzadow e

Osoby uzaleznione od alkoholu
Osoby chore psychiczne

Osoby bezdomne

Jednostki samorzadowe

Osoby zwalniane z zaktad 6w karnych
Osoby uzaleznione od narkotykow

Koscielne osoby prawne

Uchodzcy

W 2010 r. wsrdd badanych spétdzielni socjalnych zdecydowanie przewazaty spétdzielnie
mate, liczace od 5 do 9 cztonkdw. 10 i wiecej cztonkdw miato zaledwie 10% spoétdzielni. Przecietna
spotdzielnia socjalna funkcjonujgca w 2010 1. liczyta 7,1 cztonkdw.

Wykres 11 — Udziat spdtdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci wg aktualnej liczby cztonkéw

10 i wigcej os6b do 5 oséb
10% 10%

od 5 do 9 oséb
80%

Region centralny charakteryzowat sie najwyzsza srednig liczbg cztonkéw, gdzie wynosita
ona 9,2, natomiast najmniejszg liczbe cztonkdw miaty spétdzielnie z regionu wschodniego, gdzie
ich liczba przecietnie wyniosta 5,3.
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Wykres 12 - Srednia liczba cztonkéw spotdzielni wg regionow?

Srednia liczba akltualnych
cztonkéw spotdzielni w
badanej zbiorow osci

wyniosta 7,1

$rednialiczba cztonkow

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej

W wiekszosci badanych spotdzielni liczba cztonkéw w stosunku do roku poprzedniego
nie ulegta zmianie. Niemal w 1/4 przypadkéw liczba cztonkdw zmniejszyta sie, zas w przypadku
ok. 20% badanych spotdzielni wzrosta.

Wykres 13 — Udziat spdtdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci wg zmian* w liczbie czionkdw
zwiekszyta sie
zmniejszyta sie 18%
24%

nie ulegta
zmianie
58%

X Zmiany w liczbie cztonkéw w okresie od korica 2009 r. do 2010 r.

Najczesciej z tendencjg spadkowaq liczby cztonkéw spétdzielni socjalnych mielismy do
czynienia w regionie potudniowym, gdzie sytuacja ta dotyczyta 41,5% badanych spoétdzielni, naj-
rzadziej zas w regionie wschodnim (14,3%). Z kolei rosngcg liczbg cztonkdw spotdzielni socjalnych
zaobserwowano najczesciej w regionie wschodnim (28,6%) oraz regionie centralnym (22,2%).

W uzasadnieniu do projektu ustawy o spotdzielniach socjalnych wskazano, ze wraz
7 ustawa o zatrudnieniu socjalnym stworzy ona spojny system aktywizacji zawodowej i zatrudnia-
nia 0s6b znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy. Zgodnie z zamierzeniem usta-
wodawcy spoétdzielnie socjalne miaty by¢ koncowym etapem procesu reintegracji spoteczno-
-zawodowej 0s6b uczestniczacych w Centrach Integracji Spotecznej. Jednak jak wskazujg wyniki
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badan z taka sytuacjag mamy do czynienia bardzo rzadko. W zdecydowanej wiekszosci badanych
spotdzielni wsrdd ich cztonkdw brak jest 0séb, ktdre uczestniczytyby wczesniej w zajeciach Cen-
trow i Klubow Integracji Spotecznej (odpowiednio 83,9 i 92,8%). W 14,3% badanych spoétdzielni
wsréd ich cztonkoéw znalazto sie od 1 do 5 absolwentéw Centrum Integracji Spotecznej, za$ jedy-
nie w 1,8% przypadkow liczba cztonkéw spoétdzielni, ktdrzy uczestniczyli w zajeciach Centrum
Integracji Spotecznej byta wyzsza niz 5 osob.

Wykres 14 — Procent spotdzielni socjalnych, ktére odnotowaty zmiany* w liczbie cztonkdéw wg regiondw?

mwzrost Wspadek

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

X Zmiany w liczbie cztonkéw w okresie od korica 2009 r. do 2010 .

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 15 — Liczba cztonkow spdtdzielni, ktdrzy uczestniczyli w zajeciach organizowanych przez Centra
Integracji Spotecznej i Kluby Integracji Spotecznej

D zajeciaw CIS W zajecia w KIS
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nikt od 1do 5 o0sé6b powyzej 5 oséb

Sytuacja ta nie jest zréznicowana w poszczegolnych regionach. Jak pokazujg wyniki we
wszystkich regionach zdecydowana wiekszos¢ cztonkow spodtdzielni socjalnych nie uczestniczyta
w zajeciach organizowanych zaréwno przez Centra, jak i Kluby Integracji Spotecznej. Jednym
wyjatkiem od tej ogdlnej prawidtowosci jest region zachodni, gdzie ponad 40% sposrod cztonkdw
spotdzielni majg wczesniejsze doswiadczenia z Centrow Integracji Spoteczne.
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Wykres 16 — Procent cztonkow spétdzielni, ktérzy nie uczestniczyli w zajeciach organizowanych przez
Centra Integracji Spotecznej i Kluby Integracji Spotecznej wg regiondw?
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Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spoteczne;j.

Wsréd badanych spoétdzielni dominujacg forma zatrudnienia jest spodtdzielcza umowa
o prace (55%), kolejnymi najczesciej wskazywanymi formami zatrudnienia byta umowa o dzieto
(22%) lub umowa zlecenie (20%).

Wykres 17 — Struktura spétdzielni wg stosowanych form zatrudnienia
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Spotdzielcza umowa o prace jest najczesciej stosowang forma zatrudnienie w badanych
podmiotach. Najwyzszy odsetek spotdzielni, ktére zatrudniajg swoich cztonkéw na podstawie
spotdzielczej umowy o prace, zanotowano w regionie zachodnim (94,7%), co prawdopodobnie
Zwigzane jest z tym, iz w tym regionie wsrdd badanych spotdzielni dominowaty podmioty o naj-
dtuzszym okresie funkcjonowania, a wiec te ktére powstaty przed dokonang w 2009 roku noweli-
zacjg ustawy o spotdzielniach socjalnych, ktéra rozszerzyta katalog dopuszczalnych form zatrud-
nienia m.in. o umowe zlecenie lub umowe o dzieto.

Na uwage zastuguje fakt, iz niemal 40% badanych spoétdzielni zatrudniato osoby z orze-
czonym stopniem niepetnosprawnosci. Przeprowadzona analiza wskazuje na duze zréznicowanie
regionalne w tym zakresie. Najwyzszy odsetek takich spoétdzielni zanotowano w regionie potu-
dniowym (63,2%), najnizszy zas w regionie pétnocnym (26,3%).
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Wykres 18 — Procent spodtdzielni wg stosowanych form zatrudnienia i regionow?

M spotdzielczej umowy o prace [Jumowy o prace naktiadczag [Qumow zlecen @Eumow o dzieto

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

region

Centralny

Pétnocny

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 19 — Procent spodtdzielni zatrudniajagcych pracownikow z orzeczonym stopniem niepetnospraw-
nosci wg regiondw?

63,2

Udziat spotdzielni
zatrudniajacych osoby z
orzeczonym stopniem

niepetnosprawnosci w badanej
zbiorowosci wyniost 39,3%

R

%o

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 20 — Procent spétdzielni zatrudniajacych pracownikédw, ktérzy nie sg jej cztonkami wg regiondow?

50,0

Udziat spotdzielni
zatrudniajacych
pracownikow, ktérzy nie sg
jej cztonkami w badanej
zbiorowosci wynidst 31,2% 36,8

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.
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Ponad 1/3 badanych spotdzielni zatrudniata dodatkowych pracownikéw nie bedacych
cztonkami spotdzielni. Najczesdciej sytuacja taka miata miejsce w regionie wschodnim (50%), naj-
rzadziej za$ w regionie pétnocnym (21,1%).

W przecietnej spotdzielni socjalnej pracuje 2,3 osoby, ktére nie s3 jej cztonkami. Najwieksza
liczba takich pracownikow spétdzielni wystepuje w regionie centralnym (4,5 osoby), najmniej w re-
gionie pétnocnym (0,7 osoby). Uzyskane wyniki pokazujg wiec, ze nie ma prostego przetozenia
miedzy czestoscig zatrudniania 0sob nie bedacych cztonkami spdtdzielni a ich liczba. Zatem oznacza
to, ze w pewnych regionach — przyktadem jest region centralny — liczba 0séb niebedacych cztonka-
mi spotdzielni w kilku podmiotach jest bardzo wysoka, podczas gdy w innych relatywnie niska.

Wykres 21 — Sredni liczba pracownikéw spétdzielni, ktérzy nie sg jej cztonkami wg regionéw?

4.5

Srednia liczba pracownikow
spotdzielni, ktérzy nie sg jej
cztonkami w badanej
zbiorowosci wyniosta 2,3

&rednialiczba osdb

Potnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spdétdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej

Jak wskazuja wyniki analizy w poréwnaniu do 2009 roku nie doszto do niekorzystnych
zmian poziomu zatrudnienia w badanej zbiorowosci. W 38% badanych spotdzielni socjalnych po-
ziom zatrudnienia uksztattowat sie na takim samym poziomie, w przypadku 31% spotdzielni ulegt
on zwiekszeniu, a w przypadku 31% ulegt zmniejszeniu.

Wykres 22 — Zmiany* w liczbie pracownikéw w badanej zbiorowosci spotdzielni socjalnych

zmniejszyta sie
31%

zwiekszyta sie
31%

nie ulegta zmianie
38%

X Zmiany w liczbie pracownikow w okresie od korica 2009 r. do 2010 r.

Najwyzszy odsetek spotdzielni, ktére zanotowaty wzrost poziomu zatrudnienia dotyczyt
regionu wschodniego (28,6%) oraz regionu centralnego (22,2%).
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Wykres 23 — Procent spdtdzielni socjalnych, ktére odnotowaty zmiany* w liczbie cztonkdw wg regiondow?

Wmwzrost W spadek

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

X Zmiany w liczbie pracownikow w okresie od korica 2009 r. do 2010 r.
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Ponad 1/3 badanych spotdzielni zatrudniata dodatkowych pracownikéw niebedacych
cztonkami spotdzielni. W przecietnej spotdzielni socjalnej pracuje 2,3 osoby, ktore nie sg jej czton-
kami. Jak wskazuja wyniki analizy w poréwnaniu do roku 2009 nie doszto do niekorzystnych zmian
poziomu zatrudnienia w badanej zbiorowosci. W 38% badanych spotdzielni socjalnych poziom
zatrudnienia uksztattowat sie na takim samym poziomie, w przypadku 31% spotdzielni ulegt on
zwiekszeniu, a w przypadku 31% ulegt zmniejszeniu. Najwyzszy odsetek spotdzielni, ktére zanoto-
waty wzrost poziomu zatrudnienia dotyczyt regionu wschodniego (28,6%) oraz regionu centralne-
go (22,2%).

Na poziomie krajowym w 2010 r. blisko co piata spotdzielnia korzystata z pomocy wolon-
tariuszy.

Wykres 24 — Procent spoétdzielni socjalnych, korzystajacych z pomocy wolontariuszy wg regiondw?

36,8

Udziat spotdzielni
korzystajacy z pomocy
wolonatriuszy w badanej
zbiorowosci wyniést 18,8%

Potnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spoteczne;j.

Jednak popularnosc¢ tej formy uzupetnienia brakéw kadrowych w poszczegélnych regio-
nach kraju byta bardzo mocno zréznicowana. Relatywnie najczesciej byta wykorzystywana w re-
gionach: zachodnim i potudniowym (31,6% i 36,8%), podczas gdy w zasadzie nie wystepowata
w regionie wschodnim, gdzie korzystanie z pomocy wolontariuszy deklarowato jedynie 4,2%.
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Kolejne wyniki analizy pokazuja, ze o ile popularnos¢ wspotpracy z wolontariuszami
w badanej zborowosci nie byta zbyt duza, to jednak rozmiary tej wspotpracy byty znaczne. Okazuje
sie bowiem, ze w skali kraju przecietna liczba wolontariuszy, ktérzy wspotpracowali ze spotdziel-
niami wyniosta 3,3 osoby.

Wykres 25 — Srednia liczba wolontariuszy wspdtpracujgcych ze spotdzielniami wg regiondw?

6,0

Srednia liczba wolontariuszy
wspotpracujacych ze
spotdzielniami w badanej
zbiorowosci wyniosta 3,3

&rednialiczba osdb

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region

Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomii
Spotecznej.

a

Wsréd najbardziej typowych zadan wykonywanych przez wolontariuszy badani wskazy-
wali najczesciej prace administracyjno-biurowe, pomoc w kontaktach z otoczeniem spotdzielni
socjalnej oraz pomoc w kwestiach prawnych.

Wykres 26 — Typowe zadania wolontariuszy wspoétpracujacych ze spoétdzielniami — rozktad % wskazan
prace administracyjno-biurowe w spotdzielni

pomoc w kontaktach z otoczeniem spoétdzielni socjalnej

pomoc w kwestiach prawnych przy prowadzeniu
spotdzielni

pomoc przy opracowywaniu materiatow reklamowo-
promocyjnych

przygotowanie i prowadzenie strony internetowej
spotdzielni socjalnej

wsparcie przy organizacji dziatalnosci spotecznej lub
oswiatowo-kulturalnej narzecz cztonkéw spotdzielni

organizowanie propozycji spedzaniawolnego czasdla
cztonkow spoitdzielni

podejmowanie indywidualnego wsparcia spotdzielcow
(prowadzenie grup wsparcia)

Srednio biorgc ponad potowa korzystajacych z pomocy wolontariuszy spotdzielni socjal-
nych w kraju podpisywata z nimi umowe o sSwiadczeniu ustug wolontariackich. Jednakze umowa
ta jest standardem w niektorych regionach (wschodni, potudniowy), natomiast w innych rzadko-
$cig (potnocny, zachodni).
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Wykres 27 — Procent spoétdzielni socjalnych zawierajgcych z wolontariuszami umowe o $wiadczeniu ustug

wolontariackich wg regionow?
100,0

Udziat spotdzielni zawierajacych
zwolontariuszami umowy w
badanej zbiorowosci wyniost

57,1%

Poétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
Spoétdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomii
Spotecznej.

a

Zgodnie z ustawg o spotdzielniach socjalnych obowigzek powotywania rady nadzorczej
dotyczy wytacznie spotdzielni liczacych powyzej 15 cztonkéw.!” W zwigzku z tym, ze wsrodd bada-
nych spoétdzielni dominowaty spétdzielnie mate, udziat spotdzielni socjalnych, ktére posiadaja rade
nadzorczg uksztattowat sie na poziomie 5,4%. Jedynie w regionie pétnocnym i centralnym co
10 spoétdzielnia socjalna posiadata wéréd swoich organdw rade nadzorcza.

Wykres 28 — Procent spoétdzielni socjalnych majgcych rade nadzorcza wg regiondw?

10,5

Udziat spotdzielni posiadajgcych
Rade Nadzorczg w badanej
zbiorowosci wynidst 5,4%

%o

0,0 0,0

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region

Spoétdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréow Ekonomii
Spotecznej.

a

Obowigzujace regulacje prawne naktadajg na spoétdzielnie socjalne obowigzek wydziele-
nia funduszu zasobowego'®, na ktdry przeznaczane jest nie mniej niz 40% wypracowanej nadwyzki
bilansowej oraz tzw. funduszu reintegracyjnego, na ktory réwniez powinno trafia¢ nie mniej niz
40% wypracowanej nadwyzki bilansowej. Tymczasem wéréd badanych niewiele ponad 60% spot-

17" Zgodnie z art. 7 ust. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych, w spétdzielni socjalnej, w kté-
rej liczba cztonkdw nie przekracza 15, nie wybiera sie rady nadzorczej, chyba Ze statut stanowi inaczej. W przypad-
ku braku rady nadzorczej, jej kompetencje wykonuje walne zgromadzenie.

Art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych stanowi: ,Nadwyzka bilansowa podlega
podziatowi na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia i jest przeznaczana na:

1) zwiekszenie funduszu zasobowego — nie mniej niz 40%;

2) cele, o ktérych mowa w art. 2 ust. 2 i 3 — nie mniej niz 40%;

3) funduszinwestycyjny”.
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dzielni posiadato specjalnie wydzielone fundusze. Na szczegding uwage zastuguje fakt, iz w przy-

padku regionu poétnocnego oraz centralnego ponad 50% badanych spétdzielni nie posiadato
wydzielonych funduszy.

Wykres 29 — Procent spdtdzielni socjalnych posiadajacych specjalnie wydzielone fundusze wg regiondw?

Udziat spotdzielni posiadajacych 84,2
specjalnie wydzielone fundusze
w badanej zbiorowosci wyniost 75,0

73,7

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region

a

Spoétdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomii
Spotecznej.

Takze i szczegdtowe analizy wsrdd spoétdzielni, ktore posiadajg wydzielone fundusze po-
kazuja, ze udziat funduszu zasobowego w regionie zachodnim jest znaczaco nizszy od poziomow
prawnie wymaganych.

Wykres 30 — Struktura specjalnie wydzielonych funduszy w badanych spétdzielniach socjalnych wg rodza-
juiregionow?

Wmfundusz zasobowy Ofunduszinwestycyjny Ofundusz udzialowy Wminny

Potudniowy 25,0 38,9 0,0
]
Zachodni , 23,7 34,2
Wschodni 12,8 38,3
1
Centralny 8,7 52,2 0,0
]
1
Potnocny 11,8 47,1 0,0
]

a

Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajgcy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomii
Spoteczne;j.

Niespetna potowa badanych spotdzielni przyjefa formalnie inne, poza statutem, doku-
menty regulujace ich biezace funkcjonowanie, w tym m.in. wewnetrzny regulamin pracy, regula-
min organizacyjny, standardy $wiadczonych ustug lub strategie rozwoju.
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Wykres 31 — Procent spoétdzielni socjalnych, w ktérych przyjeto formalnie dokumenty organizacyjne (poza
statutem) wg regionow?

Udziat spotdzielni, w ktérych
przyjeto formalnie dokumenty
ogranizacyjne w badanej 57,9
zbiorowosci wyniost 47,3%

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spdétdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Najczestszym dokumentem przyjetym przez badane spoétdzielnie byt wewnetrzny regu-
lamin pracy, ktory przyjeto 52,4% spotdzielni w regionie centralnym, 42,9% w regionie potnocnym,
42,1% w regionie wschodnim oraz 41,2% spdtdzielni w regionie zachodnim. Drugim najczesciej
wskazywanym dokumentem byt regulamin organizacyjny, ktory formalnie przyjeto 28,6% spot-
dzielni w regionie pétnocnym i potudniowym, 17,6% spétdzielni w regionie zachodnim oraz 15,8%
spotdzielni w regionie wschodnim.

Wykres 32 — Struktura rodzajow przyjetych formalnie dokumentéw organizacyjnych w badanych spot-
dzielniach socjalnych wg rodzaju i regiondw?

BWmwewnetrzny regulamin pracy Oregulamin organizacyjny
Ostandardy jakosci Swiadczonych ustug O strategia dziatania organizacji
minne

Potudniowy

9,5 23,8

Zachodni 11,8 11,8 17,6
Wschodni 10,5 15,8 15,8
Centralny 9,5 9,5 4,8 23,8

Pétnocny

28,6 71 71 .14,3.

@ Spdétdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.
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Obszary dziatalnosci spétdzielni socjalnych

Jednym z gtéwnych celéw badania Monitoring Spdtdzielni Socjalnych 2010 byto identyfika-
Cja obszaréw dziatalnosci spoétdzielni zarowno w odniesieniu do wymiaru aktywnosci gospodar-
czej, jak i aktywnosci w przestrzeni spoteczne;.

Zgodnie z ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spoétdzielniach socjalnych przedmiotem
dziafalnosci spoétdzielni socjalnej jest prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa w oparciu o 0so-
bistg prace jej cztonkéw. Ustawodawca wskazuje réwniez, iz poza prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej spoétdzielnia socjalna ma obowigzek prowadzi¢ dziatania na rzecz:

e spofecznej reintegracji jej cztonkéw, tj. podejmuje dziatania majgce na celu odbudowanie
i podtrzymanie u nich umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej i petnienia rol
spofecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu;

e zawodowej reintegracji jej cztonkdw, tj. podejmuje dziatania majace na celu odbudowanie
i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego Swiadczenia pracy na rynku pracy.

Ponadto moze ona prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng i oswiatowo-kulturalng na rzecz
swoich cztonkéw oraz ich srodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng w sferze
zadan publicznych okreslonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie."

Obszary dziatalnosci gospodarczej spotdzielni socjalnych

Kluczowych czynnikiem decydujacym o powodzeniu przedsiewziecia wdrazanego
przez podmioty gospodarcze jest wiasciwe okreslenie profilu planowanej dziatalnosci. Wybor
przedmiotu dziatalnosci gospodarczej dokonywany przez spotdzielnie socjalne jest zagad-
nieniem interesujgcym, gdyz nie sg one nastawione jedynie na maksymalizacje zysku ekono-
micznego. W zwigzku z tym badanym zadano pytanie o to jakie czynniki przesadzity o wyborze
profilu dziatalnosci. W swietle zebranych danych okazato sie, ze wybér obszaru dziatalnosci
gospodarczej spétdzielni socjalnych najczesciej uwarunkowany byt posiadanym przez
jej cztonkow wyksztatceniem i umiejetnosciami (28,2%) oraz rozpoznaniem potrzeb ryn-
kowych (26,7%). Analizujagc ponizsze dane mozna powiedzie¢, ze wiasnie te dwie strate-
gie wyboru dziatalno$ci gospodarczej przez spoétdzielnie socjalne wyraznie dominowaty nad
kolejng trzecig abstrahujgcg od rzeczywistosci. | tak strategia wykorzystania dostepnych za-
sobow (wyksztatcenie/umiejetnosci cztonkdw i posiadane zasoby) stosowana byta przez blisko
40% badanych spotdzielni. Kolejna pod wzgledem czestosci wykorzystywania strategia wy-
boru przedmiotu dziatalnosci odpowiedz na zapotrzebowanie rynkowe (rozeznanie badanie ryn-
kowe/sygnaty o zapotrzebowaniu na ustugi) byta stosowana przez 35% badanych podmiotow.
Najrzadziej przy okreslaniu profilu dziatalnosci spotdzielni wykorzystywana byfa strategia abstra-
hujgca od zasobodw i potrzeb — w ten sposéb postepowato 25% badanych spotdzielcow.

19 Art. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych.
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Wykres 33 — Uwarunkowania wyboru obszaru dziatalnosci gospodarczej spétdzielni socjalnych — rozktad

rozeznanie rynkowe, badanie
popytu nadane ustugi/produkty

prowadzenia danej dziatalnosci

rodziny/znajomych/mieszkancow
o zapotrzebowaniu na takie

doswiadczenie w prowadzeniu

% wskazan

wyksztatcenie/ umiejetnosci
cztonkéw spotdzielni

indywidualne przekonania
cztonkéw -zatozycieli

posiadane zasoby do

wykorzystanie istniejgcego
pomystu na dziatalno$¢

sygnaty ze strony

produkty/ustugi

dziatalnosci w innej formie
prawnej

Oparcie wyboru profilu dziatalnosci gospodarczej spdtdzielni na strategii dostepnych za-
sobow relatywnie najczesciej stosowali spotdzielcy z regionu potudniowego. Z kolei wybor profilu
dziafalnosci w oparciu o potrzeby rynkowe relatywnie najczesciej wystepowat w regionie wschod-
nim. Natomiast strategie wyboru przedmiotu dziatalnosci, w ktérej abstrahowano od zasobow
i potrzeb rynkowych relatywnie najczesciej stosowali spétdzielcy z regionu pétnocnego.

Wykres 34 — Uwarunkowania wyboru obszaru dziatalnosci gospodarczej spdtdzielni — najczestsze wskaza-

nia wg regionow?
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@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii

Spoteczne;j.

Omawiajgc wyniki charakteryzujgce obszary dziatalnosci gospodarczej spétdzielni socjal-
nych na wstepie nalezy podkresli¢, ze spétdzielnie socjalne zajmuja sie przede wszystkim
Swiadczeniem ustug. W badanej zbiorowosci jedynie 14% badanych deklarowato, ze w zakresie
swojej aktywnosci majq takze dziatalnos¢ produkcyjng. Dominujgcym obszarem dziatalnosci bada-
nych spoétdzielni socjalnych byty ustugi z zakresu dom i ogréd (43%). Drugim najczesciej wskazy-
wanym polem dziatalnosci gospodarczej badanych podmiotow byto budownictwo (33,3%),
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tj. ustugi elektryczne, elektroniczne, hydrauliczne, konserwatorskie, malarskie, remontowe, spawal-
nicze, stolarskie, Slusarskie oraz kamieniarskie. Trzecim za$ gastronomia (27,9%), w tym ustugi cater-
ingowe, organizacja imprez okolicznos$ciowych oraz prowadzenie lokali gastronomicznych.

Wykres 35 — Obszary dziatalnosci gospodarczej spotdzielni spotecznych — rozktad % wskazan
Dom i ogrod 43,0

Budownictwo
Gastronomia
Biznesi ekonomia
Edukacja

Zdrowie i uroda
Produkcja

Internet i komputer
Rekreacja i turystyka

Meble

Motoryzacja

Profil dziatalnosci gospodarczej badanych spétdzielni socjalnych nie wykazuje zréznicowa-
nia regionalnego. Jedynie w regionie zachodnim 44,4% respondentow wskazato na ustugi zwigzane
Z biznesem i ekonomig, tj. ustugi rachunkowe, doradztwo finansowe, ustugi poligraficzne, reklamo-
wo-marketingowe, biurowe oraz prowadzenie sklepu, zas w regionie péthocnym 1/4 na ustugi edu-
kacyjne, tj. ustugi szkoleniowe, korepetycje, prowadzenie placowki przedszkolnej lub swietlicy.

Wykres 36 — Obszary dziatalnosci gospodarczej spétdzielni spotecznych — najczestsze wskazania wg

regionow?
g Dom i ogréd 47,1
£
§ Budownictwo 52,9

33,3

Dom i ogrod

33,3

Gastronomia

Zachodni

44,4

Biznesi ekonomia

30,0

Budownictwo

35,0

Gastronomia

Wschodni

50,0

Dom i ogrod

2 Budownictwo 31,8

3

é Dom i ogréd 50,0
2 Edukacj 2

§ ukacja 5,0

c

3 Dom iogréd 31,3

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Dziatalnos¢ badanych spétdzielni socjalnych ma charakter wielobranzowy. Okazuje
sie, ze srednia liczba branz, w ktérych spoétdzielnie socjalne prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza
wynosifa 4,2. Szczegdtowe wyniki analizy ukazujg jednak pewne regionalne zréznicowanie liczby
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branz, w ktorych dziatajg badane podmioty. Spoétdzielnie socjalne prowadza dziatalnos¢ w najwiek-
szej liczbie branz w regionie potudniowym (5,8) oraz zachodnim (5,3).

Wykres 37 — Srednia liczba branz, w ktorych spotdzielnie socjalne prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg wg
regionow?

Srednia liczba branz, w ktérych
spotdzielnie prowadzg dziatalno$¢
gospodarczag w badanej 5,3
zbiorowosci wyniosta 4,2

5,8

liczba branz

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Klienci spétdzielni socjalnych

Waznym problemem z punktu widzenia poznawczego, jak i ewentualnych praktycznych
dziatan jest pytanie o to, kto korzysta z wytwordw pracy spotdzielcow. W Swietle zebranego materia-
tu okazuje sie, ze gtdwnym odbiorca produktéw i ustug powstajacych w spoétdzielniach socjal-
nych w Polsce w 2010 r. byly osoby fizyczne (37%), na kolejnym miejscu lokowaty sie firmy
prywatne (23%) oraz instytucje administracji publicznej (22%). Stosunkowo rzadko odbiorcami pro-
duktéw/ustug spotdzielni byty organizacje pozarzadowe (12%) oraz inne spotdzielnie socjalne (2%).

Wykres 38 — Gtéwni klienci badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych

inne spotdzielnie inne osoby/podmioty
socjalne 4%
2%

organizacje
pozarzagdowe
12%
osoby fizyczne
37%

instytucje
administraciji
publicznej
22%

firmy prywatne
23%

Analiza w ujeciu regionalnym nie unaocznia wyraznych réznic w strukturze gtownych
klientow. W kazdym z regionow gtoéwnym odbiorcg produktéw/ustug spotdzielni sg osoby
fizyczne.

45



Wykres 39 — Gtéwni klienci spotdzielni socjalnych — najwyzszy udziat w strukturze — wg regiondow?
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osoby fizyczne

|

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spofecznej.

Spotdzielcy sa podzielni w kwestii tego, czy spoteczny charaktery prowadzonej
przez nich dziatalnosci jest atutem, czy ograniczeniem. Co prawda przewazajg opinie, ze for-
muta dziatalnosci ufatwia pozyskiwanie klientéw (39%), to jednak ponad ' badanych twierdzi,
ze formuta organizacyjna utrudnia pozyskanie klientéw. Uwage zwraca rowniez fakt, iz ponad
30% badanych nie ma zdania na ten temat.

Wykres 40 — Rozktad odpowiedzi na pytanie w jaki sposéb wptywa na pozyskiwanie klientdow podkreslanie
spotecznego charakteru spoétdzielni

zdecydowanie
utatwia
pozyskiwanie
klientow
14%

trudno powiedziec¢
34%

raczej utatwia
pozyskiwanie
klientow
25%

zdecydowanie
utrudnia
pozyskiwanie
klientow
6%

raczej utrudnia
pozyskiwanie
klientow
21%

Najczesciej spoteczny charakter spétdzielni jako atut w procesie pozyskiwania klientow
dostrzegali przedstawiciele spotdzielni socjalnych z regionu potudniowego (52,6%) oraz
wschodniego (45,8%). Najrzadziej za$ przedstawiciele spotdzielni z regionu pdtnocnego (zaled-
wie 26,3%).
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Wykres 41 — Procent spdtdzielni uznajgcych, ze podkreslanie spotecznego charakteru spétdzielni utatwia®
pozyskiwanie klientow wg regionow?

52,6

%

Poétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
* Pofaczone kategorie odpowiedzi zdecydowanie utatwia i raczej utatwia.
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Dziatalnos¢ gospodarcza spétdzielni socjalnych

W badaniu podjeto prébe zdiagnozowania tego, czy spoétdzielnie socjalne planujg rozwaoj
i poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci gospodarczej. Jak sie okazuje przewazajaca wiekszos¢
sposrod objetych badaniem podmiotéw zamierza poszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci go-
spodarczej (80,4%). Taki wynik sugeruje, ze w srodowisku tkwi duzy potencjat rozwojowy. Mimo
trudnosci, z jakimi na co dzien spotykaja sie badane podmioty, wiekszo$¢ nadal ma kolejne pomy-
sty na to, w jaki sposéb przeprowadzi¢ ekspansje na nowych rynkach lub jak z dodatkowg oferta
wejs¢ na rynek.

Wykres 42 — Procent spdtdzielni planujacych rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej wg regiondw?

Udziat spétdzielni zamierzajacych
rozszerzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza w
badanej zbiorowosci wyniost 80,4% 89,5

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.
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Wyniki analizy regionalnej, jakkolwiek pokazujace pewne zréznicowanie, potwierdzajg
powyzej sformutowane przypuszczenie. W kazdym z badanych regiondw przewazajgca czesc spo-
$rod badanych spotdzielni socjalnych ma w planach poszerzenie zakresu swojej dziatalnosci
gospodarczej. Najwiekszy potencjat jak sie okazuje wystepuje w regionie zachodnim, gdzie blisko
90% badanych zamierza rozszerzac rynkowa oferte swojej dziatalnosci.

Z kolei w regionie centralnym najmniejsza grupa spotdzielcow planuje poszerzenie dzia-
talnosci gospodarczej (71%).

Wyniki pokazuja, ze wiekszo$¢ spétdzielni zamierzajacych poszerzy¢ swoja dziatal-
nos¢ gospodarcza planuje to zrobi¢ w oparciu o dotychczasowe zasoby i doswiadczenia.
Najczesciej wskazywanym sposobem poszerzenia dziatalnosci gospodarczej przez badanych byto
pozyskanie nowych klientéw (35,8%), rozszerzenie oferty dostarczanych produktow i/lub ustug
w ramach obecnie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (26,9%). Podjecie dziatalnosci gospo-
darczej w zupetnie nowej branzy deklarowato relatywnie mato badanych (18,9%). Zaledwie nie-
spetna 10% badanych spotdzielni socjalnych planuje rozszerzenie grupy odbiorcow swoich ustug
W oparciu o zastosowanie nowych sposobdéw rozpoznania rynku.

Wykres 43 — Planowane sposoby poszerzenie dziatalnosci gospodarczej spoétdzielni socjalnych — rozktad
wskazan

pozyskanie nowych klientow

rozszerzenie oferty produktow/ ustug w ramach
obecnych branz dziatalnosci

rozpoczecie aktywnosci w nowej branzy

zastosowanie nowych sposobéw rozpoznawania
potrzeb rynku

nowe sposoby przeptywu produktéw/ustug od
spotdzielni socjalnej do nabywcy

inne

We wszystkich regionach jako sposdb na poszerzenie dziatalnosci gospodarczej spot-
dzielni respondenci wskazywali pozyskanie nowych klientéw oraz rozszerzenie oferty produk-
téw/ustug w ramach obecnych profiléw dziatalnosci gospodarcze).

W Swietle badania okazuje sie, ze niespetna potowa spétdzielni socjalnych posiadata
opracowang strategie rozwoju firmy. Wyniki te $wiadcza o tym, ze Srodowisko spotdzielcow
dziata w oparciu o bardzo nieformalne plany i ustalenia, ktére mogg stanowic szanse, ale mogg tez
stanowi¢ powazne ograniczenia w rozwoju przedsiewzie¢. Z jednej strony czesty brak strategii
zwieksza elastycznos¢ podmiotow w dopasowaniu sie do potrzeb rynkowych, z drugiej jednak
strony oznacza to brak ukierunkowanych dziatan i dezorientacje co do dalszej przysztosci spot-
dzielni wsrdd cztonkdw i personelu spotdzielni.

Sytuacja spoétdzielni socjalnych w badanych regionach jest dos¢ podobna, cho¢ spot-
dzielnie z dwdch regiondw wyraznie odbiegajg od przecietnej. Pozytywnie pod tym wzgledem
wyrézniajg sie spotdzielcy z regionu potudniowego, gdzie blisko dwie na trzy spotdzielnie maja
strategie rozwoju przedsiebiorstwa. Natomiast w regionie zachodnim tylko co trzecia spoétdzielnia
ma okreslone cele do osiggniecia ujete w strategii rozwoju.
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Wykres 44 — Planowane sposoby poszerzenie dziatalnosci gospodarczej spétdzielni socjalnych — najczest-
sze wskazania wg regionow?
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@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 45 — Procent spotdzielni socjalnych majacych opracowang strategie rozwoju przedsiebiorstwa
wg regionow?

Udziat spotdzielni posiadajgcych 63,2

strategie rozwoju przedsiebiorstwa

w badanej zbiorowosci wyniost

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wyniki badania pokazuja, ze relacje spoétdzielni socjalnych z firmami prywatnymi
oparte sa o rynkowe normy wymiany, bardzo rzadko wspétpraca ta przybiera scislejsza
wspotprace w osigganiu celéw spotecznych i ekonomicznych. Najczesciej wskazywang forma
wspotpracy badanych spotdzielni socjalnych z firmami prywatnymi jest sprzedaz lub zakup ustug
i/lub produktéw (odpowiednio 34,5% i 28% wskazan). Ponadto 16,1% badanych spotdzielni wspot-
pracuje z sektorem prywatnym w charakterze podwykonawcy. Wéréd innych form wspotpracy
respondenci wskazywali: wzajemng wymiane informacji (13,1%), udziat we wspdlnych akcjach
charytatywno-spotecznych (6%) oraz tworzenie wspolnych konsorcjow (2,4%).
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Wykres 46 — Rodzaje wspotpracy pomiedzy spodtdzielniami socjalnymi a firmami prywatnymi — rozktad
% wskazan

firmy prywatne sg odbiorcami ustug/produktow

spotdzielni 34.5

firmy prywatne sg dostawcami ustug/ produktow dla
spotdzielni

spotdzielnia socjalna jest podwykonawcg zadan dla
firmy prywatnej

wspotpraca ,miekka” poprzez wzajemngwymiane
inform acji

wspolny udziat w akcjach charytatywno — spotecznych

tworzenie wspolnych konsorcjow

Analiza regionalna pokazuje, ze wspdtpraca miedzy spoétdzielniami socjalnymi a firmami
prywatnymi jest do$¢ podobna, dominujg relacje biznesowe. Odbiodr ustug/produktéw spotdzielni
socjalnej jako rodzaj wspotpracy z firmami komercyjnymi najczesciej wskazywali przedstawiciele
spotdzielni socjalnych z regionu zachodniego (42,1%) oraz potudniowego (40,5%). Z kolei w przy-
padku regionu wschodniego najczesciej wskazywanym rodzajem wspotpracy byt zakup produk-
tow i ustug firm komercyjnych (34,4%).

Wykres 47 — Rodzaje wspotpracy pomiedzy spétdzielniami socjalnymi a firmami prywatnymi — najczestsze
wskazania wg regionow?
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@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Kolejne pytania dotyczyty oceny mozliwosci konkurowania spétdzielni socjalnych z fir-
mami komercyjnymi na otwartym rynku. W opinii badanych mozliwosci spotdzielni socjalnych
konkurowania z firmami prywatnymi sa oceniane czesciej nisko niz wysoko. Jak uwidacznia-
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ja ponizsze wyniki dominujg oceny negatywne, niemal potowa z badanych ocenia te mozliwosci
jako zte (jako bardzo zte postrzega je az 16%), woéwczas gdy 1/4 uznafa je za dobre, a jedynie
6% sposrod badanych postrzega je jako bardzo dobre.

Wykres 48 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene mozliwosci konkurowanie spoétdzielni socjalnej
z firmami na otwartym rynku

bardzo dobrze
6%

bardzo zZle
16%

dobrze
18%

zle
28%

przecietnie
32%

Wykres 49 — Procent spétdzielni oceniajgcych pozytywnie* mozliwos¢ konkurowania spétdzielni socjal-
nych z firmami na otwartym rynku wg regionéw?

43,3

A

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

X Pofaczone kategorie odpowiedzi bardzo dobrze i dobrze.

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spofecznej.

Ciekawych wynikéw dostarczajg wyniki analizy ocen mozliwosci konkurowania spotdzielni
z firmami prywatnymi w ujeciu regionalnym. Okazuije sie, ze spdtdzielcy w poszczegdinych regionach
w bardzo rézny sposéb oceniaja ten aspekt. Z jednej strony w regionie centralnym dominuje przeko-
nanie, ze spétdzielnie maja wysokie szanse w konkurencji z firmami prywatnymi (44%), podczas gdy
w regionie wschodnim grupa spotdzielcow podzielajacych taki poglad nie przekroczyta 10%.

Obszary dziatalnosci spotecznej

Wyniki badania pokazuja, ze wyrazna wiekszos¢ spoétdzielni socjalnych, poza dziatal-
noscig gospodarcza, prowadzi takze dziatania w sferze spotecznej. Mozna powiedzie¢, Zze
w skali kraju dwie na trzy spétdzielnie prowadza rézne dziatania majace na celu dobro wspdlne.
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Wykres 50 — Procent spoétdzielni socjalnych prowadzacych dziatalnos¢ spoteczng lub kulturalno-oswia-
towga wg regionow?

Udziat spotdzielni prowadzacych dziatalnosé 73.7
spoteczng lub kulturalno-oswiatowg w badanej 70,8 ’
zbiorowosci wyniost 62,5%

Potnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Dodatkowo, jak uwidaczniajg ponizej przedstawione wyniki, w kazdym z regionéw ponad
pofowa spotdzielni wykonuje dziatalno$¢ spoteczno-kulturalng. Najczesciej dziatania takie sg pro-
wadzone przez spoétdzielcow funkcjonujgcych w regionie wschodnim i zachodnim (ponad 70%),
najrzadziej w regionie centralnym (51,6%).

Liczba rodzajow dziatan o charakterze spoteczno-kulturalnym prowadzonych w 2011 r.
uksztattowata sie na przecietnym poziomie 4,1. Przy czym nalezy pamietac, ze ta miara zostata obli-
czona w stosunku do wszystkich spotdzielni, a w korcu cze$¢ z nich nie prowadzi dziatalnosci spo-
tecznej, co oznacza, ze w tych, ktdére sg aktywne w przestrzeni spotecznej liczba rodzajow dziatalno$c
o charakterze spoteczno-kulturalnym jest jeszcze wyzsza. W swietle tych danych nalezy uzna¢, ze
srodowisko spétdzielcow jest bardzo aktywne w ksztattowaniu przestrzeni spotecznej.

W regionach, tak jak nalezato sie tego spodziewac, obserwujemy wyrazne zroznicowanie
aktywnosci spotecznej spoétdzielni socjalnych pod wzgledem liczby rodzajow prowadzonych dzia-
tan. | tak poréwnujac skrajnie roznigce sie pod tym wzgledem regiony okaze sie, ze spoétdzielnie
w regionie potudniowym (5,6) prowadzg dwa razy wiecej dziatan o charakterze spoteczno-kultu-
ralnym niz spotdzielnie z regionu centralnego (2,6).

Wykres 51 — Srednia liczba prowadzonych dziatan spotecznych lub kulturalno-o$wiatowych przypadajaca
na spotdzielnie socjalng wg regiondw?

&rednia liczba prowadzacych dziatalnosci 54
spotecznych lub kulturalno-os$wiatowych ’

przypadajgca na pojedynczg spotdzielnie w 4,9
badanej zbiorowosci wyniosta 4,1

liczba prowadzonych dziatan

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.
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Co prawda wysoka aktywnos$¢ spoteczno-kulturalna badanych podmiotow jest fak-
tem, to jednak okazuje sig, ze jest ona przede wszystkim kierowana do waskiej grupy bene-
ficjentéw — cztonkéw spoétdzielni. Jak pokazujg wyniki badania — przedstawione na ponizszym
wykresie — az 86% procent wsrod spoétdzielni prowadzacych dziatalnosc spoteczno-kulturalng czyni
to na rzecz swoich cztonkéw. WyraZniej mniejsza frakcja (67,1%) prowadzi takie dziatania na rzecz
szerszych spotecznosci we wspotpracy z innymi podmiotami. A jeszcze mniejsza frakcja (58,6%)
prowadzi takie dziatania samodzielnie.

Wykres 52 — Procent spétdzielni socjalnych prowadzacych dziatalnos¢ spoteczng lub kulturalno-os$wiato-

w3 wg rodzajow
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Wykres 53 — Procent spotdzielni socjalnych prowadzacych dziatalnos¢ spoteczng lub kulturalno-oswia-

towa wg rodzajow i regiondw?
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@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii

Spotecznej.

Szczegotowe wyniki analiz w réznych regionach w zasadzie potwierdzajg opisang powy-
zej prawidtowos¢, cho¢ w niektorych regionach dziatania kooperacyjne na rzecz spotecznosci
lokalnej s3 wyraznie czesciej podejmowane niz w innych regionach. Pod tym wzgledem wyrdznia-
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ja sie spotdzielnie z regiondw podtnocnego i potudniowego, gdzie czestos¢ podejmowanych
dziafart kooperacyjnych na rzecz spotecznosci lokalnej jest w przyblizeniu taka sama, jak czestos¢
dziatan na rzecz wtasnych cztonkow.

W celu lepszego rozpoznania typdw dziatan spotecznych prowadzonych przez spotdziel-
nie socjalne w badaniu wylistowano cata game dziatan zaliczanych do sfery pozytku publicznego
i zapytano spotdzielcow, czy ich aktywnos¢ wpisuje sie w przestrzen takiej dziatalnosc. Jak sie
okazato ponad potowa krajowych spétdzielni socjalnych prowadzi takie dziatania, ktére
ustawodawca zalicza do sfery pozytku publicznego.

Uzyskane wyniki w analizie regionalnej ukazujg takze, ze istnieje scisty zwigzek miedzy
0golnym poziomem aktywnosci spofecznej badanych spdtdzielni socjalnych w regionach, a ich
dziataniami w sferze pozytku publicznego — im wyzszy poziom dziatalnosci spotecznej, tym wiecej
badane spotdzielnie prowadza dziatan, ktére zaliczane sg do sfery pozytku publicznego.

Wykres 54 — Procent spoétdzielni socjalnych prowadzacych dziatalnos¢ w sferach pozytku publicznego
wg regionow?
78,9

Udziat spotdzielni prowadzacych dziatalnos¢ w
sferach pozytku publicznego w badanej
zbiorowosci wyniost 52,7%

58,3

Péinocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 55 — Srednia liczba prowadzonych dziatari w sferach pozytku publicznego przypadajgca na spot-
dzielnie socjalng wg regionow?

&rednia liczba prowadzacych dziatalnosci w 6,5
sferach pozytku publicznego przypadajaca
napojedyncza spoétdzielnie w badanej

zbiorowosci wyniosta 4,1 56

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat ter;/i%l?iglny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomii
Spotecznej.
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Wyniki wskazuja, ze wstepuje nie tylko wyrazna koincydencja miedzy poziomem aktyw-
nosci spofeczno-kulturalnej spoétdzielni a poziomem aktywnosci w sferze pozytku publicznego
W ujeciu regionalnym, ale takze obserwujemy wyrazng zaleznos¢ miedzy liczbg dziatan spoteczno-
-kulturalnych a liczbg dziatan w sferze pozytku publicznego. Przyktadowo przecietna liczba dziatan
prowadzonych przez badane spétdzielnie w sferze pozytku publicznego odpowiada doktadanie
liczbie prowadzonych rodzajéw dziatan spoteczno-kulturalnych. Oczywiscie tych dwdch prze-
strzeni nie nalezy w petni utozsamia¢, jednak sg one ze sobg $cisle powigzane.

Jesli chodzi o sfery pozytku publicznego to najwiecej sposréd badanych stwierdzi-
to, ze prowadzi dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej os6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym (74,6%). Na kolejnym miejscu badani wskazywali, ze ich dziafalno$¢
wigze sie z promocjg zatrudnienia i aktywizacjg 0sob pozostajgcych bez pracy i zagrozonych zwol-
nieniem z pracy (54,2%). Te dwie aktywnosci, ktére w oczywisty sposéb wigza sie z ideg spotdziel-
czosci socjalnej byly wskazywane wyraznie najczesciej. Kolejne rodzaje aktywnosci deklarowata
Znaczna cze$¢ srodowiska, jednak nie byta to wiekszos¢. Do tych stosunkowo czesto podejmowa-
nych dziatari badani zaliczyli: dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych (35,6%), dziatalnos¢
na rzecz osob niepetnosprawnych (35,6%) i w korcu dziatania z zakresu pomocy spoteczne;j.

Wykres 56 — Najczesciej prowadzone rodzaje dziatalnosci w sferach pozytku publicznego — procent spoét-
dzielni socjalnych prowadzacych tego typu dziatania

dziatalnosci narzecz integracji i reintegracji zawodowej
i spotecznej osé6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

4,6

|

promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej os6b
pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z
pracy

54,2

dziatalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych

35,6

dziatalnosci narzecz os6b niepetnosprawnych

35,6

pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom
w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans
tych rodzin i os6b

28,8

|

W poszczegolnych regionach odnotowujemy niezmiennie prawidtowo$¢ wyrazajaca sie
tym, ze w kazdym z nich najczesciej wskazywana z listy dziatalnosci w sferach pozytkuj publicz-
nego jest dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Wspotpraca miedzy srodowiskiem spoétdzielni socjalnych a organizacjami pozarzagdowymi
lub przedsiebiorstwami spotecznymi byta kolejnym podjetym w badaniu zagadaniem. To, ze ona
wystepuje jest czym$ oczywistym, pytanie jednak sprowadza sie do tego, jakie rodzaju formy
wspotpracy sa najbardziej powszechne. W Swietle wynikéw badania nalezy stwierdzi¢, ze wspot-
praca ta ma charakter miekki, a wiec polega na wymianie do$wiadczen i informacji, ewentualnie
prezentowaniu wspdlnego stanowiska — tacznie na tego rodzaju formy wspodtpracy wskazato po-
nad 60%. Wspodtpraca twarda, a wiec ta polegajaca na wspdlnym wykonywaniu zadar zostata
wskazana przez niecate 40% badanych. Uzyskane wyniki na pewno w sposéb jednoznaczny poka-
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ZUja, ze spotdzielnie nie wykorzystujg w petni mozliwosci jakie pojawiatyby sie, gdyby czesciej
wspotpracowaty z organizacjami Ill sektora. Niestety w Swietle zebranych danych nie mozemy
stwierdzi¢, czy brak blizszej wspotpracy przy realizacji zadarh wynika z niecheci miedzy tymi pod-
miotami, czy tez z nieumiejetnosci nawigzania trwatych form wspoétpracy.

Wykres 57 — Najczesciej prowadzone rodzaje dziatalnosci w sferach pozytku publicznego wg regionow? —
procent spotdzielni socjalnych prowadzacych tego typu dziatania
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@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 58 — Rodzaje wspotpracy pomiedzy spodtdzielniami socjalnymi a organizacjami pozarzagdowymi
lub przedsiebiorstwami spotecznymi — rozktad % wskazan
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wspotpraca gtéwnie przy realizacji pojedynczych zadan i
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ustug, dla organizacji pozarzadowych
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W regionach zachodnim i centralnym badani jako najczestsze formuty wspoétpracy spot-
dzielni z organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami spotecznymi wymieniali tylko te

miekkie rodzaje kooperacji.

Wykres 59 — Rodzaje wspdtpracy pomiedzy spdtdzielniami socjalnymi a organizacjami pozarzadowymi
lub przedsiebiorstwami spotecznymi — najczestsze wskazania wg regionow?

wymiana wzajemnych doswiadczen

19,0

wspotpraca gtéwnie przy realizacji pojedynczych zadan i
projektow

Potudniowy

A
L
o

|

informowanie sie¢ o wzajemnych dziataniach

N
N
IN

Zachodni

wymiana wzajemnych doswiadczen

N
N
IN

|

wspotpraca gtoéwnie przy realizacji pojedynczych zadan i
projektow

N
-
IN

|

Wschodni

wymiana wzajemnych doswiadczen

N
N
w

N
N
®

|

29,8

|

18,2

I

é‘ informowanie sie o wzajemnych dziataniach
I

= ) . o ,
8 wymiana wzajemnych doswiadczen
s, Wspoipracagtownie przy realizacji pojedynczych zadan i
5 projektow

o

c

E wymiana wzajemnych doswiadczen

21,2

|

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii

Spotecznej.

Badanym reprezentantom spotdzielni socjalnych zadano pytanie dotyczace tego, w jaki
sposdb postrzegajg oni mozliwos¢ konkurowania z podmiotami lll sektora.

Wykres 60 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene
z podmiotami lll sektora

bardzo dobrze
14%

bardzo zle
3%

Zle
6%

mozliwosci konkurowania spotdzielni socjalnej

dobrze
32%

przecietnie
45%

Okazuje sie, ze przewazajacg cze$¢ srodowiska spotdzielcéw socjalnych ocenia
wysoko szanse spotdzielni w rywalizacji z podmiotami lll sektora (46%), bardzo zblizona
grupa badanych ocenita te szanse jako podobne (45%). Te wyniki nasuwajg pewne wyjasnie-
nie rzadko wystepujacej w praktyce wspotpracy spotdzielni socjalnych z podmiotami Il sektora.
Otoz skoro szanse rynkowe na pozyskanie zlecenia spotdzielcodw sg wyzsze niz podmiotow Il sek-
tora, to kooperacja z nimi moze by¢ postrzegana raczej jako wzgledna strata niz korzysc.
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W poszczegdlnych regionach szanse spotdzielni w rywalizacji z podmiotami Il sektora by-
ty oceniane w sposéb zréznicowany. | tak zdecydowana wiekszos¢ reprezentantow spotdzielni
socjalnych z regionu potudniowego ocenita je jako wieksze, podczas gdy w regionach pdtnocnym
i wschodnim tego rodzaju przekonanie byto wyrazane najrzadziej.

Wykres 61 — Procent spdtdzielni oceniajacych pozytywnie* mozliwos¢ konkurowania spotdzielni socjal-
nych z podmiotami lll sektora wg regiondw?

63,2

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
X Pofaczone kategorie odpowiedzi bardzo dobrze i dobrze.

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Ocena efektywnosci podejmowanych dziatan

Interesujagcym zagadnieniem z punktu widzenia dziatalnosci spotdzielni jest kwestia tego,
czy starajg sie one oceniac¢ wiasne dziatania. Proces pomiarow efektow dziatan jest niezwykle waznym
elementem w dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa. Pozwala on na okreslanie pozadanych kierun-
kow dziatan i eliminowanie btednych rozwigzan, ktére pojawiaja sie we wszystkich organizacjach.

Wykres 62 — Procent spotdzielni socjalnych prowadzacych pomiar efektow swoich dziatan gospodarczych
i spotecznych wg regionéw?

Udziat spotdzielni
prowadzacych pomiar 78,9
efektow swojej
dziatalnosci badanej
zbiorowosci wyniost 58%

73,7

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréow Ekonomii
Spotecznej.

a
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Jak sie okazuje nieco ponad potowa z objetych badaniem podmiotéw deklarowata
prowadzenie pomiaru efektéw swoich dziatai. Ten wynik powinien budzi¢ powazny niepokdj,
bo oznacza to, ze blisko potowa podmiotéw prowadzi dziatalnos¢ w sposéb mato systematyczny,
nie wiedzac co osigga i w jakim kierunku zmierza. Dodajac do tego wczesniej omawiany wynik, ze
Znaczna czes¢ spotdzielni socjalnych nie ma strategii rozwoju, pojawia sie obraz przedsiebiorstwa,
ktdre nie jest w stanie wyciggna¢ wnioskow ze swej dotychczasowej dziatalnosci i funkcjonuje na
zasadzie, ze ,jakos to bedzie”.

Co wiecej bardziej szczegétowe wyniki dotyczace tego w jaki sposéb spétdzielnie
dokonuja pomiaréw rezultatéw swoich dziatan pokazuja, ze te spotdzielnie, ktore prowa-
dza pomiar efektéw swoich rezultatéw robig to w przytfaczajacej mierze wasnymi sitami
(ponad 90%). Dodatkowo przewazajgca czes¢ z nich stosuje jedynie biezacy monitoring dziatan
(62,4%). A to moze swiadczy¢ o tym, ze pomiar efektow dziatalnosci spdtdzielni ma charakter mato
usystematyzowany i nieprofesjonalny.

Wykres 63 — Stosowane rodzaje pomiarow efektdw swoich dziatan przez spétdzielnie socjalne — rozkfad
% wskazan
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rezultatow 62,4
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przez spotdzielnie

ewaluacja dokonywana
przez zewnetrzng firme

audyt finansowy

inny

Pod wzgledem stosowanych sposobdéw pomiaru efektdow swojej dziatalnosci sytuacja
spotdzielni socjalnych w poszczegdlnych regionach kraju jest bardzo podobna — w kazdej lokaliza-
¢ji spotdzielnie najczesciej prowadzg biezacy monitoring rezultatow, lub autoewaluacje.

Badani spodtdzielcy méwiac o korzysciach wynikajacych z ich przedsiewzie¢ podkreslali
przede wszystkim aspekt zwigzany z rynkiem pracy. | tak badani najczesciej wskazywali na to, ze
dzieki dziatalnosci spotdzielni powstaty nowe miejsca pracy lub Zze dzieki zatrudnieniu w spotdziel-
ni jej cztonkowie nie utracg zdolnosci do aktywnosci zawodowej (odpowiednio 80,9% i 72,9%
wskazan). W opiniach badanych na temat korzysci jakie plyng z dziatalnosci spotdzielni
dominowat wiec ten gospodarczy wymiar dziatalnosci spétdzielni socjalnej. Na spoteczne
korzysci badani zwracali uwage wyraznie rzadzie;.

Analiza w ujeciu regionalnym pokazuje, ze w mysleniu o korzysciach wynikajacych z dzia-
talnosci spoétdzielni socjalnych dominuje praktycznie wszedzie gospodarczy paradygmat. Tylko
w regionie potnocnym badani wsréd dwoch najwazniejszych korzysci wymienili i taka, ktéra ma
charakter typowo spoteczny.
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Wykres 64 — Stosowane rodzaje pomiaréw efektow swoich dziatar przez spoétdzielnie socjalne — najczest-

sze wskazania wg regionow?
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@ Spétdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 65 — Korzysci ptynace z dziatalnosci spétdzielni socjalnych”

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy

aktywizacja lokalnych spotecznosci w realizacji celow

tworzenie nowych miejsc pracy

80,9

|

72,9

wzmacnianie wiezi miedzyludzkich i poczucia
uczestnictwa w zyciu spotecznym

59,3

realizacja potrzeb spotecznosci lokalnych poprzez

produkcje dobr i ustug 40,2

spotecznych i gospodarczych 35,2

I

¥ Procent wskazan na kategorie odpowiedzi korzysci najwazniejsze.

Poglady badanych spétdzielcéw na to, jakie korzysci z pracy w spétdzielni odnosza

zatrudnione w niej osoby koncentrowaty sie wokot zdolnosci i umiejetnosci zwigzanych ze
srodowiskiem pracy. Co prawda najczesciej wymieniang umiejetnoscig byta umiejetnos¢ komu-
nikacji spotecznej (60,6%), ale kolejne wskazania wigzaty sie juz $cisle ze Srodowiskiem pracy.

Szczegotowe analizy opinii na temat korzysci, jakie odnosza pracownicy spoétdzielni

socjalnych, uwzgledniajace informacje o lokalizacji spotdzielni jakkolwiek charakteryzuja sie pew-
nym zréznicowaniem, to jednak réznice te nie sg duze i nie odbiegaja w wiekszosci przypadkow
od hierarchii ustalonej na poziomie catego kraju. W zwigzku z tym, w celu unikniecia nuzacych
powtdrzen, uzyskane wyniki zostaty jedynie przedstawione w formie graficznej.
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Wykres 66 —

Korzysci ptynace z dziatalnosci spétdzielni socjalnych* — dwa pierwsze wskazania w rankingu
wg regionow?

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy

Potudniowy

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego $swiadczenia pracy narynku pracy

Zachodni

Wachodni

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do

' R . 70,8
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy

odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci cztonkéw do
samodzielnego swiadczenia pracy narynku pracy

~
o
©

Gentrany

tworzenie nowych miejsc pracy

89,7

|

wzmacnianie wiezi miedzyludzkich i poczucia
uczestnictwa w zyciu spotecznym

o
N
)

Rétnocny

|

tworzenie nowych miejsc pracy 89,5

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii

Spotecznej.

Wykres 67 —

Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom w na-
stepujacych aspektach

umiejetnosci komunikacji
spotecznej

umiejetnosci zwigzanych z
wykonywaniem zadan

zdolnosci do dziatania w
ramach organizacji jaka jes
kazdy zaktad pracy

inne umiejetnosci
przydatne w pracy

rozumienie ogolnych regut
dziatania przedsiebiorstwa

wieksza mobilnosé

radzenie sobie z
konfliktami z prawem
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Wykres 68 — Procent uznajacych, ze praca w spoétdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom w ksztat-
towaniu umiejetnosci komunikacji spotecznej wg regionow?

68,4

64,3

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
¢ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 69 — Procent uznajacych, ze praca w spoétdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom w ksztat-
towaniu umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem zadan wg regionow?

76,5

%

Pdétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.
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Wykres 70 — Procent uznajacych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom w ksztat-
towaniu zdolnosci do dziatania w organizacji wg regionow?

73,7

%

Poétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 71 — Procent uznajgcych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom w ksztat-
towaniu innych umiejetnosci potrzebnych w pracy wg regionow?

52,6
50,0

%

Poétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.
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Wykres 72 — Procent uznajacych, ze praca w spoétdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom w ro-
zumieniu regut dziatania przedsiebiorstwa wg regionow?

52,6

50,0

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
¢ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spoteczne;j.

Wykres 73 — Procent uznajacych, ze praca w spoétdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom
w zwiekszeniu mobilnosci wg regionow?

37,9

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajgcy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spofeczne;j.
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Wykres 74 — Procent uznajacych, ze praca w spétdzielni zdecydowanie pomaga jej pracownikom w ra-
dzeniu sobie z konfliktami z prawem wg regionéw?

31,6

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spoteczne;j.

Jak pokazujg wyniki badania znaczna cze$¢ spoétdzielni socjalnych (42%) prowadzi moni-
toring losow swoich bytych cztonkéw/pracownikéw. Pod tym wzgledem uzyskane wyniki w re-
gionach okazaty sie znacznie zréznicowane w badanych regionach.

Wykres 75 — Procent spoétdzielni socjalnych monitorujgcych losy swoich bytych cztonkéw/pracownikéw
wg regionow?

Udziat spotdzielni
monitorujacych losy swoich 57,9
bytych cztonkéw/pracownikéw
w badanej zbiorowosci wyniost

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spoétdzielnie przypisano do regiondéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

| tak najczesciej monitoring dalszych losow swoich bytych cztonkéw/pracownikéw pro-
wadza spotdzielnie socjalne funkcjonujace w regionie potudniowym (57,9%). Natomiast najrzadziej
czynia to spotdzielcy z regiondw: pétnocnego i centralnego (okoto 1/3 badanych).

Wsréd sposobéw monitorowania tego, jak tocza sie dalsze losy ich cztonkéw/pra-
cownikéw dominuja nieformalne metody.
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Wykres 76 — Sposoby monitorowania przez spétdzielnie loséw swoich bytych cztonkéw/pracownikéw

badania
2%

prywatne kontakty
zosobami z

otoczenia bytych

cztonkow
19%

wspoipraca z
bytymi cztonkami
w ramach
dziatalnosci
spotdzielni
10%

nieformalne
kontakty z bytymi
formalne kontakty cztonkami
z bytymi cztonkami 58%
11%

W ponad potowie z badanych podmiotéw (58%) wystepujg nieformalne kontakty z byty-

mi cztonkami i dzieki nim spoétdzielcy nabywajg wiedze o dalszych karierach swych bytych kole-
gow. W czesci spotdzielni informacje o dalszych losach bytych spoétdzielcow sg pozyskiwane
w trakcie nieformalnych spotkan z ich rodzinami. Bioragc pod uwage fakt, ze w pewnej czesci (10%)
dodatkowo wystepuje wspodtpraca miedzy spétdzielniami a ich bytymi cztonkami/pracownikami,
to nalezy uzna¢, ze nieformalne metody monitoringu dalszych loséw bytych cztonkéw/pracow-
nikdw spoétdzielni dostarczajg bardziej wiarygodnych i uzytecznych informacji niz uzyskano by
wowczas, gdyby stosowano formalne metody monitoringu.

Sposoby monitorowania dalszych loséw cztonkdw/pracownikow spotdzielni w pewnym

zakresie sg zroznicowane w poszczegolnych regionach.

Wykres 77 — Sposoby monitorowania przez spdtdzielnie loséw swoich bytych cztonkdw/pracow-

nikdw — najczestsze wskazania wg regionow?

Potudniowy

|

formalne kontakty z bytymi cztonkami

-
»
w

64,3

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami

Zachodni

|

prywatne kontakty z osobami z otoczenia bytych
cztonkow

21,4

|

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami 57,1

Wschodni

prywatne kontakty z osobami z otoczenia bytych
cztonkow

N
i
Y

69,2

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami

Centralny

|

prywatne kontakty z osobami zotoczenia bytych
cztonkow

30,8

I

nieformalne kontakty z bytymi cztonkami 53,8

Pétnocny

|

33,3

formalne kontakty z bytymi cztonkami

I

nieformalne kontakty z bytymi cztonkam i 44 .4

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spoteczne;j.

| cho¢ nieformalne kontakty z bytymi kolegami sg najczestszym Zrodtem wiedzy Srodowi-

ska spotdzielcéw o dalszych karierach bytych wspdtpracownikéw, to w regionach potudniowym
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i péthocnym stosunkowo czesto sg wykorzystywane w celu pozyskania informacji takze formalne
sposoby gromadzenia wiedzy.

Sytuacja finansowa spoétdzielni socjalnych

Jednym z gtéwnych celdw badania Monitoring Spotdzielni Socjalnych byto poznanie kondy-
¢ji ekonomicznej spoétdzielni socjalnych. W kwestionariuszu wywiadu znalazt sie wiec blok pytan do-
tyczacych wielkosci przychoddw wg Zrédet oraz pytania o wynik finansowy badanych podmiotow
w 2010 r. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze w trakcie badania informacje o wynikach finansowych
byly zbierane w sposdb rzetelny — proszono, aby respondenci podawali informacje o wielkosci
zgodne z dokumentami spétdzielni. Poza tymi pytaniami dotyczacymi kondycji finansowej w 2010,
respondentéw poproszono o ocene sytuadji finansowej spdtdzielni w najblizszej przysztosci.

Jak wskazujg wyniki przeprowadzonej analizy catkowite przychody badanych podmiotéw
byty bardzo zréznicowane. Rozpietos¢ przychodow spotdzielni socjalnych w analizowanym okresie
siegnefa ponad miliona ztotych. | nie chodzi tutaj tylko o maksymalng réznice miedzy dwoma spot-
dzielniami o skrajnie réznych przychodach. Okazuje sie bowiem, ze przynajmniej 25% objetych ba-
daniem spotdzielni w 2010 r. nie odnotowato zadnych przychoddw. Dodatkowo nalezy podkreslic,
ze przynajmniej 50% badanych podmiotéw miato przychody catkowite nie wyzsze niz 20 161 zt
w skali roku, a wiec ich miesieczne catkowite przychody nie przekraczaty 1700 zt. Oczywiscie wsrod
badanych podmiotéw istnieje grupa o najwyzszych przychodach — okazuje sie, ze przynajmniej 1/4
spotdzielni o najlepszych wynikach finansowych odnotowata przychdd catkowity za rok 2010 w wy-
sokosci blisko 100 tys. zt lub wyzszych. Te znaczace zroznicowanie catkowitych przychodéw spot-
dzielni powoduje, ze sredni przychdd catkowity przypadajacy na spotdzielnie wynidst blisko 82 tys. zt.

Wykres 78 — Catkowity przychod spétdzielni socjalnych w 2010 r. — parametry przecietne
1037 809,00

catkowity przychéd zt

98 312,75

0,00 0,00 20 161,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 m ax

region

Sredni przychéd spotdzielni socjalnych w 2010 r. byt rowniez w duzym stopniu zréznico-
wany regionalnie. Najwyzszy sredni dochéd odnotowano wsrdd spétdzielni socjalnych funkcjonu-
jacych w regionie potudniowym, gdzie przekroczyt on poziom 125 000,00 zt, najnizsze za$ przy-
chody w badanym okresie miaty spétdzielnie socjalne dziatajace na terenie regionu centralnego,
tj. 43 000,00 zt.
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Wykres 79 — Sredni catkowity przychdd spétdzielni socjalnych w 2010 1. wg regionow?
125 543,11

Sredni catkowity
przychdéd spoétdzielni w
badanej zbiorowosci
wynidst 81 943 zt

J\ /L 80 984,05

77 310,79

102 106,00

43 037,23

catkowity przychéd w zt

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej

Zdecydowana wiekszos¢ badanych spoétdzielni socjalnych jako gtéwne zrédto
przychodu w 2010 r. wskazata przychody z otwartego rynku (74%). Co 5 spoétdzielnia socjalna
uzyskata rowniez przychody pochodzgce z realizacji zleconych zadan publicznych. Przychody
zinnych Zrodet w catej puli przychoddw stanowity jedynie 6%.

Wykres 80 — Struktura catkowitego przychodu badanej zbiorowosci spoétdzielni socjalnych wg zrédet przy-
chodu

inny przychoéd
6%

przychéd wihasny z
otwartego rynku
74%

przychéd ze
zleconych zadan
publicznych
20%

W 2010 r. $redni przychod spoétdzielni — mierzony jako Srednia arytmetyczna — po-
chodzacy z otwartego rynku wynosit 60 310,00 zt. Warto jednak podkredli¢ to, ze tak wyzna-
czona miara poziomu przychodow z dziatalnosci gospodarczej jest mato reprezentatywna
z uwagi na duza dyspersje tej kategorii przychoddéw. Wykorzystanie przecietnych parametrow
pozycyjnych pokazuje, ze w przypadku potowy badanych spoétdzielni wysokos¢ przychodow
z otwartego rynku nie przekroczyta 10 000 zt. Natomiast 25% spotdzielni radzacych sobie najle-
piej na otwartym rynku miato przychody 57 454 zt lub wyzsze. Wsréd badanych spétdzielni byta
takze i taka, ktéra w 2010 r. osiggneta przychody z dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci
662 945,00 zt, a wiec jej Sredni miesieczny przychdd z dziatalnosci gospodarczej wynidst ponad
55 tysiecy ztotych.
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Wykres 81 — Przychdd wiasny z otwartego rynku spodtdzielni socjalnych w 2010 r. — parametry przecietne
662 945,00

przychod wtasny w zt

57 454,50
0,00 0,00 10 000,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 max

region

Tak jak nalezato przypuszcza¢, na podstawie wiedzy o catkowitych $rednich przychodach
spotdzielni, najwyzszy sredni poziom przychoddw pochodzacych z otwartego rynku w 2010 r.
zanotowano w regionie potudniowym (94 108,226 zt), za$ najnizszy w regionie centralnym
(21 632,32 zt). W tym przypadku réznica pomiedzy tymi regionami jest juz zdecydowanie wyzsza,
bo niemal pieciokrotna.

Wykres 82 — Sredni przychdd whasny z otwartego rynku spétdzielni socjalnych w 2010 r. wg regiondw?
94 108,26

Sredni przychod wtasny
spotdzielni zotwartego
rynku w badanej

73 153,84 zbiorowosci wynidst
60 310 zt 68 935,79

65 879,53

przychéd wiasny w zt

21632,32

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spoteczne;j.

Przychody wiasne z otwartego rynku stanowity w 2010 r. gtéwne zrédto przychodu
badanych spétdzielni - blisko 3 ztote na cztery z wptywow finansowych spétdzielni stano-
wity srodki pochodzace z dziatalnosci gospodarczej. Niemniej w ujeciu regionalnym uzyskane
wyniki pokazujg duze réznice udziatu przychoddw z otwartego rynku w strukturze wptywow fi-
nansowych. | tak w regionie pétnocnym uzyskane dzieki dziatalnosci gospodarczej srodki stanowia
blisko 95% z catosci przychoddow. W regionach zachodnim, wschodnim i potudniowym udziat
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przychoddw z otwartego rynku w catej puli wptywodw oscyluje w przedziale od 67,5% do 81,3%,
a wiec jest zblizony do sredniego poziom obserwowanego na poziomie catej badanej zbiorowo-
$ci. Najgorzej pod tym wzgledem przedstawia sie sytuacja w regionie centralnym, gdzie $redni
udziat przychodow pochodzacych z otwartego rynku wynosit zaledwie 50,3% catkowitych przy-
chodow spoétdzielni socjalnych.

Wykres 83 — Sredni udziat (%) jaki stanowi przychdd wiasny z otwartego rynku spotdzielni socjalnych
w przychodach catkowitych w 2010 r. wg regionow?

94,6 Sredni udziat przychodu wtasnego
spotdzielni zotwartego rynku w
przychodach catkowitych w badanej
zbiorowosci wyniost 73,6%

81,3

75,0

%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 84 — Przychdd ze zleconych zadan publicznych spétdzielni socjalnych w 2010 r. — parametry prze-
cietne
305 000,00

przychoéd ze zleconych zadan publicznych w zt

0,00 0,00 0,00 0,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 max

Jakkolwiek w $wietle uzyskanych wynikdw mozna stwierdzi¢, ze 20% z catej puli Srodkow
finansowych pozyskanych przez spotdzielnie w 2010 r. stanowity przychody ze zleconych zadan
publicznych, to jednak w badanej zbiorowosci przynajmniej 3/4 spétdzielni socjalnych nie wykaza-
to zadnego przychodu pochodzacego z tego zrodta. Wskazuje to na duza koncentracje tego typu
przychoddw, czyli inaczej moéwiac, spore $rodki finansowe na realizacje zadan publicznych
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trafiajg jedynie do niewielkiej grupy spétdzielni. Przyktadowo, wsréd badanych spoétdzielni
byta taka, w ktorej przychody ze zleconych zadan publicznych uksztattowaty sie na poziomie
305 000,00 zt.

Sredni przychéd z realizacji zleconych zadan publicznych przypadajacy na spotdzielnie
wynosit 16 312,00 zt w skali roku, a wiec nieco ponad tysiac ztotych w ujeciu miesiecznym. Najwyz-
szy poziom osiggnat on wsréd spdtdzielni funkcjonujacych w regionie wschodnim, najnizszy za$
w regionie pétnocnym. Dysproporcja w skali pozyskanych $rodkéw finansowych na realizacje
zadan publicznych byfa bardzo duza. Przecietna wielko$¢ pozyskanych $rodkéw finansowych ze
zleconych prac publicznych w regionie wschodnim byta ponad dziewieciokrotnie wyzsza niz
w regionie potnocnym. Biorgc pod uwage podobny poziom przychoddéw z otwartego rynku
w tych regionach, to nasuwa sie przypuszczenie, ze o réznicy w wielkosci pozyskiwanych srodkéw
z zadan publicznych w gtéwniej mierze decyduje ich dostepnos¢ w poszczegdlnych regionach.

Wykres 85 — Sredni przychdd ze zleconych zadan publicznych spétdzielni socjalnych w 2010 r. wg regio-
now?

28 674,58

26 512,74

&redni przychod spétdzielni ze
zleconych zadan publicznych
w badanej zbiorowosci wyniést
16 312 zt

14 615,79

9 483,87

przychod ze zZleconych zadan publicznych w z

3 337,79

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 86 — Sredni udziat (%), jaki stanowi przychdd ze zleconych zadan publicznych spotdzielni socjal-
nych w przychodach catkowitych w 2010 r. wg regionow?

Sredni udziat przychodu spétdzielni ze 28,1
zleconych zadan publicznych w
przychodach catkowitych w badanej
zbiorowosci wyniost 19,9%

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy
region
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Sredni poziom przychodéw pochodzacych z realizacji zadan publicznych w przychodach
catkowitych badanych spotdzielni socjalnych w 2010 r. wynosit 19,9%. Jak wczesniej powiedziano
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szczegodlna uwage zwraca duze zréznicowanie pomiedzy regionami 0 Najwyzszym i najnizszym
poziomie sredniego udziatu przychoddw pochodzacych z realizacji zleconych zadan publicznych,
tj. regionem wschodnim, gdzie wynosit on 28,1%, a regionem pdétnocnym, gdzie wynosit on zale-
dwie 4,3%.

Podobnie, jak w przypadku przychodéw pochodzacych z realizacji zadan publicznych,
rowniez w przypadku przychodéw pochodzacych z pozostatych zrodet co najmniej % badanych
spotdzielni nie odnotowato takich przychoddw, ale przynajmniej jedna z nich osiagneta przychod
w wysokosci 173 824,00 zt.

Wykres 87 — Przychdd z pozostatych Zrédet spotdzielni socjalnych w 2010 r. — parametry przecietne
173 824,00

przychéd z innych zrédet w zt

0,00 0,00 0,00 0,00

min kwartl 1 kwartyl 2 kwartyl 3 m ax

Wykres 88 — Sredni przychdd z pozostatych zrédet spotdzielni socjalnych w 2010 r. wg regiondw?

11 921,03

&edniprzychéd spétdzielni z
pozostatych zrédetw badanej
zbiorowosci wynidst
5319 zt

4 922,11

4 495,63

przychdd z innych Zrédet wzt

488,74
I

Pétnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Sredni przychod spétdzielni socjalnych pochodzacy z pozostatych zrédet (m.in. dotacje,
darowizny, sponsoring) w 2010 r. wynosit 6,5% z catej puli wptywdw finansowych i uksztattowat sie
na poziomie 5 319,00 zt. Przy czym byt on ponad dwukrotnie wyzszy w przypadku spotdzielni
socjalnych funkcjonujacych w regionie centralnym. W tym miejscu nalezy takze podkresli¢ i to,
ze wiasnie w regionie centralnym relacja przychodéw z dziatalnosci gospodarczej do tych z pozo-
statych zrodet byta najnizsza i wyniosta 2:1. To z kolei moze wskazywac na wieksze trudnosci spot-
dzielni z tego regionu w pozyskiwaniu zlecen z otwartego rynku i/lub relatywnie fatwiejsze pozy-
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skiwanie srodkéw finansowych z innych Zrodet. Jednak niezaleznie od przyczyny tego stanu rzeczy
dostrzec mozna wyrazny zwigzek miedzy zrédtami przychoddw a ich wielkoscig. Nalezy tutaj przy-
pomniec, ze w przypadku spoétdzielni funkcjonujacych w regionie centralnym przecietny przychod
przypadajacy na badany podmiot byt najnizszy.

Jak wskazujg wyniki analizy, najnizszy procentowy sredni udziat innych przychodow
w przychodach catkowitych spoétdzielni dotyczyt regionu zachodniego (0,6%) oraz regionu pot-
nocnego (1,1%).

Wykres 89 — Sredni udziat (%) jaki stanowi przychdd z pozostatych zrédet spotdzielni socjalnych w przy-
chodach catkowitych w 2010 r. wg regionow?

27,7

&edni udziat przychodu spoétdzielni z
pozostatych zrédet w przychodach
catkowitych w badanej zbiorowosci

wyniost 6,5%

3.9
T T
Potnocny Centralny Wschodni Zachodni Potudniowy

region
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spofecznej.

Jednym z kluczowych aspektéw pozwalajacych na ocene kondycji finansowej badanych
spotdzielni socjalnych jest wypracowany przez nie wynik finansowy. Pozwala on nie tylko ocenic
wielkos¢ strumienia przychoddéw w badanym okresie, ale takze uwzglednia wielko$¢ poniesionych
w tym czasie naktadow. W swietle uzyskanych wynikow w 2010 r. potowa badanych spétdzielni
socjalnych odnotowata ujemny wynik finansowy, 27% uzyskato wynik zbilansowany na zero,
a 23% wynik dodatni. Jak pokazuja ponizsze analizy, wynik finansowy w przeciwieristwie do wiel-
kosci przychoddw nie charakteryzowat sie znacznym zréznicowaniem regionalnym.

Wykres 90 - Struktura badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych wg wyniku finansowego w 2010 .

dodatni
23%

zbilansowany na
zero
27%
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Korzystny wynik finansowy?® w 2010 r. osiggneto najwiecej spétdzielni socjalnych funk-
cjonujacych w regionie: centralnym (54,8), wschodnim (54,2%). Natomiast w regionie zachodnim
wystepowato najwiecej takich spoétdzielni, ktére miaty problem ze zbilansowaniem kosztow dzia-
talnosci — 58%.

Wykres 91 — Struktura badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych wg wyniku finansowego w 2010 r.
i regionow?
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N
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 92 — Przecietna struktura podziatu nadwyzki bilansowej w badanych spétdzielniach socjalnych wg
celéw jej przeznaczenia
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Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych wy-
pracowana nadwyzka bilansowa powinna by¢ przeznaczona na zwiekszenie funduszu zasobowe-
go (co najmniej 40%), cele zwigzane z reintegracjg spoteczng i zawodowg cztonkéw spoétdzielni,
dziatalnoscig spoteczng i oSwiatowo-kulturalng na rzecz cztonkdéw spotdzielni, ich srodowiska
lokalnego lub dziatalnos¢ spotecznie uzyteczng w sferze zadan publicznych (co najmniej 40%),
a takze na zwiekszenie funduszu inwestycyjnego. Tymczasem, jak wskazujg wyniki badan, prze-
cietnie 50% wypracowanej nadwyzki bilansowej zostato przeznaczone na zwiekszenie funduszu

2 Dodatni lub zbilansowany na zero.
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zasobowego, zas 31% na cele, o ktorych mowa w art. 2 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r.
0 spofdzielniach socjalnych (reintegracja spoteczna i zawodowa cztonkéw spoétdzielni socjalnej,
dziafalnos¢ spoteczna oraz o$wiatowo-kulturalna).

Podziat wypracowanej przez spoétdzielnie socjalne nadwyzki bilansowej wg celu przed-
stawia sie odmiennie w poszczegolnych regionach. Np. w przypadku regionu centralnego prze-
cietnie 80% nadwyzki przeznaczone zostato na zwiekszenie funduszu udziatowego, za$ w przy-
padku regionu potudniowego 50% przeznaczane zostato na inne fundusze wiasne spotdzielni.
Duze regionalne zréznicowanie przecietnej struktury podziatu nadwyzki bilansowej w spot-
dzielniach socjalnych, odbiegajgce od zasad okreslonych w ustawie o spoétdzielniach socjalnych,
moze budzi¢ powazne watpliwosci nt. znajomosci problematyki zwigzanej z aspektami finanso-
wo-ksiegowymi funkcjonowania spoétdzielni socjalnej wsrdd jej przedstawicieli oraz wskazuje na
konieczno$¢ dodatkowego wsparcia szkoleniowo-doradczego w tym zakresie.

Wykres 93 — Przecietna struktura podziatu nadwyzki bilansowej w spétdzielniach socjalnych wg celéw
i regionow?

Wmnazwiekszenie funduszu zasobowego
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%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Niemal potowa badanych spodtdzielni socjalnych Zle ocenia swojg kondycje finansowa.
Jako bardzo dobrg i dobrg ocenito jg odpowiednio 3% i 12% respondentdw, zas jako srednig 37%.

Przygladajac sie rozktadom ocen sytuacji finansowanej spoétdzielni socjalnych wedtug
regionbw mozna zauwazy¢, ze widoczne jest duze zréznicowanie terytorialne. Jako dobrg lub
$rednig ocenito ja najwiecej badanych z regionu zachodniego (odpowiednio 21,1% i 52,6%) oraz
potudniowego (odpowiednio 5,3% i 57,9%), za$ jako ztg lub bardzo zt3 z regionu centralnego (od-
powiednio 48,4% i 12,0%) oraz pétnocnego (odpowiednio 42,1% i 10,5%). Wyniki te unaoczniajg
pewnga trudno$¢ zwigzang z miarodajng oceng rzeczywistej sytuacji finansowej spétdzielni socjal-
nej. Polega ona przede wszystkim na tym, ze spoétdzielnie dziatajg w dynamicznie zmieniajacej sie
przestrzeni gospodarczej, a wiec opieranie sie na danych historycznych — jaka jest np. wynik finan-
sowy za rok ubiegty moze wprowadzac w btad. Przyktadowo w regionie centralnym gdzie ponad
potowa z badanych podmiotéw odnotowata korzystny wynik finansowy, ponad 60% ocenito aktu-
alng sytuacje finansowa spotdzielni jako ztg, natomiast w regionie zachodnim, gdzie wystepowat
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najwiekszy udziat spotdzielni z ujemnym wynikiem finansowym, odnotowujemy najwyzszy odse-
tek pozytywnych ocen na temat biezacej kondycji finansowej. Te rozbieznosci nalezy czes$ciowo
wyjasni¢ efektem bazy”, a czesciowo zmiang sytuacji finansowej, ktéra prawdopodobnie wynika
z dziatan dostosowawczych podmiotow do wymogow kontekstualnych rynku, srodowiska lokal-
nego, itd.

Wykres 94 — Rozktad ocen dotyczacych aktualnej kondycji finansowej spétdzielni

bardzo dobra dobra
3% 12%

bardzo zta
10%
srednia
37%
38%
Wykres 95 — Rozktad ocen dotyczacych aktualnej kondycji finansowej i regionéw?
Wmbardzo dobra Wmdobra Osrednia m zta Wmbardzo zta
Potudniowy 57,9 0,0
0,0
Zachodni 21,1 52,6 -21,1 -5,3
0,0
Wschodni 37,5 33,3
Centralny 3,2 22,6 48,4 12,9
Pétnocny 31,6 42 .1 10,5

%o

@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Niemal 40% badanych uwaza, ze w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego sytuacja
finansowa spotdzielni pogorszyta sie, jednak niemal tyle samo badanych, bo 36% uwaza, ze sytu-
acja ta sie poprawita, a 25%, ze nie ulegta ona zmianie.

Najczesciej z pogorszeniem sie sytuacji finansowej spoétdzielni socjalnej w poréwnaniu do
roku poprzedniego w opinii respondentow mielismy do czynienia w regionie wschodnim (57,1%)
oraz centralnym (50%), zas poprawe sytuacji finansowej dostrzegali badani z regionéw: pétnocne-
go (50%) i potudniowego (36,4%).
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Wykres 96 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposéb zmienita sie sytuacja finansowa spoétdziel-
niw 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego

poprawita sig
36%

pogorszyta sie
39%

nie zmienita sie
25%

Wykres 97 - Rozktad odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposdb zmienita sie sytuacja finansowa spétdziel-
ni w2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wg regionow?
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%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Przewazajgca czes¢ — niemal potowa — badanych przedstawicieli spétdzielni uwaza, ze
w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego niezaleznos$¢ finansowa spoétdzielni nie ulegta
zmianie. Natomiast 1/3 badanych wyrazita poglad, ze ulegta ona zmniejszeniu. Najmniejszg
czes¢ stanowili ci, ktérzy dostrzegali wzrost niezaleznosci finansowej spotdzielni — niespetna
1/5 ogotu.

W ujeciu regionalnym opinie o zmianie niezaleznosci finansowej spotdzielni w 2010 r.
wobec roku poprzedniego nie byty znacznie zréznicowane. Jedynie w regionie potudniowym
mozna odnotowac przewage opinii pozytywnych nad negatywnymi.

Prawie 1/5 badanych spdtdzielni uwaza, ze w najblizszym czasie dostrzega duze szanse
na wzrost niezaleznosci finansowej swojej spotdzielni. Jednak az 65% respondentéw twierdzi, ze
szanse na poprawe niezaleznosci finansowej spoétdzielni socjalnej sg niewielkie lub Zzadne, a ze-
wnetrzna pomoc finansowa jest niezbedna lub pozadana.
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Wykres 98 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o to w jaki sposéb zmienita sie niezaleznos¢ finansowa spot-
dzielniw 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego

zwiekszyta sie
zmniejszyta sie 18%

33%

nie ulegta zmianie
49%

Wykres 99 — Rozktad odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposdb zmienita sie niezaleznos¢ finansowa spot-
dzielniw 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wg regionéw?

M| zwiekszyta sie O nie ulegta zmianie W zmniejszyta sie

Potudniowy 58,3 .16,7.
Zachodni 46,7 33,3
Wschodni 50,0 35,7
Centralny 47 .4 421
Pétnocny 41,7 33,3

%
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Wykres 100 — Rozktad ocen dotyczacych szans na wzrost niezaleznosci finansowej spétdzielni
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Najgorzej szanse na zwiekszenie sie niezaleznosci finansowej spotdzielni socjalnej bez
dodatkowej pomocy finansowej oceniajg badani z regionu wschodniego (50%), najlepiej zas
przedstawiciele spétdzielni socjalnych z regionu centralnego (25,8%).

Wykres 101 - Rozktad ocen dotyczacych szans na wzrost niezaleznosci finansowej spotdzielni wg regio-
now?
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%
@ Spotdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

Zagrozenia rozwoju spoétdzielni socjalnych

W odpowiedzi na pytanie o najwazniejsze wewnetrzne problemy spotdzielni badani naj-
czesciej wskazywali na nierdwnomierng aktywnosc cztonkow spoétdzielni (30%), brak wiedzy o do-
stepnych utatwieniach, z ktorych moga korzysta¢ spoétdzielnie socjalne (19,4%) oraz konflikty
wewnetrzne (16,5%).

Wykres 102 — Rozktad wskazar na najwazniejsze wewnetrzne problemy spétdzielni socjalnych
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Wykres 103 -

Rowniez analiza wynikow z uwzglednieniem podziatu regionalnego jednoznacznie wska-
zuje, ze gtownymi problemami, z ktérymi borykajg sie spoétdzielnie socjalne w Polsce sg konflikty
wewnetrzne oraz nierdbwnomierna aktywnos¢ cztonkow spoétdzielni. Moze to $wiadczy¢ o nie-
wystarczajgcej ofercie szkoleniowej z zakresu rozwigzywania konfliktéw oraz budowania zespotu,
adresowanej do juz istniejacych spotdzielni socjalnych.
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@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

Do najczesciej wskazywanych zewnetrznych problemow zwigzanych z funkcjonowaniem
spotdzielni socjalnych badani zaliczyli: brak zrozumienia i zainteresowania spotdzielczoscia socjalng
wsroéd przedstawicieli witadz samorzadowych (ogétem 37,8%), trudnosci z pozyskaniem zlecer na
rynku komercyjnym oraz zadan zleconych przez administracje publiczng (20,5%) oraz problemy
7 pozyskaniem srodkéw finansowych (15,9%).

Wykres 104 - Rozktad wskazan na najwazniejsze zewnetrzne problemy spétdzielni socjalnych
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Rozktad odpowiedzi na pytanie o dwa najwazniejsze zewnetrzne problemy spétdzielni
z uwzglednieniem podziatu regionalnego, jest w zasadzie identyczny. We wszystkich regionach
respondenci wskazali przede wszystkim na brak zrozumienia problemdw spotdzielczosci socjalnej
i brak zainteresowania ze strony wtadz lokalnych. Kolejnym powtarzajacym sie watkiem sg trudno-
$ci w pozyskiwaniu zadan na rynku komercyjnym lub zadan zleconych przez administracje
publiczna.

Wykres 105 — Najwazniejsze zewnetrzne problemy spoétdzielni socjalnych — dwa najczestsze wskazania —
wg regionow?
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@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

W<réd proponowanych dziatan majacych na celu wsparcie spoétdzielni socjalnych badani
najlepiej ocenili: stworzenie bazy informacyjnej dot. mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych
(96,4%), wprowadzenie nowych rozwigzan finansowanych dedykowanych spétdzielniom socjal-
nym (96,2%), podjecie dziatarh promocyjnych majacych na celu budowanie pozytywnego wize-
runku spoétdzielni socjalnych (94,4%) oraz stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia (90,9%).

Oceny regulacji prawnych okreslajacych ramy funkcjonowania spétdzielni

W zwiagzku z tym, ze jednym z celéw badania Monitoring spdtdzielni socjalnych byto po-
znanie opinii spotdzielni socjalnych nt. warunkéw, w jakich dziatajg, problemow, ktore napotykaja,
oraz oceny instrumentéw wsparcia dostepnych w warunkach obowigzujacych regulacji prawnych
w kwestionariuszu ankiety znalazty sie pytania dotyczace oceny zmian wprowadzonych ustawg
z dnia 7 maja 2009 r. o zmianie ustawy o spotdzielniach socjalnych oraz o zmianie niektorych
innych ustaw (Dz.U. Nr 91, poz. 742), a takze pytania dotyczace najwazniejszych problemdw, z kto-
rymi na co dzien stykaja sie spotdzielnie socjalne.
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Wiekszos¢ badanych pozytywnie ocenito zmiany wdrozone nowelizacjg ustawy z 2009 r.
Niemal wszyscy respondenci za korzystne uznali uregulowanie zasad zatrudnienia w spotdzielni
0s6b niebedacych cztonkami spotdzielni (88,4%), wydtuzenie okresu refundowania sktadek ubez-
pieczeniowych do 24 miesiecy w petnej wysokosci i do potowy wysokosci przez kolejne 12 miesie-
cy (90,5%) oraz umozliwienie zatrudniania cztonkow spotdzielni w innej niz spotdzielcza umowa
o prace formule zatrudnienia?' (92,9%).

Z kolei rozszerzenie katalogu oséb uprawnionych do zaktadania spoétdzielni socjalnej
przez osoby prawne, tj. organizacje pozarzadowe w rozumieniu ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i 0 wolontariacie, jednostki samorzadu terytorialnego oraz koscielne osoby prawne za
korzystne uznato 68,8% badanych. Jednak ponad 10% badanych ocenito to rozwigzania jako nie-
korzystne, a ponad 20% nie ma jednoznacznej opinii na ten temat.

Wykres 106 — Oceny regulacji prawnych wprowadzonych przez nowelizacje ustawy o spoétdzielniach
socjalnych

M zdecydowanie korzystne [ raczej korzystne [ raczej niekorzystne M zdecydowanie niekorzystne [ nie mam zdania

- 0,9

uregulowanie zasad zatrudnienia w spotdzielni
0sob niebedacych cztonkami spotdzielni

wydtuzenie okresu refundowania sktadek
ubezpieczeniowych

mozliwos¢ stosowania uproszczonej
rachunkowosci

umozliwienie zatrudnienia cztonkéw spotdzielni
nie tylko na podstawie spotdzielczej umowy o
prace

umozliwienie zaktadania spotdzielni przez osoby
prawne

Wykres 107 - Ocena umozliwienia zaktadania spdtdzielni przez osoby prawne wynikajacego z dokonanej
w 2009 roku nowelizacji ustawy o spoétdzielniach socjalnych wg regiondow?

Il zdecydowanie korzystne [ raczej korzystne [ raczej niekorzystne I zdecydowanie niekorzystne 3 nie mam zdania

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

Centralny

Potnocny

%
@ Spétdzielnie przypisano do regionéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomii
Spotecznej.

21 W chwili obecnej statut spétdzielni socjalnej moze przewidywac zatrudnienie wszystkich lub niektérych czionkéw
spotdzielni nie na podstawie spétdzielczej umowy o prace, lecz na podstawie umowy o prace naktadcza, umowy
Zlecenia lub umowy o dzieto, jezeli jest to uzasadnione rodzajem dziatalnosci spotdzielni (art. 201 § 1 ustawy z dnia
16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spodtdzielcze).
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Pomimo tego, ze w przypadku oceny rozszerzenia katalogu osoéb uprawnionych do zato-
zenia spotdzielni socjalnej o osoby prawne w zasadzie nie wystepuje zroznicowanie regionalne
(brak wyraznej frakcji negatywnej), to warto zwrdci¢ uwage na kilka ustalert ptynacych z bardziej
szczegotowych analiz. Otdz najwiekszy odsetek ocen negatywnych odnotowano w makroregionie
potnocnym (21,1%) i centralnym (12,9%). Jezeli pod uwage wezmiemy niewielka liczbe spotdzielni
socjalnych utworzonych przez osoby prawne na tych terenach moze to oznaczac, iz mamy tam do
czynienia z niskim poziomem wiedzy nt. korzysci ptynacych z wykorzystania tego modelu organi-
zacyjnego. Uwage zwraca réwniez wysoki procent oséb nieposiadajacych opinii na ten temat
w regionie zachodnim (47,4%).

Rozktad odpowiedzi dotyczacych oceny mozliwosci zatrudniania cztonkéw spoétdzielni
socjalnych w oparciu o rézne rodzaje umoéw rowniez nie wykazuje wiekszego zréznicowania
regionalnego. We wszystkich regionach rozwiazanie to zostato uznane za korzystne. Warto jed-
nak podkresli¢, iz w regionie potnocnym za zdecydowanie korzystne uznato je az 89,5% bada-
nych.

Wykres 108 - Ocena umozliwienia zatrudnienia cztonkdw spotdzielni nie tylko na podstawie spétdzielczej
umowy o prace wynikajacego z nowelizacji ustawy o spotdzielniach socjalnych wg regio-

now?
I zdecydowanie korzystne I raczej korzystne O raczej niekorzystne I zdecydowanie niekorzystne O nie mam zdania
Potudniowy 68,4 26,3 5,3
Zachodni 57,9 31,6 53 |5,3
Wschodni 66,7 29,2 4,2
Centralny 51,6 38,7 9,7
Pétnocny 89,5 53 53

%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

Podobnie jak w przypadku poprzednich zmian wprowadzonych wraz z nowelizacja
ustawy o spotdzielniach socjalnych badani pozytywnie ocenili rowniez mozliwo$¢ stosowania
uproszczonej ksiegowosci w spotdzielniach socjalnych, w ktérych przychody netto ze sprzedazy
towardw, produktow i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy nie przekroczyty réwno-
wartosci 1200 000,00 euro. Uwage zwraca jednak stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi ,nie
mam zdania” w przypadku regionu pétnocnego (22,2%), zachodniego (21,1%) oraz centralnego
(19,4%), ktory moze $wiadczy¢ o niewielkim poziomie wiedzy nt. mozliwosci stosowania tego roz-
wigzania wsrod spoétdzielcdw socjalnych.
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Wykres 109 - Ocena mozliwosci stosowania uproszczonej rachunkowosci, wynikajacej z dokonanej
w 2009 roku nowelizacji ustawy o spétdzielniach socjalnych wg regionow?

I zdecydowanie korzystne I raczej korzystne O raczej niekorzystne I zdecydowanie niekorzystne O nie mam zdania

Potudniowy I5,6 5,6
Zachodni 21,1
Wschodni 8,3 4,2
Centralny 19,4
Potnocny , X 22,2

%

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spofeczne;j.

Wykres 110 - Ocena mozliwosci wydtuzenia okresu refundowania sktadek ubezpieczeniowych wynikaja-
cej z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy o spoétdzielniach socjalnych wg regionéow?

M zdecydowanie korzystne M raczej korzystne O raczej niekorzystne I zdecydowanie niekorzystne O nie mam zdania

Potudniowy 84,2

Zachodni 63,2 15,8 5,3 15,8

Wschodni 8,3

Centralny 6,5 3,2 9,7

1

Pétnocny 84,2

o
=

%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spofeczne;j.

Ponad potowa badanych (56%) uwaza, ze obecnie obowiazujacy system regulacji praw-
nych sprzyja rozwojowi spoétdzielczosci socjalnej w Polsce. Warto jednak zaznaczy¢, iz 9% respon-

dentéw zdecydowanie nie zgadza sie z takim stwierdzeniem.
Najwyzszy odsetek negatywnych ocen obowigzujgcego systemu regulacji prawnych
zanotowano w regionie potnocnym, zachodnim (55,6%) oraz wschodnim (41,7%).

Kolejnym rozwigzaniem, ktére w duzym stopniu mogtoby przyczynic¢ sie do poprawy
funkcjonowania spotdzielni socjalnych w Polsce jest stworzenie bazy informacyjnej, ktéra zawiera-
taby informacje nt. dostepnych $rodkéw finansowych, z ktérych moga korzysta¢ spoétdzielnie
socjalne. Jako zdecydowanie przydatne ocenito je 95,7% badanych z regionu wschodniego,
88,9% badanych z regionu pétnocnego oraz 84,2% badanych z regionu zachodniego.
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Wykres 111 - Ocena uregulowania zasad zatrudnienia w spétdzielni oséb niebedacych cztonkami spot-
dzielni wynikajgcych z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy o spétdzielniach socjal-
nych wg regionow?

M zdecydowanie korzystne B raczej korzystne DO raczej niekorzystne B zdecydowanie niekorzystne O nie mam zdania

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

Centralny

Potnocny

%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajgcy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

Wykres 112 - Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy obecnie obowigzujacy system regulacji prawnych
sprzyja rozwojowi spotdzielczosci socjalnej?

zdecydowanie tak
7%

zdecydowanie nie
9%

raczej tak
49%

raczej nie
35%
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Wykres 113 -

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

Centralny

Pétnocny

a

Spotecznej.

Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy obecnie obowigzujacy system regulacji prawnych
sprzyja rozwojowi spotdzielczosci socjalnej wg regiondw?

Il zdecydowanie tak M raczej tak O raczej nie I zdecydowanie nie

5,3 21,1 10,5

25,0

33,3

50,0 5,6 I

%

Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomi

Wykres 114 — Oceny przydatnosci dziatari majacych na celu wsparcie spétdzielni socjalnych

Ml zdecydowanie przydatne [l raczej przydatne [ raczej nieprzydatne

wprowadzanie nowych rozwiazan finansowych dla

stworzenie sieci i zwiazkow spotdzielni socjalnych

budowanie pozytywnego wizerunku oraz promocja

stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia

wprowadzenie systemu preferencyjnego
zatrudnienia dla osob przechodzacych z pracy w
spotdzielniach socjalnych na otwarty rynek pracy

stworzenie bazy informacyjnej dot. mozliwosci
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[l zdecydowanie nieprzydatne [ nie mam zdania

spotdzielni socjalnych

idei spotdzielni socjalnych

pozyskania srodkow finansowych




Wykres 115 - Ocena przydatnosci dziatania: stworzenie bazy informacyjnej dot. mozliwosci pozyskania
srodkdéw finansowych wg regiondw?

Il zdecydowanie przydatne M raczej przydatne O raczej nieprzydatne I zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania

Potudniowy 5,3

Zachodni 84,2 5,3
Wschodni
Centralny 16,7 6,7

%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

Nieco mniejsze poparcie badanych uzyskata propozycja wprowadzenia preferencyjnego
zatrudniania osob przechodzacych ze spotdzielni socjalnych na otwarty rynek pracy. Jako zdecy-
dowanie lub raczej przydatng ocenito jg 91,7% respondentéw z regionu wschodniego, 78,9%
respondentéw z regionu zachodniego oraz 63,2% respondentdw z regionu wschodniego.

Wykres 116 - Ocena przydatnosci dziatania: wprowadzenie systemu preferencyjnego zatrudnienia dla
0s0b przechodzacych z pracy w spoétdzielniach socjalnych na otwarty rynek pracy wg regio-
now?

M zdecydowanie przydatne [ raczej przydatne O raczej nieprzydatne M zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania

Potudniowy

Zachodni

Wschodni

Centralny

Potnocny

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

Waznym instrumentem, ktory mogtby pozytywnie wptyna¢ na kondycje spoétdzielni
socjalnych w opinii badanych bytoby stworzenie kompleksowego, instytucjonalnego systemu
wsparcia, ktéry uwzgledniatby rézne formy wsparcia, w tym doradztwo, szkolenia, jak i pomoc
finansowaq i rzeczowg. Powyzsze rozwigzanie jako przydatne uznato 100% w regionie pdtnocnym,
94,7% badanych w regionie zachodnim oraz 91,7% badanych w regionie wschodnim.
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Wykres 117 - Ocena przydatnosci dziatania: stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia (doradztwo,
szkolenia, pomoc finansowa i rzeczowa) wg regionow?

M zdecydowanie przydatne M raczej przydatne O raczej nieprzydatne M zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania

Potudniowy 47,4 15,8
Zachodni 78,9 53

Centralny 23,3 6,7 6,7

%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajgcy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

Innym dziataniem, ktére zostato poddane ocenie badanych byto budowanie pozytywne-
go wizerunku oraz promocja spétdzielczosci socjalnej. Podobnie jak wczesniejsze propozycje zo-
stato ono ocenione pozytywnie przez wszystkich respondentow.

Wykres 118 — Ocena przydatnosci dziatania: budowanie pozytywnego wizerunku oraz promocja idei spot-
dzielni socjalnych wg regionéw?

M zdecydowanie przydatne M raczej przydatne O raczej nieprzydatne M zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania

Potudniowy 5,3
Zachodni 5,3

Wschodni

Centralny 70,4 22,2 - 7,4
Potnocny 1,1

%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajgcy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spoteczne;j.

Ocena przydatnosci dziatania polegajacego na stworzeniu sieci i zwigzkdw spotdzielni so-
cjalnych wykazuje stosunkowo duze zréznicowanie regionalne. Najwiekszy odsetek odpowiedzi
wskazujacych na zdecydowang przydatnos¢ takiej formy wsparcia odnotowano w regionie za-
chodnim i potudniowym (52,6%). W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz w tych dwoch regionach
odnotowano réowniez najwiekszy udziat spétdzielni, ktére deklarujg cztonkostwo w Ogdlnopolskim
Zwiazku Rewizyjnym Spétdzielni Socjalnych. Mozna wiec uzna¢, ze dostrzegajg one praktyczne
korzysci ptynace z przynaleznosci do organizacji zrzeszajacej spotdzielnie socjalne w Polsce.
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Wykres 119 - Ocena przydatnosci dziatania: stworzenie sieci i zwigzkdw spétdzielni socjalnych wg regio-
now?

M zdecydowanie przydatne [ raczej przydatne O raczej nieprzydatne M zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania

Potudniowy 52,6 21,1 - 10,5 15,8

Zachodni 52,6 21,1

Wschodni 4,7 33,3 8,3 12,5 4,2
Centralny 40,0 44,0 4,0 12,0
Potnocny 27,8 50,0 11,1 11,1

%
@ Spotdzielnie przypisano do regiondéw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajgcy obszarom dziatalnosci Centrow Ekonomi
Spotecznej.

Kolejnym zagadnieniem, o ktérego ocene przydatnosci poproszono przedstawicieli spot-
dzielni socjalnych byto wprowadzenie nowych rozwigzan finansowych dla spétdzielni socjalnych,
w tym np. funduszu pozyczkowego. Podobnie jak w przypadku wczesniejszych propozycji réwniez
ta spotkata sie z pozytywng oceng respondentow. Jako przydatng ocenifa je zdecydowana wiek-
sz0$¢ badanych, przy czym w przypadku czterech z pieciu regiondw odsetek odpowiedzi twier-
dzacych osiggnat poziom 100% wskazan.

Wykres 120 - Ocena przydatnosci dziatania: wprowadzanie nowych rozwigzan finansowych dla spétdziel-
ni socjalnych np. fundusz pozyczkowy wg regionow?

M zdecydowanie przydatne M raczej przydatne O raczej nieprzydatne M zdecydowanie nieprzydatne O nie mam zdania

Potudniowy
Zachodni 72,2

Wschodni

Centralny

N
0
o
~
[

Pétnocny

@ Spotdzielnie przypisano do regiondw w oparciu o podziat terytorialny odpowiadajacy obszarom dziatalnosci Centréw Ekonomi
Spotecznej.

o
~
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Statystyczna Polska Spoétdzielnia Socjalna w swietle wynikéw badania
»~Monitoring Spoétdzielni Socjalnych” — podsumowanie

Sredni czas tworzenia spotdzielni socjalnej wynosit okoto 4 miesiecy, przy czym najkrotszy
byt on dla regionu wschodniego. W regionie zachodnim i centralnym maksymalny okres wynosit
12 miesiecy, a minimalny 1 miesigc. Sposréd badanych spoétdzielni 58% zatozonych byto w okresie
do 3 miesiecy, dalsze 30,4% w okresie od 4 do 6 miesiecy (okres liczcony do momentu zareje-
strowania w KRS od walnego zebrania zatozycielskiego). Rzeczywiste uruchomienie produkcji na-
stepowato nieco pdzniej. Dla 37,8% badanych byto to w ciggu 3 albo 4-6 miesiecy od zebrania
zatozycielskiego, natomiast dla 18,9% okres do uruchomienia dziatalnosci wynosit 6-12 miesiecy,
natomiast 5,4% badanych potrzebowato ponad roku na wiasciwe uruchomienie dziatalnosci spot-
dzielni socjalne;j.

Przecietna liczba cztonkéw zatozycieli badanych spétdzielni socjalnych wynosita 7,75.
W wiekszosci regiondw ksztattowata sie ona na poziomie ok. 7.

Gtéwna grupa, sposrod ktorej rekrutuje sie wiekszos¢ cztonkow zatozycieli spotdzielni so-
cjalnych, sg osoby bezrobotne. W przypadku 83% spodtdzielni cztonkami zatozycielami byty osoby
bezrobotne. Uwage zwraca réwniez stosunkowo wysoki odsetek spotdzielni majacych w sktadzie
cztonkéw zatozycieli osoby niepetnosprawne (38,4%). Z drugiej strony nalezy podkreslic i to, ze
w skfadzie podmiotéw zatozycielskich badanych spotdzielni nie byto: oséb zwalnianych z zakta-
dow karnych, uzaleznionych od narkotykéw, czy uchodzcédw oraz koscielnych oséb prawnych.

W 2010 r. wsréd badanych spoétdzielni socjalnych zdecydowanie przewazaty spétdzielnie
mate, liczace od 5 do 9 cztonkoéw. 10 i wiecej cztonkdw miato zaledwie 10% spotdzielni.

Wsréd badanych spoétdzielni dominujacg forma zatrudnienia jest spotdzielcza umowa
0 prace (55%), kolejnymi najczesciej wskazywanymi formami zatrudnienia byta umowa o dzieto
(22%) lub umowa zlecenia (20%).

Ponad 1/3 badanych spotdzielni zatrudniata dodatkowych pracownikéw nie bedacych
cztonkami spotdzielni.

Spotdzielnie socjalne zajmujg sie przede wszystkim Swiadczeniem ustug. W badanej zbio-
rowosci jedynie 14% badanych deklarowato, ze w zakresie swojej aktywnosci majg takze dziatal-
no$¢ produkcyjna. Dominujgcym obszarem dziatalnosci badanych spoétdzielni socjalnych byty
ustugi z zakresu dom i ogréd (43%). Drugim najczesciej wskazywanym polem dziatalnosci go-
spodarczej badanych podmiotéw byto budownictwo (33,3%), tj. ustugi elektryczne, elektronicz-
ne, hydrauliczne, konserwatorskie, malarskie, remontowe, spawalnicze, stolarskie, slusarskie oraz
kamieniarskie. Trzecim za$ gastronomia (27,9%), w tym ustugi cateringowe, organizacja imprez
okolicznosciowych oraz prowadzenie lokali gastronomicznych.

Gtownym odbiorca produktéw i ustug powstajacych w spoétdzielniach socjalnych w Pol-
sce w 2010 r. byty osoby fizyczne (37%), na kolejnym miejscu lokowaty sie firmy prywatne (23%)
oraz instytucje administracji publicznej (22%). Stosunkowo rzadko odbiorcami produktéw/ustug
spotdzielni byty organizacje pozarzadowe (12%) oraz inne spotdzielnie socjalne (2%).

Wyrazna wiekszos¢ spotdzielni socjalnych, poza dziatalnoscia gospodarcza, prowadzi
takze dziatania w sferze spotecznej. Mozna powiedzie¢, ze w skali kraju dwie na trzy spotdzielnie
prowadzg rézne dziatania majace na celu dobro wspdlne. Liczba rodzajow dziatart o charakterze
spoteczno-kulturalnym prowadzonych w 2011 r. uksztattowata sie na przecietnym poziomie 4,1.
Przy czym nalezy pamietac, ze ta miara zostata obliczona w stosunku do wszystkich spotdzielni,
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a w koricu czes¢ z nich nie prowadzi dziatalnosci spotecznej, co oznacza, ze w tych, ktére sg ak-
tywne w przestrzeni spotecznej liczba rodzajow dziatalnosci o charakterze spoteczno-kulturalnym
jest jeszcze wyzsza. W Swietle tych danych nalezy uznac, ze Srodowisko spoétdzielcow jest bardzo
aktywne w ksztattowaniu przestrzeni spoteczne;.

Aktywnos¢ spoteczno-kulturalna badanych spoétdzielni socjalnych kierowana jest przede
wszystkim do waskiej grupy beneficjentow — cztonkdw spoétdzielni. Jak pokazujg wyniki badania —
az 86% procent wsrdd spotdzielni prowadzacych dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng czyni to na
rzecz swoich cztonkéw. WyraZznie mniejsza frakcja (67,1%) prowadzi takie dziatania na rzecz szer-
szych spotecznosci we wspotpracy z innymi podmiotami. A jeszcze mniejsza frakcja (58,6%) pro-
wadzi takie dziatania samodzielnie.

Catkowite przychody badanych podmiotéw byty bardzo zréznicowane. Rozpietosc przy-
chodow spoétdzielni socjalnych w analizowanym okresie siegnefa ponad miliona ztotych.

Przynajmniej 25% objetych badaniem spotdzielni w 2010 r. nie odnotowato zadnych
przychoddéw. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze przynajmniej 50% badanych podmiotéw miato
przychody catkowite nie wyzsze niz 20 161 zt w skali roku, a wiec ich miesieczne catkowite przy-
chody nie przekraczaty 1700 zt. Przynajmniej ¥ spoétdzielni o najlepszych wynikach finansowych
odnotowata przychod catkowity za rok 2010 w wysokosci blisko 100 tys. zt lub wyzszy. Te znaczace
zroznicowanie catkowitych przychodéw spotdzielni powoduje, ze Sredni przychod catkowity przy-
padajacy na spotdzielnie wyniodst blisko 82 tys. zt.

Gtéwnym zrédtem przychoddw spodtdzielni socjalnych w 2010 r. byty przychody z otwar-
tego rynku (74%). Blisko 3 ztote na 4 ztote z wptywdw finansowych spétdzielni stanowity srodki
pochodzace z dziatalnosci gospodarczej.

Przychody spotdzielni socjalnych pochodzace z realizacji zleconych zadan publicznych
charakteryzuja sie duzg koncentracjg. Spore srodki finansowe na realizacje zadan publicznych tra-
fiajg jedynie do niewielkiej grupy spotdzielni.

W badaniu wskazywana byfa spétdzielnia, ktéry wykonata zlecenia publiczne na taczna
kwote 305 000 zt. Sredni przychdd wynosit z tego tytutu 16 312 zt, region” wschodni miat ten
wspotczynnik dziewieciokrotnie wyzszy niz region potnocny.

Szczegdlna intensyfikacja w zakresie wykonywania zadan zleconych przez administracje
publiczng odnotowywana jest dla regionu wschodniego i potudniowego (Sredni przychdd odpo-
wiednio 28 674,58 zt i 26 512,74 z}), natomiast najnizsza w regionie pétnocnym.

Dochody z pozostatych zrodet (darowizny, dotacje, sponsoring, etc.) stanowity 27,7%
przychodu spotdzielni socjalnych w regionie centralnym, dla poréwnania w regionie zachodnim
byto to 0,6%, a w regionie pétnocnym 1,1%. Co najmniej 3/4 badanych spoétdzielni nie osiggneto
przychodu z tego tytutu, natomiast jedna z nich osiggneta przychod 173 824 zt.

W 2010 roku korzystny wynik finansowy (bilans zerowy lub dodatni) osiggneto 54,8%
(Centrum) i 54,2% (Wschdod). W regionie zachodnim 58% spotdzielni miato problemy ze zbilanso-
waniem swojej dziatalnosci.

22 Na potrzeby badania dokonano podziatu terytorium kraju na nastepujgce makroregiony: region zachodni (woj.
wielkopolskie, lubuskie, dolnoslaskie, opolskie); region pétnocny (woj. zachodniopomorskie, pomorskie, warmin-
sko-mazurskie); region centralny (woj. kujawsko-pomorskie, t6dzkie, mazowieckie); region wschodni (woj. podla-
skie, lubelskie, podkarpackie); region potudniowy (woj. matopolskie, slaskie, Swietokrzyskie).
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Spotdzielnie, ktére osiagnety nadwyzke przychodu przeznaczaty jg gtownie na zwieksze-
nie funduszu zasobowego (50%)*, na spoteczng i zawodowag reintegracje cztonkéw spotdzielni
oraz na dziatalno$¢ spoteczng i o$wiatowo-kulturalng (31%)*, na fundusz inwestycyjny (9%) oraz
na pozostate (10%).

Sytuacja finansowa spotdzielni socjalnych wykazuje silne tendencje rozwarstwieniowe,
wskazywane m.in. w badaniu Monitoring spdtdzielni socjalnych dane usrednione bez watpliwosci
nie wskazujg na kondycje tego sektora w Polsce.

Pozytywnym symptomem jest mozno$¢ zbilansowania rocznego budzetu spotdzielni
w ponad 50% przypadkow dla catego kraju, jak rowniez silne zorientowanie prorynkowe dziatalno-
$ci spotdzielni, gdyz to otwarty rynek stanowi od 50,3% (Centrum) do 94,6% (Potnoc) zrodto przy-
chodow (Srednia 73,6%).

Subiektywna ocena kondycji finansowej spoétdzielni jest jednak odmienna od powyzszych
danych. Bardzo dobrze i dobrze ocenia jg odpowiednio 3% i 12% badanych, natomiast jako zta
i bardzo ztg odpowiednio 38% i 10%. Wyniki te rowniez sg silnie zréznicowane terytorialne, w re-
gionie zachodnim jako dobrg lub $rednig sytuacje ocenia 21,1% i 52,6% respondentdw, natomiast
w regionie centralnym jako ztg i bardzo ztg odpowiednio 48,4% i 12% i pdétnocnym odpowiednio
42,17% i1 10,5%.

O pogorszeniu sytuacji finansowej w stosunku do roku poprzedzajgcego badanie najcze-
sciej wspominaty spotdzielnie z regionu centralnego oraz wschodniego, odmiennie za$ z potnoc-
nego (50% wskazan) oraz potudniowego (36,4%).

Zaledwie 18% badanych wskazywat na mozliwos¢ finansowego uniezaleznienia sie od
finansowej pomocy zewnetrznej. Najlepiej swe szanse oceniaty spdtdzielnie z regionu centralnego,
pomimo iz korzystaty sumarycznie bardzo mocno z innych, zewnetrznych zrédet wsparcia.

2 Zgodnie z art. 10 ust. T ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spotdzielniach socjalnych powinno to by¢ nie mniej niz
40% nadwyzki.

2 Zgodnie z art. 10 ust. T w zw. z art. 2 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych, nie
mniej niz 40% nadwyzki.
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Whioski

Obszary dziatalnosci spétdzielni socjalnych

Wybierajac profil dziatalnosci gospodarczej spoétdzielcy socjalni najczesciej wybieraja stra-
tegie dostepnych zasobdw (wyksztatcenie/umiejetnosci cztonkdw i posiadane zasoby). Nieco rza-
dziej wybierajg strategie opartg o zapotrzebowanie rynkowe.

Spotdzielnie socjalne w sferze gospodarczej zajmuja sie przede wszystkim $wiadczeniem
ustug.

Dziatalnos¢ badanych spotdzielni socjalnych ma charakter wielobranzowy, a wiec $wiad-
czg ustugi (lub zajmuja sie produkcjg débr) w przynajmniej w kilku branzach.

Gtownymi odbiorcami produktéw i ustug powstajagcych w spétdzielniach socjalnych
w Polsce w 2010 r. byly osoby fizyczne.

Spotdzielcy sg podzieleni w kwestii tego, czy spoteczny charaktery prowadzonej przez
nich dziatalnosci jest atutem, czy ograniczeniem.

Przewazajgca wiekszos$¢ sposrdd objetych badaniem spoétdzielni socjalnych zamierza
W przysztosci poszerzy¢ zakres swojej dziatalnosci gospodarczej.

Wiekszos¢ spoétdzielni zamierzajacych poszerzy¢ swojg dziatalnos¢ gospodarcza planuje
to zrobi¢ w oparciu o dotychczasowe zasoby i doswiadczenia poprze zdobycie nowych klientow
i poszerzenie oferty ustug/produktow.

Niespetna potowa badanych spoétdzielni socjalnych posiadata opracowang strategie roz-
woju firmy.

Wyniki badania pokazuja, ze relacje spdtdzielni socjalnych z firmami prywatnymi oparte sg
o rynkowe normy wymiany, bardzo rzadko wspotpraca ta przybiera scislejszg wspotprace w osia-
ganiu celéw spotecznych i ekonomicznych.

W opinii badanych mozliwosci spotdzielni socjalnych konkurowania z firmami prywatny-
mi sg oceniane czesciej nisko niz wysoko.

Wiekszos¢ spotdzielni socjalnych poza dziatalnoscia gospodarczg prowadzi takze dziatania
w sferze spofecznej.

W swietle wynikow badan nalezy uznac, ze srodowisko spotdzielcdw jest bardzo aktywne
w ksztattowaniu przestrzeni spotecznej. Problem w tym, ze wiekszos¢ tych dziatan jest kierowana
do waskiej grupy beneficjentdow, ktérymi w przewazajgcej wiekszosci sg tylko i wytgcznie cztonko-
wie spotdzielni.

Ponad potowa krajowych spotdzielni socjalnych prowadzi takie dziatania, ktére ustawo-
dawca zalicza do sfery pozytku publicznego.

Aktywnos¢ spotdzielni socjalnych w sferach pozytku publicznego jest dos¢ wysoka, naj-
czesciej spotdzielcy prowadzg dziatalnos¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej 0séb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Przewazajgca cze$c srodowiska spotdzielcow socjalnych ocenia wysoko szanse spoétdzielni
w konkurencji z podmiotami lll sektora, dodatkowo drugie tyle badanych ocenita te szanse jako
podobne.

Nieco ponad potowa z objetych badaniem spétdzielni socjalnych deklarowata prowadze-
nie pomiaru efektéw swoich dziatan. Jesli w spétdzielni jest prowadzona ocena rezultatéw dziatal-
nosci, to zwykle jest ona wykonywana wiasnymi sitami spétdzielcow.

93



W opiniach badanych na temat korzysci jakie ptyng z dziatalnosci spoétdzielni dominowat
gospodarczy wymiar dziatalnosci spotdzielni socjalnej. Na spoteczne korzysci badani zwracali uwa-
ge wyraznie rzadziej.

Poglady badanych spotdzielcow na to, jakie korzysci z pracy w spodtdzielni socjalnej odno-
sza zatrudnieni pracownicy koncentrowaty sie wokot zdolnosci i umiejetnosci zwigzanych ze
srodowiskiem pracy.

Znaczna czes¢ spotdzielni socjalnych prowadzi monitoring dalszych loséw swoich bytych
cztonkéw/pracownikéw. Wérdd sposobdw monitorowania tego, jak tocza sie dalsze losy ich czton-
kow/ pracownikéw dominujg nieformalne metody prowadzenia monitoringu.

Sytuacja finansowa spétdzielni socjalnych

Catkowite przychody badanych podmiotéw byty bardzo zréznicowane. Rozpietosc przy-
chodow spoétdzielni socjalnych w analizowanym okresie siegnefa ponad miliona ztotych.

Przynajmniej 25% objetych badaniem spotdzielni w 2010 r. nie odnotowato zadnych
przychoddéw. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze przynajmniej 50% badanych podmiotéw miato
przychody catkowite nie wyzsze niz 20 161 zt w skali roku, a wiec ich miesieczne catkowite przy-
chody nie przekraczaty 1700 zt. Przynajmniej 1/4 spotdzielni o najlepszych wynikach finansowych
odnotowata przychéd catkowity za rok 2010 w wysokosci blisko 100 tys. zt lub wyzszy. Te znaczace
zroznicowanie catkowitych przychodéw spoétdzielni powoduje, ze sredni przychéd catkowity przy-
padajacy na spotdzielnie wynidst blisko 82 tys. zt.

Gtownym zrodtem przychodow spotdzielni socjalnych w 2010 r. byty przychody z otwar-
tego rynku (74%). Blisko 3 ztote na 4 ztote z wptywdw finansowych spodtdzielni stanowity Srodki
pochodzace z dziatalnosci gospodarcze.

Przychody spotdzielni socjalnych pochodzace z realizacji zleconych zadan publicznych
charakteryzuja sie duzg koncentracjg. Spore srodki finansowe na realizacje zadan publicznych tra-
fiajg jedynie do niewielkiej grupy spotdzielni.

Ocena regulacji prawnych okreslajacych ramy funkcjonowania spétdzielni

Wiekszos$¢ badanych pozytywnie ocenia zmiany wdrozone nowelizacjg ustawy o spot-
dzielniach socjalnych z 2009 .

Ponad potowa badanych (56%) uwaza, ze obecnie obowiazujacy system regulacji praw-
nych sprzyja rozwojowi spétdzielczosci socjalnej w Polsce.

Sposréd zmian w ustawie o spoétdzielniach socjalnych wprowadzonych w 2009 r. wszyst-
kie oceniane byty zdecydowanie korzystnie lub raczej korzystnie, a w szczegdlnosci: uregulowanie
zasad zatrudniania w spotdzielni 0séb niebedacych cztonkami spotdzielni (89,4% wskazan), wydtu-
zenie okresu refundowania sktadek ubezpieczeniowych (91,5%), mozliwos¢ stosowania uprosz-
czonej rachunkowosci (76,3%), umozliwienie zatrudnienia cztonkow spétdzielni nie tylko na pod-
stawie spotdzielczej umowy o prace (92,9%) oraz umozliwienie zaktadania spotdzielni przez osoby
prawne (68,8% — z czego 41,1% raczej korzystne). Nowelizacja z 2009 roku byfa szczegdlnie dobrze
oceniana w wojewoddztwach potnocnych oraz potudniowych, natomiast w wojewddztwach
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zachodnich, az 47,4% respondentéw nie miato zdania na ten temat. W pozostatych przypadkach
wystepuja pomijalne miedzyregionalne zréznicowania w odpowiedziach.

Wsréd najwazniejszych problemdéw wewnetrznych spodtdzielni socjalnych badani naj-
czesciej wskazywali: nierdwnomierng aktywno$¢ cztonkow spoétdzielni (30%), brak wiedzy o do-
stepnych utatwieniach, z ktérych moga korzysta¢ spoétdzielnie socjalne (19,4%) oraz konflikty
wewnetrzne (16,5%).

Do najczesciej wskazywanych zewnetrznych problemdw zwigzanych z funkcjonowaniem
spotdzielni socjalnych badani zaliczyli: brak zrozumienia i zainteresowania spotdzielczoscig socjalng
wsréd przedstawicieli witadz samorzadowych (ogétem 37,8%), trudnosci z pozyskaniem zlecer na
rynku komercyjnym oraz zadan zleconych przez administracje publiczng (20,5%) oraz problemy
7 pozyskaniem srodkéw finansowych (15,9%).
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Analiza mocnych i stabych stron, szans oraz zagrozen
dla sektora spoétdzielczosci socjalnej w Polsce

Tablica 14 - Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Rownomierny rozwoj spotdzielni w regionach kraju.
Wiekszos¢ pracujgcych w spétdzielniach oséb jest zatrud-
niona w formie spotdzielczej umowy o prace.

W4rdd zatrudnionych w spétdzielniach znaczacy udziat
stanowia osoby niepetnosprawne.

Stosunkowe czeste w zmiany w poziomie zatrudnienia.
Spotdzielnie zwykle prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza
w kilku branzach, a wiec staraja sie szeroko przystosowac
do warunkéw rynkowych.

Umiejetnos¢ pozyskania klientéw na otwartym rynku.
Spotdzielnie podejmuja czesto dziatania o charakterze
spotecznym.

Przewazajaca cze$¢ przychodow tych spétdzielni socjal-
nych, ktére odnotowaty wptywy finansowe, pochodzi

z otwartego rynku.

Niska elastyczno$¢ w procesie dostosowania wolumenu
zatrudnienia do oczekiwar rynkowych.

Niedostateczna wiedza o obowigzkach zwigzanych

z tworzeniem funduszy spétdzielni.

Niska strukturalizacja proceséw organizacyjnych.

Wybor obszaréw dziatalnosci gospodarczej jest dokonywany
przede wszystkim w oparciu o dostepne zasoby.

Nikta wspodtpraca w zakresie dziatalnosci gospodarczej

z innymi spotdzielniami socjalnymi.

Niska kreatywnos¢ w zakresie innowacji gospodarczej.
Czesty brak strategii rozwoju przedsiebiorstwa.

Dziatania spétdzielni o charakterze spotecznym sa kierowa-
ne do waskich grup — cztonkéw spotdzielni.

Stosunkowo rzadko prowadzone dziatania majace

na celu ocene rezultatéw prowadzonych dziatan.
Znaczaca czes¢ spotdzielni nie odnotowata w roku obro-
towym przychoddw.

Przychody spotdzielni z otwartego rynku ksztattuja sie na
niskim poziomie.

Dominujaca czes¢ podmiotow uzyskata negatywny wynik
finansowy.

Ograniczone $rodki do dyspozycji z dziatalnoéci gospodar-
czej powoduja, ze spotdzielnie rzadko przeznaczaja je na
wydatki zwigzane z rozwojem przedsiebiorstwa.
Nieréwnomierna aktywnos¢ cztonkéw w dziatalnosci spot-
dzielni.

Szanse

Zagrozenia

Spétdzielnie w réznych regionach kraju moga stac sie
trwatym elementem systemu reintegracji spoteczno-
-zawodowej.

Rozwdj spoétdzielczosci socjalnej stanowi duzg szanse na
znalezienie zatrudnienia dla oséb niepetnosprawnych.
Niska strukturalizacja organizacyjna daje mozliwos¢
elastycznego podejmowania decyzji.

Wykorzystanie dostepnych zasobéw i kwalifikacji daje
mozliwos¢ utworzenia profesjonalnie dziatajgcych pod-
miotow.

Wielos¢ obszaréw dziatalnosci sprzyja pozyskiwaniu
roznych nowych kontaktéw biznesowych.

Spotdzielnie socjalne w przewazajacej mierze planuja
poszerzenie dziatalnosci gospodarczej.

Dosdwiadczenie w prowadzeniu dziatari o charakterze
spoteczno-kulturalnym mozna wykorzystac w szerszym
kontekscie spotecznosci lokalnej.

Niskie przychody rokujg na wyzsze tempo wzrostu
w kolejnych latach (efekt bazy).

Deregulacje zmieniajgce formute zatrudnienia mogg spo-
wodowac, ze wiekszos¢ spétdzielni przestanie

istnieC.

Mozliwy negatywny wizerunek przedsiebiorstwa wywotany
sktadem pracownikéw (pochodzenie

z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym).
Trudnosci w sprostaniu zleceniom rynkowym wynikajgce
z ubytku personelu.

Wykorzystanie dostepnych zasobdw i kwalifikacji tworzy
ryzyko niedopasowania profiléw dziatalnosci do warunkéw
rynkowych.

Wielo$¢ obszaréw dziatalnosci gospodarczej powoduje
problemy organizacyjne, ktére moga rzutowac na rzetel-
nos$¢ prowadzonych dziatan.

Brak wiary w mozliwos¢ rownej konkurencji gospodarczej
z firmami prywatnymi.

Brak profesjonalnych procedur oceny efektdw rezultatow
sprzyja dziataniom chaotycznym i niewtasciwemu ukierun-
kowaniu aktywnosci gospodarczo-spotecznej.

Brak przychodoéw w dtugich okresach czasu rodzi wyrazne
ryzyko upadtosci podmiotow.

Nieumiejetnos¢ prowadzanie polityki finansowej tworzy
realne ryzyko upadtosci podmiotéw.

Szanse

Zagrozenia

Niewielka cze$¢ spotdzielcdw dostrzega mozliwose nieza-
leznego dziatania bez zewnetrznej pomocy finansowe;j.
Problemy zwigzane z zaangazowaniem w dziatalnos¢ spot-
dzielni pojedynczych cztonkdw wywotuja konflikty i dziataja
dezorganizacyjnie.

Czesto wystepujacy brak zrozumienia ze strony wiadz
lokalnych.
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Udziat spétdzielni socjalnych w badanej zbiorowosci wg zmian w liczbie
(@74 (0] 0100 1YY

Procent spdétdzielni socjalnych, ktére odnotowaty zmiany w liczbie cztonkow

WG TEGIONOW covvvvvveeesesesssissssssssesessssssssmsssssssssessssssss
Liczba cztonkow spodtdzielni, ktérzy uczestniczyli w zajeciach organizowanych
przez Centra Integracji Spotecznej i Kluby Integracji Spotecznej

Procent cztonkow spdtdzielni, ktdrzy nie uczestniczyli w zajeciach organizowanych

przez Centra Integracji Spotecznej i Kluby Integracji Spotecznej wg regiondw ...

Struktura spotdzielni wg stosowanych form zatrudnienia

Procent spétdzielni wg stosowanych form zatrudnienia i regionoOw ...

Procent spétdzielni zatrudniajacych pracownikdw z orzeczonym stopniem

NIEPENOSPraWNOSCI WG TEGIONOW .....cevvveevereieeesssessssssmssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Procent spoétdzielni zatrudniajacych pracownikéw, ktérzy nie sg jej cztonkami

(Y7ol (<Te] (] aTe 1Y A

Sredni liczba pracownikéw spotdzielni, ktérzy nie sg jej cztonkami wg regiondw ..
Zmiany w liczbie pracownikdw w badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych ...

Procent spétdzielni socjalnych, ktére odnotowaty zmiany w liczbie cztonkow

WG TEGIONOW  orvveeevvvvveeeeeesessssssssssssseeess s
Procent spdétdzielni socjalnych, korzystajacych z pomocy wolontariuszy
WG TEGIONOW  ervvvevvvvvvveeeesssssssssssssssesesssssssssssnnnss

Srednia liczba wolontariuszy wspotpracujacych ze spétdzielniami wg regiondw ...

Typowe zadania wolontariuszy wspétpracujacych ze spdtdzielniami
- rozktad % wskazan ...

Procent spoétdzielni socjalnych zawierajacych z wolontariuszami umowe

o $wiadczeniu ustug wolontariackich wg regionow

Procent spoétdzielni socjalnych majacych Rade Nadzorcza wg regiondw .........

Procent spétdzielni socjalnych posiadajgcych specjalnie wydzielone fundusze
WG TEGIONOW covvvvvvveeesssssesssssssssssseessssssssmsssssssssssesssssss

Struktura specjalnie wydzielonych funduszy w badanych spétdzielniach
socjalnych wg rodzaju i regioNOW ...

Procent spétdzielni socjalnych, w ktérych przyjeto formalnie dokumenty

organizacyjne/poza statutem/ WG FEGIONOW ........weeerremeeereesssssssssssssssssssssssssessssesssssesen

Struktura rodzajow przyjetych formalnie dokumentéw organizacyjnych
w badanych spoétdzielniach socjalnych wg rodzaju i regiondw ..

Uwarunkowania wyboru obszaru dziatalnosci gospodarczej spotdzielni

socjalnych — rozktad % WSKazZan ...
Uwarunkowania wyboru obszaru dziatalnosci gospodarczej spotdzielni

— NAJCZestsZe WSKAZANIA WG TEGIONOW ccvccvvveveccveveeesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoos

Obszary dziatalnosci gospodarczej spétdzielni spotecznych - rozktad % wskazan ......

Obszary dziatalnosci gospodarczej spétdzielni spotecznych — najczestsze

WSKAZANIA WG TEGIONOW .cooooevveeeessessveesssssssseesssssmsssesssssmssseesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssseesssssssssees
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Wykres 37 —

Wykres 38 -
Wykres 39 —

Wykres 40 —

Wykres 41 —

Wykres 42 —

Wykres 43 —

Wykres 44 —

Wykres 45 -

Wykres 46 —

Wykres 47 —

Wykres 48 —

Wykres 49 —

Wykres 50 —

Wykres 51 —

Wykres 52 —

Wykres 53 —

Wykres 54 —

Wykres 55 -

Wykres 56 -

Wykres 57 —

Wykres 58 —

Srednia liczba branz, w ktérych spétdzielnie socjalne prowadzg dziatalnos¢
JOSPOAAICZE WG TEGIONOW ..oooseeeseeessieeessseeesssseessssssesssssesssssssessssssssssssssssssssessssssessssssesssssoen

Gtéwni klienci badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych ...
Gtowni klienci spétdzielni socjalnych — najwyzszy udziat w strukturze

= WG TEGIONOW ooveeeeeesseiissssssseseess s ssssisssssss s sssssssssssssssssss s sssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssoes
Rozktad odpowiedzi na pytanie w jaki sposéb wptywa na pozyskiwanie klientéw
podkreslanie spotecznego charakteru SPOIAZIEINT ..o
Procent spétdzielni uznajacych, ze podkreslanie spotecznego charakteru
spoétdzielni utatwia pozyskiwanie klientdw wg regiondw ...

Procent spétdzielni planujacych rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
WG TEGIONOW  orvvveevvvvvveeeeesssessssssssssseeesssssssssssnnnnss

Planowane sposoby poszerzenia dziatalnosci gospodarczej spdtdzielni socjalnych
= TOZKIAA WSKAZAN oo s sssss s s s st

Planowane sposoby poszerzenie dziatalnosci gospodarczej spétdzielni socjalnych

— NAJCZestsze WSKAZANIA WG TEGIONOW cc.ccvveeeeecveveeesessseeesssssssseesssssssseesssssssssessssssssssessssssnsseee

Procent spoétdzielni socjalnych majgcych opracowanag strategie rozwoju
przedsiebiorstwa Wg regionOW ...,

Rodzaje wspotpracy pomiedzy spotdzielniami socjalnymi a firmami prywatnymi
- rozktad % wskazan ...

Rodzaje wspotpracy pomiedzy spotdzielniami socjalnymi a firmami prywatnymi
— Najczestsze WSKazania WG rEGIONOW .........weveimmssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen
Rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene mozliwosci konkurowania spotdzielni
socjalnej z firmami na otwartym rynku ............

Procent spétdzielni oceniajacych pozytywnie mozliwos¢ konkurowania
spotdzielni socjalnych z firmami na otwartym rynku wg regiondw ...
Procent spétdzielni socjalnych prowadzacych dziatalnos¢ spoteczng

lub kulturalno-0SWiatowWg WG rE€GIONOW .....ccvveevecvesveessssssssessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssossins

Srednia liczba prowadzonych dziatar spotecznych lub kulturalno-o$wiatowych
przypadajaca na spoétdzielnie socjalng WG re€GIONOW .........coeeeveeeeessveeeessssssreesssssssssensss
Procent spétdzielni socjalnych prowadzacych dziatalnos¢ spoteczng

lub kulturalNo-0SWiatowWg WG FOAZAJOW ...cceeeveceeeceeveeessssssveesssssssseessssssssseesssssssssessssssnssseessns

Procent spétdzielni socjalnych prowadzacych dziatalnos¢ spoteczng
lub kulturalno-oswiatowg Wg rodzajow i TEGIONOW ...........cceeeeveeesssssveeessssisseeesssssssseessss
Procent spétdzielni socjalnych prowadzacych dziatalno$c¢ w sferach
pozytku publicznego wg regiondw ..........

Srednia liczba prowadzonych dziatari w sferach pozytku publicznego
przypadajaca na spotdzielnie socjalng WG regioNOW .........cecermeensessssssssssssssnss
Najczesciej prowadzone rodzaje dziatalnosci w sferach pozytku publicznego

— procent spdtdzielni socjalnych prowadzacych tego typu dziatania ...
Najczesciej prowadzone rodzaje dziatalnosci w sferach pozytku publicznego

wg regiondw — procent spétdzielni socjalnych prowadzacych tego typu dziatania .......

Rodzaje wspodtpracy pomiedzy spdtdzielniami socjalnymi a organizacjami
pozarzagdowymi lub przedsiebiorstwami spotecznymi — rozktad % wskazan ...
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Wykres 59 —

Wykres 60 -

Wykres 61 —

Wykres 62 —

Wykres 63 —

Wykres 64 —

Wykres 65 —
Wykres 66 —

Wykres 67 —

Wykres 68 —

Wykres 69 —

Wykres 70 —

Wykres 71 —

Wykres 72 -

Wykres 73 —

Wykres 74 —

Wykres 75 —

Wykres 76 —

Wykres 77 —

Wykres 78 -
Wykres 79 -

100

Rodzaje wspotpracy pomiedzy spdtdzielniami socjalnymi a organizacjami
pozarzagdowymi lub przedsiebiorstwami spotecznymi — najczestsze wskazania

WG TEGIONOW  rvvevvevvvveeeesssssssssssssssssssssssssssonsnss
Rozktad odpowiedzi na pytanie o ocene mozliwosci konkurowania spotdzielni
socjalnej z podmiotami lll sektora

Procent spétdzielni oceniajgcych pozytywnie mozliwosc¢ konkurowania

spoétdzielni socjalnych z podmiotami Il sektora wg regiondw .....
Procent spétdzielni socjalnych prowadzacych pomiar efektow swoich dziatan
gospodarczych i spotecznych WG reQIONOW ........ceeeeeneeensessssssssssssssssssssssesssssssssisen

Stosowane rodzaje pomiardw efektdw swoich dziatan przez spétdzielnie
socjalne — rozktad % wskazan ...

Stosowane rodzaje pomiaréw efektdw swoich dziatan przez spétdzielnie
socjalne — najczestsze wskazania wg regiondw ...

Korzysci ptynace z dziatalnosci spotdzielni socjalnych ...
Korzysci ptyngce z dziatalnosci spotdzielni socjalnych — dwa pierwsze wskazania
w rankingu wg regionow ...

Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga
jej pracownikom w NastepujgCyCh aSPEKIACK ...

Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga
jej pracownikom w ksztattowaniu umiejetnosci komunikacji spoteczne;j

WG TEGIONOW  crvroveevvvvvveeeeessssssssssssssssseeessssssssssssnnsnss
Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga

jej pracownikom w ksztattowaniu umiejetnosci zwigzanych

Z wykonywaniem zadan WG reGIONOW  ..........weeereressssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssessnes
Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga

jej pracownikom w ksztattowaniu zdolnosci do dziatania w organizacji

Ve =101 (o] AT AN

Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga
jej pracownikom w ksztattowaniu innych umiejetnosci potrzebnych w pracy
WG TEGIONOW covvvvvvveeessssssssissssssssseessssssssmssssssssssesssssssns

Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga
jej pracownikom w rozumieniu regut dziatania przedsiebiorstwa wg regiondw ......
Procent uznajacych, Zze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga
jej pracownikom w zwiekszeniu mobilnosci wg regiondw ...

Procent uznajacych, ze praca w spotdzielni zdecydowanie pomaga

jej pracownikom w radzeniu sobie z konfliktami z prawem wg regiondw ...
Procent spétdzielni socjalnych monitorujacych losy swoich bytych
CZtonkdW/PracownikOW WG FEGIONOW ........cocveeesesvvesssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssson
Sposoby monitorowania przez spoétdzielnie losdéw swoich bytych
CZtoNKOW/PIraCoOWNIKOW .........veeeeeeeeeesecccicrrveveeeeeeessesis

Sposoby monitorowania przez spoétdzielnie loséw swoich bytych

cztonkdw/pracownikdw — najczestsze wskazania wg regiondw
Catkowity przychdd spotdzielni socjalnych w 2010 r. — parametry przecietne ...
Sredni catkowity przychdd spotdzielni socjalnych w 2010 1. wg regiondw ...
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Wykres 80 —
Wykres 81 —
Wykres 82 —
Wykres 83 -
Wykres 84 —
Wykres 85 —
Wykres 86 —
Wykres 87 —
Wykres 88 —
Wykres 89 —
Wykres 90 —
Wykres 91 —
Wykres 92 —
Wykres 93—
Wykres 94 -
Wykres 95 -

Wykres 96 -

Wykres 97 —

Wykres 98 —

Wykres 99 —

Wykres 100 -

Wykres 101 -

Wykres 102 -

Struktura catkowitego przychodu badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych
WG ZrOdet PrzyChOAU .o

Przychod wiasny z otwartego rynku spoétdzielni socjalnych w 2010 .
— PATAMETTY PIZECICTNE oooerreevrenerrsseresssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssessssssssssessesssss e
Sredni przychod wiasny z otwartego rynku spotdzielni socjalnych w 2010 r.

WG TEGIONOW covvvvvvveeessesssssssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssess
Sredni udziat (%) jaki stanowi przychod wiasny z otwartego rynku spotdzielni
socjalnych w przychodach catkowitych w 2010 r. wg regionéw

Przychod ze zleconych zadan publicznych spétdzielni socjalnych w 2010 1.

— PATAMELIY PIZECIEINE oo sss s

Sredni przychdd ze zleconych zadan publicznych spétdzielni socjalnych

w 2010 r. wg regionow
Sredni udziat (%) jaki stanowi przychdd ze zleconych zadan publicznych

spotdzielni socjalnych w przychodach catkowitych w 2010 r. wg regiondw ...

Przychdd z pozostatych zrédet spétdzielni socjalnych w 2010 .

— PAFAMETTY PIZECIEINE .o

Sredni przychod z pozostatych zrodet spétdzielni socjalnych w 2010 .
WG TEGIONOW covvvvveeeesseesssisssssssssessssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssne

Sredni udziat (%) jaki stanowi przychdd z pozostatych zrodet spotdzielni

socjalnych w przychodach catkowitych w 2010 1. Wg regionOW .....ecevceeeccveeeesecnrre

Struktura badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych wg wyniku finansowego
W 2010 . oo sssssssssssssssssssss s ssssss s sssss s sssss oo

Struktura badanej zbiorowosci spétdzielni socjalnych wg wyniku finansowego
W 2010 1. TEGIONOW ..oooeevveeeerresssseessesssssssssssssssssssss

Przecietna struktura podziatu nadwyzki bilansowej w badanych spétdzielniach
socjalnych wg celdw jej przeznaczenia ...

Przecietna struktura podziatu nadwyzki bilansowej w spétdzielniach socjalnych

WG CEIOW T TERGIONOW ..o sssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssss s

Rozkfad ocen dotyczacych aktualnej kondycji finansowej spotdzielni ...

Rozkfad ocen dotyczacych aktualnej kondycji finansowej i regiondw ...

Rozktad odpowiedzi na pytanie o to w jaki sposdb zmienita sie sytuacja

finansowa spétdzielni w 2010 r. w pordéwnaniu do roku poprzedniego ...

Rozktad odpowiedzi na pytanie o to, w jaki sposdb zmienita sie sytuacja
finansowa spotdzielni w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego
WG TEGIONOW  ervoevevevveeeeessssssssssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssseeee

Rozktad odpowiedzi na pytanie o to w jaki sposdb zmienita sie niezaleznosc¢

finansowa spoétdzielni w 2010 r. w pordwnaniu do roku poprzednie€go ...

Rozktad odpowiedzi na pytanie o to w jaki sposdb zmienita sie niezaleznosc¢
finansowa spoétdzielni w 2010 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego

WG TEGIONOW  ovvverrsiivrrrsssssmnssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee

Rozktad ocen dotyczacych szans na wzrost niezaleznosci finansowej spotdzielni ...

Rozktad ocen dotyczacych szans na wzrost niezaleznosci finansowej spotdzielni

WG TEGIONOW  errvoeevvvvvveeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess s
Rozktad wskazan na najwazniejsze wewnetrzne problemy spétdzielni socjalnych
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Wykres 103 -

Wykres 104 -
Wykres 105 —

Wykres 106 -

Wykres 107 -

Wykres 108 -

Wykres 109 —

Wykres 110 —

Wykres 111 —

Wykres 112 —

Wykres 113 —

Wykres 114 -

Wykres 115 —

Wykres 116 —

Wykres 117 —

Wykres 118 —

Wykres 119 —

Wykres 120 -

102

Najwazniejsze wewnetrzne problemy spodtdzielni socjalnych — dwa najczestsze

wskazania — wg regionow ...

Rozktad wskazan na najwazniejsze zewnetrzne problemy spétdzielni socjalnych ...
Najwazniejsze zewnetrzne problemy spétdzielni socjalnych — dwa najczestsze

wskazania — wg regiondw ...

Oceny regulacji prawnych wprowadzonych przez nowelizacje ustawy
0 spotdzielniach socjalNych ..o

Ocena umoZliwienia zaktadania spétdzielni przez osoby prawne wynikajgcego
7 dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy
o0 spotdzielniach socjalnych wg regionow

Ocena umozliwienia zatrudnienia cztonkdw spétdzielni nie tylko na podstawie

spotdzielczej umowy o prace wynikajgcego z dokonanej w 2009 roku nowelizacji

ustawy o spoétdzielniach socjalnych wg regionow .
Ocena mozliwos¢ stosowania uproszczonej rachunkowosci wynikajacego
z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy o spdtdzielniach socjalnych

WG TE€JIONOW ooveeverierrnssnsensssiesessssneen

Ocena mozliwos¢ wydtuzenia okresu refundowania sktadek ubezpieczeniowych
wynikajacego z dokonanej w 2009 roku nowelizacji ustawy o spoétdzielniach
SOCJAINYCh WG T€GIONOW ..cooooeevveeeeeeeveeessesssvees s

Ocena uregulowania zasad zatrudnienia w spétdzielni oséb nie bedacych
cztonkami spotdzielni wynikajacego z dokonanej w 2009 roku nowelizacji

ustawy o spoétdzielniach socjalnych wg regionow
Rozktad odpowiedzi na pytanie: czy obecnie obowigzujacy system reguladji
prawnych sprzyja rozwojowi spotdzielczosci socjalnej ..

Rozkfad odpowiedzi na pytanie: czy obecnie obowigzujacy system regulacji
prawnych sprzyja rozwojowi spotdzielczosci socjalnej

WG TEGIONOW  eorvveeevvvvveeeesssssssssissssssseeeesssssses

Oceny przydatnosci dziatart majgcych na celu wsparcie spétdzielni socjalnych .......
Ocena przydatnosci dziatania: stworzenie bazy informacyjnej dot. mozliwosci
pozyskania srodkdw finaNsoOwych WG r@GIONOW .....eceecocvveescseeesssseeessssesssssssesssssesssnsen
Ocena przydatnosci dziatania: wprowadzenie systemu preferencyjnego
zatrudnienia dla 0s6b przechodzacych z pracy w spétdzielniach socjalnych

na otwarty rynek pracy Wg reGiONOW .........ceweessessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssossnes

Ocena przydatnosci dziatania: stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia
(doradztwo, szkolenia, pomoc finansowa i rzeczowa) Wg regionodw ...
Ocena przydatnosci dziatania: budowanie pozytywnego wizerunku

oraz promocja idei spdtdzielni socjalnych wg regionéw

Ocena przydatnosci dziatania: stworzenie sieci i zwigzkdw spotdzielni

socjalnych Wg regionOw ...
Ocena przydatnosci dziatania: wprowadzanie nowych rozwiazan finansowych

dla spdétdzielni socjalnych np. fundusz pozyczkowy wg regionow ...
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