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Od 2002 roku trwa w wojewddztwie pomorskim proces budowania reprezentacji Trzeciego
Sektora. Po 13 latach od pierwszych wyboréw do Pomorskiej Rady Organizacji Pozarzadowych
temat reprezentacji organizacji pozarzadowych na réznych szczeblach stat sie jednym z istotnych
zagadnien, wokot ktorych skupia sie uwaga wielu Srodowisk — nie tylko spotecznikdw, ale takze
urzednikdéw czy odbiorcéw dziatan Trzeciego Sektora.

Rzecz jasna nasza ,dobra praktyka” nie ma charakteru gotowego rozwigzania i z calg
pewnoscig wymaga statego pielegnowania, ozywiania oraz pogtebiania. Niemniej charakteryzuje ja
przynajmniej Kkilka podstawowych cech, ktére sprawiajg, ze pozwalam sie nig podzieli¢ ze
wszystkimi zainteresowanymi pomorskimi doswiadczeniami.

Cechanr 1:
Pomorska Rada Organizacji Pozarzadowych ISTNIEJE...

Jest to oczywiscie kwestia podstawowa, cho¢ nie az tak bardzo oczywista. Kilkanascie lat istnienia
naznaczone jest zarébwno wzlotami jak i upadkami. Trudnosci, jakie sie pojawiaty pochodzity
zarOwno ze strony samorzadowej, w tym m.in. :

- kwestie uznania tej reprezentacji jako partnera do dialogu

- kwestie podstaw prawnych pozwalajgcych na uwzglednienie poszczegdlnych opinii czy
propozycji Rady

- kwestie pozyskiwania Srodkéw na realizacje podejmowanych inicjatyw wobec braku formy
prawnej;

jak i ze strony samych organizacji pozarzadowych, w tym m.in. :

- zapewnienie reprezentatywnosci i zwigzane z tym aspekty, m.in. terytorialnosci czy
branzowosci;
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- zakres kompetencji i standardy dziatan, ktdére wymagajg jeszcze lepszego dopracowania.

Juz dzi$ raczej nikt w wojewodztwie nie pyta ,,czy” albo ,,na mocy jakich przepisow”.
Kultura wspotpracy i Swiadomo$¢ konkretnych efektow, jakie przynosi obecnos¢ takiego gremium
w optyce sektorowej i miedzysektorowej stanowi uzasadnienie i jednocze$nie coraz bardziej
poszerza obszary oddziatywania.

Cechanr 2:
Pomorska Rada Organizacji Pozarzgdowych ROZWIJA SIE...

Jeden z moich ,,pedagogicznych guru” mawiat: ,,Woda stojgca $mierdzi...” Rozwdj, dynamika,
ciggte poszukiwanie lepszych rozwigzan, nowych pomystow, ale tez nowych ludzi — to podstawa
funkcjonowania dla takiego gremium jak Rada Organizacji Pozarzagdowych. To tez podstawowa
domena organizacji pozarzadowych w ogolnosci. Zatem niby nic nowego, a jednak stanowi
wyzwanie w kontekScie porzadkowania, czesto nie ,.krok po kroku”, ale ,,milimetr po milimetrze”,
procesu wspotpracy z samorzadem. | nie tylko — organizacje pozarzadowe, przynajmniej niektore,
rowniez przyzwyczajajg sie do pewnych schematéw (np. ,,Zawsze pisaliémy i dostawalismy...”” —
a teraz nie wystarczy napisa¢, ale trzeba napisa¢ DOBRZE... LEPIEJ... NAJLEPIEJ...). Ten
kontekst pewnej ,stabilizacji”, ,,poukfadanych klockéw”, ,systematyzacji” jest do$¢ istotny
z punktu widzenia ,,odbioru spotecznego”. Ale na szcze$cie w sukurs przychodzi nam stare i czesto
zasadne powiedzenie, ze ,nie od razu Krakow zbudowano”, co przekfadajac na kontekst stale
obecnych oczekiwan, zeby szybciej i skuteczniej znaczy nie mniej — nie wiecej jak tylko tyle, ze
tempo rozwoju wspotpracy musi by¢ adekwatne do wytrzymatosci, gotowosci, kondycji obu stron...
chociaz i kwestia ,,stron” budzi pewne kontrowersje czy watpliwosci, cho¢ nie u wszystkich...
Widocznym znakiem rozwoju Rady sa:

1. PROP traktowany jest przez administracje i samorzad wojewddztwa jako reprezentacja
sektora bez koniecznosci cigglego uzasadniania, ttumaczenia, udowadniania...

2. do przystgpienia w szeregi Rady nie trzeba juz szczegOlnie zachecaC, co miato miejsce
jeszcze kilka lat wstecz — kazdy powiat widzi potrzebe i sens obecnosci przedstawiciela
Srodowiska pozarzadowego z wihasnego powiatu; a i kandydatbw w wyborach
powszechnych coraz wiecej;

3. z kazdym miesigcem przybywa tematdw, wyzwan, instytucji, z ktorymi nalezy sie spotkac,
ktore deklarujg wspotprace, ubiegajg sie o udziat w posiedzeniach, przesytajg dokumenty do
konsultacji, etc. — i tylko czasu na realizacje nie przybywa...

4. nasze pomysty i propozycje, w tym propozycje o charakterze systemowym, sg w wielu
przypadkach akceptowane (m.in. umiesciliSmy w mechanizmie ZIT ,,Metropolitalny System
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Aktywizacji Zawodowej i Spotecznej” — dziatanie wypracowane przez maksymalnie szerokie
partnerstwo; wypracowalismy ,,Pomorski System Wspdtpracy i Wspierania Organizacji
Pozarzadowych™, ktéry w Strategii Wojewddztwa Pomorskiego 2020 widnieje jako
zobowigzanie Samorzgdu Wojewodztwa Pomorskiego);

wptyw na lokalng rzeczywisto$¢ np. poprzez dziakania interwencyjne odnoszace sie do
podstawowych kwestii takich jak standardy przy ogtaszaniu, procedowaniu i rozstrzyganiu
konkursow ofert, powotywaniu rad czy innych kwestiach istotnych z punktu widzenia
organizacji pozarzagdowych; czesto prowadzimy takie dziatania wspdlnie z Pomorskag RDPP
oraz Petnomocnikiem Marszatka Wojewddztwa ds. Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi.

PROP jest obecny — w charakterze partnera, ciata konsultacyjnego czy wspomagajacego -
w coraz wiekszej ilosci procesow, w ramach ktérych powstajg dokumenty o charakterze
strategicznym, rozwojowym, miedzysektorowym; pracujemy przy wypracowywaniu
niektorych z nich, choc ten aspekt stanowi jednocze$nie ogromne wyzwanie, zwtaszcza przy
odpowiedzi na pytanie: ,,Kto to zrobi? Kto pojedzie? Kto przygotuje?” — odpowiedzi na te
pytania sg fatwe tylko wolwczas, gdy wraz z rozwojem kontekstu reprezentacyjnego
dokonuje sie rozwoj instytucjonalny, co w tym przypadku oznacza Scistg wspotprace z
wyspecjalizowanymi i wystandaryzowanymi organizacjami ,,parasolowymi”. Bardzo cenna
jest wspdipraca ze Siecig SPLOT czy OFOP, a w ostatnich latach ,,wyklula sie” takze nasza
rodzima Pomorska Sie¢ Centrow Organizacji Pozarzadowych, z ktérg Scisle
wspotpracujemy.

Cechanr 3:

Pomorska Rada Organizacji Pozarzadowych jest

ROZWIAZANIEM MODELOWYM...

... 1 oczywiscie sam w ramach samokrytyki musze od razu stwierdzi¢, ze nie jest to niestety model

doskonaty. Brakuje w nim m.in. elementu branzowosci, o ile mechanizmy demokratyczne nie

zaskocza nas i go nie dopetnia.

Nasz model, ktéry mozliwy jest do zaimplementowania w wiekszosci wojewddztw w Polsce

(a moze we wszystkich — pod warunkiem pewnych modyfikacji), polega gtéwnie na:

1.

zapewnieniu demokratycznego procesu wyfaniania czionkin/cztonkow Rady - przez
ostanie lata co najmniej 5 oséb w PROP wytanianych bytlo w wyborach powszechnych
podczas Plenarnego Spotkania Organizacji Pozarzadowych z catego wojewddztwa; od roku
2015 wybiera¢ bedziemy w ramach tego mechanizmu 10 oséb;
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2.

zapewnieniu terytorialnosci przedstawicieli — poza wytanianiem o0s6b z terenu catego
wojewddztwa (od biezgcego roku wprowadzone zostang takze parytety terytorialne —
subregionalne — w wyborach bezpo$rednich) — kazdy powiat, nawet jesli nie funkcjonuje w
nim lokalny powiatowy ROP, posiada swojego przedstawiciela w PROP; tam, gdzie nie
funkcjonuje lokalny ROP przedstawiciel ten wybierany jest przez powiatowe zebranie
plenarne badZz w ramach innego demokratycznego mechanizmu (np. wybory powszechne
Z uzyciem internetu);

zapewnieniu spdjnosci srodowiska pozarzadowego — a przez to uwspdlniania stanowisk
i mowienia ,,jednym gtosem” - w ciatach dialogu oraz gremiach o charakterze doradczym
i konsultacyjnym, gtdwnie poprzez:

zapewnienie trzech miejsc w PROP dla przedstawicieli NGO w Pomorskiej RDPP (podczas
najblizszego Pomorskiego Forum Inicjatyw Pozarzgdowych pojawi sie propozycja, aby caty
sktad przedstawicieli organizacji pozarzgdowych w RDPP znalazt sie ,,z automatu™
w sktadzie Rady);

wypracowanie ~ mechanizmu  delegowania  przez PROP, w  uzgodnieniu
z przewodniczaca/cym RDPP oséb do komisji, zespotow czy grup roboczych;

udziat przedstawiciela PROP w istotnych wydarzeniach organizowanych przez lokalng Rade
Organizacji Pozarzadowych (niepisana umowa moéwi, ze zawsze jest to przedstawiciel/ka
NGO);

zapewnieniu mechanizmu sieciujgcego — poprzez statlg wymiane informacji oraz
wspotdziatanie PROP z lokalnymi (powiatowymi) Radami Organizacji Pozarzadowych,
przy czym kazda z rad zachowuje petng autonomie

objeciu oddziatywaniem w ramach proponowanego modelu terytorium catego
wojewodztwa — wypracowywane rozwigzania przekazywane sg do wszystkich samorzadow
szczebla powiatowego (w wielu przypadkach takze gminnego), prezentowane sg na
Konwentach Starostow przy udziale wszystkich, badZ ich zastepcow; bardzo duzg role
odgrywa S$cista wspotpraca z Petnomocnikiem Marszatka Wojewodztwa z Organizacjami
Pozarzadowymi, dla ktérego PROP jest gtdwnym partnerem

Cechanr 4:
Pomorska Rada Organizacji Pozarzgdowych
WPLYWA NA OBYWATELSKA | POZARZADOWA RZECZYWISTOSC...

Nie prowadziliSmy badan, ktére wykazatyby o jak duzym, silnym wptywie méwimy. Nie jesteSmy

tez w stanie — chocby procentowo — ukazac, ktore czynniki miaty najwiekszy wptyw na to, w jakim
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miejscu znajduje sie obecnie Rada. Wiemy natomiast, ze jest to miejsce reprezentacji ,,kluczowego
partnera” Samorzadu WojewoOdztwa Pomorskiego, z ktéorym samorzad konsultuje wszystko, co
dotyczy Trzeciego Sektora, a takze wszelkich innych zagadnierh obywatelskich, spotecznych, na
ktorych konsultowanie znajdujemy czas.

1. konsultowanie — w zasadzie nie ma dokumentu, ktérego nie moglibysmy skonsultowac
(a przynajmniej do takiego nie dotarliSmy)- jedynym ograniczeniem jest nasz czas — wydaje
sie, ze jest to wspdlne ograniczenie dla takich gremiow jak PROP w catym kraju...
oczywiscie efekty przeprowadzonych konsultacji sg bardzo zr6znicowane;

2. wspolne wypracowywanie dokumentow - wprawdzie nie jest to juz taka ,,butka
z mastem”, ale wcigz jest to w naszym ,,zasiegu’; oto kilka przyktaddw:

- Roczny Program Wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego z Organizacjami
Pozarzadowymi — to zadanie przez pewien czas bylo przypisane do PROP, jednak
w pewnym momencie uznaliSmy, ze lepiej realizowaC je wraz z partnerem, ktorego ten
Program  dotyczy; stad wspdlny pomyst powotania do istnienia  Zespotu
Miedzysektorowego, w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele PROP, RDPP oraz
Marszatka Wojewddztwa — jest to Zespdt o charakterze roboczym, ktory zajmuje sie nie
tylko Programem Wspdtpracy, ale takze innymi miedzysektorowymi aktami prawnymi,
wydarzeniami czy innymi inicjatywami;

- programy strategiczne — np. program Aktywni Pomorzanie dotyczacy spotecznej
i obywatelskiej aktywnosci mieszkancéw wojewddztwa, ktory jest elementem sktadowym
»Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 20207, w ktorego tres¢ bardzo istotny
wkitad majg organizacje pozarzadowe;

3. inicjatywy o0 charakterze systemowym -  obecnie  uszczegbtawiane  sa
i poddawane szerokiej ,,0brobce” wszystkich mozliwych gremiéw z udzialem organizacji
pozarzadowych dwa duze programy systemowe, ktérych pomystodawcy i inspiratorem jest
PROP:

a. Pomorski System Wspotpracy i Wspierania Organizacji Pozarzagdowych — jest
to wpisane do Strategii 2020 zobowigzanie Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego,
ktorego celem jest wzmocnienie Trzeciego Sektora, by stawat sie on profesjonalnym
partnerem samorzadu oraz atrakcyjnym pracodawcg; to systemowe rozwigzanie ma
m.in. przynie§¢ efekt w postaci narzedzi wsparcia/wielorakich ustug,
umiejscowionych jak najblizej organizacji pozarzadowych, w tym przypadku bedzie
to umiejscowienie w oparciu 0 powiaty (obecno$¢ lokalnych ROP ma w tym
kontekscie kolosalne znaczenie);

b. Metropolitalny System Aktywizacji Zawodowej i Spotecznej — jest to
wypracowywane od 2013 roku, w ramach szerokiego partnerstwa — na szczeblu
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najnizszym - Lokalnego Centrum Aktywnosci, na szczeblu powiatowym -
Partnerstwa Powiatowego oraz Partnerstwa Metropolitalnego, kazde partnerstwo ze
swoimi zadaniami i celami do realizacji; wszystko w ramach mechanizmu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych;

4. aktywna obecno$¢ — w zasadzie mozna powiedzie¢, ze jesteSmy wszedzie tam, gdzie
pozwala na to... czas...: Komisja Dialogu Spotecznego, Pomorskie Rada O$wiatowa, Zespot
ds. Ekonomii Spotecznej, Zespét ds. Zdrowia dla Pomorzan, Kapituta ,,Forum Inicjowania
Rozwoju” i wiele innych;

5. aktywne stuchanie — to bodaj jedno z najwazniejszych wyzwarn dla PROP i jej podobnych
gremiow: aktywne stuchanie... konieczna jest spora ,,machina”, ktora ustyszy, ustyszane
podda analizie, przepracuje, usystematyzuje, uspdjni, wigczy... trudnos¢ polega tez na tym,
ze zawsze bedzie kto$, kto nie zostanie ustyszany, kto nie zmiesci sie w czasie, kogo tresc¢
»,Zmiesza sie z ttumem”... nie da sie unikng¢ takich ,wypadkéw przy pracy”... nasze
»aktywne stuchanie” odbywa sie przy wielu okazjach — og6lnowojewddzkich i lokalnych;
jednak najwazniejszym momentem stuchania jest:

6. Pomorskie Forum Inicjatyw Pozarzagdowych (PFIP) - og6lnie nazywamy to
»regionalnym Swietem NGOsOw”, a ja okreSlam to mianem swoistego ,,Walnego Zebrania
Pomorskich  Organizacji  Pozarzadowych”  (podobne wydarzenie w  wymiarze
lokalnym/powiatowym nazywamy Powiatowym Forum NGO, Spotkaniem Plenarnym czy
jeszcze inaczej — bo istota sie liczy, a nazwa — im bardziej ,,wkasna’ tym lepiej...)

a. PFIP odbywa sie co dwa lata (cho¢ bywa, ze nastepuje rok po roku, ale wowczas
nazywamy go ,,Matym PFIPem” i nie ma on tego samego charakteru co ,,duzy”...)

b. podczas PFIPu zapadajg najwazniejsze decyzje strategiczne, o ile takowe sg do
podjecia (w biezacym roku - 23 — 24 pazdziernika — bedziemy na przykfad
decydowac czy ,,z automatu wigcza¢ do PROP wszystkich wywodzgcych sie z NGO
cztonkéw/cztonkinie Pomorskiej RDPP), a takze wyznacza sie najwazniejsze
kierunki dziatan czy zadania dla PROP czy lokalnych ROP
podczas PFIPu wybiera sie badz ogtasza wyniki wyboréw ogoélnych do PROP
podczas PFIPu omawiane sg najistotniejsze zagadnienia z punktu widzenia
Trzeciego Sektora, rozwoju spotecznego i obywatelskiego

e. wreszcie podczas PFIPu ma miejsce edukacja, integracja oraz zawigzujg
sie/zacie$niajg wiezy partnerskie, ktore nastepnie pieknie owocujg w dziataniu...
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Cechanr 5:

Pomorska Rada Organizacji Pozarzgdowych

JEST GOTOWA DO WSPOLPRACY NAD BUDOWANIEM
OGOLNOPOLSKIEJ REPREZENTACIJI ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH...

O ile specyfika pewnego ,tadu pozarzadowego” w regionach/wojewodztwach jest bardzo rozna,
posiada swoj indywidualny charakter, a 6w ,tad” jest w sposb systematyczny budowany, o tyle
w optyce catego kraju stoimy przed wyzwaniem jego budowania. Mdowig i piszg o tym niemal
wszyscy, ktérzy sa/czujg sie za obywatelski sektor odpowiedzialni. Ale takze ci, ktérzy chca
realizowa¢ dziatania ,000Inopolsko” i ,miedzysektorowo” (uczestniczytem w spotkaniu

zorganizowanym przez MPiPS m.in. na temat: ,,(...) Sposobow zapewnienia reprezentatywnosci
organizacji pozarzadowych lub podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie w RDPP (...)”, co pokazuje, ze jest to temat nieobcy takze
partnerom Sektora).

Pomorska Rada Organizacji Pozarzadowych nie czuje sie oczywiscie jako$ szczegolnie
»predestynowana” do petnienia roli lidera w tym temacie. Jedynym impulsem do tego, by w roku
ubiegtym zaproponowac podjecie tego tematu jest fakt, iz mamy w miare ,,uporzadkowane wiasne
podworko”, widzimy potrzebe wyjScia poza nie, mamy S$wiadomos¢, ze pewne pomorskie
rozwigzania — testowane od kilkunastu lat — majg prawo ,,przyjac sie” w kontekscie ogolnopolskim,
i tyle... | to byla pierwsza wazna uwaga.

Druga istotna uwaga brzmi: nie wyobrazamy sobie budowania przez burzenie ! To, co zostato
z ogromnym trudem wypracowane w obrebie catego kraju jest doskonatym fundamentem. Gdyby
nie obecno$é, doswiadczenie i merytoryczne zaplecze chocby m.in. OFOPu, SPLOTu
czy pojedynczych oséb z pewnoscig nasza ,,oferta” nie wyklutaby sie i nie ujrzala Swiatla
dziennego. Zatem: w sposob formalny zgtaszamy temat, zapraszamy i zachecamy wszystkich,
aby wspolnie wyznaczy¢ kierunki, podzieli¢ sie obowigzkami i budowac te naszg ogolnopolska
pozarzgdowg reprezentacje — niezaleznie od tego jak dtugo bedzie to trwato, czy zdecydujemy sie
na uruchamianie etapdéw posrednich czy tez bedziemy budowac tak dtugo, az osiggniemy w peini
zamierzony cel... RAZEM !l
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ZAMIAST PODSUMOWANIA

Czasy mamy nietatwe, chociaz czytajac dzieta roznych pisarzy, historykow czy filozoféw sprzed
setek lat zawsze znajdowatem doktadnie ten sam tekst: ,,czasy sg nietatwe”... Uznajac, ze
obiektywnie my tez zyjemy w ,.trudnych czasach”, pierwsze, co przychodzi mi do gtowy to hasto:
,,uczynmy wszystko, by stawaty sie one tatwiejsze!” ldac tym tropem, rozgladajac sie na boki,
widzac jak czesto stanowimy dla siebie konkurencje i mamy trudnosci we wspdtpracy, zrébmy co$
niepopularnego — zrébmy co$ dla siebie nawzajem. Patrzac na przyktad pomorski wcale nie musimy
sie zamartwiac, ze ponad 10 lat zajeto wielu osobom
i Srodowiskom wypracowanie obecnego, wcigz udoskonalanego ,,modelu” pomorskiej
reprezentacji. Niektore rozwigzania nie sprawdzity sie i juz nie warto do nich wraca¢ — dzieki temu
bedziemy mieli kilka, moze kilkanascie czy nawet kilkadziesigt miesiecy ,,do przodu”.

(W tym miejscu nalezy sie wielkie uznanie i podziekowanie WSZYSTKIM OSOBOM,
ORGANIZACJOM, INSTYTUCJOM - nie bede ich jednak wymieniat z dwoch podstawowych
powoddw: pierwszy - z pewnos$cig nie wszystkich znam oraz nie o wszystkich wiem, styszatem;
a drugi — nawet jesli styszatem i wiem, to i tak o kim$§ zapomne, kogo$ nie wymienie ... Ale
WSZYSTKIM — w imieniu pomorskich NGOsow BARDZO DZIEKUJE !l Dziekuje tez przy tej
okazji WSZYSTKIM BYLYM i OBECNYM CZELONKINIOM | CZEONKOM PROP !11)

Kiedy po swoich ,wypocinach” na ngo.pl prosze o refleksje, uwagi, propozycje czy ,takie tam”
zwykle konczy sie ,,takim tam” © - zatem dzi$ nie prosze tylko o refleksje, uwagi, propozycje czy
»takie tam” — prosze o konkretne pomysty, zgtoszenia gotowosci do wspolnego budowania. Do
SPLOTu i OFOPu zwracam sie z prosbg o merytoryczne wsparcie, troske o trzymanie steru
i pilnowanie kierunku...

Dziekuje za uwage ! ©

Marek Olechnowicz*

* od 209 r. cztonek a od 2011 r. - przewodniczacy Pomorskiej Rady Organizacji Pozarzadowych, wiceprzewodniczacy Pomorskiej
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, wspétinicjator wielu lokalnych Rad Organizacji Pozarzadowych, wspétinicjator
Pomorskiego Systemu Wspoipracy i Wspierania Organizacji Pozarzadowych oraz Metropolitalnego Systemu Aktywizacji
Zawodowodej i Spotecznej (mechanizm ZIT), wspotzatozyciel Pomorskiej Sieci Organizacji Pozarzadowych, prezes Stowarzyszenia
,,Podaj Reke” oraz fundator Fundacji ,,Akademia Trzeciego Sektora™

Pomorska Rada Organizacji Pozarzagdowych
Sekretariat: Ul. Grunwaldzka 5, 80 — 236 Gdansk

Tel. +48 58 344 40 39, 520 40 18, 504068554; fax: +48 58 340 12 13,
www.prop.pomorskie.pl mail: prop@vp.pl



