Drodzy
Cztonkinie i Cztonkowie Organizacji Pozarzagdowych
wojewoddztwa pomorskiego,

Pozwalam sobie podzieli¢ sie z Wami kilkoma myslami oraz informacjami dotyczgcymi
Trzeciego Sektora w naszym regionie.

Od blisko o$miu lat mam przyjemno$¢, a poniekad zaréwno formalny jak i wewnetrzny obowigzek,
prowadzic dziatania, rozwijac¢ kontakty, a przy okazji obserwowac i analizowa¢ kondycje organizacji
pozarzagdowych i ich reprezentacji. Przygoda pozarzagdowa z moim udziatem trwa juz ponad 25 lat
(coz to jest wobec 50, a w niektdrych przypadkach nawet wiecej spotecznej aktywnosci wielu, ktérych
znam w naszym wojewodztwie...). Moje wnioski — cho¢ w pewnym wymiarze i w niektérych
aspektach bardzo subiektywne, sktaniajg mnie do nakreslenia pewnego obrazu odzwierciedlajacego
obecny stan, wyzwania i perspektywy fundacji oraz stowarzyszen woj. pomorskiego Anno Domini
2013. Przez ostatnie 2 lata przewodnicze Pomorskiej Radzie Organizacji Pozarzadowych a takze ROP
powiatu gdanskiego. Uczestnicze w pracach rozmaitych zespotow, co z jednej strony do$¢ mocno
otwiera oczy na tzw. ,,catoksztatt” choCby ukazujac ogrom wyzwan, z drugiej za$ powoduje pewien
niepokoj, wrecz lek, a jednoczesnie kaze wota¢ do wszystkich, ktorym jeszcze zalezy: rébmy to
razem, bo tylko to moze przynie$¢ oczekiwany przez nas wszystkich (0j...nie wiem czy na pewno
wszystkich...) efekt...

Przepraszam za wszelkie uogolnienia, ktdre sprawi¢ moga pominiecie, schematyczne zaszeregowanie
(zaszufladkowanie) czy nieuprawniong ocene. Nie o to mi chodzi, a w tak krotkim przekazie trudno
ustrzec sie pewnych sformutowan, ktdre tak wiasnie mogg by¢ odebrane.

Ale do rzeczy.
. Pomorskie NGOsy - RAZEM czy OSOBNO...

Ameryki nie odkryje jesli stwierdze, ze bardzo sie r6znimy (jestem zwolennikiem teorii ,,pieknych
mozajek’ i ,,pieknego roznienia sie”... o ile DOBRO tych, dla ktérych NON PROFIT dziatamy jest
celem...).

Jedne organizacje dziatajg dtugo — inne krotko.

Jedne sg prezne — inne ,,wegetujg”.

Jedne majg kase — inne ,,ledwo dyszg”.

Jedne wygrywaja niemal kazdy projekt — innym ciggle ,,dwa punkty brakuje”...
Jedne z perspektywami — inne myslg ,,moze czas sie zwingc...”.

Jedne wspotpracujg, dialoguja, integrujg — inne kontestuja, sa wcigz ,,na nie”.
Jedne sie profesjonalizujg — innym ,,jako$ udaje sie trwac...”.

Jedne to — inne co innego...

W takiej sytuacji nawet zaangazowanie w budowanie reprezentacji NGO obarczone jest
konsekwencjami tych roznic... Bo jedni budujg rady, zeby budowac sektor, a inni — by ,,co$ sobie
zakatwic...”. (w tym kontekscie jak najbardziej rozumiem, ze nie wszystkie pomorskie organizacje
utozsamiajg sie ze swoimi lokalnymi radami — np. Rada Organizacji Pozarzadowych Powiatu... i
oczywiscie z PROP. Pytanie jakie powinno sie tu pojawi¢ brzmi: czy nalezy co$ z tym zrobic, czy tez
przyjac teze:,,tak juz jest i tego sie nie zmieni — szkoda czasu na walke z wiatrakami...”).



Zadaje sobie pytanie czy tgczenie sie i Scista wspotpraca biznesu to jaki$ znak dla NGOséw... czy
wspotdziatanie proby integracji samorzadow to wskazanie jakiego$ kierunku dla fundacji i
stowarzyszen — bo na chwile obecng raczej nie widze, bySmy obierali podobny kierunek (cho¢
oczywiscie sg wyjatki...). Widze raczej sporo antagonizmdw, historycznych zasztosci, niewyjasnionych
czy tez nie uporzadkowanych wzajemnych relacji pomiedzy liderami tzw. ,,duzych organizacji”
(cokolwiek by to nie znaczyto...).

Jakie sg konsekwencje takiego stanu rzeczy?

Chocby organizowanie duzych i waznych wydarzen o tej samej niemal tematyce przez pojedyncze
organizacje. Samorzady i biznes majg satysfakcje, ze ,,co$ sie dzieje z ich udziatem”, ale coraz
czesciej zadajg pytanie o naszg — NGOsOw — wspotprace, czy ona ma miejsce, bo im coraz trudniej
wydobywac pienigdze na kilka podobnych wydarzen, w ktorych sg reprezentowani, coraz trudniej
znaleZ¢ czas na udziat, coraz trudniej tez traktowac organizacje pozarzadowe jako pewien monolit
skoro nie potrafimy czy nie chcemy sie porozumieé, zjednoczyc sity i wspolnie organizowac podobne
w swej tematyce wydarzenia.

Jest to tylko jeden z wielu aspektéw. Nie mam odpowiedzi na pytanie jak by¢ powinno. Ale moze czas
juz o tym rozmawiac...?

1. Trzymac sie ,,kasy” czy ,,misji”...

Oczywiscie na tak sformutowany problem najlepiej odpowiedzieC: ,,i kasy, i misji...”. | wydaje sie, ze
taki cel przySwieca organizacjom. Celowo najpierw napisatem o pienigdzach, a na drugim miejscu
znalazta sie misja. Znam i spotykam sporo organizacji, ktére zajmuja sie ,,tym samym” od lat.
Pojawita sie jednak tendencja, aby nagina¢ misje w zaleznos$ci od tego, gdzie i na co sg w danym
momencie pienigdze. Co wigcej — coraz wiecej organizacji powstaje w zwigzku z perspektywg
pojawienia sie pieniedzy w danym obszarze. Moze to nowy ,.trend” i nie ma w tym nic ztego... A
moze i o tym trzeba rozmawiac?

To znowu tylko jeden aspekt sposrdd wielu w temacie pieniedzy i realizacji misji. Chyba troche temat
tabu. Szukam w pamieci informacji, komunikatu o tym, ze jaka$ organizacja, ktorej ,,dobrze sie
wiedzie” whasnie przekazata srodki innej, tak ,,0d serca”, bo akurat ,,Zle sie jej wiedzie” i potrzebuje
pomocy. | caty czas szukam takiego przekazu... Latwiej chyba o taki, ze kto$ z jednej organizacji
»podtozyt noge” komus z drugiej w celu zdobycia ,,upragnionej” kasy...

Przeginam? Moze... Ale temat jest — i to bardzo zywy, bardzo istotny, rzutujacy nie tylko na
postrzeganie organizacji pozarzadowych w spoteczenstwie, ale takze na wywigzanie sie wobec tych,
dla ktorych jesteSmy...non profit...

I11.  Samorzady —,,z nami” czy ,,przeciwko nam”...

Wiekszo$¢ z nas ma najrozmaitsze doSwiadczenia. Ja rowniez. Bytoby na co narzekac. Pewnie
znalaztoby sie tez sporo pozytywnych. Czyli jak zawsze — jedni na ,,tak”, inni na ,,nie”.

Ostatnie miesigce to bardzo zywe kwestie dotyczace Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych
(ZPT). Intencjg pomystodawcy byto stworzenie ptaszczyzny do realizacji lokalnie najistotniejszych
przedsiewzie¢ w rzeczywistym partnerstwie trojsektorowym: samorzady lokalne + biznes +



organizacje pozarzadowe wraz z otoczeniem naukowym. Prace w wigkszos$ci z nich potoczyty sie
bardzo szybko, wrecz tak szybko, ze organizacje pozarzadowe w ostatniej chwili zdazyty (a w
niektérych ZPT jeszcze nie zdazyty) wsigs¢ do tego ,,autobusu”. Gnieniegdzie przedstawiciele
Trzeciego Sektora zostali zaproszeni wprost z lokalnych rad organizacji pozarzadowych. Niektdre
ZPT, ktorych pracami kierujg samorzady, zaprosity przedstawicieli NGO wedtug swojego uznania, w
zwigzku z czym wystapiliSmy do Marszatka Wojewodztwa, aby wspart nasze starania w zapewnieniu
prawidtowej reprezentacji Srodowiska pozarzagdowego. Pomimo, iz mam wrazenie, ze tak sie wkasnie
stanie, to jednak priorytetowe dziatania projektowe zostaty juz sformutowane i gtos organizacji
pozarzadowych w tym kontekscie nie bedzie znaczacy. Moze tu i dwdzie uda sie wprowadzic jakie$
poprawki do fiszek projektowych. Moze uda sie nawet zrealizowac jakie$ elementy pomystow
przedstawionych przez nas. Ale czy o to chodzito? Czy partnerstwo to konieczno$¢ ,,wpychania sie”
na site ze swoimi potrzebami, pomystami, propozycjami...? Wiemy, ze ,,kotdra jest mata”. Ale to
wcale nie oznacza, ze ktorykolwiek z partnerow musi catkowicie zmarznag... | nie jest
wytlumaczeniem, ze ,,sezon ogorkowy” czyli wakacje uspity naszg czujnosc.

Z tego ,,zintegrowanego” przyktadu bardzo dobrze wida¢, jak wiele wcigz pracy czeka nas, aby
pojawita sie Swiadomos$¢ potrzeby dziatania razem. Wiem, ze niektérym z nas brakuje juz sity i woli
na to ,,budowanie Swiadomosci”. Z ust jednej z 0s6b uczestniczacych w dziataniach PROPu po
wieloletniej przerwie ustyszatem, ze ,,0 tym samym rozmawialismy 20 lat temu”. Czy naprawde nic w
tym wzgledzie sie nie zmienito?

Widze dwa gtéwne podejscia do tematu budowania ptaszczyzny wspotpracy. Pierwsze to ,,ciggta
walka” — na pisma, petycje, skargi... Drugie to ciagte ttumaczenie, przekonywanie, osigganie efektow
»-matymi kroczkami” albo ,,dwa kroki w przdd — jeden w tyt”. Ktora strategia jest lepsza? Ktora
owocniejsza? Dzieki tej drugiej, ktdrej zwolennikiem jestem (cho€ jej smak takze bywa gorzki, bo i
moje zaufanie niejednokrotnie zostato wystawione na prébe), organizacje pozarzadowe zostaty
wpisane w Strategii 2020 jako ,,kluczowy partner” dla Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego. W
$lad za tym, aby wzmocnic¢ i wspomaoc w profesjonalizacji tegoz partnera, wpisany zostat w jednym z
RPSoOw (Regionalny Program Strategiczny) system wsparcia organizacji pozarzagdowych (osobiscie
upowszechniam jego okreslenie jako: ,,system wspotpracy i wspierania organizacji pozarzgdowych”,
ale mniejsza o0 nazwe — wazne, by zaistniat i przynosit rzeczywiste wzmocnienie dla NGOso6w). Miatem
nadzieje, ze znajdzie sie on wsrdd priorytetow wojewddztwa, dzieki czemu mozna by w sposéb
systemowy przeprowadzi¢ caty szereg dziatan, na ktdre fundacje i stowarzyszenia czekajg od lat. Ale
sie nie znalazt. Sa na to rézne wytlumaczenia, ale system jako taki nie zostat przekreslony — trwajg
poszukiwania zrodet jego finansowania... Moze to by¢ epokowe przedsiewziecie, o ile znajda sie w
koncu srodki. Ale nie tylko od tego zalezy jego ,,sukces” — zalezy on w bardzo duzej mierze od nas, od
przedstawicieli pomorskich organizacji pozarzadowych. Jesli bedziemy go realizowac bez uprzedniej
wspolnej ,,burzy mozgow”, bez wyzbycia sie partykularnych dazen i spojrzymy razem na rzeczywiste
potrzeby, na najbardziej efektywne mozliwosci ich rozwigzan, na kierunki, w ktore razem musimy
spogladac... Jestem niepoprawnym optymistg i w tym przypadku tez mam nadzieje, ze sie uda.
Oczywiscie, ze mam obawy. Juz dzi$ pojawiajg sie gtosy o to, jak ewentualnie sam system miatby
wygladac. Kto miatby realizowa¢ poszczeg6lne dziatania, kto Swiadczyc¢ specjalistyczne ustugi, a kto
jeszcze co innego... | tak zamiast ,,strzela¢ do jednej bramki” juz na wejscie probujemy ,,dzieli¢ skore
na niedZwiedziu”. A ja zapraszam do wspoélnej dyskusji na ten temat. Zapraszam wielkie ,,tuzy
pozarzadowe” i nowe, catkiem niewielkie organizacje, zapraszam OFOP , SPLOT i Pomorska Sie¢
COP, i Pomorska Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego i PROP... i ,,Jana Kowalskiego” réwniez
zapraszam... Skoro system jest wpisany jako zadanie wojewodztwa to w jaki$ sposob zrealizowany
by¢ musi. A jak — to chyba najlepiej wiedzg sami zainteresowani. Wiec kazdego zainteresowanego
ZAPRASZAM. Podczas Pomorskiego Forum Inicjatyw Pozarzagdowych (Ustka, 11-12 pazdziernika)



ustalimy wspolnie termin takiego roboczego spotkania inicjatywnego, podamy go do wiadomosci z
nalezytym wyprzedzeniem, aby kazdy z zainteresowanych mogt zarezerwowac sobie czas.

IV. Rady, federacje czy... ,,kazdy sobie rzepke skrobie...”

Mam petng Swiadomos¢, ze wszelkie reprezentacje organizacji pozarzadowych to dodatkowe
obowigzki, wyzwania, dodatkowy czas, ktory trzeba skad$ wydoby¢. Osobiscie nazywam te prace
»Spotecznie spoteczng dziatalnoscig”. Nie jest ona chyba tez zbytnio prestizowa, bo zawsze znajdzie
sie kto$, komu cos$ sie nie podoba, kto skrytykuje. Zawsze trzeba zajmowac jakie$ stanowisko czyli
bra¢ wspd&todpowiedzialnos¢ za wyrazane opinie. Trzeba stale podnosic¢ swoje kompetencje, bo
pojawiajg sie sprawy nie tylko ,,stare”, ale takze wiele nowych. Co$ trzeba konsultowac, opiniowac, na
cos$ sie zgadzac albo nie... W dodatku niemal zawsze trzeba by¢ roszczeniowym, czego$ wymagac, o
cos$ sie upominag...

Jest tez jaka$ druga strona tego medalu (pewnie i trzecia jest... i czwarta...): jest sie czescig coraz
szerszego gremium, ktére ma coraz wiekszy wptyw na to, jak ukfada sie wszystkim organizacjom
wspotpraca z samorzadem, jak wygladaja niektore choéby przepisy lokalnego prawa, uczestniczy sie
W procesie wspierania i integrowania lokalnych badZ regionalnych organizacji. Czy jest to
komukolwiek potrzebne? Czy potrzebne jest czytajacym ten tekst? Czy Tobie jest to potrzebne? —
odpowiedzi na to pytanie bardzo niecierpliwie oczekuje. Na chwile obecng stysze zarowno te
twierdzace jak i przeczace... Podobnie jak na pytanie o celowos¢ i owocnos$¢ dziatan takich rad. O tym
tez nie unikniemy dyskusji, bo sprawa nie jest wcale taka prosta i jednoznaczna.

A jesli dodamy do tego fakt, iz gremia te wpisujg sie coraz bardziej w lokalne czy regionalne polityki
dotyczgce kwestii nie tylko spotecznych, to sprawa staje sie niezwykle wazna, a wrecz pilna, by
poddac jg pod naszg 0golng dyskusje, by wypracowac wspdlnie najlepsze z mozliwych rozwigzania.

Napisatem powyzej, ze rady to ciata ,,spotecznie spoteczne”. Znaczy to mniej wiecej tyle, ze: w
wiekszosci zyjemy w rodzinach, gdzie mamy zindywidualizowang odpowiedzialno$¢ za jej budowanie
i rozwoj; pracujemy zawodowo; prowadzimy/wspotprowadzimy/jesteSmy cztonkami organizacji
pozarzadowych (niektdrzy nawet kilku); jesteSmy cztonkami lokalnych rad organizacji
pozarzadowych, a niejednokrotnie takze rad dziatalnosci; a niektorzy sa takze cztonkami gremiow
szczebla wojewodzkiego — PRDPP oraz PROP, w ramach ktdrych jesteSmy cztonkami wielorakich
zespotdw doradczych, konsultacyjnych, negocjacyjnych etc. Oczywiscie w ramach tego wszystkiego
co powyzej dtugie godziny przy komputerze, bo przeciez gro spraw omawia sie za pomocg maili...
(zadatem sobie w tym momencie pytanie: czy Ty przypadkiem troche nie przesadzasz...? — no i
zweryfikowatem wszystko raz jeszcze, policzytem godziny, jakie spedzam w zwigzku z reprezentacjg
organizacji pozarzadowych i... bardzo dziekuje mojej zonie i dzieciom za wyrozumiatos¢ i umiejetno$é
,.chwytania w mig”” wolnych chwil, by nie tylko sie od siebie wzajemnie nie oddali¢, ale by z kazdym
dniem by¢ coraz blizej siebie... Nie wiem czy umiatbym to wszystko robi¢ ,,zawodowo™...). Szacunek
dla wszystkich, ktdrzy podejmuja sie pracy w radach, zespotach, grupach roboczych i innych na rzecz
rozwoju i integracji organizacji pozarzadowych... (Korzystam wiec z okazji i BARDZO WSZYSTKIM
DZIEKUJE ),

W zwigzku z tym wszystkim, co powyzej, pojawia sie bardzo konkretne pytanie: czy nie czas, abySmy
mieli profesjonalnie przygotowane osoby, ktére zajmowatyby sie tematami zwigzanymi z
reprezentacjami NGO, konsultacjami, programami etc. stanowigc trzon tych wszystkich gremidw,
pracujac na etacie i bedac za to wynagradzanymi? (dobrze, ze powyzej napisatem, iz nie wiem czy
osobiscie chciatbym ,,to”” robi¢ zawodowo, bo juz stysze te gtosy o ,,autopromocji’ itp...). Moze



jakims$ rozwiazaniem dla tych ewentualnych potrzeb bytaby federacja? Pomorska Federacja
Organizacji Pozarzadowych (PoFOP)...? Mowa o federacji jest w pomorskim srodowisku
pozarzadowym zywa od lat. Na pewno istnieje wiele drég budowania i funkcjonowania federacji.
Federacja jako ,,organizacja parasolowa” dla pomorskich organizacji? Jako formalne oparcie dla
PROP i lokalnych ROP? Z uzgodnieniem tego tematu bytoby chyba najmniej probleméw. Nieco
wiecej z trybem powotywania. Juz stychac, ze tu i wdzie jakie$ mate grono ,,przymierza si¢” do
powotania takiej federacji.

(a poniewaz mam prawo uwazac, to osobiscie uwazam, ze nie wolno nam powotac do istnienia takiej
federacji, ktora bedzie kolejnym elementem, ktory nas podzieli !). Czyli znowu trzeba sie spotkac i
podjgc temat... i nie opuszczac sali dopoki wspdlna koncepcja nie zostanie wypracowana...

Jesli podczas PFIPu w Ustce nasze swoiste ,,Walne Zebranie” uzna ten kierunek za odpowiedni
woweczas takze ustalimy wspolnie dogodny termin, aby na roboczo nad nim popracowac. | znowu —
trzeba zrobi¢ wszystko, aby jak najszerzej dotrze¢ z informacjg na ten temat, aby przekonaé nie
przekonanych do wspotpracy przy tworzeniu zrebow potencjalnej federacji. (Nie wiem czy to moja
naiwnos$¢, ale bardzo bym chciat, aby w taki sposob przygotowywaé powstanie ewentualnej federacji,
by mozliwie wszystkie organizacje pomorskie chocby ,,w jakis” sposob utozsamiaty sie z nia, by
znalazty w niej chocby skrawek swoich dgzen, odpowiedzi na wkasne potrzeby... by pojawiaty sie
raczej gtosy ,,nie interesuje nas to” niz ,,oni mnie nie reprezentujg”. PROP wkiada sporo wysitku
wstuchujac sie w gtos organizacji z wojewddztwa, takze organizacji branzowych. Ciggle podejmujemy
jakies starania, by gtos ten byt styszalny... jak bardzo zalezy nam na tym, aby rowniez organizacje daty
choc troche z siebie, troche zaangazowania, dobrej woli, bySmy zbudowali co$ razem...).

Jest to znow tylko czes¢ sfery dotyczacej reprezentacji organizacji pozarzadowych. JesteSmy aktualnie
po historycznym plenarnym spotkaniu organizacji z terenu powiatu leborskiego. Kolejne czekajg nas
w Nowym Dworze Gdanskim, Tczewie, Starogardzie Gdanskim oraz innych miejscach. Bardzo
dobrze, ze na mapie naszego wojewddztwa znikaja biate punkty tych powiatow, w ktérych ROP
jeszcze nie powstata. Ale mam $wiadomosc¢, jak bardzo potrzebne jest wsparcie, pomoc merytoryczna
czy formalno — prawna dla takich rad, nie mowiac juz o poszczeg6lnych organizacjach
pozarzadowych... Mam wielka nadzieje, ze przez system wspotpracy i wspierania, moze takze dzieki
federacji uda sie te potrzeby zaspokoic.

V. Pomorskie Forum Inicjatyw Pozarzadowych — USTKA 11-12 paZzdziernika

O tym wydarzeniu piatem juz w imieniu PROP (ngo.pl). Pisze po raz kolejny, bo to naprawde wazne
wydarzenie dla pomorskich organizacji pozarzadowych. W moim odczuciu nie ma wazniejszego
wydarzenia integrujgcego, informujacego ale i decyzyjnego w kontekscie pomorskiego Trzeciego
Sektora. Wiem, ze jakie$ ,,historyczne zasztosci” sprawiajg, ze niektdre organizacje nie sg podczas
tego wydarzenia obecne. Bronig sie przed uzywaniem takich potocznych sformutowan jak ,,nieobecni
gtosu nie majg” czy ,.komu zalezy ten przyjechat...”. Ale czy troche tak wiasnie nie jest, ze izolujemy
sie, czasem wrecz odcinamy, a po fakcie kontestujemy, puszczamy w $wiat informacje: ,,my bySmy to
zrobili inaczej...” oraz wiele innych podobnych sformutowan. Prosze wyprowadzi¢ mnie z btedu jesli
myle sie mowiac, ze kazdej pomorskiej organizacji powinno zaleze¢ na jak najlepszym Programie
Wspotpracy Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego z Organizacjami Pozarzadowymi; albo na
realnym powstaniu systemu wspotpracy i wspierania organizacji pozarzadowych; albo w koncu na jak
najlepszym Regionalnym Programie Operacyjnym uwzgledniajgcym dgzenia organizacji
pozarzadowych. O tym wszystkim rozmawiac bedziemy na PFIPie — moze wia$nie Twoj/Wasz gtos,
Twoj/Wasz pomyst nada kierunek, bedzie poszukiwang podpowiedzig, a moze ukaze kierunek
myslenia, dzieki ktoremu szerzej otworzymy oczy na wazne sprawy sektora... Nie warto marnowac
takiej okazji.



VI.  Wybor 5 przedstawicieli pomorskich organizacji pozarzgdowych do PROP

Pisatem juz o tym we wspomnianym liscie. Jednak oprocz przypomnienia istotnych informacji takich
jak:

- do dnia 6 pazdziernika nalezy zgtosi¢ kandydata wraz z podaniem informacji o jego
dotychczasowej dziatalnosci; jedna organizacja ma prawo do zgtoszenia jednego kandydata

- na stronie www.cio.slupsk.pl jest do pobrania karta upowaznienia do gtosowania oraz karta
zgtoszenia kandydatury — prosze nie zapomnie¢ o krétkim opisie dotychczasowych doswiadczen (nie
wiecej niz 1000 znakdw wraz ze spacjami);

- do momentu rozpoczecia wyboréw nalezy przedstawi¢ oryginat zgtoszenia kandydata.

Tyle kwestii formalnych. Sg jeszcze inne, sposrod ktorych pozwalam sobie wybrac te, ktére dotycza
bezposrednio pracy w zespole, jakim jest PROP:

bardzo uwrazliwiam, aby do pracy w Radzie kandydowaty te osoby, ktore bedg miaty realne
mozliwosci udziatu w posiedzeniach — odbywaja sie one zwykle jeden raz w miesigcu i trwajg
one zazwyczaj od godzin potudniowych, a konczg sie o takiej porze, ktora pozwala na
bezpieczny i czasowy powrot osobom dojezdzajagcym z poza Tréjmiasta; niektore obecnosci na
posiedzeniach dokonywaty sie w ramach wiasnych urlopow;

niestety PROP nie posiada Srodkow na zwrot kosztow przejazdu na/z posiedzen;

w ramach niektorych projektow zdarzajg sie takie mozliwosci — moze w nowej kadencji bedzie
ich wiecej;

PROP nie jest Radg doskonatg, ma wiele brakéw i wiele kwestii do wypracowania —
niezaleznie od zgtaszanych i wybieranych kandydatow bardzo prosze o uwagi, propozycje,
sugestie, podpowiedzi — nie ma sensu taka Rada, ktora reprezentuje Srodowisko nie
zainteresowane, aby mie¢ na nig wptyw, aby jg doskonali¢, podnosic jej efektywno$¢ i poziom
jej dziatan; prosze tez o ekspercka pomoc nie tylko wéwczas, gdy PROP zwrdci sie do kogo$
bezposrednio, ale tak ,,0od serca”...

Dziekuje tym, ktdrzy zechcieli poswieci¢ swoj czas na przeczytanie moich ,,wypocin”. Wierzcie mi,
prosze, ze jest to tylko maty wycinek wszystkich istotnych dla sektora spraw, w dodatku w bardzo
telegraficznym skrocie. Mam nadzieje, ze nikogo nie urazitem, a gdyby tak byto — przepraszam, ale
nie byto to mojg intencja.

Mam nadzieje, ze moge powiedzie¢: DO ZOBACZENIA... na PFIPie, na spotkaniach roboczych,
tematycznych... we wspétdziataniu...

Marek Olechnowicz



