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PODSTAWOWE INFORMACIE

O ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH

) W Polsce jest zarejestrowanych 17 tys. fundacji oraz 86 tys.
stowarzyszen (nie liczac Ochotniczych Strazy Pozarnych)*.
Aktywnych jest okoto 70 tys. z nich.

[ Najwiecej organizacji pozarzadowych zajmuje sie sportem,
turystyka, rekreacja i hobby - to podstawowa dziedzina dziatalnosci
34% organizacji.

) Organizacje, ktérych gtéwnym obszarem aktywnosci jest edukacja
i wychowanie, stanowig 15% sektora pozarzadowego. Organizacje
zajmujace sie kulturg i sztuka to trzecia pod wzgledem liczebnosci
branza sektora - stowarzyszenia i fundacje aktywne przede wszystkim
na tym polu stanowig 13% sektora, czyli nieco mniej niz trzy lata temu.

® Ustugi socjalne i pomoc spoteczna to gtéwne pole dziatan
8% organizacji, przede wszystkim ochrong zdrowia zajmuje sie 7% sektora,
a 6% stowarzyszen i fundacji koncentruje swoje dziatania
na rozwoju lokalnym.

°® Dziatania wytacznie na poziomie najblizszego sgsiedztwa prowadzi
5% organizacji, 32% organizacji jest aktywnych co najwyzej
na terenie gminy lub powiatu, a 25% - na terenie wojewddztwa.
28% dziata na skale ogdlnopolska, a 10% miedzynarodowa.

°® Lokalny zasieg dziatan jest najbardziej charakterystyczny dla organizaciji
zajmujacych sie gtdwnie rozwojem lokalnym - zasieg dziatania 50%
takich organizacji nie wykracza poza powiat. Z kolei dziatalnos¢
ogolnopolska lub miedzynarodowa najczesciej podejmujg organi-
zacje kulturalne (45%) oraz specjalizujace sie w ochronie zdrowia (42%).

® Od 2002 roku obserwujemy wzrost odsetka najstarszych
stowarzyszen i fundacji. W 2015 roku organizacje dziatajace
11 lub wiecej lat stanowity 43% sektora pozarzadowego.

* Stan wedtug REGON na dzien 31.12.2014 roku.
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ZARZADY FUNDACIJI

| STOWARZYSZEN

) Zarzad przecietnej organizacji pozarzadowej liczy 5 oséb. Zarzady
mniej liczne czesciej spotykamy w fundacjach - w 71% fundacji
zarzad sktada sie najwyzej z 3 oséb. Zarzady stowarzyszen licza
wiecej 0séb - w 66% stowarzyszen sktadaja sie one z 5 lub wiecej cztonkéw.

) W przecietnej organizacji kobiety stanowig 47% cztonkéw zarzadu.
Najwiecej jest ich w zarzadach organizacji specjalizujacych sie
w ochronie zdrowia (66%) oraz pomocy spotecznej (64%), ponad
dwukrotnie mniej jest ich w zarzadach organizacji sportowych (29%).

[ Zdecydowana wiekszos¢ (86%) cztonkdw zarzadu aktywnie uczestniczy
W zyciu organizacji, cho¢ stosunkowo rzadko zdarza sie, ze sg oni
W organizacji zatrudnieni. Zarzady 65% organizacji sktadajg sie tylko
i wytacznie z 0séb, ktére dziatajg w organizacji spotecznie, bez wyna-
grodzenia. W 15% organizacji co najmniej jeden cztonek zarzadu
pracuje w niej regularnie za wynagrodzeniem.

) Sktad zarzadéw organizacji jest mato zmienny. Srednio niemal
potowa (48%) cztonkéw zarzaddéw zasiada w nich od momentu
powstania ich organizacji. Oczywiscie, jest to silnie zwigzane
z wiekiem organizacji. W ,mtodszych” organizacjach, majacych
co najwyzej 5 lat, zdecydowana wiekszos¢ (68%) cztonkow
zarzadu jest nimi od poczatku istnienia organizacji. W organizacjach
dziatajacych ponad 15 lat Srednio co czwarta osoba (24%) zasiada
w zarzadzie nieprzerwanie od chwili zatozenia organizacji.

) W 63% organizacji zarzad stanowiag w wiekszosci te same osoby,
ktére petnity te funkcje w poprzedniej kadencji. W 21% organizacji
sg to w wiekszosci osoby nowe. Dla 16% obecny zarzad jest pierwszym
od zatozenia organizacji.

) W organizacjach brakuje chetnych do pracy w zarzadzie.
Dla 16% organizacji obecny zarzad jest pierwszym od zatozenia organizacji.
W 76% organizacji podczas ostatnich wyboréw liczba kandydatéw
nie przekraczata liczby miejsc w zarzadzie.
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CZtONKOWIE | WOLONTARIUSZE

ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

) W wolontariat na rzecz lub za posrednictwem organizacji
pozarzagdowych angazuje sie co pigty Polak. Od 2012 roku odsetek
wolontariuszy wsréd Polakow pozostaje niemal niezmienny.
Jednoczesnie systematycznie przybywa fundacji i stowarzyszen,
ktére korzystajg z pracy wolontariuszy. Jeszcze dziewie¢ lat temu
robito to tylko 40% organizacji - obecnie juz 61%.

) Przecietna fundacja lub stowarzyszenie korzystajgce ze wsparcia
wolontariuszy wspotpracuje z 10 takimi osobami w ciggu roku.
Na ogét nieco ponad potowa z nich jest Scislej zwigzana z organizacja,
CO 0znacza, ze angazuje sie co najmniej raz w miesiacu.

) Fakt, ze coraz wiekszy odsetek organizacji pozarzagdowych korzysta
ze wsparcia wolontariuszy, moze sie wigzac¢ z rosngcg popularnoscia
zaktadania nowych fundacji. Zgodnie z prawem fundacje
w ogole nie maja cztonkdw, a jedynymi formalnie z nimi zwigzanymi
osobami moga byc¢ cztonkowie zarzadu oraz cztonkowie rady
fundacji. Zasoby ludzkie fundacji sg wiec skromniejsze niz zasoby
stowarzyszen zrzeszajacych cztonkéw, fundacje czesciej positkuja sie
praca ptatnego personelu oraz wolontariuszy. Z pracy tych ostatnich
korzysta 75% fundacji i 59% stowarzyszen.

[ Zapotrzebowanie na prace wolontariuszy zwieksza sie takze w sto-
warzyszeniach. Mozna to taczy¢ ze zmniejszeniem przecietnej liczby
ich cztonkow, ktére obserwujemy od 2008 roku. W 2015 roku
przecietne stowarzyszenie zrzeszato 30 oséb, podczas gdy jeszcze
siedem lat wczesniej liczyto 40 cztonkow.

) Z deklaracji organizacji wynika, ze w zycie stowarzyszen aktywnie
wigcza sie okoto potowa cztonkdw, reszta pozostaje bierna i faktycznie
nie uczestniczy w dziataniach organizacji. Oznacza to, ze przecietne
stowarzyszenie moze liczy¢ na zaangazowanie nie wiecej niz 15 osob.
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ZATRUDNIENIE W ORGANIZACJACH

POZARZADOWYCH

) Niemal potowa (45%) polskich stowarzyszen i fundacji opiera sie
wytacznie na pracy spotecznej. Przynajmniej jednego statego,
pracujgcego regularnie pracownika ma 35% organizacji
pozarzagdowych. Poza tym jest jeszcze 20% organizacji
pozarzadowych, ktére nie maja statego, ptatnego personelu,
ale od czasu do czasu zlecajg jakas ptatna prace.

) Organizacje zatrudniajace staty, ptatny personel robig to w réznych
formach: 20% stowarzyszen i fundacji zatrudnia przynajmniej jedna
osobe na podstawie umowy o prace. Pozostate 15% organizacji stosuje
wytacznie inne formy zatrudnienia.

) Najczesciej z pracy statego, ptatnego personelu korzystaja fundacje
i stowarzyszenia z Warszawy (56%) oraz innych duzych miast (42%),
najrzadziej natomiast organizacje wiejskie (20%).

) Wytacznie z pracy spotecznej korzystajg najczesciej stowarzyszenia
fundacje dziatajgce na wsi. W ten sposéb funkcjonuje 58% z nich.
Jedynie na pracy spotecznej zdecydowanie rzadziej opieraja sie
organizacje z Warszawy (27%) i innych duzych miast (37%).

) Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w czesci sektora
pozarzagdowego, ktéra zatrudnia staty, ptatny personel
(35% sektora), wynosi ok. 3000 zt (w przeliczeniu na petny wymiar
czasu pracy, czyli jeden etat). Jest ono zréznicowane: od ok. 2500 zt

na wsi i w matych miastach do ok. 3500 zt w organizacjach
warszawskich.

) W 26% organizacji zatrudniajgcych staty, ptatny personel
przynajmniej jedna osoba dostata w ciggu ostatniego roku podwyzke.
Szkolenia zapewnia swoim pracownikom 62% organizacji
korzystajacych z pracy statego, regularnego personelu.
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PLATNY PERSONEL

ORGANIZACIJI

) Przecietna organizacja korzystajaca z pracy statego, ptatnego
personelu zatrudnia cztery osoby - kazdg z nich srednio na p6t
etatu. Najbardziej liczne sg zespoty organizacji zajmujacych sie
ustugami socjalnymi i pomocga spoteczng - skupiajg przecietnie
6 0s6b. Z kolei organizacje kulturalne oraz sportowe maja
do dyspozycji przecietnie trzech pracownikow.

) W typowej organizacji pozarzagdowej korzystajacej z pracy statego,
regularnego personelu przewazajacg czes$¢ pracownikéw (59%)
stanowia kobiety. Najbardziej sfeminizowanymi branzami sektora
pozarzagdowego s3 ustugi socjalne i pomoc spoteczna (przecietnie
75% kobiet w zespole) oraz ochrona zdrowia (70%). Najbardziej
,meskie” s natomiast organizacje dziatajagce w obszarze sportu,
turystyki, rekreacji oraz hobby. W przecietnej takiej organizacji
kobiety stanowig 36% zespotu pracownikéw.

® Osoby zatrudnione w sektorze pozarzadowym cechuja sie dobrym
wyksztatceniem. W typowej organizacji zatrudniajacej statych,
regularnych pracownikéw az 70% zatrudnionych ma wyksztatcenie wyzsze.

° Wiekszos¢ (66%) zespotu pracownikdw przecietnej organizacji
zatrudniajacej staty, ptatny personel to osoby w srednim wieku
(30-60 lat). Osoby ponizej 30. roku zycia to przecietnie 21% zespotu,
a pracownicy powyzej 60. roku zycia stanowig 13% zespotu.

) W typowej organizacji zatrudniajacej statych, regularnych pracownikéw:

o 31% zatrudnionych zaczynato swoja dziatalno$¢ w fundacji
lub stowarzyszeniu jako wolontariusze,

o dla 15% pracownikéw praca w organizacji jest pierwsza
praca w zyciu.

) Nie dla wszystkich zatrudnionych praca w fundacji lub stowarzysze-
niu jest podstawowym zrédtem utrzymania. W przecietnej organi-
zacji pozarzadowej zatrudniajacej staty, ptatny personel praca
w organizacji stanowi gtéwne zrodto utrzymania dla 53% pracownikow.



PLATNY PERSONEL

ORGANIZACIJI
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FINANSE ORGANIZACJI

POZARZADOWYCH

) Miedzy 2011 a 2014 rokiem przecietne przychody organizacji
pozarzagdowej wzrosty z 18 tys. zt do 27 tys. zt.

) Mimo poprawy sytuacji finansowej organizacji, sektor pozostaje
budzetowo rozwarstwiony. W 2014 roku budzety nie wieksze niz
1 tys. zt miato 14% organizacji, a jednoczes$nie przychody
6% organizacji wyniosty 1 min zt lub wiece;j.

) 56% organizacji deklaruje, ze posiada jaki$ majatek, najczesciej jest
to wyposazenie biurowe (ma je 36% organizacji), sprzet specjalistyczny
(32%), dobra niematerialne takie jak oprogramowanie komputerowe
(20%) oraz pieniadze, m.in. w formie lokat bankowych (15%).

10% organizacji posiadany majatek traktuje jako kapitat zelazny
lub rezerwowy.

) Zwieksza sie liczba zrodet finansowania, z ktérych korzystaja
organizacje - w 2014 roku byty to przecietnie trzy zrédta, przy czym
27% organizacji miato w budzecie srodki z ponad czterech zrédet.

) W 2014 roku budzety ponad potowy organizacji byty zasilane przez:

o fundusze na realizacje zadan publicznych ze Srodkéw samorzadowych
i administracji publicznej - korzystato z nich 60% organizacji;

o sktadki cztonkowskie - odnotowato je w swoim budzecie
60% organizacji (dotyczy to tylko stowarzyszen, poniewaz
fundacje nie maja cztonkow);

O  finansowe i rzeczowe darowizny od o0séb indywidualnych,
firm lub instytucji - byty one zrédtami przychodu dla
57% organizacji.

® Powazng przeszkode w funkcjonowaniu organizacji jest duza
niestabilnos¢ finansowa, na poczatku marca 2015 roku 51% organi-
zacji miato zapewnione mniej niz potowe budzetu na kolejne 10 miesiecy.
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RELACJE ZEWNETRZNE

ORGANIZACIJI

° Organizacje pozarzadowe najczesciej utrzymuja kontakty z lokalnymi
samorzadami (92%), innymi fundacjami i stowarzyszeniami (92%),
lokalng spotecznoscia (89%), mediami lokalnymi (83%), publicznymi
szkotami, przedszkolami, osSrodkami sportowymi (80%) oraz firmami (75%).

) Kontakty z lokalnym samorzadem utrzymuje 92% organizacji,
przy czym dla 46% majg one trwaty i regularny charakter.
Wspétpraca z samorzadami polega najczesciej na udziale w konsul-
tacjach oraz realizacji zadan publicznych finansowanych przez urzad.

® W 2014 roku 52% stowarzyszen i fundacji ubiegato sie o dotacje
od lokalnego samorzadu, dla 43% organizacji te starania zakonczyty sie
sukcesem. W 2014 roku w konsultacjach organizowanych przez
lokalny samorzad wzieto udziat 39% fundacji i stowarzyszen.

) Zwieksza sie intensywnos$c¢ relacji wewnatrz sektora pozarzadowego.
Z innymi fundacjami i stowarzyszeniami kontaktuje sie 92% organizacji,
podczas gdy jeszcze dekade temu robito to tylko 66%. Dla 33% fun-
dacji i stowarzyszen kontakty wewnatrzsektorowe majag trwaty
i regularny charakter (dekade temu dla 18%).

® Coraz wiecej organizacji utrzymuje rowniez relacje z firmami pry-
watnymi. Jeszcze pie¢ lat temu robita to tylko nieco ponad potowa
z nich - obecnie juz 75%. Kontakty ze sferg biznesu, cho¢ coraz
powszechniejsze, nie sg jednak zbyt intensywne.
Zaledwie 14% organizacji deklaruje, ze ich relacje z firmami
prywatnymi majg trwaty i regularny charakter.

® Coraz wiecej organizacji otrzymuje od prywatnych firm wsparcie
materialne. Najczesciej ma ono forme darowizn finansowych
(ich otrzymanie w ciggu dwadch lat przed badaniem zadeklarowato
41% organizacji) oraz wsparcia rzeczowego (28% stowarzyszen i fundacji).
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ORGANIZACIJI
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PROBLEMY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

| KORZYSTANIE Z ZEWNETRZNEGO WSPARCIA

° Juz od wielu lat najdotkliwsze s3 dla organizacji problemy zwigzane
z pozyskiwaniem i rozliczaniem srodkéw. Trudnosci w zdobywaniu
funduszy lub sprzetu doswiadcza 65% organizacji, a dla 60% prob-
lemem s3 skomplikowane formalnosci dotyczace korzystania
ze $rodkéw grantodawcéw, sponsoréw lub z funduszy unijnych.

) Podobnie jak trzy lata wczesniej nadmiernie rozbudowana
biurokracja administracji publicznej jest problemem dla 56% organizacji.

) WSsrdd organizacji pozarzadowych nasilajg sie problemy zwigzane
z zasobami ludzkimi. Ponad potowa organizacji ma trudnosci
w pozyskiwaniu oséb gotowych dziataé spotecznie. 37% organizacji
ma ktopoty z utrzymaniem personelu i wolontariuszy, a z ,wypale-
niem sie” lideréw boryka sie 36% organizacji (w przypadku obu tych
probleméw odnotowano wzrost o 6 punktéw procentowych
w stosunku do 2012 roku).

o Wozrasta waga probleméw zwigzanych z sektorem pozarzadowym
jako srodowiskiem. Konkurencja ze strony innych organizacji
pozarzadowych jest odczuwalna dla 29% stowarzyszen i fundacji
(w 2012 roku - 22%). Brak wspotpracy i konflikty we wtasnym
srodowisku dostrzega 29% organizacji a niekorzystny wizerunek
organizacji pozarzagdowych - 18% (w 2012 roku odpowiednio 17% i 15%).

) Prébujac sobie poradzic¢ z problemami, organizacje korzystaja
z roznych form zewnetrznego wsparcia. W ciggu ostatniego roku
32% organizacji wystato na szkolenia zewnetrzne co najmniej jed-
nego pracownika, cztonka lub wolontariusza. Gdyby uwzglednic tez
szkolenia wewnetrzne, okazatoby sie, ze 45% organizacji przeszkolito
co najmniej jednego cztonka swojego zespotu.

) Z portalu dla organizacji pozarzadowych www.ngo.pl korzysta
69% organizacji, z czego potowa co najmniej raz w tygodniu.

o 28% organizacji korzysta z pozafinansowej pomocy ze strony
tzw. organizaciji lub instytucji wspierajacych. Czesciej z tego typu wsparcia
korzystajg organizacje z miast powyzej 200 tys. mieszkancow oraz
organizacje zasobniejsze, dysponujgce rocznym budzetem w wysokosci
100 tys. zt lub wiekszym.
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KORZYSTANIE Z POMOCY ORGANIZACJI WSPIERAJACYCH

28% organizacji korzysta z pozafinansowej pomocy udzielanej przez organizacje pozarzadowe
lub inne podmioty wyspecjalizowane we wspieraniu NGO
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WIECEJ WYNIKOW BADAN NA TEMAT
POLSKICH ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
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