Temat. Trzeci sektor

Wewngetrzne

Pozytywne
S (mocne strony)

DS * rozwija¢ edukacj¢ obywatelska — kreowac aktywne wspolnoty lokalne w

praktyce; W tym kontekscie powinien zdecydowanie mocniej wspotpracowac ze szkotami
wszystkich szczebli (potrzebne jest wprowadzenie programéw budujacych wspotprace); *
uczy¢ pracy zespotowej poprzez praktyczne dziatanie; * przestawia¢ sposob myslenia
Polakoéw z ,,jest zle na jest dobrze lub moze by¢ dobrze”; * uczy¢ odpowiedzialnosci; *
uczyc¢ tolerancji, szacunku i zrozumienia; * koniecznie prowadzi¢ edukacje obywatelskg w
praktyce (praktyki, staze, ale rowniez wolontariat, szkolenia i wszelkie formy wspotpracy np.
ze szkotami w zakresie edukacji obywatelskiej).

KP Sektor jest przestrzenig do dzialania dla spotecznikéw, do samorozwoju, kreatywnosci,
rozwoju osobistego. sposobem na pozyskiwanie funduszy, jest miejscem, w ktorym
realizowane sg inicjatywy, ktore nie s3 mozliwe do realizacji przez inne sektory. * Powinien
dazy¢ do statego rozwoju, nie ulegac stagnacji i popadaniu w samozadowolenie.

LBE Wewnegtrzne wartosci sa bardzo duzym potencjatem i kapitalem organizacji

MAZ ludzie bez przeszkdd i ingerencji ze strony panstwa moga si¢ organizowac, * jego
réznorodno$¢ * samopomoc, * reprezentowac potrzeby osob, ktorym pomaga, * miejscem
pracy zarobkowej 1 miejscem pracy spotecznej * innowacyjne. * powinnismy $wieci¢
przyktadem, * edukacje obywatelska zacza¢ od siebie * pracowac nad mechanizmami
samoregulacji * musimy rozmawia¢ o naszych mocnych stronach, stabosciach i o tym, co
powinnismy jeszcze zrobic.

OP przestrzenig do realizacji pasji, odpowiadania na potrzeby spotecznosci lokalnych
- podmiotem wspodtdecydujacym, wspottworzacym rozwoj kraju/gminy/spotecznosci
lokalnej

POD Wychodzenie z inicjatywa rozwigzywania konkretnych problemow. * ldentyfikacja
problemow 1 potrzeb spotecznych. * Pokazywanie efektow dziatan samorzadom. *
Wypelnienie przestrzeni do dziatania poza biznesem 1 administracjg. * Wiedza, refleksja i
ewaluacja. * Szukanie pieni¢dzy prywatnych. *. Inwestowanie w rozwigzywanie problemow,
ale tez bycie straznikiem wolnosci i1 roznorodnosci (szeroko rozumianej). * Tworzenie
konsorcjow NGO (tematycznie), aby lepiej przyczynia¢ si¢ do rozwigzywania

probleméw, rozwoju. * Kuznia specjalistycznej kadry. * zintegrowany — wspotpraca
wewnatrz sektora, * powinien szanowac¢ podmiotowos¢ jednostek — cztowiek nie moze by¢
tylko narzedziem, * dawaé mozliwos¢ realizacji marzen, * elementem funkcjonowania
systemu otrzymujacym wsparcie pozwalajace na systematyczne dziatanie, nie tylko
akcyjnos¢.

PODL Partnerstwo wewnatrzsektorowe: * taczenie organizacji dzialajacych w tym samym
obszarze w Federacje, porozumienia- daje to silniejszy merytoryczny glos; (silna
reprezentacja 11 sektora) ( w ramach federacji zachowana autonomia i odrgbno$¢
poszczegolnych organizacji) * ,,specjalizacja”, branze, * wspotpraca w federacjach,
porozumieniach — dajaca mozliwos$¢ zmian systemowych i dziatalnosci strazniczej; *
wspotpraca wewnatrzsektorowa w czasie nieregularnych spotkan tematycznych,
wypracowywanie wspolnych stanowisk w waznych aktualnych sprawach;

Negatywne

W (stabe strony)

DS Konieczna jest wigksza 1 systemowa wspotpraca samego srodowiska NGO na

rzecz rozwigzywania lokalnych probleméw.; bardziej stabilny i zroOwnowazony (zniesienie
podzialéw, wzmocnienie stabszych); dobre miekjsce pracy, posiadajgcy wizerunek dobrego
miejsca pracy

K-P Niestety, pomimo wszystko trzeci sektor nadal jest forma przybudowki w szeroko pojetej
demokracji. To ciekawe, bo z jednej strony jest traktowany przez wiele sit jako zto konieczne.
Zarazem z drugiej strony wielu tych ktorzy teraz patrza na NGO z przymruzeniem oka
wywodzi si¢ z naszych szeregéw. Jest przestrzenig gdzie dochodzi do nad uzy¢, patologii,
lamania prawa i grantozy.: Jest miejscem gdzie wiele 0sob przezywa frustracje zwigzane ze
zmaganiem si¢ z biurokracjg i brakiem docenienie, uznania, rozpoznania ich pracy przez
spoleczenstwo.

LBE Rozwarstwienie 11 sektora- szczegdlnie widoczne w aspekcie np.: finansowym i
dochod6éw wsrdd organizacji pozarzadowych — niespetna 5% najzamozniejszych organizacji,
ktérych roczne przychody przekraczaja 1 min zi, kumuluje tacznie 2/3 wszystkich przychodoéw
generowanych przez sektor pozarzadowy. * Niski poziom konsolidacji dziatan wsréd
organizacji pozarzadowych, mata ilo§¢ organizacji zrzeszonych w instytucjach
infrastrukturalnych wahajaca si¢ pomig¢dzy 0,5-1% organizacji

poszczegbdlnych wojewddztwach10. Wynika to z niedookres§lonej roli i oferty organizacji typu
sie¢/federacja. * Czgste odchodzenie od misji w pogoni za kolejnymi grantami, a przez to
odejscie od reprezentowania interesu obywatelskiego, co powinno by¢ podstawa
funkcjonowania. Spowodowane jest to takze pewnego rodzaju hermetyzacja sSrodowiska NGO
1 ostatnimi czasy starzeniem si¢ 0sob z tym zwigzanych. Mlodziez reprezentuje bardziej
libertynskie podejscie- grupy nieformalne, klikanie i internetowe podpisywanie petycji. *
Czesty brak wewnetrznego rozwoju organizacji, profesjonalizacja, a co za tym idzie brak
umiejetnosci adaptacyjnosci NGO, szczegdlnie widoczne na terenach wiejskich (widoczne na
polu wszelkiego rodzaju nowosci zwigzanych z Internetem- istniejg organizacje nie
posiadajace strony www) .Organizacje Pozarzadowe powinny by¢ bardziej otwarte stawac

si¢ inkubatorami idei, przestrzenig dla r6znorodnej dziatalnosci. *Funkcjonowanie Rady
Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz Regionalnych Rad — nalezy rozstrzygna¢, czy Rada ma
pehi¢ przede wszystkim funkcje opiniodawczo-doradcze, czy tez by¢ miejscem wspdlnego
wypracowywania rozwigzan przez przedstawicieli administracji publicznej i organizacji
pozarzadowych (ciato negocjacyjne), oraz wypracowac¢ metody/ standardy wspotpracy Rad z
organizacjami i pomi¢dzy soba.

LBU - stnieje konieczno§¢ wzmacniania liderow. * Duza liczba formalnych cztonkow org. jest
nieaktywna* Nie ma ,,nastgpcd™ O”. soby dziatajace w organizacjach czesto sie wypalajg*
Organizacje nie s3 ,,stabilne” finansowo * Mitologizacja pracy spotecznej *

MAZ martwa demokracja stowarzyszeniowa. * stabo$¢ kapitatu spotecznego * stabos¢
wspolpracy pomiedzy organizacjami *

OP czesto zamiast wspotpracowac dochodzi do malo zrozumiatej rywalizacji migdzy nimi.
SW Organizacje pozarzadowe sa zréznicowane pod wzgledem potencjatu finansowego, ktory

jest zazwyczaj uzalezniony od programow grantowych i udzielanych dofinansowan, co czgsto
powoduje brak spdjnosci dziatan, poniewaz sg one realizowane zgodnie z kalendarzem



Wspolpraca polegajaca na taczeniu: (COPy) * miejsca dziatania (jedno miejsce z
Miasta/gminy dla wielu organizacji) * zasobow ludzkich (umiej¢tnosci, zdolnosci, talenty,
doswiadczenie) * zasobow materialnych (sprzet, ustugi itp.) * - wpolnych pomystow,
organizacji wspolnych wydarzen ( realizujemy wspolnie §wigto Ngo, piknik, targi
prezentacja poszczegolnych organizacji) — dofinansowanie grant i inne * potencjatu ( duzy
moze wigcej, Nikt z nas nie moze tyle sam ile mozemy wszyscy razem), WSPOLNIE
RAZEM KAZDY PO SWOJ CEL) efekt synergiczny * wymianie zasobow (ja dam cito ,
ale potrzebuje tego) * wspolnych ustug (co$ za cos§) =-wymiana barterowa

Integracja sektora w skali mikro (wokot siebie) i makro (w calym wojewddztwie) np.
coroczne spotkania catego sektora w regionach (na ksztatt regionalnych FIP) — organizator:
lokalna silna organizacja pozarzadowa,

SL Co jest mocna strona sektora? Sektor jest no$nikiem informacji o problemach,
miejscem angazowania spotecznosci lokalnych. Duzym atutem sektora na tle innych
sektorow (publicznego czy prywatnego) jest umiejetno$¢ motywowania ludzi/inspirowania
(duza energia w dziataniu). Te¢ teze potwierdza Piotr Mastowski, ktory w ludziach sektora
dostrzega wielki potencjat 1 cenny zasob, liderow zmian lokalnych. Wg Prezesa Centrum
Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS organizacje pozarzadowe to czgsto lokalne think-
tanki, ktorych potencjat nie do konca wykorzystujemy. Czym powinien by¢ sektor? Sektor
powinien by¢ miejscem doskonalenia zawodowego. Szlifowania kompetencji spolecznych
(poprzez udzial np. w miedzynarodowych projektach, angazowanie ludzi w swoja
dziatalno$¢ — wolontariat/miejsce praktyk dla studentow — vide dziatalnos¢ Stowarzyszenia
Wiosna). Sektor powinien zdefiniowaé najwazniejsze problemy spoteczne kraju i
skoncentrowaé si¢ na ich rozwigzaniu. Obecnie dzialanie sektora jest zbyt rozproszone.
Jedyne szerzej zauwazalne sukcesy obserwowane sa w dziatalnos$ci charytatywnej. Dlatego
sektor powinien postawi¢ na specjalizacj¢, koordynacje dziatan i wspotprace w
rozwigzywaniu tych samych problemow. Trzeci sektor dysponuje zdecydowanie
wiekszym kapitalem spolecznym niz pozostate dwa sektory, tj. prywatny i publiczny.
Dlatego jest predestynowany do bycia takim ,,otwieraczem umystow”. Ten atut powinien by¢
wykorzystany we wprowadzaniu zasad dobrego rzadzenia/zarzadzania na kazdym szczeblu,
tj. lokalnym, regionalnym, centralnym, oraz w dziedzinach takich jak sprawy spoleczne,
dziatalno$¢ charytatywna, kulturalna, woluntaryjna, sportowa etc. Trzeci sektor musi byc¢
liderem budowania kapitalu spolecznego, bo posiada ku temu najwigksze kompetencje 1
narzedzia. Tego nie zrobi sektor publiczny czy prywatny, gdyz majga inne priorytety.
Budowanie kapitatu spolecznego jest najwigkszym wyzwaniem rozwojowym kraju. Jest
rowniez fundamentem nowoczesnego zarzadzania, a zgodnie z teza Gary’ego Hamela,
nwprowadzenie nowoczesnych zasad w rzadzeniu/zarzadzaniu bedzie w przyszioSci
decydowa¢ o konkurencyjnosci narodéw. Hamel poréwnuje rewolucje w zarzadzaniu do
innych przetomowych wydarzen, jak rewolucja przemystowa czy informatyczna.

WM -Nalezy wzmocni¢ obecno$¢ sektora obywatelskiego na poziomie kraju: *
zdecydowanie wzmocnic¢ reprezentacj¢ sektora (Ogolnopolska Federacj¢ Organizacji
Pozarzadowych OFOP) * wykreowa¢ w mediach publicznych przestrzen dla sektora
obywatelskiego * uporzadkowac regulacje prawne sektora pozarzadowego i uczynic je
przyjaznymi dla sektora (zmniejszenie biurokratyzacji) * mnalezy przywrocic 1 %
organizacjom pozarzadowym * nalezy utworzy¢ telewizje sektora obywatelskiego (jako
odrebne pasmo w telewizji publicznej lub w sposéb niezalezny od telewizji publicznej) * -
doprowadzi¢ to tego, aby co roku na posiedzeniu rzadu i parlamentu przedstawiana byta
informacja na temat stanu sektora obywatelskiego w Polsce . Sektor potrzebuje
przywodztwa * wzmocni¢ istniejagcych, wykreowa¢ nowych liderow sektora, aby byli
obecni w kluczowej przestrzeni publicznej, a takze w mediach publicznych na réwni z
politykami i ekspertami * przeformutowac funkcjonowanie krajowej Rady Dziatalno$ci

konkurséw grantowych, a nie faktycznych potrzeb spotecznych. Powoduje to brak strategii
dziatania organizacji i niewielki stopien ich specjalizacji. Uzaleznianie dochodéw od funduszy
zewngtrznych jest przyczyng konkurencji pomigdzy organizacjami. NGO cechuje niski poziom
korelacji 1 wspotpracy. Innym problemem jest niewiedza organizacji na temat tego, gdzie
szuka¢ funduszy na dziatalnos$¢ 1 jak je pozyskiwac. Osobnym problemem jest wizerunek
organizacji w oczach obywateli. Jak si¢ okazuje, spoteczenstwo nie zna charakteru i specyfiki
dziatania trzeciego sektora.

WM Nalezy kreowac¢ odpowiedzialno$¢ w dziataniu spotecznym i obywatelskim * nalezy
wzmacnia¢ postawy obywatelskie, aby wyeliminowac patologi¢ w dzialaniach organizacji
m.in.: * zaktadanie i porzucanie organizacji (bez jej formalnego zlikwidowania), *
kandydowanie do organizacji, ciat dialogu, zespotéw wspolnych i bez jakiejkolwiek
informacji porzucanie tej obywatelskiej pracy, * nie ptacenie sktadek cztonkowskich,

[1* lekcewazenie wspolnych akcji (nieobecnosé) itp * ograniczy¢ nadmierne gadulstwo,
stosowa¢ mechanizmy skutecznego wdrazania uzgodnien, odwagi w dziataniu, brania
odpowiedzialnosci za decyzje

WP nie planowaniu swoich dziatan * szybkiemu wypalaniu si¢, szczegdlnie lideréw *
niewystarczajacej wspolpracy wewnatrz samego sektora * roszczeniowosci wobec pozostatych
sektorow * stabej pozycji wzglgdem administracji publicznej i biznesu * uzaleznieniu od
srodkow administracji publicznej * niejednoznacznym wizerunku. Organizacje pozarzadowe
powinny dziala¢ jawnie i napietnowac te fundacje i stowarzyszenia, ktore podejmuja zte
praktyki i tym samym ksztattuja negatywny wizerunek III sektora.

ZP Czgsto ludzie tworza coraz to nowe organizacje zamiast sprawdzi¢ czy w ich okolicy albo
w obszarze, w ktorym chcg dziata¢ nie ma juz dziatajacych OP. Co powoduje, ze zamiast
wzmacnia¢ juz istniejagce podmioty 1 struktury, tworzy si¢ coraz to nowe. * Wiele organizacji
powstaje w wyniku podziatu/sporéw w juz istniejacych podmiotach. Suma dziatania takich
organizacji, ktore juz od poczatku swojego istnienia nie maja gotowosci do wspdtpracy nie
powoduje synergii. Czesto zamiast wyniku 1+1=3 mamy efekt 1+1=1,5. * OP sg czesto
instytucjami ,,jednego cztowieka” — ich dziatanie wynika z aktywnosci pojedynczych liderow.
Liderzy nie potrafia motywowac¢ cztonkéw do dzialania albo dzialaja w sSrodowiskach,

ktore nie dajg takich mozliwos$ci. * Niewiele organizacji ma wypracowane procedury
zapraszania do aktywnos$ci nowych, aktywnych osob. Organizacje tworzg hermetyczne
srodowiska, stad trudno$¢ w pozyskiwaniu nowych kadr, w III sektorze brakuje pokolenia
srodka (obecni sg studenci lub emeryci, rencisci). III sektor nie generuje miejsc pracy, dlatego
tez boryka si¢ z problemami kadrowymi; nie jest tez atrakcyjnym miejscem pracy dla ludzi w
okresie ich aktywnos$ci zawodowe;.




Zewngetrzne

Pozytku Publicznego — przedstawicieli organizacji wskazuje sektor, prezes OFOP jest
wspoOtprzewodniczacym Rady * wykreowaé swoje przedstawicielstwo polityczne —
miedzyparlamentarny zespot ds. organizacji pozarzadowych jest zbyt staby * nalezy
wzmacnia¢ istniejacych 1 kreowac kolejnych rzecznikow sektora obywatelskiego Nalezy
wzmocni¢ wewnetrzng solidarnos¢ sektora * kreowac zasade wspotodpowiedzialnosci za
organizacje * Nalezy wzmacnia¢ organizacje pozarzadowe *- zmniejszy¢ liczbe 0sob
niezbednych do zalozenia organizacji * wspiera¢ organizacje instytucjonalnie (granty/dotacje
na rozwdj organizacji) * uruchomi¢ serwer publiczny na ktérym organizacje moga
nieodptatnie prowadzi¢ swoje BIPy

WP réznorodnos¢ *niezalezno$¢ * specjalizacje * rozproszenie terytorialnie * twoérczy
charakter * poczucie dumy i misji spolecznej. * Organizacje pozarzadowe sa w stanie
osiggna¢ o wiele wigcej jesli naucza si¢ ze sobg wspotpracowaé. Budowanie koalicji II1
sektora pozwoli takze sta¢ si¢ silniejszym partnerem dla administracji publicznej i biznesu.

O (szanse)

KP Sposobem na zorganizowana, oddolng reprezentacj¢ obywateli w celu realizacji
wspolnych celow.; Miejscem skupiajagcym fachowcow, zapalencow , specjalistow w danych
dziedzinach: Szansg na polepszenie warunkow zycia poprzez dziatania edukacyjne,
kreatywne dziatan: Mechanizmem majacym na celu zaspokojenie potrzebnie
niezaspakajanych przez istniejgce instytucje: * Powinien mie¢ jak najwigksza swobode
dzialania wolng od zbednych ograniczen i biurokracji.

MAZ Powinni$my w wigkszym stopniu zwréci¢ si¢ ku ludziom - powinny

otwiera¢ si¢ na mtodych ludzi, nie tylko w roli wolontariuszy, * na inicjatywy niegormalne *
na inne organizacje, * tworzenie alternatywnych dla publicznych zrédet i mechanizmow
finansowania dziatalno$ci.

OP * mediatorem sektorowym - nie powinno by¢ granicy migdzy sektorami, sektor
pozarzadowy powinien dazy¢ do ptynnosci w komunikacji 1 dziataniu miedzy

sektorami (publicznym, biznesu i pozarzgdowym) * §wiadomym sektorem swoich celow i
motywoOw dziatania * dwa wymiary dzialania: sformalizowany (Stowarzyszenia, Fundacje) 1
niesformalizowany (kolektywy niesformalizowane) * spoleczna twarz biznesu — sektor
powinien stawac si¢ coraz bardziej profesjonalnym przedsiebiorca, wykorzystujac
ekonomiczne narzedzia rynku / ekonomii spotecznej * podmiotem, ktory sprzyja
uswiadamianiu potrzeb spotecznosci * inicjatorem wilgczania biznesu w rozw@j spoteczny *

POD * powaznym partnerem wspolpracy z samorzadami i biznesem, -

SW Ludzie nie zdaja sobie sprawy z mozliwosci, jakie daje trzeci sektor. Swiadczy o tym
sposob kojarzenia organizacji i jej beneficjentow - czesto to NGO pozyskuja adresatow
swoich dzialan, a nie odwrotnie. Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy NGO a
administracja publiczng rowniez jest spowodowana wzajemng nieznajomoscia obu sektorow.
Postrzeganie organizacji pozarzadowych jako konkurentow, a nie partnerow powoduje
zamknigcie si¢ wladz na sektor spoteczny. Takze organizacje pozarzadowe wciaz nie
wspolpracujg ze sobg w wystarczajacym zakresie. Wspotpraca ma najczesciej charakter
akcyjny i niestaty. Nie jest ona regularna, zaplanowana i nastawiona na konkretne efekty.
Wciaz bardzo malo jest sieci organizacji pozarzadowych. Skutkuje to brakiem wymiany
doswiadczen 1 wiedzy pomiedzy organizacjami, a w konsekwencji powielaniem tych samych

T (zagrozenia)

K-P 8 Sektor jest (obecnie czgsciowo patologicznie) Kanatem dystrybucji sSrodkéw
finansowych pochodzacych z roznych Zrédetl, wlaczajacym obywateli w proces decyzyjny
dotyczacy przeznaczenia tych srodkow.

LBE - Brak umocowanie w aktach prawnych (dedykowanych NGO, czy okoto
samorzadowych). Brakuje mechanizmoéw partycypacyjnych we wspotpracy NGOs-JST w cial.
konsultacyjno- doradczych na szczeblu regionalnym i lokalnym. Duza w tym wina sektora
pozarzadowego, ktory nie potrafi zaprezentowac si¢ jako wiarygodny i silny partner spoteczny
* QOrganizacje pozarzadowe jako kuznia Lideréw i Ekspertow: 1) Stworzenie miejsca rozwoju
osobom zaangazowanym 1 zatrudnionym w NGO, stalej pracy, a co za tym idzie silnego
zaplecza fachowcoéw zwigzanych ideowo i zawodowo z NGO. 2) Prowadzenie np.: przez sieci
baz ekspertdw organizacji pozarzadowych (np: prawnicy, eksperci z roznych dziedzin, osoby
zwigzane z organizacjami pozarzagdowymi), a co za tym idzie: 3) Stale zwigkszanie liczby
0s6Ob (np: rekomendacje od Organizacji pozarzadowych i Federacji) wystgpujacych jako
przedstawiciele w zespotach tworzacych dokument, akty prawne. 4) Propozycja prowadzenia
przez duze sieci Sekretariatow Instytutu NGO, ktora bylaby przedstawicielstwem dla
samorzadu, administracji itp. — jednak istnieje potrzeba finansowania sekretariatu takich
instytucji.(moze sktadki cztonkowskie powinny dawac zaplecze finansowe).

LBU Organizacje, w swoich srodowiskach postrzegane sg jako niezdrowo konkurujace ze
sobg * III sektor jest staby w w oczach innych sektorow *

MAZ stabo$¢ zrédet 1 mechanizmoéw finansowania * przerost prawa dotyczacego
dziatalnosci organizacji pozarzadowych,

OP wyspecjalizowany konsument §rodkow publicznych * tylko w waskim zakresie dzialaja na
rzecz dobra — pozytku publicznego, a sg jedynie parasolem dla indywidualnych interesow grup
badz osob.

SL Problemem jest wizerunek sektora. Sektor obywatelski jest czesto postrzegany na
poziomie lokalnym jako zgromadzenie osob drenujacych budzet gmin, jako zrodto problemow,
w tym problemow finansowych samorzadow terytorialnych, jako miejsce odbywania stazu,
organizacje pozarzagdowe s3 roOwniez postrzegane jako instytucje o roszczeniowym



btedow. Efektem niskiego stopnia wspotpracy wewnatrz sektora jest takze jego niejednolity
wizerunek. Ponadto brak spojnego stanowiska NGO sprawia, ze organizacje nie sg silnym
partnerem dla pozostatych sektorow.

nastawieniu. Tylko nieliczni Polacy sg osobiscie zaangazowani w dzialalno$¢ spoteczna.
Wiedza ogromnej wigkszosci obywateli o organizacjach pozarzadowych pochodzi za$ z
przekazéw medialnych, ktére w wigkszosci sg negatywne (media prezentujg glownie afery w
organizacjach pozarzadowych, w niewielkim stopniu informujac o pozytywnych przyktadach).
Dlatego przecietny mieszkaniec Polski postrzega trzeci sektor jako system pasozytujacy na
publicznych $rodkach, ewentualnie poprzez pryzmat organizacji charytatywnych, znanych z
telewizji i spektakularnych akcji, takich jak Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy czy Polska
Akcja Humanitarna. Halina Sobanska zaznacza, ze NGOsy sg traktowane jako miejsce na
przeczekanie przed wiasciwym podjeciem pracy, co utrudnia zaplanowanie dziatan organizacji.
Piotr Drygata z Urzedu Miasta w Dabrowie Gorniczej wskazuje, ze w sektorze caty czas widaé
te same twarze, co hamuje rozwdj sektora - przyptyw nowej energii, idei, pomystow.



