Analiza opracowan III sektor dla Polski

Celem analizy jest proba okreslenia podstawowych punktow kluczowych na ,,mapie mysli” dotyczacej strategii III Sektor dla Polski Przedmiotem
analizy jest 16 opracowan przygotowanych przez Regionalne Panele Ekspertow w zakresie roli sektora obywatelskiego w rozwoju kraju. W ramach
ogolnego zamierzenia opracowanie miato dotyczy¢ czterech podstawowych zagadnien:

1. Czym jest lub powinien by¢ III sektor?

2. Co ma zmienia¢ III sektor?

3. W jaki sposob powinny by¢ dokonywane zmiany przez 111 sektor?

4. W oparciu o jakie warto$ci powinien dziata¢ I1I sektor?

Jest to bardzo ciekawy i roznorodny materiat, ktory moze byc podstawa do dalszej dyskusji nad strategig rozwoju sektora obywatelskiego. Niniejsza
analiza nie ocenia zawartych w nich propozycji, uznajac, ze sa one (tak jak i obszary, ktore nie zostaty podniesione w opracowaniach) wynikiem
poziomu $wiadomosci sektora. Z uwagi na fakt, ze prace prowadzone byly symultanicznie, podczas Regionalnych Forow Inicjatyw Pozarzadowych ich
struktury, sposob zapisu r6znig si¢ zasadniczo, a czesto odbiegaja od proponowanych przez organizatorow zagadnien. Mimo to wydaje si¢, ze mozna
probowac sformutowac pewien obraz. Jednak budujac ten obraz nalezy zwrdci¢ uwage na wnioski wstepne

brak jest zgody czy potrzebna jest strategia rozwoju sektora obywatelskiego.

Pojawiajg sie watpliwosci: ,,Kazda NGOs ma swoja misje i strategi¢ czy celowe jest wigc budowanie wspdlnej strategii ; Czy zbudowanie wigzacej
strategii nie ograniczy w przysztosci oddolnych dziatan obywatelskich? ; Czy strategii nie uwolni panstwa z zadan a w konsekwencji przeciazy
organizacje ? . A takze postulaty: ,,Niech zostanie taki jak jest, nie majstrujmy przy nim nic. Jako infrastruktura pomagajmy budowac korzystne
warunki do dziatania, aktywnosci i zaspokajania potrzeb swoich i innych. Nie kombinujmy, nie regulujmy! Niech sektor sam si¢ reguluje, niech ro$nie,
rozrasta si¢, poszerza... Sektor musi sktadac si¢ z drobnych organizacji (Kuba Wygnanski nazywa je planktonem), hobbystycznych grup
przyjacielskich, ale i z duzych realizatorow zadan publicznych. Warunki formalne, prawne, spoteczne powinny sprzyjac¢ zarowno jednym jak i drugim.
A spotecznosci powinny mdc odnalez¢ cos dla siebie w jednych 1 drugich: miejsce do dzialania, miejsce z dobrymi ustugami, pomoc... a czasem po
prostu przyjazn ;)”

brak jest uwspolnionej wizji sektora

Nie tylko w zasadzie brak rozwazan na temat tego czy sa roznice migdzy sektorem obywatelskim i pozarzagdowym, ale takze poszukiwania spdjnych
definicji. W r6znych opracowaniach réznie podchodzi si¢ do zagadnienia. W sektorze nie istnieje wspolne przekonanie czym jest sektor obywatelski,
co wigcej pojawiajg si¢ rowniez glosy, ktore wskazuja na jego negatywna role. Brak jednolitej definicji nie jest zwigzany z roznicami regionalnymi. To
wewnatrz regionéw wskazuje si¢ na rézne definicj¢ sektora. Na potrzeby analizy wyodrebniliSmy nastgpujace kategorie definicji



Sektor to: Przyktadowe opisy — Sektor jest:

ludzie ,»Rosngcym, ale ciagle niedostatecznie docenianym i niedostatecznie licznym zbiorowiskiem aktywistow.”
,, 10 obszar aktywnosci ludzi, ktérzy nie widzg swojej przysztosci w skostniatych strukturach administracji;”
»Przestrzenig do dzialania dla spotecznikdéw, do samorozwoju, kreatywnos$ci, rozwoju osobistego.”
,»Miejscem skupiajagcym fachowcow, zapalencow , specjalistéw w danych dziedzinach.
»Laczy ludzi (cztonkow, wolontariuszy), ktoYzy wktadaja swoj wysitek w realizacje wspolnych celow.

Formy »Jest zdefiniowany i okre§lony prawnie przez ustawy o stowarzyszeniach , prawo o fundacjach 1 ustawe¢ OPPiW. Sfery jego aktywnosci
zorganizowa  zostaty zawarte w katalogu 33 obszarow dziatalnosci pozytku publicznego.”
ne »Jest miejscem podejmowania waznych dziatan wynikajacych z realnych potrzeb spotecznos$ci lub grup spotecznych. Dzialan czgsto

podejmowanych przez grupy niesformalizowane.”
»Sposobem na pozyskiwanie funduszy, jest miejscem, w ktorym realizowane sg inicjatywy, ktore nie sa mozliwe do realizacji przez
inne sektory.”

mechanizmy ,,Sposobem na zorganizowang, oddolng reprezentacj¢ obywateli w celu realizacji wspolnych celow”
,»Coraz lepiej rozwijajacym si¢ buforem, posredniczacym miedzy instytucjami a spoleczenstwem. Na wielu poziomach i w wielu
wymiarach.”
jest wolnoscia, brak sztywnych ram, daje duzo mozliwosci, odczytuje i odpowiada na potrzeby - najblizej cztowieka jak to mozliwe,
kuznia mozliwosci 1 talentow, uzupetienie systemu (wyrgczenie panstwa),...”
111 sektor jest przyzwoitg kuznig przysztych rozgrywajacych na tej spoteczno-politycznej arenie naszego kraju i nie tylko...
uwzgledniajac nasze cztonkostwo w UE.”
,»Mechanizmem majgcym na celu zaspokojenie potrzebnie niezaspakajanych przez istniejgce instytucje.”
,»5zansa na polepszenie warunkéw zycia poprzez dziatania edukacyjne, kreatywne dziatan.”

Dziataniao ,,r6znorodnos$¢ , niezaleznos$¢ , specjalizacje , rozproszenie terytorialnie , tworczy charakter , poczucie dumy i1 misji spoleczne;j”

pewnych ,»otwartos¢ na innych , blisko$¢ ludzi , zaangazowanie ,odwaga , akcyjnos¢”.

cechach Dziatania na rzecz korzysci spotecznych, dobra wspolnego, stuzy ludziom, ddolnie powotywana, ma poczucie misji, odwotuje sie do
wartosci, jest zakorzeniona spotecznie, jest otwarta na nowych cztonkow, jej wiadze podlegaja rotacji

Obszar 111 sektor stat si¢ maszyna, ktéra dzigki wadliwym rozwigzaniom mieli i ucisza najbardziej wartosciowych i aktywnych ludzi”.
posiadajacy ,, Jest przestrzenig gdzie dochodzi do naduzy¢, patologii, famania prawa i grantozy.”
stabosci »Jest miejscem gdzie wiele osob przezywa frustracje zwigzane ze zmaganiem si¢ z biurokracjg 1 brakiem docenienie, uznania,

rozpoznania ich pracy przez spoteczenstwo.”
stabosci polegaja na ,,nie planowaniu swoich dziatan , szybkiemu wypalaniu si¢, szczegodlnie lideréw , niewystarczajgcej wspotpracy




wewnatrz samego sektora , roszczeniowosci wobec pozostatych sektorow , stabej pozycji wzgledem administracji publicznej i biznesu ,
uzaleznieniu od $srodkéw administracji publicznej , niejednoznacznym wizerunku.”

brak jest myslenia w kategoriach ogolnospolecznych — rozwigzywania problemow spolecznych (podkreslany wielokrotnie brak myslenia
strategicznego)

Co cickawe mimo, ze sama idea opracowan ,,III sektor dla Polski” sugerowata poszukiwanie roli sektora w zmianach systemowych na poziomie
kraju to wiekszo$¢ rekomendacji bezposrednio nie odwotywata si¢ do tych kategorii. W niniejszej analizie sprobowaliSmy odwota¢ si¢ do posrednich
zyskow, ktore moze wnosic¢ III sektor (szczegdtowo rozpisane sa one w opracowaniach tematycznych).

Analiza podzielona jest na trzy cze$ci i dwa zalaczniki. Pierwsza dotyczy wizji roli sektora w spoleczenstwie, ktora wynika z analizowanych
opracowan. W drugiej probujemy okresli¢ cechy sektora i zobaczy¢ jakie sg gtbwne punkty (zadania) na mapie sektora okreslonej czterema obszarami:
ludzie sektora, finanse sektora, wizerunek sektora i wspotpraca wewnatrzsektorowa. Trzecia czg$¢ to proba okreslenia dziatan, ktore sg proponowane w
tych opracowaniach. W zatacznikach zostaty zebrane zar6wno wszystkie propozycje dziatan jak i wszystkie wartosci wypracowane w ramach prac
regionalnych paneli ekspertow. Wydaje si¢, ze stanowia dobre tlo dla prezentowanych rozwazan.

| Zyski z Il sektora

Jak ju zostato wspomniane w opracowaniach praktycznie nie ma bezposrednich odwotan do panstwa, Polski, Rzeczpospolitej. Jednak posrednio mozna
mowic o pewnych ,,zyskach”, ktére spoteczenstwo moze uzyskac z dziatalnosci III sektora. Mozna by je podzieli¢ na

Spoteczne zyski Przyktadowe opisy

Tworzenie wigzi (kapitatu spotecznego Sektor moze:
e uczy¢ odpowiedzialnosci;
e budowac wigzi, relacje, poczucie wspolnoty;
e uczy¢ tolerancji, szacunku i zrozumienia;
Efektem jego dziath jest:

e wzmacnianie, generowanie kapitatu spolecznego
e budowanie wiezi miedzy ludzmi (Trzeci sektor to ludzie 1 jest dla ludzi)

Tworzenie kadr Organizacje to:
e kuznia Lideréw i Ekspertow
e nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, ze spotecznicy beda gtéwna sita w samorzadach terytorialnych




e kadry dla polski (...) Trzeci sektor mogltby stac si¢ swego rodzaju kuznia kadr dla innych
dziedzin

¢ inkubator najlepszych kandydatek i kandydatow do wtadz, ktorzy swoja wiedze wywodza z
glebokiej praktyki.

Tworzenie migejsc pracy ¢ Organizacje pozarzadowe powinny by¢ postrzegane jako miejsce zatrudnienia i miejsce pracy
(nalezy wzmocni¢ wizerunek ngo jako rownoprawnego pracodawcy na rynku pracy - INNEGO
niz komercyjni prywatni pracodawcy)

e Sektor powinien by¢ stabilnym i rozwijajacym si¢ miejscem aktywnosci zawodowej
tworzacym warunki dla zatrudnienia.

e Stworzenie miejsca rozwoju osobom zaangazowanym i zatrudnionym w NGO, stalej pracy, a
co za tym idzie silnego zaplecza fachowcow zwigzanych ideowo 1 zawodowo z NGO. ”

Wsparcie w rzadzeniu Sektor (organizacje) moze

e dziatamy, ksztattujemy rzeczywistos$¢, (wspot-)tworzymy cele dziatan rzadu i samorzadu, a raz
na cztery lata wybieramy osoby, ktére w najwiekszym stopniu pomoga nam w definiowaniu i
realizacji tych celow.

e bra¢ udzial w decydowaniu o przyszio$ci, w ustanawianiu prawa.

e powinien by¢ faktycznym ( a nie tylko teoretycznym) rownorzednym partnerem w grze o ten
kraj.

e powinien wskazywac kierunki dziatan oraz opiniowaé dziatania samorzadow i biznesu.

e Powinien by¢ "rownym" partnerem pod wzgledem praw i obowiazkéw w dziataniu dla
pozostatych sektorow.

e powinien by¢ wiaczany do tworzenia dokumentow, a nie tylko do konsultacji gotowych
dokumentow.

Zmienianiu spoleczenstwa ,» Po pierwsze Ill-sektor ma zmieni¢ mentalnos$¢ spoteczenstwa obywatelskiego”

»formacja obywateli, mtodych

pokaza¢, ze mozna dziata¢ dla idei

odwage obywatelskg

~Powinien integrowac i pokazywac korzysci wynikajace ze wspdlnego dziatania.”
,~Prowadzi¢ edukacje¢ obywatelska w praktyce.”

,»Mentalnos$¢ ludzi”, ,kapitat spoteczny Polakoéw”, ,,ma aktywizowac¢ zaangazowanie ludzi w
spoteczenstwo obywatelskie 1 katalizowa¢, lobbowa¢ zmiany do instytucji publicznych.”

e Ciaglym zadaniem tego sektora jest dagzenie do tego, bySmy zyli w kraju, w ktérym




obowiazuje kultura wspotdziatania, wspotpracy a nie kultura wszechobecnego papieru. ”
e .Na poziomie indywidualnym - zmieni¢ myslenie roszczeniowe (bazujace na dualizmie wtadzy
i obywateli) na poczucie wspotodpowiedzialnosci za otaczajacg rzeczywisto$e.”
»rozwija¢ edukacje obywatelskg — kreowaé aktywne wspdlnoty lokalne w praktyce;
W tym kontek$cie powinien zdecydowanie mocniej wspotpracowac ze
szkotami wszystkich szczebli (potrzebne jest wprowadzenie programow
budujacych wspotprace);
uczy¢ pracy zespolowej poprzez praktyczne dziatanie;
przestawia¢ sposob myslenia Polakow z ,,jest Zle na jest dobrze lub moze by¢ dobrze”;
uczy¢ tolerancji, szacunku i zrozumienia; ”
»Prowadzi¢ edukacj¢ obywatelska w praktyce.”
,Uczy¢ tolerancji, szacunku i zrozumienia. ”

Wdrazanie innowacji Sektor moze:

e wnie$¢ innowacyjno$¢ pomystow, rozwigzan, metod

e bezposrednie ,,widzenie” problemdw, empatycznosé

e szybkos$¢ reagowania ; duch tworczosci (,,tworcze sprawstwo’)

e zwigkszy¢ upodmiotowienie spoleczenstwa i brania odpowiedzialno$ci za siebie i swoje
srodowisko-spoteczno$¢ — organizacje pozarzadowe powinny modelowac spoteczne
rozwigzania roznych sytuacji trudnych i kryzysow. Poprzez wilasnie dzialania 1 skutecznos¢
powinny pokazywac¢ warto$¢ zrzeszania si¢ 1 partycypacyjnego rozwoju i podejmowania
decyzji w spotecznosciach lokalnych;

e moze by¢ zrodtem spotecznej zmiany i budulcem dramatycznie brakujacej wiezi. Powinien
dazy¢ do statego rozwoju, nie ulegac stagnacji i popadaniu w samozadowolenie.

e Dzialalnos¢ organizacji pozarzadowych przyczynia si¢ do aktywizacji spoteczenstwa,
zwigkszania ich $wiadomo$¢ obywatelska 1 przyczynia si¢ do podniesienia jakosci zycia, a
zatem NGO uzupetniajg zadania panstwa.

Przejecie realizacji zadan publicznych Sektor powinien
e Przejmowac zadania panstwa
e Brac udzial w rzadzeniu
e Nalezy w politykach publicznych realizowa¢ zasade pomocniczosci - nalezy maksymalnie
uspotecznic realizacje zadan publicznych - nalezy przekaza¢ zadania publiczne organizacjom




Kontrolowanie administracji

Uzupetnienie innych sektorow

Warto$ci materialne, inne

pozarzadowym
Administracja samorzadowa i rzadowa powinna wigcej zadan delegowaé organizacjom
pozarzadowym z petnym ich finansowaniem zgodnie z konstytucyjna zasadg subsydiarnosci. ”

Organizacje powinny monitorowa¢ dziatania i skuteczno$¢ realizowania polityk publicznych
Nalezy wzmocni¢ funkcje monitorujacg 1 kontrolng organizacji obywatelskich - wzmacnia¢
rozwoj 1 funkcjonowanie organizacji strazniczych - wspiera¢ rozwo6j mediow
trzeciosektorowych, obywatelskich

- wspiera¢ obywatelskie dzialania straznicze — np. ocena funkcjonowania sadéw 1 innych
instytucji rzadowych i samorzadowych

I11-sektor ma uswiadomic¢ spoteczenstwu, jakie obszary sg zaniedbane przez panstwo, a zatem
jakie obszary zycia powinien wzig¢ do >>obshugi<<.; musi >>przejac¢<< w obszarze swojego
funkcjonowania takie dziedziny jak: kultura, zdrowie, nauka, opieka spoteczna, bezrobocie,
wykluczenia spoteczne; musi bezwzglgdnie zajac si¢ obszarem biedy, wykluczen spotecznych,
zdrowia — [...] przejac opieke nad seniorami, tworzy¢ domy opieki spotecznej, hospicja, itd.”
Administracja samorzadowa i rzgdowa powinna wigcej zadan powierza¢ do wykonania
organizacjom pozarzagdowym na réwnych prawach z innymi podmiotami (subwencje
oswiatowe, prowadzenie DPS itp.).

Powinien zosta¢ szerzej dopuszczony na zasadach konkurencji do realizowania zadan obecnie
swiadczonych przez instytucje publiczne, samorzadowe, takie jak domy kultury, szpitale,
szkoty, schroniska itp.

Takie okreslenie pojawia si¢ bez dodatkowych wyjasnien. Mozna przypuszczaé, ze dotyczy to
catej gamy dodatkowych efektéw dziatan organizacji jak np. wyremontowane budynki (czesto
zabytkowe), place zabaw itp. Tu takze znajduja sie rowniez dodatkowe efekty gospodarcze, jak
odprowadzone podatki 1 inne §wiadczenia.




11 Wizja sektora

Mimo, ze brak jest myslenia w kategoriach polityk publicznych (mys$limy co chcemy da¢, a nie to jest potrzebne) to mozna okresli¢ pewne cechy
sektora, ktore powinny by¢ spetnione, aby jego rola mogta byc znaczna.

Cechy sektora

Przyktadowe zapisy

Niezalezny

Silny

Réznorodny

Zintegrowany

Komercjalizacja sektora wplywa takze na rozwoj potencjatu finansowego — korzystanie z dziatalnosci odptatnej 1
ekonomizacja dzialan pozwolg na otwarcie nowych zrodetl finansowania dziatan i uniezaleznienie si¢ od grantodawcow.
Sektor jako rownorzedny partner

Powinien mie¢ jak najwicksza swobode dziatania wolng od zbednych ograniczen i biurokracji.

Sektor jako silny partner dla wtadzy i biznesu

Powinien by¢ silnym, stabilnym sektorem, ktory zatrudnia dobrych specjalistow (nie moze opierac si¢ tylko na pracy
wolontariuszy).

,,R0znorodnos¢ i umiejetnos¢ samoorganizowania”

Nie mozna méwic o roli trzeciego sektora w rozwoju kraju bez jego integracji. Sieciowanie srodowiska NGO jest
niezbedne dla wzmacniania potencjatu sektora

Oddolny e ,Oddolnym sposobem na wiaczanie si¢ ludzi w ksztattowanie wspolnej rzeczywisto$ci (pozytywne, poprzez
konstruktywne dziatania) we wszystkich dziedzinach Zycia, w sposob trwaly (struktury, pamig¢ organizacyjna) i
skuteczny (reprezentacja, przedstawiciele, udzialt w gremiach itp.) ”. Powinien dawac¢ ludziom przestrzen i infrastrukture
do realizacji ich potrzeb i marzen.

e Powinien opiera¢ si¢ swoje dziatania na waznych dla danych grup wartosciach 1 ich realnych (stale diagnozowanych)
potrzebach.

Partnerski e powaznym partnerem wspOlpracy z samorzadami i biznesem,

Ponizej proba projekcji oczekiwan wobec sektora w kontekscie okreslonych czterech jego wymiarow:
— ludzi, czyli tych, ktorzy go tworza
— finansow, czyli Zrodet finansowania dziatan
— wizerunku, czyli tego jak sektor jest odbierany
— wspolpracy, czyli jak sektor jest zorganizowany



Sektor (organizacje) jako
Ludzie Finanse

Miejsce socjalizacji i edukacji Realizator zadan publicznych
Miejsce samorealizacji Wspolpracujacy z biznesem
Miejsce dla liderow Ekonomizujacy si¢
Miejsce dobrej pracy Zrédlo tanich pozyczek
Tworzacy nowe zZrodla finansowania

Integracja Zmiana wizerunku
Uczciwa rywalizacja Budowanie spojnego wizerunku jako:
Reprezentacja e silnego partnera
Wsparcie dla innych e obszaru dzialan etycznych
Dobry pracodawca, partner dla administracji i
Wspotpraca biznesu, rzecznik, watchdog, reprezentant

Wizerunek

Ludzie

Rola organizacji (sektora)  Przyktadowe zapisy organizacje pozarzadowe (sektor)

Miejsce socjalizacji i Powinny byc miejscem praktycznej edukacji tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego

edukaciji jest przestrzenig do dziatania dla spotecznikdéw, do samorozwoju, kreatywnosci, rozZwoju 0sobistego.
Edukacje obywatelska powinnismy zaczac od samych siebie

odbudowanie rzeczywistego wolontariatu; organizacje jako szkota partycypacji

miejsce w ktorym spotykaja si¢ i dziaqtaja przedstawiciele kilku pokolen

Miejsce samorealizacji powinny by¢ w obszarze swoich misji przestrzenig do kreatywnosci, samorozwoju, uwalniania energii, rozwijania
zasobow.

dawa¢ mozliwos$¢ realizacji marzen

Organizacja jest po to aby OBYWATEL mégt ZREALIZOWAC SWOJE INNOWACYJNE POMYSEY DLA DOBRA




Miejsce dla liderow i
reprezentantow

Miejsce pracy w tym takze
subydiowane

WSPOLNEGO

Wzmocni¢ istniejacych, wykreowac nowych lideréw sektora, aby byli obecni w kluczowej przestrzeni publicznej;
nalezy wzmacnia¢ istniejacych i kreowac kolejnych rzecznikow sektora

powinien by¢ stabilnym i rozwijajacym si¢ miejscem aktywnosci zawodowej tworzacym warunki dla zatrudnienia.

Warto aby organizacje pozarzadowe powigkszaty kadry w ramach zatrudnienia subsydiowanego, tym samym
zatrudniajgc rowniez osoby bezrobotne (w tym wypadku konieczne sg zmiany legislacyjne w ustawie o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy).

Finanse

Rola organizacji (sektora)

Przyktadowe zapisy organizacje pozarzadowe (sektor)

Wykonywanie zadan
publicznych

Administracja samorzadowa i rzadowa powinna wigcej zadan delegowaé
organizacjom pozarzagdowym z pelnym ich finansowaniem zgodnie z
konstytucyjng zasada subsydiarnosci.

Spoteczna twarz biznesu

W spos6b marginalny wykorzystywane sa rowniez przez Trzeci sektor wiasne zrodta dochodéw, na przyktad
dziatalnos$¢ gospodarcza czy inwestycje finansowe.

Sektor powinien stawac si¢ coraz bardziej profesjonalnym przedsiebiorca, wykorzystujacym ekonomiczne narzedzia
rynku/ ekonomii spoteczne;j

Zdobywanie srodkow od
prywatnych przedsigbiorcow

Szukanie pieniedzy prywatnych
Odbudowanie rzeczywistej dobroczynnosci

Pozyczki

Wsparciem dla organizacji moga by¢ pozyczki na
preferencyjnych warunkach. Powotywanie sieci i zwigzkow organizacji pozwolitoby stworzy¢
fundusz pozyczkowy dla cztonkow na realizacj¢ projektéw lub rozwoj dziatalnosci.

Niezalezne zrodia

Nalezy utworzy¢ niezalezne Zrodla finansowania organizacji, w tym finansowanie kapitalow zelaznych, nabywanie
majatkow trwatych




‘Zmienic 1%

Wizerunek

zmiana 1% tak, aby nie byl konsumowany jedynie przez duze czy korporacyjne organizacje

Rola organizacji (sektora)

Przyktadowe zapisy organizacje pozarzadowe (sektor):

Zmieni¢ wizerunek sektora

Postrzegany na poziomie lokalnym jako zgromadzenie osob drenujacy budzet gminy

Wizerunek III sektora zaczynajg psu¢ przedsiebiorstwa dzialajace w formie prawnej organizacji pozarzadowych;
organizacje korporacyjne psujg wizerunek ideowego i obywatelskiego III sektora.

Efektem niskiego stopnia wspodlpracy wewnatrz sektora jest takze jego niejednolity wizerunek.

Spojny wizerunek

Organizacja jako partner

Konieczne jest budowanie spojnego wizerunku trzeciego sektora i jego promocja. Wazne jest, aby zacza¢ od
podstawy, jaka jest informacja. Jawno$¢ 1 transparentno$¢ w dziataniach, a takze staty kontakt z mediami oraz
bezposrednio z beneficjentami pozwola zbudowaé pelna i spdjng opini¢ spoleczenstwa o organizacjach
pozarzadowych. Przejrzysty wizerunek wplywa na relacje wewnatrz sektora, relacje z administracja publiczna,
biznesem i beneficjentami. Rodzi wigksze zaufanie oraz buduje podstawy do wspolpracy. Dzigki temu NGO
staje si¢ tacznikiem pomiedzy pozostatymi sektorami.

Systemowe dbanie o wizerunek 11 sektora; prowadzenie kampanii promujacej stowarzyszenia i fundacje;
promocja dobrych praktyk;

Wiadze musza widzie¢ w NGO waznego, profesjonalnego 1 wiarygodnego partnera

Organizacja jako watchdog

Organizacja jako rzecznik i
reprezentant

Podmiotem, ktory ,,czuwa...”, kontroluje, monitoruje, ewaluuje rozt6j spoteczny

rozliczanie administracji/politykow z ich misji 1 obowiazkoéw

wzmocnic rozwdj i1 funkcjonowanie organizacji strazniczych; wspiera¢ rozwoj mediow trzeciosektorowych,
obywatelskich; wspiera¢ obywatelskie dziatania rzecznicze

Lobbing na rzecz trwalego systemu wspierania organizacji zaspokajajacych potrzeby spotecznosci
wzmacnianie i powotywanie organizacji lobbujacych, zwigkszenie wiedzy organizacji o potrzebie lobbingu
Podmiotem, ktéry sprzyja uswiadomieniu potrzeb spotecznosci

Konsultowanie dokumentow, strategii, planow i wspottworzenie polityki publicznej




| Organizacja jako
pracodawca

powinny by¢ postrzegane jako miejsce zatrudnienia
1 miejsce pracy (nalezy wzmocni¢ wizerunek ngo jako réwnoprawnego
pracodawcy na rynku pracy - INNEGO niz komercyjni prywatni pracodawcy).

Wspolpraca

Rola organizacji (sektora)
Integracja

Przyktadowe zapisy - organizacje pozarzadowe (sektor):

Potrzebna jest $wiadomo$¢ ze jestesmy jednym cialem — niezbedna wigksza integracja
organizacje wciagz nie wspdlpracujg ze sobg w wystarczajagcym zakresie.

Wspdlpraca ma najczesciej charakter akcyjny i niestaty. Nie jest ona regularna, zaplanowana

1 nastawiona na konkretne efekty. Wciaz bardzo matlo jest sieci organizacji pozarzadowych.

Skutkuje to brakiem wymiany doswiadczen i wiedzy pomiedzy organizacjami, a w konsekwencji powielaniem tych
samych btedow. Efektem niskiego stopnia wspotpracy

wewnatrz sektora jest takze jego niejednolity wizerunek. Ponadto brak spdjnego stanowiska

NGO sprawia, ze organizacje nie s3 silnym partnerem dla pozostatych sektorow.

Nie mozna méwic o roli trzeciego sektora w rozwoju kraju bez jego integracji. Sieciowanie

srodowiska NGO jest niezbedne dla wzmacniania potencjatu sektora - pozwala na wymiang
doswiadczen 1 wiedzy, a takze pomaga w ubieganiu si¢ o granty. Konieczne sg regularne
spotkania przedstawicieli trzeciego sektora, ktore sg doskonalg okazja do nawigzywania
wspolpracy.

w skali mikro (wokot siebie) i makro (w calym wojewodztwie) np. coroczne spotkania calego sektora w regionach
(na ksztatt regionalnych FIP) — organizator: lokalna silna organizacja pozarzadowa,

Wspdlpraca i partnerstwo

Wspélpraca polegajaca na taczeniu: (COPy) * miejsca dzialania (jedno miejsce z Miasta/gminy dla wielu organizacji) *
zasobow ludzkich (umiejetnosci, zdolnosci, talenty, doswiadczenie) * zasobow materialnych (sprzet, ustugi itp.) * -
wpoblnych pomystow, organizacji wspdlnych wydarzen ( realizujemy wspolnie swieto Ngo, piknik, targi prezentacja
poszczegolnych organizacji) — dofinansowanie grant i inne * potencjatu ( duzy moze wiecej, Nikt z nas nie moze tyle sam
ile mozemy wszyscy razem), WSPOLNIE RAZEM KAZDY PO SWOJ CEL) efekt synergiczny * wymianie zasobow ( ja
dam ci to , ale potrzebuje tego) * wspdlnych ustug (co$ za cos) =-wymiana barterowa

Organizacje pozarzadowe s3 w stanie osiggna¢ o wiele wiecej jesli naucza si¢ ze soba wspodtpracowaé. Budowanie




Wazna rola w tworzeniu
wizerunku

koalicji III sektora pozwoli takze sta¢ si¢ silniejszym partnerem dla administracji publicznej 1 biznesu.

Zbudowanie jednolitego wizerunku NGO nie jest mozliwe bez sieciowania i budowania
partnerstw pomigdzy organizacjami. Wspdlne standardy i dzialania przyczynig si¢ do
umocnienia pozycji trzeciego sektora w panstwie. Rozwiniety sektor spoteczny to z kolei
lepsza reprezentacja interesOw obywateli, a zatem upowszechnianie demokracji.

Samoregulacja

Trzeba pracowac nad mechanizmami samoregulacji* musimy rozmawia¢ o naszych mocnych stronach, stabosciach i o
tym, co powinni$my jeszcze zrobic.

Uczciwa rywalizacja

Organizacje nie moga traktowac si¢ jako wzajemna konkurencj¢ w walce o fundusze
zewnetrzne. Rywalizacja pomaga NGO, powoduje, ze starajg si¢, aby ich dziatania byly jak
najlepsze, jednak nie moze budowa¢ wrogosci.

Reprezentacja sektora

Wsparcie dla innych

IIT Co mozemy zrobi¢

Analiza tektow pokazuje stosunkowo ogdlne (poza kilkima szczegétowymi rozwigzaniami — np. bank dla NGO, pozbawienie fundacji korporacyjnych

Zdecydowanie wzmocni¢ reprezentacje sektora (Ogolnopolska Federacje Organizacji Pozarzadowych OFOP)
maja wlasne, wewnetrzne procedury wyboru swoich przedstawicieli do ciat typu RDPP; organizacje potrafia budowac
wspolne stanowiska

wspiera¢ organizacje instytucjonalnie (granty/dotacje na rozwdj organizacji)

prawa do 1%) rekomendacje, ktore powinno si¢ zrobi¢ aby sektor lepiej spetniat swoje funkcje.

Zakorzenienie

LD. Przedstawiciele organizacji powinni zabiega¢ o aktywno$¢ w swoich srodowiskach, tj.: tworzenie

w tym wlaczanie osob, otwarcie organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych; ubieganie si¢ o pelnienie waznych funkcji tj. bycia
si¢ na nowe srodowiska radnym, czlonkiem rad soteckich, itp.;

Wspotpraca

DS Konieczna jest wigksza i systemowa wspotpraca samego srodowiska NGO na rzecz rozwigzywania

w tym 1) federalizacja, 2) lokalnych problemow.

wspolne inicjatywy

LUB 1)Wzmocnienie i doprecyzowanie celow funkcjonowania sieci. 2) Zadbanie o wzrost profesjonalnosci

dzialan sieci.
WM 1)Bank NGO - przyjazna obstuga, system pozyczek, poreczen 2)[1Serwer NGO - nieodptatne




tworzenie i utrzymanie stron internetowych

3. Instytucjonalizacja organizacji MAL profesjonalizacji NGO tj.: ekonomizacji i zarzagdzaniu NGOs
(co poza samoedukacjg) kapitat

zelazny?
4. Samokontrola PODK 1)Samooczyszczenie z cwaniakow. 2) Eliminacja niezdrowej rywalizacji.
e W tym standaryzacja PODL 1) Standaryzacja r6znych sfer wspotpracy NGO-biznes wydaje si¢ potrzebna. 2)Standaryzacja
oddolna.
. Samoedukacja MAZ 1) powinnismy $wieci¢ przyktadem, 2) edukacj¢ obywatelskg zacza¢ od siebie
e W tym podnoszenie kompetencji
pracownikow
6. Tworzenie strategii priorytetow, SLA Konieczne jest wyznaczenie priorytetow dzialania
podzial zadan organizacji 1 przyporzadkowanie im obszardw dzialania - tak, zeby nie powiela¢ pracy, a wzajemnie si¢
uzupehniac.
7. System wsparcia dla matych WM System i infrastruktura wsparcia dla matych organizacji
organizcji, strazniczych WLK powotywanie i wzmacnianie organizacji strazniczych o edukacj¢ w tym zakresie
8. Lobbing — konkretne ZACH. 1) Doprowadzi¢ do tego, by fundacje powotywali fundatorzy, ktorzy rzeczywiscie majg $rodki na
propozycje fundusz zatozycielski w wysokosci 50.000-100.000 zt. 2) Wylaczy¢ z sektora obywatelskiego organizacje

korporacyjne 1 zakaza¢ im gromadzenia §rodkoéw z 1%

9. Promocja sektora i edukacja PODK Zmiana negatywnego wizerunku NGO.
obywatelska

Zatacznik 1 — propozycje zadan do zrealizowania

DS

1.. Sektor powinien znacznie aktywniej zbiera¢ potrzeby i pomysty od swoich beneficjentow, celem ich przedstawiania spoteczenstwu oraz podmiotom
majacym wptyw na rozwoj lokalny i regionalny. Dzi$ nierzadko 6w kontakt konczy si¢ na etapie tworzenia organizacji.

2. Nalezy aktywnie zmienia¢ myslenie z MY — ,,III sektor” i ONI ,,sektor administracji” — na rzecz wspolnej odpowiedzialno$ci za odbiorcoéw i
przestrzen aktywnosci.

3. Konieczne jest budowanie rzeczywistego dialogu obywatelskiego — celem rozwigzywania probleméw, a nie prowadzenia rozmowy dla samej
rozmowy mig¢dzysektorowe;.



4. Konieczna jest wicksza i systemowa wspotpraca samego srodowiska NGO na rzecz rozwigzywania lokalnych probleméw.

5. Nalezy mocniej zadba¢ o wigczanie 0sob aktywnych do istniejgcych organizacji.

6. Istnieje potrzeba jednoczenia si¢ do realizacji konkretnych zadan srodowisk

lokalnych NGO z mieszkancami i instytucjami.

7. Organizacje musza mocniej dbac o dziatalno$¢ misyjng oraz o swoj zespot (organizacja to nie tylko lider!).

8. Istnieje koniecznos$¢ tworzenia przyjaznych warunkow dla rozwoju grup nieformalnych (niekoniecznie ich aktywno$¢ musi si¢ wigzaé z rejestracja
w Krajowym Rejestrze Sadowym). Warto rozwijac¢ uzyczanie tozsamosci przez zarejestrowane organizacje dla nieformalnych grup.

9. Nalezy w wiekszym stopniu wykorzystywac aktualnie dostgpne narzedzia do prowadzenia dziatan i realizacji celow.

10. Organizacje powinny mie¢ wickszy wptyw systemowy na dziatania realizowane we wspotpracy z panstwem i samorzadami (np. poprzez swoje
reprezentacje).

11. Konieczne jest utatwienie finansowania dla podmiotéw (m.in. zmiana 1% tak, aby nie byt konsumowany jedynie przez duze czy korporacyjne
organizacje).

12. rozwija¢ edukacje obywatelska — kreowaé aktywne wspolnoty lokalne w praktyce; W tym kontekscie powinien zdecydowanie mocniej
wspoOtpracowac ze szkotami wszystkich szczebli (potrzebne jest wprowadzenie programéw budujacych wspotprace);

KP

1. Dziatajac spokojnie u podstaw, matymi kroczkami - to jedyny sposob na zmiany §wiadomos$ciowe.

2. Wlaczajac jak najwigksza liczbe obywateli w swoje dzialania (podmiotowo, nie tylko jako

odbiorcow) - w ten sposob mozna zwigkszy¢ odpowiedzialnos¢ ludzi za otaczajaca ich rzeczywistosc.

3. Uczy¢ wspolpracy 1 wspotodpowiedzialnosci za przyszto$¢ poprzez inicjowanie wspolnych dziatan

wszystkich sektorow.

4. Prowadzi¢ akcje edukacyjne wsrdd obywateli, zaczynajac od przedszkoli 1 szkot. Pokazujac

mozliwosci, sit¢ III sektora zachecimy do dzialania, zaszczepimy w mlodych ludziach che¢ dziatania

5. Wykonywac¢ szerokie diagnozy potrzeb spoteczenstwa zeby wiedzie¢ w jakich obszarach dziatac.

Dzi$ czgsto dziatamy w obszarach w ktorych dostepne sg srodki finansowe

6. W stonowany lecz stanowczy sposob wiaczajac si¢ w polityke - konsekwencja i stanowczo$é w

potaczeniu z realistycznymi oczekiwaniami moga by¢ skuteczne na dluzszg mete.

7. Dziala¢ na rzecz ro0wnego traktowania placowek prowadzonych przez organizacje pozarzadowe przez wladze réznych szczebli.
8. Dazy¢ do uproszczenia sposobu rejestracji stowarzyszen, do jego zroznicowania ze wzgledu na

zasi¢g dziatan.

9. Wprowadzi¢ mechanizm zblizony do tego czym w zalozeniach mial by¢ status OPP — przyznania pewnego statusu, wyréznienia organizacja
dzialajacym nie tylko dla swoich czlonkow ale na rzecz szeroko pojmowanego ale jasno zdefiniowanego dobra wspdlnego.

LDZ



Wisrdd recept na zmiang §wiata czesto powracata wspotpraca na partnerskich
warunkach, zwlaszcza miedzysektorowa, a takze dzialania edukacyjne, wlaczajace i
animujace spoteczenstwo, budujace etos uczestnictwa. Istotne jest tez sieganie po
innowacyjne narzgdzia oraz dzielenie si¢ wiedzg, angazowanie w debaty publiczne,
zakorzenienie w spotecznosci.

,Poprzez efektywng wspotprace miedzysektorowa. Co wymaga zaangazowania
kazdego z sektordéw, nie tylko rozwoju trzeciego.” — Przemystaw Gorski

1.

2.

LUBE

,»Poprzez szerzenie wiedzy, narzedzi i metod wsrdd spoteczenstwa i przez staty partnerski kontakt z instytucjami publicznymi.” — wypowiedz
anonimowa.

,»3¢k w tym, Zze obydwu tych zmian [$§wiadomosci spoleczenstwa 1 ksztaltu sektora] niemal nikt nie ma ochoty realizowaé. Zaréwno system
grantowy, jak i idea, ze III sektor jest czyms$ w rodzaju leku przeciwbdlowego tagodzacego objawy ztych rozwigzan, prowadzg tylko do
utrwalenia stanu, w ktorym realizowany sa dziatania fasadowe i pozorne, maskujace rzeczywiste problemy. Niestety obecnie III sektor jest
beneficjentem kryzysu §wiadomosci i wigzi, w jakim znajduje si¢ polskie spoteczenstwo. Jest takze beneficjentem grantéw na poprawe
skutkoéw tego kryzysu. Nikt niestety nie oferuje pomocy na leczenie jego przyczyn.” — Hanna Gill-Piatek

111 sektor powinien by¢ przede wszystkim pionierem w innowacjach spotecznych i taczeniu zasobow. To stamtad powinny wychodzié¢
propozycje zmian w dziatalnosci stuzb spotecznych, srodowiska uniwersyteckiego/akademickiego (kierunkéw badan, kierunkow studiow etc),
stylu pracy z ludzmi (juz dzi§ wiele urzedow czerpie z atmosfery otwartosci, jaka jest w NGO). Ale tez to NGO-sy powinny pokazywac
najwyzszy standard pracy z ludZzmi, oparty nie tyle na profesjonalizmie maszyny biurokratycznej, ale na silnej wrazliwos$ci na cztowieka,
otwartosci na zmiany 1 gotowosci do podejmowania wyzwan. Bardzo wazny w stylu dziatalnos$ci I1I sektora powinien tez by¢ nurt partnerstwa,
faczenia i wykorzystywania istniejacych zasobow, wspolnoty intereséw, polegajacy nie na wiaczaniu sig¢, ale przede wszystkim na animowaniu
wspolpracy.” — Anna Furmanska

»Angazowac si¢ w dyskusj¢ o potrzebach spoteczenstwa, gltosno stawiaé postulaty, kontrolowa¢ efekty a nie tylko procedury zwiazane z
dziataniem administracji. Profesjonalizowac¢ si¢, promowac postawy obywatelskie, dba¢ o swoje dobre imi¢.” — Ewa Wierzbowska
,Przedstawiciele organizacji powinni zabiega¢ o aktywno$¢ w swoich srodowiskach, tj.: tworzenie organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych; ubieganie si¢ o petnienie waznych funkcji tj. bycia radnym, cztonkiem rad soteckich, itp.; uczestniczenie w debatach,
rozmowach, zebraniach otwartych, gdzie mozna wyraza¢ wlasne poglady, zdania i uwagi; tworzy¢ i uczestniczy¢ w roznorodnych koalicjach,
zespotach problemowych, ktore wypracowywataby rozne rozwigzania dotyczace funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego.” — Artur
Staruch

,Organizacje pozarzadowe powinny dziata¢ wspdlnie, tworzy¢ rady pozytku publicznego 1 inne rady konsultacyjne potrzebne na okreslonym
terenie. Pomocna est takze wymiana doswiadczen migedzy organizacjami w kraju i za granica, wizyty studyjne itp.” — Janina Miziotek

Droga do rozwigzania przynajmniej czesci w/w problemow moze sta¢ si¢ wzmocnienie



znaczenia sieci 1 federacji organizacji pozarzagdowych, jednak musza zosta¢ spetnione pewne
warunki aby wzmocnito to pozycje¢ organizacji pozarzadowych.
e [J Wzmocnienie i doprecyzowanie celoéw funkcjonowania sieci.
e [] Zadbanie o wzrost profesjonalno$ci dziatan sieci.
e [] Stworzenie struktur aby sieci mogly reprezentowac interesy organizacji pozarzagdowych.
e [] Stworzenie i przestrzeganie standardow przeptyw informacji co jest podstawg partycypacji.
e [] Wprowadzenie funkcji kontrolnych, dziatan strazniczych w sieciach.
e [ Prowadzenie przez sieci baz ekspertoéw organizacji pozarzadowych (np: prawnicy, eksperci z roznych dziedzin, osoby zwigzane z
organizacjami pozarzgdowymi), a co za tym idzie:
1. 1. Stale zwigkszanie liczby 0s6b (np: rekomendacje od Organizacji pozarzadowych i Federacji) wystepujacych jako przedstawiciele w
zespotach tworzacych dokument, akty prawne.
2. 2. Propozycja prowadzenia przez duze sieci Sekretariatow Instytutu NGO, ktora bytaby przedstawicielstwem dla samorzadu, administracji itp.
— jednak istnieje potrzeba finansowania sekretariatu takich instytucji.(moze sktadki cztonkowskie powinny dawa¢ zaplecze finansowe)
e [] Usystematyzowanie prowadzonych badan i analiz, zwickszenie ich czestotliwosci w regionach- site i jakos¢ dziatan mozna pokazywacé
jedynie na podstawie twardych dowodow.
o Wiladze musza widzie¢ w NGO waznego, profesjonalnego i wiarygodnego partnera, a organizacje infrastrukturalne powinny wypracowac

metody 1 standardy to zapewniajace.
Kolejnym wskazaniem wzmacniajaca rol¢ organizacji pozarzadowych jest zreformowanie koncepcji funkcjonowania RDPP oraz Regionalnych Rad.

LUBU
1. wprowadzenie odpowiedniego systemu szkolef oraz grup rozwojowych. Poprzedzone diagnoza realnych potrzeb w tym zakresie. itp

MAL Skupic sig:
1. tworzeniu strategii dziatania NGO
2. korzystania z dobrych praktyk z biznesu w funkcjonowaniu podmiotow ES
3. profesjonalizacji NGO tj.: ekonomizacji i zarzadzaniu NGOs

MAZ

* powinni$my $wieci¢ przyktadem,

* edukacje obywatelska zacza¢ od siebie

* pracowac nad mechanizmami samoregulacji

* musimy rozmawia¢ o naszych mocnych stronach, stabosciach i o tym, co powinni$my jeszcze zrobi¢.

OPOL



- uczy¢ si¢ od biznesu przedsigbiorczosci (strategii, zarzadzania, ewaluacji,
delegowania zadan itp.)

- tworzy¢ standardy i wdrazac¢ je, wlacza¢ si¢ do konsultacji i doradztwa na rzecz
obywateli

- prowadzi¢ dialog migdzysektorowy roznymi sposobami i kanatami (wspdlne
zespoty, grupy robocze, rady dziatalnosci pozytku publicznego itp.)

- wspierac 1 wspottworzy¢ lokalne polityki (partycypacyjne tworzenie lokalnych
dokumentow — strategii, programow, itp.)

- samorozwoj (profesjonalizacja dziatan, uczenie si¢ kultury dialogu, budowania
relacji, tworzenia zespotow doradczych itp. ).

PODK
1. Sposob zarzadzania publicznymi pieniedzmi.
2. [ Cel faczy, wspotpraca by by¢ mocniejszym.
3. [1 NGO wie jak osiggna¢ cel — postuguje si¢ narzedziami/strategig.
4. [J Korzystanie z gotowych rozwigzan i procedur.
5. [J Samooczyszczenie z cwaniakow.
6. [J Eliminacja niezdrowej rywalizacji.
7. [1 Wspotpraca
8. [J NGO korzystaja z tego, co jest (diagnoza, rozwigzania dot. finanséw, edukacyjne).
9. [J Zmiana negatywnego wizerunku NGO.
10. [J Naduzycia NGO.
11. [0 Dzielenie si¢ efektami, wiedza, do§wiadczeniem, wiedza o projektach.
12. [J Planowanie rozwoju sektora NGO.
13. [ Sposob zawierania relacji partnerskich.
14. [J Efektywno$¢ partnerska.
15. [J Mechanizm 1%.
16. [J Tworzenie branzowych konsorcjow w realizacji projektow (w celu rozwijania umiej¢tnosci czlonkdéw organizacji).
17. 0 Wyréwnywanie szans NGO z matych miejscowosci.
18. [J Wigcej rozmawiac - dialog na wszystkich szczeblach/tematach.
19. [ Przeprowadzanie diagnozy potrzeb spotecznos$ci, w ktorej si¢ pracuje.

1. standaryzacja



POM

SLA

1. Podnoszenie kwalifikacji ludzi sektora

Sektor pozarzadowy bedzie petnit tym wazniejszg role w rozwoju kraju, im wieksze beda
kwalifikacje jego cztonkow. Bo jak juz zostato wspomniane wczesniej, gtowna przewaga
konkurencyjng sektora w kraju i na §wiecie s3g kompetencje spoteczne jego ludzi. Sektor musi
zbudowac¢ spdjny program podnoszenia kwalifikacji ludzi organizacji pozarzadowych, a takze
program wymiany dobrych praktyk z krajowymi i zagranicznymi organizacjami
pozarzadowymi, przedsigbiorstwami, podmiotami publicznymi (czerpanie inspiracji i
pomystow z dziatan innych sektorow, korzystanie z tzw. ,,madrosci zbiorowe;j”) — np.
programy praktyk/stazy w przedsigbiorstwach.

2. Inicjatywa, skoncentrowanie sektora na potrzebach

Jak wskazuje dr Ryszard Skrzypiec, sektor powinien wystrzegaé si¢ postaw roszczeniowych.
Zasada subsydiarno$ci powinna pozosta¢ podstawowga funkcja sektora, jednak nie na
zasadzie ,,dajcie nam $rodki, bo uwazamy, ze to jest potrzeba. A jak nie dacie, to problem
zostanie pozostawiony odtogiem”. Atrakcyjna oferta organizacji pozarzadowych

w rozwigzywaniu problemow spotecznych, kulturalnych etc. (ich uzytecznos¢) sama
przyciagnie samorzady, przedsigbiorstwa, ludzi, ktérzy beda sktonni finansowac ich
dziatalnos¢.

3. Uporzadkowanie dzialalnosci sektora, koncentracja na priorytetach

Dziatania organizacji pozarzadowych majg charakter niesystemowy. Ewentualne sukcesy
organizacji takich jak WOSP czy PAH sg ich indywidualnym sukcesem. W wielu obszarach
dziatalno$§¢ NGOs wzajemnie si¢ powiela, zamiast si¢ uzupetia¢. Prowadzi to do
zmarnowania energii 1 ich potencjatu. Konieczne jest wyznaczenie priorytetow dzialania
organizacji 1 przyporzadkowanie im obszarow dzialania - tak, zeby nie powiela¢ pracy,

a wzajemnie si¢ uzupeiniad.

Ten podziat powinien nastagpi¢ w ramach opracowywanej Strategii sektora i by¢
koordynowany oraz monitorowany przez kolejne lata (przez regionalne federacje lub
organizacje infrastrukturalne).

SW



1. Rozwoj trzeciego sektora powinien rozpocza¢ si¢ w samych organizacjach. Kazda z nich

powinna posiada¢ wtasng strategie. Bez niej dziatania organizacji sg niespdjne, nieregularne

1 spontaniczne. Strategia umozliwia takze zbudowanie potencjatu finansowego oraz

wizerunku organizacji.

Organizacja, ktora posiada sprecyzowang misj¢ i strategie¢ moze podejmowac kolejne kroki

rozwoju. Warto tutaj zwroci¢ uwage na koniecznos¢ komercjalizacji trzeciego sektora. Organizacje moga podejmowac dziatania w kierunku
podejmowania - obok dziatan non- profit - dziatalnosci odptatnej. Pozwolitoby to m.in. na utworzenie specjalnego funduszu pozyczkowego dla
organizacji.

2. Drugim czynnikiem, ktéry wzmacnia rolg trzeciego sektora jest jego wewngtrzna wspoltpraca.

Aby ja wzmocnié, niezbedne jest sieciowanie, m.in. poprzez utworzenie forum organizacji

pozarzadowych i ich regularne spotkania.

3. NGO ze zbudowanym potencjatem finansowym i dziatajac w zintegrowanym srodowisku

stajg si¢ rownorzednym partnerem dla pozostatych sektorow. Trwata wspotpraca pomiedzy

nimi jest istotna takze z punku widzenia beneficjentow, ktorych interesy reprezentuja NGO.

W tym calu warto powotywac organizacje rzecznicze.

WM

Samorzady przekazuja NGO mienie komunalne na preferencyjnych warunkach na realizacj¢ zadan publicznych
[J Pierwszenstwo w zlecaniu ustug spotecznych dla organizacji odpowiednio przygotowanych

[1 Organizacje inspiruj3, proponuja innowacyjne, oddolne rozwigzania §wiadczenia ustug spotecznych.

[J Organizacje uczestniczg w procesach zmian prawnych lokalnych 1 krajowych

] Tworzenie partycypacyjne standardow zadan/ustug publicznych i przekazywanie srodkéw w wysoko$ci wskazanej w standardzie.
[ Interpretacje prawa — spojne, przejrzyste

[1 Konkursy grantowe nie wymagaja wktadow wtasnych finansowych

[] Istniejg programy wspierajace rozwoj instytucjonalny organizacji

[ Istniejg programy uwalniajace aktywno$¢ spoteczna dostepne dla grup nieformalnych

10. [J Funkcjonowanie organizacji jest mniej uzaleznione od decyzji politycznych, zmian, relacji osobistych

11. (1 Bank NGO - przyjazna obstuga, system pozyczek, porgczen

12. [1 Serwer NGO - nieodptatne tworzenie i utrzymanie stron internetowych

13. [1 Organizacje w istotnych sp rawach mowia jednym gltosem, potrafig wspolnie tworzy¢ stanowiska, rozwigzania
14. Wszystkie organizacje majg szanse rozwojowe 1 wsparcie

15. Kontrakty spoteczne na cykliczne potrzebne inicjatywy

CoNoUA~AWNE



16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
217.
28.

WLK

ZACH.

1.
2.

w

o u

o

System i infrastruktura wsparcia dla matych organizacji

Znaczna ilos¢ organizacji prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg (identyfikuje nisze rynkowe - gastronomia, zdrowa zywnos$¢, turystyka itp)
Baza zasobow organizacji (pozyczanie sobie sprzetu itp)

Samorzad i jego jednostki udostepniajg bazg i sprzet na dziatania organizacji

Biznes udostepnia sprz¢t i wyposazenie organizacjom

Silniejsza, lepsza wspotpraca wewnatrzsektorowa — dzielenie si¢ do§wiadczeniem 1 wiedzg
Organizacja silniejsza opiekuje si¢ organizacja mtodsza/stabsza

Mniej wyktadow i1 konferencji — wigcej przestrzeni do dyskusji, wiecej debat

Rozwoj kierowany przez spoleczno$¢ lokalng

Mieszkancy sg aktywni, angazujg si¢ w rézne dziatania i inicjatywy spoleczne

Wolontariat od przedszkola

1% lokalnie

Budowanie §wiadomosci: ,,postawa lokalna - kup od sgsiada”

Budowac¢ wspodlprace z biznesem jako partnerem, ktoérego dzialania mozna uzupetniaé i/lub wspolnie realizowac.

Budowac¢ wspolprace z lokalng spotecznoscig jako partnerem uczestnikiem 1 odbiorcom dziatan lokalnych OP, spotecznos¢ lokalna moze by¢
bardzo waznym elementem finansujacym dziatalno§¢ OP.

Robi¢ ,,porzadki” wewnatrz sektora — aktualizowac dane o podmiotach i likwidowa¢ wszystkie organizacje, ktore juz dawno nie dziataja.
Doprowadzi¢ do tego, by fundacje powotywali fundatorzy, ktoérzy rzeczywiscie maja srodki na fundusz zatozycielski w wysokosci 50.000-
100.000 zt.

Wylaczy¢ z sektora obywatelskiego organizacje korporacyjne i zakaza¢ im gromadzenia srodkow z 1%

Promowac¢ dziatalno$¢ w organizacjach, ktore wymagaja spotecznego zaangazowania.

Zbudowa¢ mechanizmy nieodptatnego korzystania z publicznej infrastruktury przez organizacje pozarzadowe oraz promowac tworzenie
centrOw wspierania organizacji pozarzagdowych.

Promowac taczenie srodkow na poziomie lokalnym (samorzadowych, prywatnych i spotecznych).

Tworzy¢ porozumienia organizacji pozarzagdowych; zwlaszcza w ramach danej branzy, tak aby OP dziatajagce w danym obszarze tematycznym
znaly si¢, wspotpracowaty ze sobg 1 nie dublowaly swoich dziatan.

Zalacznik 2 — wartosci sektora



W kilku miejscach pojawia si¢ przekonanie, ze organizacjie moga mie¢ rézne warto$ci, a 'najwazniejsze jest, aby OP dziataly w ogole w oparciu o
jakie$ wartosci i1 potrafity je komunikowac”.

Definiowane sg rowniez obszary podstawowych wspolnych wartosci deklarowanych jako wazne dla sektora, cho¢ poddaje si¢ jednak pod rozwage
fakt, ze wartosci te musza by¢ dookreslane dla kazdej organizacji, ze trzeba je ,,wyktadac na stot” i ,,zdejmowac je z chmur”, a przede wszystkim o
nich rozmawiaé. Ponizej zestawy wartosci oparcowane w réznych wojewodztwach, gdzie z jednej strony wida¢ réznorodnos$c spojrzenia, z drugiej
wyrazne wspolne przekonania:

wolno$¢, tolerancja, rownos$é, solidarno$¢ spoteczna, zaufanie, uczciwo$¢, odpowiedzialnos¢, wiarygodno$¢, odwaga mowienia o problemach,
odwaga moéwienia o patologiach w III sektorze, uczciwo$¢ obywatelska (wskazywanie, Ze co$ si¢ dzieje zle w otoczeniu nie powinno by¢
traktowane jak donosicielstwo), sektor podazajacy ,.ku wolnosci” tj. poszukujacy i kreujacy wolnoséci demokratyczne, dialog, wspotpraca,

jawno$¢, przejrzystose.

odpowiedzialno$¢, wspdtodpowiedzialnos$¢, wspolpraca, jawnos¢, otwarto$¢, rownosé

transparentno$¢, roznorodnos¢, niezalezno$é¢, bezkompromisowos$¢, demokracja, otwartosé, zaangazowanie, wspotdziatania, solidarnose,
réwnos$¢, cztowiek, praca, zaangazowanie, rOwnouprawnienie, dobro, przyjazn, praworzadno$¢, wspoipraca, zaufanie, wolnos¢, rzetelnose,
uczciwos$¢, nickomercyjnos¢, krreatywnos$é, asertywnosé

zasdy transparentnosci, uczciwosci, poszanowania dla drugiego cztowieka i opierac sie o zasady demokratyczne

zaufanie, dziatania etyczne, uczciwos¢, wiara w ludzi

bezinteresowno$¢, woluntaryzm, integracja srodowiska, pasja i zaangazowanie, patriotyzm, szlachetny zysk ($rodki zarobione przekazywane na
cele statutowe)

partnerstwo — rozumiane jako wspolpraca, budowanie sieci powigzan, bazowanie na wiedzy i kompetencjach, wymiana zasobow, szacunku do
partnerow: rdwnos¢ — rdownos$¢ niezaleznie od sektora z jakiego pochodzi partner w lokalnym dziataniu; odpowiedzialno$¢ za spotecznos¢, w
ktorej si¢ zyje 1 za swoje dziatania; odpowiedzialna wolno$¢, spontanicznos¢, zywiolowos¢ (emocjonalnos¢); odwaga w dzialaniu —
podejmowanie si¢ spraw waznych i jasne oraz rzeczowe opracowywanie stanowisk; najpierw cztowiek, prawo jest dla ludzi a nie ludzie dla
prawa- ,,humanizm” — rozwijanie zasady i korzystanie nade wszystko z kapitatu ludzkiego; - profesjonalizm 1 przejrzystos¢ dziatania —
profesjonalizm potaczony ze skutecznoscig dziatania. Przejrzysto$¢ rozumiana jako jawne plany i jawne decyzje w oparciu 0 przepisy prawne i
suwerennos¢ podmiotu; wspdlpraca miedzy sobg (w obrebie III sektora) i migdzysektorowej z innymi podmiotami; bazujac na wtasnej
inicjatywie — sektor pozarzadowy jako inicjator zmian, podmiot diagnozujacy potrzeby lokalne; swiadomy swego celu i istoty funkcjonowania
— wiemy gdzie zmierzamy, z jakich narzgdzi korzystamy i wedtug jakich standardéw dochodzimy do celu.

Odwaga, otwartosc¢; uczciwos¢; jawnosc; dialog; czujno§é/wrazliwosé; profesjonalizm; odpowiedzialnos¢; wspotpraca; pomoc wzajemna.
Jawno$¢, przejrzystos¢, wspolpraca, dzielenie sig, tozsamo$¢ lokalna, poczucie

odpowiedzialnosci, edukacja i przekazywanie warto$ci mtodym, otwarto$¢ ,
bezinteresownos¢



e Etyka; Szacunek dla tradycji;; Niezalezno$¢;; Pewnosc¢ siebie;; Uczciwos¢;; Zaufanie;; Tolerancja;; Szacunek;; Samoswiadomos$¢;; Zaradnosc;;
Jako$¢; Otwartosc;; Odwaga; ; Empatia;; Zaangazowanie;; Profesjonalizm;; Wytrwato$¢;; Oddolno$¢;; Pomocniczo$é;; Z ludzmi i dla ludzi;;
Partnerstwo

e transparentno$¢ dziatania, ambicja, szerokos$¢ horyzontow intelektualnych, odwaga, uczciwosé, tworcza wyobraznia, niezaleznos¢,
wrazliwo$¢, odpowiedzialnos¢, samokontrola, jawnos¢, wspotodczuwanie.



