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ZAPROSZENIE NA WARSZTATY ROZWOJOWE DLA NGOs

»Wiemy czego chcemy - paszport na wspoéing Europe”

Zapraszamy  cztonkdw i  cztonkinie/wspdétpracownikéw i wspodtpracowniczki/pracownikow i
pracowniczki/wolontariuszy i wolontariuszki organizacji pozarzadowych na 3 - dniowe warsztaty
prezentujgce dwie innowacyjne metody do wykorzystania w pracy i rozwoju organizacji: Procesu
Strukturyzowanego Projektowania Dialogu oraz Teoria Zmiany.

Dodatkowo, prze¢wiczymy bardziej tradycyjng i powszechng — ale wcigz stanowigcg wyzwanie — metode
planowania i opracowywania projektow partnerskich w ramach logiki projektowej Zarzadzania Cyklem
Projektu. Pokazemy tez, jak mozna (i warto) umiedzynarodawiaé dziatania organizacji.

Wszystko to dla bardziej skutecznego proponowania i realizowania rozwigzan problemoéw i zaspokajania
potrzeb spotecznosci, na rzecz ktérych dziata organizacja, z ktérg wspétpracujesz.

Warsztaty sg bezptfatne.

Po warsztatach, chetnych i chetne zaprosimy do nieodptatnej wspétpracy doradczej. Tematyke wybieracie
sami/same.

Cele warsztatow:

e Podniesienie poziomu kompetencji dotyczacych zarzadzania i budowania potencjatu organizacji
pozarzgdowych.

e Przecwiczenie 2 innowacyjnych metod stuzgcych okreslaniu potrzeb organizacji oraz spotecznosci, na rzecz
ktérych dziatajg oraz planowania dziatan zaspokajajacych te potrzeby.

e Utatwienie umiedzynarodowiania dziatan organizacji.

e Wzmocnienie sieciowania w sektorze.

Czas i miejsce:
Czas: 28 — 30 pazdziernika 2026 (sroda — czwartek — pigtek), 9.30 - 17.30

Miejsce: Chutor Gorajec, GORAIJEC 14, 37-611 Cieszanow, Woj. podkarpackie,
https://www.chutorgorajec.com/

Warunki udziatu:

Na warsztaty zapraszamy cztonkdéw i cztonkinie/wspotpracownikéw i wspdtpracowniczki/pracownikéw i
pracowniczki/wolontariuszy i wolontariuszki.

W kazdym z warsztatéw moze wzigc udziat maksymalnie 16 osdb.
Udziat w warsztatach jest bezptatny.

Trzy dni warsztatowe stanowig spdjng catos¢. Dlatego rekomendujemy udziat we wszystkich 3 dniach
warsztatowych. Jezeli nie jest to dla Ciebie mozliwe — mozesz wzig¢ udziat w wybranych warsztatach.
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Uczestnicy i Uczestniczki otrzymajg komplet materiatéw szkoleniowych.

Zapewniamy wyzywienie w trakcie warsztatow.
Uczestnicy i uczestniczki otrzymajg certyfikat potwierdzajgcy udziat w warsztatach.

Jesli bedziesz potrzebowaé dojechac na warsztaty z odlegtosci wiekszej niz 100 km oraz wezmiesz udziat w co
najmniej 2 kolejnych dniach warsztatow, mozesz ubiegac sie o refundacje kosztow noclegu w Chutorze.

Po warsztatach zainteresowane osoby majg mozliwos$¢ ubiegania sie o udziat we wspodtpracy doradczej,
dotyczacej, m.in. opracowania konkretnego projektu miedzynarodowego.

Warunkiem udziatu jest zgtoszenie sie na warsztaty za pomocy formularza zgtoszeniowego, dostepnego
TUTAJ.

Organizator: Fundacja Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych
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Zyski z udziatu w warsztatach:

v Poznasz i przeéwiczysz w praktyce Proces Strukturyzowanego Projektowania Dialogu, utatwiajgcego
catosciowg, wielostronng analize potrzeb i wyzwan, z jakimi mierzg sie organizacje pozarzagdowe.

v Poznasz i przeéwiczysz w praktyce metodologie Teorii Zmiany, utatwiajgcej planowanie skutecznych,
realistycznych, wykonalnych rozwigzan zdiagnozowanych wyzwan — oraz monitorowanie postepow w
ich wdrazaniu.

v' Zaplanujesz budowanie potencjatu organizacji, na rzecz ktérej dziatasz, jasnego okreslania i
prezentowania jej celéw, ewaluacji dziatan i wprowadzania zmian w organizacji.

v Poznasz/przypomnisz sobie i przeéwiczysz w praktyce metodologie planowania i opracowywania
dobrych projektow spotecznych.

v' Poznasz mozliwoéci umiedzynaradawiania dziatann organizacji oraz irédta wspétfinansowania
projektéw miedzynarodowych — od niewielkich i tatwych w zarzgdzaniu — do tych bedgcych wiekszym
wyzwanhiem.

v Dowiesz sie, jak mozesz podnosié kompetencje w ramach mobilnosci edukacyjnych do innych krajéw
europejskich.
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v/ Otworzysz sobie droge do wspétpracy doradczej z nami — we wszystkich wymienionych wyzej
obszarach — do wyboru.

v' Cztery najbardziej zmotywowane organizacje wesprzemy w opracowaniu kompletnego pomystu
projektu miedzynarodowego, wraz z poszukaniem partneréw zagranicznych.

v’ Sieciowanie. Zyskasz mozliwo$¢é nawigzania nowych kontaktéw i wspétprac w sektorze.

W przypadku jakichkolwiek pytan, zapraszamy do kontaktu:
Agnieszka Dadak

faie@fundacjaaie.eu
+48 511-551-439

Wspéifinansowanie:
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SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH NOWEFIO NA LATA 2021-2030
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RAMOWY PROGRAM WARSZTATOW

DZIEN 1. WARSZTAT ANALIZY POTRZEB | WYZWAN DLA SKUTECZNEGO PROJEKTOWANIA ROZWIAZAN.
(z wykorzystaniem metodologii Procesu Strukturyzowanego Projektowania Dialogu*)

GODZINA TEMAT
9.00-9.30 Rejestracja uczestnikdw i uczestniczek warsztatow; wprowadzenie do tematyki
warsztatéw.
9.30-11.30 MODUt 1.
Wybor ,Pytania — wyzwalacza” (triggering question).
Generowanie pomystow. Klaryfikacje (wyjasnienia, rozwiniecia).
11.30-11.45 Przerwa kawowa
11.45-13.30 MODUt 2.
Klastrowanie pomystéw (tgczenie w grupy tematyczne).
13.30-14.00 Obiad
14.00-15.30 MODUt 3.
Porzadkowanie pomystdw na rozwigzania. Gtosowanie.
Opracowanie mapy wpltywow (mapy wzajemnej wspotzaleznosci zgtoszonych pomystow).
15.30-15.45 Przerwa kawowa
15.45-17.00 MODUt 4.
Mapa wptywu.
Podsumowanie i formutowanie rekomendacji.
17.00-17.30 Ewaluacja warsztatu.

* INFORMACJA O METODZIE - Proces Strukturyzowanego Projektowania Dialogu:

Warsztat zostanie poprowadzony z wykorzystaniem innowacyjnej metodologii Procesu Strukturyzowanego
Projektowania Dialogu (ang. Structured Dialogic Design Process; SDDP).

Metodologia SDDP wspiera demokratyczny i ustrukturyzowany, uporzqdkowany dialog pomiedzy
zréznicowanymi grupami interesariuszy (osoéb/organizacji/instytucji/przedsiebiorstw... zainteresowanych
danym tematem). Jest to metoda szczegdlnie skuteczna dla rozwigzywania ztozonych probleméw. Pozwala na
dotarcie do Zrodet probleméw — co stanowi baze dla zaproponowania dla nich skutecznych rozwigzan.
Uczestnicy i uczestniczki warsztatu zyskajq gtebsze zrozumienie ztoZonosci sytuacji oraz zrozumienie powigzan
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pomiedzy poszczegdlnymi, zgtaszanymi ideami oraz lepsze zrozumienia tego, jak ,inni” mogq myslec, czy
postrzegac¢ obecng sytuacje, czy tez jak wyobrazajq sobie sytuacje ,idealnqg”; okreslg takze wplyw
poszczegdlnych elementow na siebie. Siegniemy do tzw. zbiorowej mgdrosci wszystkich uczestnikow i
uczestniczek.

Na poziomie naukowym metoda ta wywodzi sie z siedmiu praw cybernetyki. Byta ona rygorystycznie
walidowana w procesie analizy setek tematow i kontekstow w ciggu ostatnich 40 lat.

Pomysty wypracowane w trakcie warsztatu bedqg tez stanowity doskonatq — i niezbedng — baze pod
opracowanie analizy potrzeb i zaproponowania dla ich zaspokojenia rozwiqzan — w postaci przysztych
projektow realizowanych na rzecz spotecznosci, na rzecz ktérych dziata dana organizacja.

Zalety metody: podejscie oddolne; dtugoterminowy rezultat; wieksze zaangazowanie interesariuszy; rozwaoj
wzajemnego zaufania i wzajemnego zrozumienia, i wzmochienie wspotpracy w grupie; udziat na rownych
zasadach.

DZIEN 2. OD KONCA DO POCZATKU. PLANOWANIE SKUTECZNEGO DZIALANIA. TEORIA ZMIANY*.

GODZINA TEMAT
9.00-9.30 Rejestracja uczestnikow i uczestniczek warsztatéw. Wprowadzenie do metodologii Teorii
Zmiany.

9.30-11.30 MODUt 1.

Definiowanie celéw dtugoterminowych: Jakie zmiany chcecie osiggng¢? Wybdr ram
czasowych projektu.

11.30-11.45 Przerwa kawowa

11.45-13.30 MODUL 2.

»Mapowanie do tytu”. Definiowanie warunkow, jakie muszg zostac spetnione, by osiggnac
cele dtugoterminowe: warunki wstepne i bariery w realizacji celéw.

13.30-14.00 Obiad

14.00-15.30 MODUL 3.
Definiowanie zatozen (istotnych warunkow ,zastanych” w srodowisku realizacji projektu)
i ,interwencji” (dziatan prowadzacych do osiggania celdw).

15.30-15.45 | Przerwa kawowa

15.45-17.00 MODUL 4.

Definiowanie wskaznikéw dla rezultatéw (czyli: skad bedziesz wiedzie¢, ze rezultat zostat
osiggniety?). Mierniki, narzedzia, Zrédta danych dla monitoringu i ewaluacji.

Podsumowanie: ,,Opowies¢ o zmianie”.

17.00-17.30 Ewaluacja warsztatu.
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* INFORMACIJA O METODZIE — TEORIA ZMIANY:
Teoria Zmiany to opowies¢ organizacji o tym, jak zmieni sie swiat dzieki temu, co organizacja robi.

Teoria Zmiany (TZ) jest , teoriq”, opowiesciq organizacji na temat tego, w jaki sposéb zmienia ona Swiat wokot
siebie. Wyjasnia przekonania grupy ludzi tworzqcych organizacje o tym, jaka zmiana nastqpi dzieki ich
dziataniom. Gftéwnym efektem wypracowania Teorii Zmiany dla organizacji jest diagram obrazujqgcy sciezke
zmiany, zawierajqgcy:

e Nazwany i opisany, zamierzony wptyw na swiat i to, jakie zmiany zajdg w spotecznosciach, na rzecz
ktorych dziata organizacja — nazywane rezultatami,

e (Te) Rezultaty uktadajq sie w przyczynowo — skutkowq sciezke zmiany. Wiekszosc¢ rezultatow stanowi
zarazem warunki wstepne. Warunki wstepne to zdarzenia niezbedne do osiggniecia kolejnych
rezultatow w dalszej czesci tancucha.

Praca ludzi organizacji nad jej Teorig Zmiany wspomaga kreatywne myslenie, wzmacnia i precyzuje strategie
dziatania organizacji, zwieksza ogdlng skutecznos¢. Dostarcza réwniez solidnych ram dla monitorowania i
oceny dziatan oraz pomaga opisa¢ wptyw, ktdry organizacja wywiera na rzeczywistos¢ — oraz wptyw, ktory
organizacja ma nadzieje wywrzec.

Teoria Zmiany (TZ) jest podstawq do budowania potencjatu organizacji, jasnego okreslania i prezentowania jej
celdow, ewaluacji dziatan i wprowadzania zmian w organizacji. TZ jest punktem wyjscia dla stania sie
organizacjg skoncentrowana na rezultatach. Praca w oparciu o nig stwarza miejsce na realizacje inicjatyw
wszystkich interesariuszy powigzanych z organizacjq. Proces Teorii Zmiany jest partycypacyjny, rygorystyczny
i wnikliwy, zapewnia ramy dla wiarygodnej i adekwatnej oceny dziatan. Jest to rowniez doskonaty sposob
komunikowania innym, czym zajmuje sie organizacja. / zapewnienia, ze sami
cztonkowie/pracownicy/wspétpracownicy/wolontariusze organizacji lepiej rozumiejg to, co robig, i dlaczego.

DZIEN 3. PLANOWANIE | OPRACOWYWANIE PROJEKTU. MOZLIWOSCI UMIEDZYNARODOWIENIA DZIALAN.

GODZINA TEMAT

9.00-9.30 Rejestracja uczestnikow i uczestniczek. Wprowadzenie do tematyki warsztatow.

9.30-10.30 MODUt 1.

Strategia krotko- i dtugoterminowa organizacji (nawigzanie do rezultatéw SDD i
Teorii Zmiany).

Zarzadzanie cyklem projektu (miedzynarodowego).

Logika planowania projektu cz.1: Uzasadnienie potrzeby realizacji — okreslanie celéw
— okreslanie grup docelowych.

Wymiar miedzynarodowy.
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10.30-11.30

MODUL 2.

Logika planowania projektu cz.2: planowanie dziatari/zadan. Planowanie
harmonogramu projektu. Planowanie zespotu projektowego. Wspétpraca partnerska
w ramach projektu.

Wymiar miedzynarodowy.

11.30-11.45

Przerwa kawowa

11.45-13.30

MODUL 3.
Logika planowania projektu cz.3: Planowanie i konstruowanie budzetu projektu.

Wymiar miedzynarodowy.

13.30-14.00

Obiad

14.00 - 14.45

MODUL 4.

Logika planowania projektu cz.4: Okreslanie rezultatow projektu. Okreslanie ryzyka i
sposobdw przeciwdziatania.

Wymiar miedzynarodowy.

14.45-15.30

MODUL 5.

Analiza zasobdéw projektodawcy pod katem wykonalnosci projektu (kadra, zasoby
techniczne, organizacyjne; doswiadczenie). Procedura i techniki wypetniania
whniosku aplikacyjnego o dofinansowanie projektu.

Wymiar miedzynarodowy.

15.30-15.45

Przerwa kawowa

15.45-17.00

MODUL 6.

Zrédta dofinansowania projektéw miedzynarodowych organizacji pozarzadowych.
Mobilnosci europejskie. Projekty wspdtpracy.

17.00-17.30

Ewaluacja warsztatu.

Warsztaty realizowane sg w ramach projektu "Wiemy, czego chcemy - paszport na wspdlna Europe".

Projekt jest wspotfinansowany ze sSrodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju

Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWE FIO

na lata 2021-2030.
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OSOBY PROWADZACE WARSZTATY:

Agnieszka Dadak, menadzer projektéw, trener - 20 lat doswiadczenia w realizacji projektéw dofinansowanych
ze 7rédet zewnetrznych; w tym wielopartnerskich projektéw miedzynarodowych (PIW EQUAL, Leonardo da
Vinci - Mobilno$¢, Norweski Mechanizm Finansowy, Europa dla Obywateli, Nordic Council of Ministers NGO
Programme, Erasmus+ KA1, KA2, Kreatywna Europa, CERV, PO FIO, ASOS). W 2012 r. uzyskata certyfikat Project
Management Professional potwierdzajagcy kompetencje w zarzadzaniu miedzynarodowymi, wielo-
partnerskimi i dtugoletnimi projektami. Magister psychologii; ukoriczone studia podyplomowe na kierunku
“Zarzadzanie projektem europejskim” na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach (2007); roczne studia w
Szwecji w ramach stypendium Instytutu Szwedzkiego. Trener warsztatéw rekomendowany przez
Stowarzyszenie Ruch Pomocy Psychologicznej “Integracja” (rekomendacja nr 31). Od 2002 roku wspétpracuje
z sektorem pozarzgdowym jako trenerka, koordynatorka projektéw i doradczyni. Ponad 350 godzin szkolen z
zakresu zarzgdzania partnerskimi projektami miedzynarodowymi. Koordynatorka miedzynarodowej sieci
FIRST Network. Konsultantka Eurodesk. Facylitatorka Strukturyzowanego Dialogu Demokratycznego (SDD) i
Teorii Zmiany.

Jerzy Kraus, doradca ds. funduszy, trener: 15 lat doswiadczenia w pozyskiwaniu dofinansowan i realizacji
projektéw (m.in. Programy MKiDN, Erasmus+, RPO WSL, PROW, PO FIO, ASOS). Od 2006 r. doradza NGO,
firmom i instytucjom w sprawach administracyjno-prawnych i dofinansowan. Mgr administracji. KOncultant
Eurodesk. Przygotowanie do pracy innowacyjng metodg Strukturyzowanego Dialogu Demokratycznego (SDD).
Od 2006 w Il sektorze.

Rafat Dadak, doradca ds. funduszy, trener: 16 lat doswiadczenia w pozyskiwaniu dofinansowan i realizacji
projektéw (m.in. Program Kultura, NMF-EOG, Erasmus+, RPO WSL, PROW, PO FIO, ASOS). Od 2006 r. doradza
NGO, firmom i instytucjom w sprawach administracyjnych i prawnych oraz dofinansowan. Pracowat w
Woydziale EFS Urzedu Marszatkowskiego w Katowicach; cztonek Komisji Oceny Projektéw. Mgr administracji.
Studia podyplomowe - “Zarzadzanie Projektem Europejskim” na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.
Konsultant Eurodesk. Przygotowanie do pracy innowacyjng metodg Strukturyzowanego Dialogu
Demokratycznego (SDD). Od 2006 w Il sektorze.
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