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ZALACZNIK

Przyktady rozwoju ustug spotecznych we wspoétpracy
samorzadow i przedsiebiorstw spotecznych

Wstep

Od wielu lat obserwuje, jak w r6znych miejscach Polski samorzady, organizacje
spoteczne i przedsiebiorstwa spoteczne szukajg rozwigzan na rosngce potrzeby
mieszkancow dotyczgce ustug spotecznych. Wiem réwniez, ze najciekawsze
rozwiazania rzadko powstaja przy biurku. Najczesciej rodza sie z codziennej pracy,
wspotpracy, wzajemnego zaufania i gotowosci do szukania nowych sposobéw
wspierania oséb potrzebujacych pomocy.

Przygotowujac publikacje chciatam pokazaé nie tylko dostepne zrédta finansowania, ale
réwniez ludzi, partnerstwa i doswiadczenia stojgce za konkretnymi rozwigzaniami.
Inspiracjg do uzupetnienia publikacji o przyktady praktyczne byta rozmowa z zespotem
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Poznaniu, a w szczegélnosci cenna
wskazéwka Aleksandry Andrzejewskiej, aby obok opisu instrumentéw finansowania
pokazac takze, jak wygladaja procesy budowania ustug spotecznych i LPDIw
konkretnych spotecznosciach lokalnych.

Dlatego zdecydowatam sie uzupetnic publikacje o dwa przyktady wspotpracy
samorzgdoéw z przedsiebiorstwami spotecznymi —z Obornik i Swarzedza.

Nie sg to gotowe modele do skopiowania. Kazda spotecznos$é lokalna jest inna,
podobnie jak jej potrzeby, zasoby i wyzwania. Wierze jednak, ze opisane doswiadczenia
moga by¢ inspiracjg dla samorzadow, doradcéw, organizacji spotecznychii
przedsiebiorstw spotecznych, ktore poszukujg sposobéw budowania trwatych,
dostepnych i odpowiadajgcych na potrzeby mieszkarncéw ustug spotecznych.

Przyktad Obornik pokazuje, jak wieloletnia wspétpraca samorzadu z przedsiebiorstwem
spotecznym moze prowadzi¢ do powstania lokalnego systemu ustug spotecznych
obejmujacego ustugi opiekuncze, asystenckie, opieke wytchnieniowa, mieszkalnictwo
wspomagane oraz wsparcie 0séb niesamodzielnych iich rodzin. Z kolei doswiadczenia
Swarzedza pokazujg, jak Centrum Ustug Spotecznych moze wykorzystywacé potencjat
lokalnych organizacji spotecznych i przedsiebiorstw spotecznych do rozwijania nowych
ustug odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancow.
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Za kazda z tych historii stoja konkretni ludzie, ich zaangazowanie, odwaga w
podejmowaniu nowych wyzwan oraz codzienna praca na rzecz lokalnej
spotecznosci. Dlatego chciatabym serdecznie podziekowaé osobom, ktdore zgodzity
sie podzieli¢ swoimi doswiadczeniami i refleksjami:

¢ Faridzie Haidar - Kierownik sekcji ustug opiekuriczych Centrum Ustug
Spotecznych w Swarzedzu,

¢ Justynie Gajeckiej - Prezeska Fundac;ji ,,Dzieciaki i Zwierzaki”,

¢ Btazejowi Matczukowi — Biuru Spraw Spotecznych Urzedu Miejskiego w
Obornikach,

® Grazynie Stachowiak — Prezesce Spoétdzielni Socjalnej Uciec Dysforii.

Dziekuje za otwartosc¢, szczeros¢ oraz gotowos¢ do dzielenia sie zaréwno sukcesami, jak
i wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem ustug spotecznych. Bez Paristwa doswiadczen i
zaangazowania ten materiat nie mégtby powstaé.

Mam nadzieje, ze przedstawione przyktady pokaza, ze skuteczna
deinstytucjonalizacja nie zaczyna sie od projektow czy zrédet finansowania.
Zaczyna sie od ludzi, wspotpracy i przekonania, ze mieszkancy maja prawo do
dobrej jakosci ustug spotecznych dostepnych blisko miejsca zamieszkania.

Z wyrazami szacunku dla Waszej pracy,

Karolina Cyran-Juraszek
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Oborniki - jak budowac¢ lokalny system ustug
spotecznych we wspotpracy z podmiotami ekonomii
spotecznej

1. Gdy ustugi spoteczne staja sie wspolna odpowiedzialnoscia

W dyskusji o deinstytucjonalizacji czesto pojawia sie pytanie, jak przejs$é od
pojedynczych projektow i rozproszonych dziatan do trwatego systemu ustug
spotecznych dostepnych blisko miejsca zamieszkania mieszkancoéw. Przyktad Gminy
Oborniki pokazuje, ze kluczowym elementem tego procesu nie jest wytgcznie
pozyskiwanie srodkoéw finansowych, ale budowanie dtugofalowego partnerstwa
pomiedzy samorzgdem a podmiotami ekonomii spoteczne,;.

Gmina Oborniki jest gming miejsko-wiejska liczacg okoto 34 tys. mieszkancow, z czego
okoto 17 tys. osob mieszka w samych Obornikach. Oznacza to, ze niemal potowa
mieszkancow gminy zamieszkuje tereny wiejskie, co ma istotne znaczenie dla
planowania dostepnosci ustug spotecznych, transportu spotecznego oraz organizacji
ustug opiekunczych i srodowiskowych. W odpowiedzi na te potrzeby samorzad
stopniowo budowat wspotprace z lokalnymi organizacjami spotecznymi i
przedsiebiorstwami spotecznymi, ktdre z biegiem lat przestaty petnié¢ wytgacznie role
wykonawcow zadan publicznych, a staty sie wspottworcami lokalnej polityki spotecznej.

2. Od pojedynczej ustugi do lokalnego systemu wsparcia

Historia wspotpracy miedzy Gmina Oborniki (OPS/Gmina), sSrodowiskiem hospicyjnym
i wolontariuszami, a nastepnie Spotdzielnig Socjalnag Uciec Dysforii, ktora stata sie
gtéwnym partnerem, rozpoczeta sie od dziatan hospicyjnych i wolontariatu. Poczgtkowo
organizacje spoteczne odpowiadaty na konkretne potrzeby mieszkancéw zwigzane z
opieka nad osobami chorymi i niesamodzielnymi. Z czasem, wraz z rozwojem
doswiadczen i wzrostem zaufania miedzy partnerami, zakres wspotpracy zaczat sie
rozszerzac.

Przetomowym momentem byto powstanie lokalnej spétdzielni socjalnej, ktéra przejeta
realizacje czesci ustug opiekunczych. Samorzad dostrzegt, ze niektére ustugi moga byc¢
realizowane skuteczniej przez wyspecjalizowany podmiot spoteczny, zakorzeniony w
lokalnym srodowisku. Jednoczes$nie organizacja zaczeta identyfikowa¢ nowe potrzeby
mieszkancow i proponowac rozwigzania wykraczajgce poza dotychczasowy zakres
wspotpracy.
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W efekcie powstat stopniowo rozwijany pakiet ustug obejmujacy:
e ustugiopiekuncze,
e specjalistyczne ustugi opiekuncze,
e opieke wytchnieniowa,
e ustugi asystencji osobistej,
e mieszkania wspomagane,
e wsparcie fizjoterapeutyczne,

e wypozyczalnia sprzetu poprawiajgcego komfort zycia niesamodzielnych
mieszkancow pozostajgcych w miejscu swojego zamieszkania

Istotg tego modelu nie jest pojedyncza ustuga, lecz ich wzajemna komplementarnos¢.
Mieszkaniec moze korzystac¢ z r6znych form wsparcia dostosowanych do zmieniajace;j
sie sytuacji zyciowej, a samorzad dysponuje narzedziami pozwalajgcymi elastycznie
reagowac na nowe potrzeby spoteczne.

3. Jak powstawat lokalny system ustug?

Rozwodj ustug spotecznych w Obornikach nie byt wynikiem jednorazowej decyzji, lecz
stopniowego reagowania na pojawiajace sie potrzeby mieszkancow. Kazdy kolejny etap
rozszerzat zakres wsparcia oferowanego przez samorzad i partneréw spotecznych,
prowadzac do budowy lokalnego systemu ustug opartych na zasadach
deinstytucjonalizacji, dostepnosci oraz mozliwie najdtuzszego pozostawania
mieszkancow w swoim srodowisku lokalnym. Dzieki wspotpracy samorzadu z
przedsiebiorstwem spotecznym mozliwe byto zaréwno uruchamianie nowych ustug, jak i
elastyczne dostosowywanie ich do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci.

Rozwdj ustug spotecznych w Obornikach

I Zapewnienie wsparcia osobom u kresu Wolontariat hospicyjny i wsparcie
zyciaiich rodzinom towarzyszace prowadzony catkowicie przez
PES
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zamieszkania

Utrzymanie osob starszych i Ustugi opiekuncze swiadczone w miejscu
niesamodzielnych w srodowisku zamieszkania

i Odcigzenie rodzin sprawujgcych Opieka wytchnieniowa dla opiekundéw
dtugoterminowa opieke faktycznych

v Wzmacnianie niezaleznosci oséb z Ustugi asystencji osobistej
niepetnosprawnosciami

Y Tworzenie warunkéw do samodzielnego | Mieszkania wspomagane i treningowe
zycia w spotecznosci lokalnej

Vi Zapewnienie zintegrowanego wsparcia Pakiet ustug spotecznych realizowanych w

mieszkancow

odpowiadajgcego na ztozone potrzeby Srodowisku lokalnym

Dzieki temu mieszkancy otrzymali dostep do réznych form wsparcia odpowiadajgcych

na kolejne etapy zycia i zmieniajgce sie potrzeby.

Obecnie lokalny system obejmuje

4.

ustugi opiekuncze,
specjalistyczne ustugi opiekunicze,
ustugi asystencji osobistej,

opieke wytchnieniowa,
mieszkania wspomagane,
wsparcie fizjoterapeutyczne,
dziatania hospicyjne,

opieke dtugoterminowa.

Montaz finansowy jako fundament trwatosci

Jednym z najwazniejszych doswiadczen ptynacych z Obornik jest sposéb finansowania

ustug spotecznych.

Rozmoéwcy zgodnie podkreslali, ze trwatos¢ systemu nie wynika z pojedynczego projektu

ani programu, ale z umiejetnego taczenia roznych zrodet finansowania.
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Zrédta finansowania ustug spotecznych w Obornikach

Budzet JST Finansowanie ustug podstawowych

Fundusz Ustugi asystenckie i opieka wytchnieniowa
Solidarnosciowy

Fundusze Europejskie | Rozwdj nowych ustug

NFZ Ustugi hospicyjne i zdrowotne

Srodki wtasne PES Rozwdj organizaciji (sprzet infrastruktura) i wktady wtasne

Przyktady powiazania ustug z finansowaniem

Ustugi opiekuncze Budzet gminy Organizatori Realizacja ustug
finansujacy
Specjalistyczne Budzet panistwa + Organizacja Swiadczenie ustug
ustugi opiekuncze JST systemu
Opieka Fundusz Pozyskanie Realizacja ustug
wytchnieniowa Solidarnosciowy srodkéw
Asystencja osobista Fundusz Organizacja Realizacja ustug
Solidarnosciowy programu
Mieszkania Fundusze Partner projektu | Lider lub partner
wspomagane Europejskie realizacji
Ustugi hospicyjne NFZ Samodzielna
realizacja przez PES

Najwazniejsza role petnig srodki wtasne samorzadu. To wtasnie one zapewniaja
stabilnos¢ ustug opiekuniczych realizowanych nieprzerwanie od wielu lat.

Programy rzadowe umozliwiajg rozwoj nowych form wsparcia, natomiast fundusze
europejskie pozwalaja testowac rozwigzania, ktére po zakoriczeniu projektu moga
zostac¢ wtaczone do lokalnego systemu ustug.

Takie podejscie dobrze odpowiada logice LPDI: projekty stuzg rozwojowi ustug,
natomiast za ich trwatos¢ odpowiada samorzad.
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5. Partnerstwo jako zrédto rozwoju ustug

Analiza doswiadczen Obornik pokazuje, ze wiele nowych ustug nie powstato w wyniku
odgornych decyzji administracyjnych.

Inicjatywa bardzo czesto wychodzita od organizacji spotecznych i przedsiebiorstwa
spotecznego, ktére dzieki codziennemu kontaktowi z mieszkaricami dostrzegaty nowe
potrzeby.

»Najwiekszg wartoscig naszej wspotpracy z samorzadem jest to, ze nie jestesmy
traktowani wytgcznie jako wykonawca ustugi. Mozemy wspélnie rozmawiac o
potrzebach mieszkanncéw i projektowaé nowe rozwigzania.”— podkresla Prezeska
Spoétdzielni Socjalnej Grazyna Stachowiak

Taki model wspotpracy powoduje, ze PES staje sie zrodtem wiedzy o potrzebach
spotecznych, a samorzad zyskuje partnera, ktéry go motywuje do testowania nowych
rozwigzan.

W praktyce oznacza to:
e wspolne diagnozowanie potrzeb,
e wspolne projektowanie ustug,
e wspodlne aplikowanie o srodki europejskie,

e wspoblne budowanie trwatosci ustug.

6. Co byto najtrudniejsze?
Przyktad Obornik nie jest historig pozbawiong wyzwan.
Rozméwcy wskazywali przede wszystkim na:

e trudnosci kadrowe,

rosngce koszty Swiadczenia ustug,

koniecznos$¢ zapewnienia ptynnosci finansowej,

problemy z petnym oszacowaniem kosztéw ustug spotecznych,

ryzyko zwigzane z koficzeniem projektéw.
To doswiadczenie jest szczegdlnie wazne dla samorzgddw przygotowujgcych LPDI.

Rozwoj ustug spotecznych wymaga nie tylko pieniedzy, ale takze inwestowania w
lokalnych realizatoréw, ich kadry, kompetencje i stabilnos¢ organizacyjna.
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7. Dlaczego ten model jest wazny dla LPDI?

Przyktad Obornik dobrze pokazuje rekomendowanag w lokalnych planach
deinstytucjonalizaciji.

Samorzad nie jest jedynie zrodtem finansowania. Petni role organizatora lokalnego
systemu ustug spotecznych.

Podmiot ekonomii spotecznej nie jest wytgcznie wykonawcg zadania publicznego.
Staje sie partnerem wspotodpowiedzialnym za rozwdj ustug i odpowiadanie na potrzeby
mieszkancow.

8. Kluczowe wskazdéwki dla samorzadow

Whtaczanie PES do planowania ustug Lepsze dopasowanie ustug do potrzeb
mieszkancow

taczenie réznych zrédet finansowania | Wieksza odpornosé finansowa systemu

Rozwijanie pakietow ustug Skuteczniejsza deinstytucjonalizacja
Partnerstwa projektowe JST-PES Wieksza skutecznosc¢ pozyskiwania srodkéw
Planowanie trwatosci ustug od Ograniczenie ryzyka zakoniczenia wsparcia
poczatku

Rozwijanie lokalnych realizatorow Budowanie rynku ustug spotecznych

Whioski

Oborniki pokazuja, ze skuteczna deinstytucjonalizacja nie polega wytgcznie na
tworzeniu nowych ustug. Polega przede wszystkim na budowaniu lokalnego systemu
wspotpracy pomiedzy samorzadem, mieszkancamii podmiotami ekonomii spoteczne;.

Najwiekszg trwatos¢ osiagaja te rozwiazania, ktére:
e odpowiadaja narzeczywiste potrzeby mieszkancéw,
e sgwspottworzone przez JSTi PES,
e opieraja sie na kilku zrédtach finansowania,
¢ maja zaplanowana trwatosé po zakonczeniu projektéw,

e rozwijaja lokalnych realizatoréw ustug spotecznych.
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Przyktad Obornik pokazuje, ze wtasnie takie podejscie pozwala przejs$é od pojedynczych
projektéw do trwatego, lokalnego systemu ustug spotecznych — bedgcego istotg procesu
deinstytucjonalizacji.

Swarzedz - jak Centrum Ustug Spotecznych buduje
lokalny rynek ustug spotecznych we wspétpracy z
przedsiebiorstwami spotecznymi

1. Kiedy diagnoza spotyka lokalny potencjat

Tworzenie Centrum Ustug Spotecznych w Swarzedzu nie byto wytgcznie odpowiedzig na
mozliwos$¢ pozyskania srodkow europejskich. Diagnozy prowadzone jeszcze przed
uruchomieniem projektu pokazywaty rosnace potrzeby mieszkancéw w zakresie ustug
srodowiskowych, psychologicznych, rehabilitacyjnych oraz wsparcia oséb z
niepetnosprawnosciami. Szczegélnie widoczne byty potrzeby oséb, ktére ze wzgledu na
stan zdrowia nie mogty samodzielnie korzystaé z ustug dostepnych stacjonarnie.

»~Juz wczesniej wiedzieliSmy, jakie grupy najbardziej potrzebujg wsparcia i jakiego
rodzaju ustug potrzebujg. Diagnoza profesjonalna tylko potwierdzita to, co
obserwowaliSmy na co dzien.” — kierownik sekcji ustug opiekunnczych CUS Swarzedz

Impulsem do uruchomienia CUS byty srodki projektowe umozliwiajgce sfinansowanie
nowych etatéw i zakup ustug spotecznych, jednak sam pomyst dojrzewat znacznie
wczesniej. Jak podkreslajg rozmdéwecey, kluczowe byto potgczenie diagnozy potrzeb z
analizg lokalnych zasobdw i potencjatu organizacji dziatajacych na terenie gminy.

2. Od diagnozy potrzeb do zakupu ustug spotecznych

CUS Swarzedz od poczatku zaktadat wykorzystanie potencjatu organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorstw spotecznych.

Poczatkowo wspotpraca z lokalnymi organizacjami miata charakter bardziej nieformalny.
CUS znatich dziatalno$é, kompetencje i doswiadczenie. Powstanie Centrum Ustug
Spotecznych stworzyto jednak mozliwosé przejscia do znacznie bardziej
zaawansowanego modelu wspotpracy. Szczegdlng role odegraty dwie organizacje
Fundacja Dzieciaki i Zwierzaki oraz Fundacja Poczatek Swiata, organizacije te staty sie
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gtéwnym realizatorem ustug spotecznych odpowiadajgcych na potrzeby zdiagnozowane
przez CUS.

Proces budowania wspétpracy w Swarzedzu

Diagnoza potrzeb Analiza potrzeb mieszkancow | Identyfikacja brakujgcych
ustug

Diagnoza potencjatu | Rozpoznanie lokalnych Identyfikacja partnerow
organizacji

Projekt CUS Zakup ustug spotecznych Rozwdj wspotpracy z PES

Premia Spoteczna Rozszerzenie zakresu ustug Wzmocnienie PES

Rozwigzania Dwuletnie umowy i przetargi Stabilizacja ustug

wieloletnie

3. Fundacja Dzieciaki i Zwierzaki - odpowiedz na potrzeby rodzin dzieci z
niepetnosprawnosciami

Historia Fundacji Dzieciaki i Zwierzaki pokazuje, jak doswiadczenie osobiste moze
przeksztatcic sie w profesjonalng ustuge spoteczna.

Fundacja zostata zatozona przez Justyne Gajeckg po doswiadczeniach zwigzanych z
rehabilitacjg wtasnego dziecka z mézgowym porazeniem dzieciecym. W tamtym czasie
na terenie Swarzedza brakowato dostepnych ustug rehabilitacyjnych dla dzieci
wymagajacych systematycznego wsparcia.

»Zatozytam swoje miejsce, bo dosztam do wniosku, ze nie jestem jedyng osobg, ktoéra
ma taki problem. W gminie liczgcej ponad 60 tysiecy mieszkancéw potrzeba byta
znacznie wieksza. ”Justyna Gajecka, Fundacja Dzieciaki i Zwierzaki

Od 2018 roku organizacja systematycznie rozwijata zakres $wiadczonych ustug.
Poczatkowo obejmowaty one rehabilitacje i integracje sensoryczng. Z czasem oferta
zostata rozszerzona o:

e psychologie,

e logopedie,
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e biofeedback,
e dogoterapie,
e wsparcie diagnostyczne,

e terapie dziecii mtodziezy.

Obecnie fundacja wspiera okoto 300-400 rodzin rocznie, a z jej ustug skorzystato juz
ponad 700 dzieci.

4. Montaz finansowy rozwoju ustug

Jednym z najciekawszych elementéw modelu swarzedzkiego jest sposéb finansowania
ustug.

CUS wykorzystuje jednoczesnie kilka zrodet finansowania:

Zrédta finansowania ustug spotecznych w Swarzedzu

Fundusze Europejskie Utworzenie i rozwdj CUS

Premia Spoteczna Zakup ustug od PES

Fundusz Solidarnosciowy | Ustugi dla osob z niepetnosprawnosciami

Budzet gminy Finansowanie ustug po zakonczeniu projektéw

Srodki wtasne organizacji Rozwdj oferty i infrastruktury

Szczegoblnie interesujgcym instrumentem okazata sie Premia Spoteczna, dzieki ktorej
mozliwe byto sfinansowanie zakupu ustug realizowanych przez przedsiebiorstwa
spoteczne. CUS pozyskat petng dostepna pule srodkdw, traktujac ja jako element
szerszej strategii rozwoju ustug.
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5. CUS jako organizator ustug, PES jako specijalista
W modelu swarzedzkim bardzo wyraznie widoczny jest podziat rol.

Podziat odpowiedzialnosci

Diagnoza potrzeb Realizacja ustug

mieszkancow

Kwalifikowanie uczestnikéw Organizacja terapii i wsparcia
Finansowanie ustug Zapewnienie specjalistow
Monitoring i koordynacja Bezposrednia praca z mieszkancami
Pozyskiwanie srodkéw Rozwijanie oferty ustugowej

Jak podkresla pracownik CUS:

»My odpowiadamy za diagnoze potrzeb, kwalifikacje mieszkancow i finansowanie.
Organizacje odpowiadajg za realizacje ustug i prace z mieszkaricami.”

6. Co decyduje o sukcesie wspotpracy?
W obu wywiadach bardzo mocno wybrzmiewa jeden wspélny element — jakos¢.

CUS podkresla profesjonalizm organizacji spotecznych, terminowos$é, wysokie
kompetencje specjalistow oraz umiejetnosé reagowania na pojawiajace sie
potrzeby mieszkancow.

Z kolei Fundacja Dzieciaki i Zwierzaki konsekwentnie buduje swojg pozycje poprzez
wysokie standardy ustug.

»Wolatabym robié mniej, ale nie obnizy¢ jakosci. Chce pokazywaé, ze organizacje
spoteczne swiadcza ustugi na bardzo wysokim poziomie, czesto wyzszym niz
podmioty komercyjne.”

Justyna Gajecka
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7. Kluczowe wskazowki dla samorzadow

Doswiadczenia Swarzedza a LPDI

Diagnoza potrzeb i potencjatu Lepsze dopasowanie ustug

lokalnego

Zakup ustug od PES Rozwodj lokalnego rynku ustug spotecznych

Wykorzystanie Premii Spotecznej Wzmocnienie przedsigebiorstw
spotecznych

Dwuletnie umowy Stabilnos¢ ustugi zatrudnienia
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taczenie roznych zrédet finansowania | Trwatos¢ systemu ustug

Whioski

Przyktad Swarzedza pokazuje, ze Centrum Ustug Spotecznych moze petnic role nie tylko
organizatora ustug spotecznych, ale réwniez koordynatora wspoétpracy lokalnej oraz
podmiotu wspierajgcego rozwoj lokalnego rynku ustug spotecznych. Kluczowe
znaczenie ma umiejetnosc¢ rozpoznawania potencjatu istniejacych organizacji oraz
tworzenia warunkow sprzyjajacych rozwojowi ustug odpowiadajacych na potrzeby
mieszkancow.

Doswiadczenie Fundacji Dzieciaki i Zwierzaki pokazuje z kolei, ze przedsiebiorstwo
spoteczne moze by¢ nie tylko wykonawca ustug, ale takze inicjatorem nowych
rozwiazan, zrédtem specjalistycznej wiedzy oraz partnerem samorzadu w
rozwijaniu oferty wsparcia dla mieszkancow. W praktyce to wtasnie wspoétpraca
miedzy samorzgdem a lokalnymi podmiotami ekonomii spotecznej pozwala szybciegj
identyfikowac potrzeby spoteczne i skuteczniej na nie odpowiadac.

Cho¢ Swarzedz nie przyjat jeszcze lokalnego planu deinstytucjonalizacji, doswiadczenia
zwigzane z rozwojem ustug srodowiskowych, wspoétpracg z PES oraz budowaniem

lokalnych partnerstw tworza solidne podstawy do jego opracowania i wdrozenia w
przysztosci. Przyjecie LPDI moze sta¢ sie kolejnym krokiem porzadkujacym
dotychczasowe dziatania, wzmachniajagcym ich strategiczny charakter oraz
utatwiajacym planowanie rozwoju ustug i ich finansowania w dtuzszej
perspektywie.
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