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Czy wiesz, ze?

W Polsce jest zarejestrowanych 117 tys. stowarzyszen (bez
OSP) oraz 44 tys. fundacji. Co roku rejestruje sie kilka tysiecy
nowych organizacji (np. w 2024 r. 7,2 tys.)*. Wszystkie one
sg zobowigzane do prowadzenia ksiegowosci i majg liczne
obowigzki przewidziane prawem, takze zwigzane z finansami.

* Zrédto: Kondycja organizacji pozarzgdowych 2024, raport Stowarzyszenia Klon/
Jawor, wiecej: kondycja.ngo.pl.


https://kondycja.ngo.pl
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Zarzad organizacji pozarzgdowej jest odpowiedzialny
za wiele obszardow zwigzanych z jej funkcjonowaniem,
w tym za sprawy zwigzane z rachunkowoscig i finansami.

Co ta odpowiedzialnos¢ oznacza dla cztonkdéw i cztonkin zarzadu?

e Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowos¢ prowadzonych ksigg
rachunkowych, w tym za przyjecie polityki rachunkowosci, wiarygodnosc¢
rejestrowanych danych finansowych oraz poprawnos¢ dokumentaciji finansowej,
za terminowos$¢ sktadanych deklaracji podatkowych (np. CIT-8), prawidtowe
wystawienie ewentualnych faktur przez organizacje, naliczenie wynagrodzen,
ewidencje kosztow i przychoddw projektdéw oraz za zgodne z przepisami sporza-
dzenie i ztozenie sprawozdania finansowego.

» W takim razie co robig ksiegowi i ksiegowe, za co te osoby sg odpowiedzialne?
Prowadzg ksiegi rachunkowe, a wiec rejestrujg dokumenty, ksiegujg zgodnie
Z przyjetymi zasadami w przygotowanej wspodlnie z zarzgdem polityce rachun-
kowosci. Osoba zajmujgca sie sprawami kadrowo-ptacowymi przygotowuje liste
ptac, umowy cywilnoprawne, rozliczenia z ZUS, US itd.

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu w zakresie rachunkowosci to przede wszystkim nadzor.
Jego rolg jest dopilnowanie wypetnienia obowigzkow formalnych i rachunkowych,
zapewnienie transparentnosci w stosowaniu przyjetych zasad rachunkowych okre-
slonych w polityce rachunkowosci czy innych regulacji wewnetrznych zapewnia-
jacych bezpieczenstwo finansowe organizacji. To wtasnie zarzad bedzie wezwany
do urzedu skarbowego, zeby wyjasni¢ np. brak ztozenia deklaracji podatkowe;j

w wymaganym terminie.

Aby cztonkowie i cztonkinie zarzgdu mogli Swiadomie petni¢ swojg funkcje, musza
mie¢ wiedze o tym, czym jest polityka rachunkowosci, czym jest plan kont i czemu
stuzy, jak czytac bilans, rachunek zyskéw i strat oraz co powinno by¢ opisane i co
warto opisac w informacji dodatkowej do bilansu. Prowadzenie ksigg rachunkowych
jest obowigzkowe dla podmiotdw prawnych i jest narzedziem do zarzgdzania
finansami organizacji. Zarzad powinien wiedzie¢, jakie informacje musi dostarczy¢



do ksiegowosci, zeby uzyska¢ wiarygodne dane oraz jakie informacje w jakim
czasie moze otrzymac z ksiegowosci, aby mogt podejmowac decyzje zarzadcze.
Nie musi zna¢ przepisdow rachunkowych czy podatkowych, ale musi wiedziec, jakie
sg obowigzki organizacji i czego musi dopilnowaé, zeby zapewnié bezpieczne funk-
cjonowanie organizacji, a takze nie ponosi¢ osobistych konsekwencji niedopetnienia
obowigzkdow z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie. Poprawnos¢ formalna i rachun-
kowa dzis to takze kryteria etycznego i transparentnego funkcjonowania organizacji
obok zasad réwnosciowych czy antydyskryminacyjnych przy realizowaniu jej misji.

Podstawowym dokumentem opisujgcym cele i sposoby dziatania organizacji
pozarzgdowej jest jej statut. W zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych to
polityka rachunkowosci jest takim dokumentem wskazujgcym, ktére zasady

z ustawy o rachunkowosci sg stosowane w danej organizacji. Ze wzgledu na rozmiar
dziatalnosci organizacji i forme prawng nie wszystkie wymagania z tej ustawy sg
obowigzkowe dla fundacji czy stowarzyszenia. Polityka rachunkowosci wskazuje
wiec wybor tych zasad w danym podmiocie prawnym. Zgodnie z tymi zasadami
osoby zajmujgce sie ksiegowoscig organizacji rejestrujg zdarzenia finansowe na
podstawie dokumentow finansowych — faktur, list ptac, wyciggéw bankowych itd.

Wskazowka

Znajomosc¢ aktualnych zapisow ustawy o rachunkowosci czy przepisdéw podatkowych jest
obowigzkiem osdb prowadzacych ksiegowosc¢ organizacji. Zarzad powinien jednak miec pewien
poziom wiedzy rachunkowej, zeby dobrze wspdtpracowac z ksiegowoscig. Musi réwniez dobrze
znac zasady zarzagdzania finansami w organizacji, dotyczagce m.in. podstawowych obowigzkdéw
sprawozdawczych, zasad rozliczania projektow, tworzenia budzetu i prowadzenia biezgcego
monitoringu kosztow i przychoddw, zeby zapewnic¢ bezpieczenstwo finansowe organizaciji.

Lider lub liderka organizacji pozarzgdowej, petnigcy w niej odpowiedzialng funkcje
zarzadzajgcego, powinni rozumiec¢ informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
poniewaz ponoszg odpowiedzialnos¢ za ich zgodnos¢ z przepisami. Zobowigzani
sg do wziecia udziatu w utozeniu planu kont, aby jak najlepiej stuzyt on celom
zarzadczym i sprawozdawczym. Powinni umie¢ rozmawiac z ksiegowym czy
ksiegowa i wspolnie poszukiwac rozwigzan utatwiajgcych rzetelne przedstawienie
dziatalnosci organizacji w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniach finansowych.
Osoby w zarzadzie powinny poznawac narzedzia informatyczne usprawniajgce
prace i ograniczajgce ryzyko popetniania btedéw w finansach. Ponadto wazne jest
tez, aby miaty one swiadomosc¢ zmian, jakie sie dokonujg na poziomie dokumentacji
finansowej: odchodzenia od dokumentacji papierowej na rzecz dokumentow
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elektronicznych rejestrowanych w szczelnych systemach, pokazujgcych historie
wszystkich zmian (np. w zakresie zrédta finansowania danego kosztu). Obowigzkowy
dla wszystkich od 1 kwietnia 2026 r. Krajowy System Elektronicznych Faktur (KSeF)
jest znaczgcym krokiem w tym kierunku.

W poradniku przedstawiamy podstawowe, najwazniejsze zasady oraz istotne narze-
dzia dla efektywnego zarzadzania finansami w kazdej organizacji pozarzgdowej

- zaréwno prowadzacej dziatalnos¢ gospodarczg, jak i tej, ktora prowadzi wytgcznie
dziatalnos¢ statutowa.

+

Uwaga

Nie nalezy traktowac poradnika jako jedynego Zrddta wiedzy na
temat spraw finansowych. Koniecznie zapoznaj sie z aktami praw-
nymi regulujgcymi dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych, w tym
zarzadzanie finansami (mozna je znalez¢ w poradnik.ngo.pl):

e Ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (w skrécie nazywana dalej ustawg o pozytku),

e Ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,
o Ustawa z dn. 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach,
e Ustawa z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

e Ustawa z dn. 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb
prawnych (w skrécie nazywana dalej ustawg o PDOP),

e Ustawa z dn. 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdb
fizycznych (w skrdcie nazywana dalej ustawg o PDOF),

e Ustawa z dn. 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug
(w skrocie nazywana dalej ustawg o VAT).

Mamy nadzieje, ze publikacja ta pomoze wam w efektywnym zarzgdzaniu finansami
W organizacji pozarzgdowej oraz sprawi, ze te trudne i czasem niezbyt lubiane
zagadnienia finansowe stang sie bardziej zrozumiate.

Tomasz
Bruski

Teresa
Zagrodzka



https://poradnik.ngo.pl/biblioteka-aktow-prawnych
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Wszystko, czego potrzebujesz,
zeby skutecznie dziatac.
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Mato jest aktywnosci, ktore dajg az tyle satysfakcji i poczucia wptywu, jak
dziatalno$¢ spoteczna. Zyczymy ci, niech Twoja dziatalno$é ciggle doskonali sie

i przynosi wiele zadowolenia. Jesli zechcesz, bedziemy ci w tej drodze towarzyszy¢.
Kazdego roku udzielamy ponad 3 tysigce porad.

PORADNIK.NGO.PL

Kompendium wiedzy o zaktadaniu i prowadzeniu organizacji pozarzgdowej. Mamy
odpowiedz na kazde pytanie! Sprawdzaj, co sie zmienito w przepisach. Korzystaj
z porad. Skontaktuj sie z doradca.

EDU.NGO.PL

Kursy online, poradniki, webinary, instrukcje — przydatne dla kazdej organizacji
pozarzgdowej. Pomoglismy tysigcom organizacji. Pomozemy i Tobie!
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