
 

ZAKRES PRAC 

 

Ewaluacja końcowa projektu OPPORTUNITY: Wspieranie dobrostanu 

ekonomicznego i społecznego ukraińskich uchodźców w Polsce i Niemczech 

poprzez model innowacji społecznej Opportunity Self-Employment (ESF-SI-

2024-UA-01-0071) 

 

1. INFORMACJE OGÓLNE 

 

Projekt OPPORTUNITY jest 18-miesięcznym projektem (10 kwietnia 2025 r. – 10 października 

2026 r.) finansowanym przez Europejską Agencję Funduszu Społecznego w ramach inicjatywy 

ESF+ Social Innovation+ (nabór ESF-SI-2024-UA-01: Innowacyjne podejścia do ograniczania 

społecznych konsekwencji wojny agresji Rosji przeciwko Ukrainie w krajach Unii Europejskiej). 

 

Projekt jest realizowany przez Fundację International Rescue Committee Poland (IRC Polska) 

jako koordynatora, we współpracy z Foundation Microfinance Centre (MFC), IRC Deutschland 

gGmbH, Perspektive neuStart e.V. oraz European Humanities University (EHU). 

 

Projekt dostosowuje Model Innowacji Społecznej Opportunity Self-Employment (SIM) do 

potrzeb ukraińskich uchodźców prowadzących działalność gospodarczą w Polsce i Niemczech. 

Wzmacnia ekosystem wsparcia poprzez przygotowanie dostawców usług rozwoju biznesu 

(Business Development Service – BDS) do świadczenia kompleksowego, dostosowanego do 

potrzeb wsparcia niefinansowego (w tym wsparcia psychospołecznego), bezpośrednio 

poprawiającego umiejętności i kompetencje uchodźców w zakresie prowadzenia działalności 

gospodarczej oraz zwiększającego świadomość ich potrzeb wśród władz publicznych i innych 

kluczowych interesariuszy. 

 

IRC Polska poszukuje zewnętrznego konsultanta ds. ewaluacji, który przeprowadzi niezależną 

ewaluację końcową projektu oraz przygotuje produkt D001.005: Raport Zewnętrznego 

Ewaluatora, którego przekazanie zaplanowano na ostatni miesiąc realizacji projektu. 

 

2. CEL 

 

 

Celem niniejszego zlecenia jest obiektywna ocena projektu OPPORTUNITY zgodnie ze 

standardowymi kryteriami Organizacji Współpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) 

dotyczącymi oceny i ewaluacji programów: trafnością, spójnością, skutecznością, efektywnością, 

trwałością i wpływem, a także w odniesieniu do wcześniej określonych celów i wskaźników 

projektu. 

 

Ewaluacja zapewni odpowiednie uwzględnienie kluczowych wniosków wyciągniętych z 

realizacji projektu, ze szczególnym uwzględnieniem opinii kluczowych interesariuszy oraz 



beneficjentów. Dostarczy również praktycznych wniosków i rekomendacji dotyczących 

przyszłych działań programowych. 

 

Raport Zewnętrznego Ewaluatora (w wersji przeznaczonej do publicznego udostępnienia) 

zostanie dołączony jako załącznik do raportu końcowego projektu przekazywanego Instytucji 

Finansującej. 

3. ZAKRES PRAC 

 

1. Analiza dokumentacji: 

Przegląd kluczowej dokumentacji projektowej, w tym Umowy Grantowej i Opisu Projektu 

(Załącznik 1), Planu Monitoringu i Ewaluacji (M&E Plan D001.003), Planu Działań Projektu, 

raportów okresowych i wdrożeniowych, produktów badawczych i szkoleniowych oraz danych 

monitoringowych dotyczących wskaźników projektu (T1–T15). 

 

2. Raport wstępny: 

Opracowanie metodologii ewaluacji, w tym matrycy ewaluacyjnej opartej na kryteriach OECD 

(trafność, spójność, skuteczność, efektywność, trwałość i wpływ), pytań ewaluacyjnych, 

uwzględniającego aspekt płci podejścia wykorzystującego metody mieszane, narzędzi zbierania 

danych, mapowania interesariuszy oraz szczegółowego planu pracy. 

 

3. Zbieranie danych: 

Przeprowadzenie zdalnych wywiadów z kluczowymi informatorami i/lub dyskusji fokusowych z 

partnerami konsorcjum (IRC Polska, MFC, IRC Deutschland, Perspektive neuStart, EHU), 

dostawcami usług rozwoju biznesu, uczestnikami szkoleń dla trenerów, ukraińskimi 

beneficjentami prowadzącymi działalność gospodarczą, członkami Rady Doradczej Projektu oraz 

innymi kluczowymi interesariuszami, uzupełnione w razie potrzeby ankietami online. 

 

4. Analiza i walidacja: 

Analiza oraz triangulacja danych jakościowych i ilościowych, w tym danych monitoringowych 

projektu, oraz przedstawienie wstępnych wyników Grupie Roboczej Projektu w celu ich 

walidacji. 

 

5. Raportowanie: 

Przygotowanie projektu Raportu Zewnętrznego Ewaluatora oraz jego finalizacja na podstawie 

skonsolidowanych uwag, wraz z przedstawieniem wyników, wniosków, zdobytych doświadczeń i 

rekomendacji (produkt D001.005). 

 

6. Miejsce realizacji: 

Zlecenie będzie realizowane w pełni zdalnie (praca z domu). Wywiady, dyskusje fokusowe oraz 

sesje walidacyjne będą prowadzone online z interesariuszami z Polski, Niemiec i Litwy. 

Językiem roboczym zlecenia jest język angielski. 

 

7. Harmonogram: 

Realizacja zlecenia odbędzie się od lipca do września 2026 r., obejmując wdrożenie konsultanta 



w lipcu 2026 r., działania ewaluacyjne i zbieranie danych w sierpniu 2026 r. oraz finalizację 

raportu we wrześniu 2026 r., tak aby mógł on zostać dołączony do raportu końcowego projektu 

przed datą zakończenia projektu, tj. 10 października 2026 r. 

 

4. REZULTATY PRACY 

 

 

Konsultant zobowiązany jest dostarczyć następujące produkty: 

 

- Raport wstępny obejmujący matrycę ewaluacyjną, metodologię, narzędzia zbierania danych i 

plan pracy – do 7 sierpnia 2026 r. 

- Zakończony proces zbierania danych oraz prezentacja online wstępnych wyników Grupie 

Roboczej Projektu – do 4 września 2026 r. 

- Projekt Raportu Zewnętrznego Ewaluatora – do 18 września 2026 r. 

- Końcowy Raport Zewnętrznego Ewaluatora (produkt D001.005), w języku angielskim, 

uwzględniający skonsolidowane uwagi i odpowiedni do publicznego udostępnienia – do 30 

września 2026 r. 

 

5. KLUCZOWE WYMAGANIA 

 

Akceptacja produktów: 

Wszystkie produkty zostaną przekazane w języku angielskim, w edytowalnym formacie 

elektronicznym (Microsoft Word; raport końcowy również w formacie PDF). 

 

Produkty będą oceniane przez Menedżera ds. Wzmocnienia Ekonomicznego IRC Polska oraz 

Starszego Specjalistę MEAL, którzy są wspólnie upoważnieni do akceptacji prac w imieniu 

konsorcjum projektowego. 

 

Skonsolidowane pisemne uwagi zostaną przekazane w ciągu pięciu (5) dni roboczych od każdego 

przekazania produktu, a konsultant zobowiązany jest uwzględnić je w ciągu kolejnych pięciu (5) 

dni roboczych. 

 

Produkt uznaje się za zaakceptowany po pisemnym potwierdzeniu (e-mail) przez IRC Polska. 

 

Raport końcowy zostanie zaakceptowany, jeśli będzie spełniał wymagania produktu D001.005 

oraz będzie odpowiedni do publicznego udostępnienia i dołączenia do raportu końcowego 

projektu. 

 

Wymagane kwalifikacje i doświadczenie kandydata: 

 

- Zaawansowany stopień naukowy w dziedzinie nauk społecznych, ekonomii, studiów 

rozwojowych, ewaluacji lub dziedzin pokrewnych. 

- Minimum trzy (3) lata udokumentowanego doświadczenia w ewaluacji projektów 



finansowanych przez UE i/lub projektów humanitarnych i rozwojowych z zastosowaniem 

kryteriów OECD-DAC. 

- Znajomość instrumentów finansowania UE i wymagań sprawozdawczych; znajomość ESF+ 

będzie dodatkowym atutem. 

- Doświadczenie w projektach dotyczących uchodźców/migracji i/lub odbudowy ekonomicznej 

(samozatrudnienie, przedsiębiorczość, usługi rozwoju biznesu); znajomość kontekstu polskiego, 

niemieckiego i/lub ukraińskiego będzie dużym atutem. 

- Udokumentowana wiedza i doświadczenie w zakresie uwzględniającego aspekt płci zbierania i 

analizy danych metodami mieszanymi (jakościowymi i ilościowymi). 

- Biegła znajomość języka angielskiego; znajomość języka ukraińskiego, polskiego lub 

niemieckiego będzie dodatkowym atutem. 

 

Pozostałe wymagania: 

Konsultant musi być niezależny i nie może pozostawać w konflikcie interesów z projektem ani 

partnerami konsorcjum.Konsultant będzie przestrzegać Kodeksu Postępowania IRC oraz polityk 

ochrony, etycznych standardów ewaluacji i zasad „nie szkodzić”, a także będzie stosować się do 

RODO i wymogów IRC dotyczących ochrony danych podczas zbierania, przechowywania i 

przetwarzania wszystkich danych.Wszystkie dane, materiały i produkty powstałe w ramach tego 

zlecenia pozostają własnością IRC Polska.  

 


