ZAKRES PRAC

Ewaluacja koncowa projektu OPPORTUNITY: Wspieranie dobrostanu
ekonomicznego i spolecznego ukrainskich uchodzcéw w Polsce i Niemczech

INTERNATIONAL

RESCUE Poprzez model innowacji spolecznej Opportunity Self-Employment (ESF-SI-
COMMITTEE 2024_UA-01-0071)

1. INFORMACJE OGOLNE

Projekt OPPORTUNITY jest 18-miesiecznym projektem (10 kwietnia 2025 r. — 10 pazdziernika
2026 r.) finansowanym przez Europejska Agencje Funduszu Spotecznego w ramach inicjatywy
ESF+ Social Innovation+ (nabor ESF-SI-2024-UA-01: Innowacyjne podej$cia do ograniczania
spolecznych konsekwencji wojny agresji Rosji przeciwko Ukrainie w krajach Unii Europejskiej).

Projekt jest realizowany przez Fundacje International Rescue Committee Poland (IRC Polska)
jako koordynatora, we wspotpracy z Foundation Microfinance Centre (MFC), IRC Deutschland
gGmbH, Perspektive neuStart e.V. oraz European Humanities University (EHU).

Projekt dostosowuje Model Innowacji Spotecznej Opportunity Self-Employment (SIM) do
potrzeb ukrainskich uchodzcoéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce 1 Niemczech.
Wzmacnia ekosystem wsparcia poprzez przygotowanie dostawcdéw ustug rozwoju biznesu
(Business Development Service — BDS) do swiadczenia kompleksowego, dostosowanego do
potrzeb wsparcia niefinansowego (w tym wsparcia psychospotecznego), bezposrednio
poprawiajacego umiejetnosci i kompetencje uchodzcow w zakresie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej oraz zwigkszajacego Swiadomos$¢ ich potrzeb wsrod wiadz publicznych i innych
kluczowych interesariuszy.

IRC Polska poszukuje zewnetrznego konsultanta ds. ewaluacji, ktory przeprowadzi niezalezng
ewaluacje¢ koncowa projektu oraz przygotuje produkt D001.005: Raport Zewngtrznego
Ewaluatora, ktorego przekazanie zaplanowano na ostatni miesigc realizacji projektu.

2. CEL

Celem niniejszego zlecenia jest obiektywna ocena projektu OPPORTUNITY zgodnie ze
standardowymi kryteriami Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
dotyczacymi oceny i ewaluacji programow: trafnoscia, spojnoscia, skutecznoscia, efektywnoscia,
trwaloscig i wptywem, a takze w odniesieniu do wczesniej okreslonych celow i wskaznikow
projektu.

Ewaluacja zapewni odpowiednie uwzglednienie kluczowych wnioskow wyciagnietych z
realizacji projektu, ze szczegdlnym uwzglednieniem opinii kluczowych interesariuszy oraz



beneficjentow. Dostarczy rowniez praktycznych wnioskow i rekomendacji dotyczacych
przysztych dziatan programowych.

Raport Zewngtrznego Ewaluatora (w wersji przeznaczonej do publicznego udostgpnienia)
zostanie dotaczony jako zalacznik do raportu koncowego projektu przekazywanego Instytucji
Finansujace;j.

3. ZAKRES PRAC

1. Analiza dokumentacji:

Przeglad kluczowej dokumentacji projektowej, w tym Umowy Grantowej i Opisu Projektu
(Zatacznik 1), Planu Monitoringu i Ewaluacji (M&E Plan D001.003), Planu Dziatan Projektu,
raportow okresowych i wdrozeniowych, produktow badawczych i szkoleniowych oraz danych
monitoringowych dotyczacych wskaznikéw projektu (T1-T15).

2. Raport wstepny:

Opracowanie metodologii ewaluacji, w tym matrycy ewaluacyjnej opartej na kryteriach OECD
(trafnos$¢, spojnose, skutecznosc, efektywnosc¢, trwato$¢ i wptyw), pytan ewaluacyjnych,
uwzgledniajacego aspekt pici podejscia wykorzystujacego metody mieszane, narzedzi zbierania
danych, mapowania interesariuszy oraz szczegétowego planu pracy.

3. Zbieranie danych:

Przeprowadzenie zdalnych wywiadow z kluczowymi informatorami i/lub dyskusji fokusowych z
partnerami konsorcjum (IRC Polska, MFC, IRC Deutschland, Perspektive neuStart, EHU),
dostawcami ustug rozwoju biznesu, uczestnikami szkolen dla treneréw, ukrainskimi
beneficjentami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza, cztonkami Rady Doradczej Projektu oraz
innymi kluczowymi interesariuszami, uzupetione w razie potrzeby ankietami online.

4. Analiza i walidacja:

Analiza oraz triangulacja danych jakosciowych i ilosciowych, w tym danych monitoringowych
projektu, oraz przedstawienie wstepnych wynikow Grupie Roboczej Projektu w celu ich
walidacji.

5. Raportowanie:

Przygotowanie projektu Raportu Zewnetrznego Ewaluatora oraz jego finalizacja na podstawie
skonsolidowanych uwag, wraz z przedstawieniem wynikow, wnioskow, zdobytych do§wiadczen i
rekomendacji (produkt D001.005).

6. Miejsce realizacji:

Zlecenie bedzie realizowane w pelni zdalnie (praca z domu). Wywiady, dyskusje fokusowe oraz
sesje walidacyjne beda prowadzone online z interesariuszami z Polski, Niemiec i Litwy.
Jezykiem roboczym zlecenia jest jezyk angielski.

7. Harmonogram:
Realizacja zlecenia odbedzie si¢ od lipca do wrzesnia 2026 r., obejmujgc wdrozenie konsultanta



w lipcu 2026 r., dziatania ewaluacyjne i zbieranie danych w sierpniu 2026 r. oraz finalizacje¢
raportu we wrzesniu 2026 r., tak aby mégt on zosta¢ dotaczony do raportu koncowego projektu
przed datg zakonczenia projektu, tj. 10 pazdziernika 2026 r.

4. REZULTATY PRACY

Konsultant zobowigzany jest dostarczy¢ nastepujace produkty:

- Raport wstepny obejmujacy matrycg ewaluacyjna, metodologie, narzedzia zbierania danych i
plan pracy — do 7 sierpnia 2026 r.

- Zakonczony proces zbierania danych oraz prezentacja online wstepnych wynikow Grupie
Roboczej Projektu — do 4 wrzesnia 2026 r.

- Projekt Raportu Zewnetrznego Ewaluatora — do 18 wrzesnia 2026 .

- Koncowy Raport Zewnetrznego Ewaluatora (produkt D001.005), w jezyku angielskim,
uwzgledniajacy skonsolidowane uwagi i odpowiedni do publicznego udostgpnienia — do 30
wrzesnia 2026 .

5. KLUCZOWE WYMAGANIA

Akceptacja produktéw:
Wszystkie produkty zostang przekazane w jezyku angielskim, w edytowalnym formacie
elektronicznym (Microsoft Word; raport koficowy rowniez w formacie PDF).

Produkty beda oceniane przez Menedzera ds. Wzmocnienia Ekonomicznego IRC Polska oraz
Starszego Specjaliste MEAL, ktorzy sa wspolnie upowaznieni do akceptacji prac w imieniu
konsorcjum projektowego.

Skonsolidowane pisemne uwagi zostang przekazane w ciggu pigciu (5) dni roboczych od kazdego
przekazania produktu, a konsultant zobowigzany jest uwzgledni¢ je w ciggu kolejnych pigciu (5)
dni roboczych.

Produkt uznaje si¢ za zaakceptowany po pisemnym potwierdzeniu (e-mail) przez IRC Polska.
Raport koncowy zostanie zaakceptowany, jesli bedzie spelnial wymagania produktu D001.005
oraz bedzie odpowiedni do publicznego udostgpnienia i dotgczenia do raportu koncowego
projektu.

Wymagane kwalifikacje i doSwiadczenie kandydata:

- Zaawansowany stopien naukowy w dziedzinie nauk spotecznych, ekonomii, studiow

rozwojowych, ewaluacji lub dziedzin pokrewnych.
- Minimum trzy (3) lata udokumentowanego doswiadczenia w ewaluacji projektow



finansowanych przez UE i/lub projektow humanitarnych i rozwojowych z zastosowaniem
kryteriow OECD-DAC.

- Znajomo$¢ instrumentow finansowania UE i wymagan sprawozdawczych; znajomos¢ ESF+
bedzie dodatkowym atutem.

- Doswiadczenie w projektach dotyczacych uchodzcow/migracji i/lub odbudowy ekonomicznej
(samozatrudnienie, przedsigbiorczo$¢, ustugi rozwoju biznesu); znajomos¢ kontekstu polskiego,
niemieckiego i/lub ukrainskiego bedzie duzym atutem.

- Udokumentowana wiedza i do§wiadczenie w zakresie uwzgledniajacego aspekt ptci zbierania i
analizy danych metodami mieszanymi (jako§ciowymi i ilo§ciowymi).

- Biegta znajomos¢ jezyka angielskiego; znajomos$¢ jezyka ukrainskiego, polskiego lub
niemieckiego bedzie dodatkowym atutem.

Pozostale wymagania:

Konsultant musi by¢ niezalezny i nie moze pozostawac¢ w konflikcie interesoOw z projektem ani
partnerami konsorcjum.Konsultant bedzie przestrzega¢ Kodeksu Postepowania IRC oraz polityk
ochrony, etycznych standardow ewaluacji i zasad ,,nie szkodzi¢”, a takze bedzie stosowac si¢ do
RODO i wymogoéw IRC dotyczacych ochrony danych podczas zbierania, przechowywania i
przetwarzania wszystkich danych.Wszystkie dane, materiaty i produkty powstate w ramach tego
zlecenia pozostajg wlasnoscig IRC Polska.



