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Zréwnowazony rozwoj — efekt wielowymiarowej wspoétpracy

»Mozemy pochodzié¢ z réznych statkéw, ale obecnie plyniemy ta sama todzig” - powiedziat Martin Luther
King. Taka wspolng todzig dla polskiej gospodarki i wszystkich jej podmiotow jest dzisiaj zréwnowazony
rozwoéj. By go umozliwié, potrzebny jest dialog i wspétpraca przedstawicieli wszystkich sektorow.

Aleksandra Stanek-Kowalczyk, Irena Pichola

Opublikowany wtasnie raport ,Wizja zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050” nie tylko podkresla
koniecznos¢ wielowymiarowej wspotpracy dla osiggniecia celdw zréwnowazonego rozwoju, ale rowniez sam
proces tworzenia tego dokumentu byt przyktadem szerokiego dialogu oraz zaangazowania wielu ekspertow i
organizacji. Takich doswiadczen powinno by¢ w Polsce wiece;j.

Raport powstat dzieki wspétpracy PwC, (lidera projektu), Forum Odpowiedzialnego Biznesu, oraz Ministerstwa
Gospodarki. W proces tworzenia i konsultowania zatozen dokumentu aktywnie wigczyli sie takze przedstawiciele
biznesu, ktérych opinie znalazly sie w ostatecznej wersji opracowania. Dzieki takiej formule pracy autorzy mogli
w sposob bardziej kompleksowy i wiarygodny opisa¢ gtéwne potrzeby i szanse dla biznesu zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem.

Gtéwnym filarem prac nad dokumentem (oprécz analiz danych statystycznych i dostepnych opracowan
przeprowadzonych przez PwC) byty sesje konsultacyjne. W kilkunastu zorganizowanych spotkaniach wzieto
udziat ponad 150 oséb, w tym przedstawicieli kadry zarzadzajgcej i prezeséw firm. W ciggu kilkudziesieciu
godzin rozméw przedyskutowali oni prawie 20 réznych tematéw waznych dla zréwnowazonego rozwoju, a
nastepnie wytonili sposrod nich szes¢ kluczowych obszaréw z punktu widzenia polskiego biznesu.

Nastepnie kazdy zainteresowany mogt wigczy¢ sie w proces konsultacji wstepnej wersji dokumentu. W trakcie
catego procesu uczestnicy sesji zgtosili kilkadziesigt uwag, z ktérych kazda zostata przeanalizowana, a
wiekszos¢ - uwzgledniona w raporcie.

Wspotpraca - kluczowy czynnik realizacji Wizji

Zréwnowazony rozwdj jest wspolnym celem biznesu oraz wszystkich innych aktoréw zycia gospodarczego i
spotecznego. Dlatego tez do jego realizacji niezbedna jest wspoétpraca rozumiana jako wspétdecydowanie o
najwazniejszych sprawach oraz wspétodpowiedzialnosé za ich realizacje. Kooperacja taka moze i powinna
przebiegaé na wielu ptaszczyznach: zaréwno wewnatrz Srodowiska biznesu (np. wspoipraca branzowa,
pomiedzy firmami réznej wielkosci, szeroka, miedzybranzowa kooperacja biznesu, wspoélne przedsiewziecia
poszczegolnych ludzi, dziatdbw i zespotdw w ramach danego przedsiebiorstwa), pomiedzy poszczegélnymi
sektorami (wspotpraca biznesu z organizacjami spoftecznymi i instytucjami publicznymi) jak tez w innych
wymiarach.

Wspétpraca zostata wymieniona —obok edukaciji i innowacyjnosci - jako jeden z trzech kluczowych czynnikow
sukcesu, niezbednych dla osiggniecia celow wskazanych w Wizji. Wedtug przedstawicieli biznesu odpowiadajgca
na wyzwania i potrzeby rynku pracy edukacja, bedaca nigdy niekonczacym sie procesem, jest niezbedna do
osiggniecia celdéw zréwnowazonego rozwoju. Dlatego jej znaczenie podkreslane byto na kazdym etapie procesu
konsultacyjnego. Takze innowacyjno$¢ przewijata sie w pracach nad dokumentem. Do roku 2050 globalny uktad
sit i rél, jakie odgrywajg poszczegdlne kraje i regiony, moze ulec zmianie. W tej sytuacji innowacyjnos¢ w dazeniu
do zréwnowazonego rozwoju jest po prostu niezbedna. Innowacyjne my$lenie i zarzadzanie pozwala nie tylko
sprawnie odpowiadac¢ na zmiany w otoczeniu, ale takze — wyprzedzac je.
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Trzy powyzsze czynniki sukcesu powinny by¢ traktowane fgcznie, poniewaz w wielu przypadkach wplywajg one
na siebie nawzajem, np. wspétpraca srodowisk naukowych z biznesem (tgczaca czynnik edukacji i wspotpracy)
sprzyja innowacyjnosci.

Niezbedne obszary wspétpracy

W raporcie ,Wizja zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu” zdefiniowano sze$¢ kluczowych obszaréw, w
ramach ktorych dziatania niezbedne z perspektywy zréwnowazonego rozwoju sg najpilniejsze. S3 to:

o Kapitat spoteczny

o Kapitat ludzki

o Infrastruktura

o Zasoby naturalne

o Energia

o Jakos¢ panstwa i instytucji

Dla kazdej z powyzszych dziedzin zaprojektowano wizje rozwoju na rok 2050 oraz wskazano kroki, ktére
powinny zosta¢ podjete, aby taki stan osiggng¢. Réwnoczesnie, proponowanym dziataniom przypisano
perspektywe czasowg i ustawiono je w odpowiedniej kolejnosci (wiecej w ramce: Wizja 2050: agenda dla
polskiego biznesu). W kazdym z poszczegélnych obszaréw pokazano, co powinien zrobié biznes, by wesprzeé
zréwnowazony rozwdj, a co - inni gracze (panstwo, spoteczenstwo, organizacje spoteczne, instytucje edukacyjne
itp.). Naswietlono tez wiele punktéw styku, w ktérych powinna mie¢ miejsce wspotpraca pomiedzy roznymi
podmiotami. Ponizej krétko podsumowujemy pola do wspotdziatania w kazdym z szesciu obszaréow Wizji.

Chcac stworzy¢ konkurencyjng i innowacyjng gospodarke, rozwijajaca sie w oparciu o kapitat spoteczny,
konieczne jest z jednej strony tworzenie mechanizméw nagradzajacych wspétprace i partnerstwo, a z drugiej -
szeroka edukacja i promowanie postaw polegajgcych na skionnosci do wspdtdziatania. Dialog i kooperacja
pomiedzy biznesem i przedstawicielami sektora publicznego powinny by¢ przy tym modelowymi przyktadami
dziatan w tym obszarze.

Jesli chcemy osiagnac¢ stan, w ktérym na rynku pracy znajdzie sie optymalna liczba oséb wykwalifikowanych
zgodnie z potrzebami pracodawcéw, niezbedna jest strategiczna wspotpraca pomiedzy przedstawicielami
biznesu i srodowiskiem akademickim. Pozwoli ona wykorzystac¢ potencjat i efekt synergii wynikajgcy z potaczenia
praktycznych i akademickich doswiadczen w dziedzinie edukaciji.

Nowoczesna, bezpieczna i przyjazna dla srodowiska i ludzi infrastruktura to kolejny cel, ktéry wymaga
wielowymiarowej wspotpracy. Przede wszystkim dlatego, ze dotyczy zaréwno infrastruktury fizycznej jak i
teleinformatycznej. Dla jego realizacji niezbedne jest Sciste wspoétdziatanie decydentow, inwestorOw, firm
teleinformatycznych i os6b, ktére tworzg innowacyjne rozwigzania technologiczne. Tylko przy zaangazowaniu
wszystkich tych graczy mozliwe bedzie odpowiednie zdefiniowanie potrzeb i luk infrastrukturalnych, a nastepnie
opracowanie i wdrozenie najlepszych rozwigzan. Istotnym partnerem w tym obszarze powinien by¢ takze sektor
edukacji, ktérego rolg bedzie podniesienie poziomu umiejetnosci korzystania z nowoczesnych rozwigzan
infrastrukturalnych.

Aby w roku 2050 zasoby mogly by¢é wykorzystywane w zréwnowazony sposéb w calym cyklu zycia,
konieczne jest zbudowanie poczucia wspotodpowiedzialnosci za konsekwencje ich niedoboru. Potrzebne sag
zarowno dziatania edukacyjne i promocyjne, jak i tworzenie nowoczesnych rozwigzan umozliwiajgcych
wykorzystywanie skarbéw planety w bardziej zrédwnowazony sposéb. Do tego réwniez potrzebna bedzie
efektywna wspétpraca réznych organizacji i instytucji.

Chcac méwi¢ o bezpiecznych dostawach energii pochodzacej ze zré6znicowanych zrédet, w przystepne;j
cenie i generujacej jak najmniejsze koszty spoteczne i Srodowiskowe, konieczne jest w pierwszej kolejnosci
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podjecie strategicznych, wspdlnych dla wszystkich podmiotow funkcjonujacych w gospodarce, decyzji
dotyczacych zrédet energii. Kolejne dziatania w tym obszarze zaréwno legislacyjne, inwestycyjne jak i
edukacyjne takze wymagajg ciggtego dialogu i wspétpracy przede wszystkim pomiedzy przedstawicielami
sektora publicznego i prywatnego.

Aby osiggna¢ cele wizji, mowigce o przewidywalnym i klarownym podejsciu do przedsiebiorcéw, opartym
na wspoélpracy, niezbedne jest nie tylko zjednoczenie sit w celu wypracowywania pomystow przez
przedstawicieli administracji publicznej i biznesu, ale tez aktywna partycypacja tych drugich we wdrazaniu
uzgodnionych rozwigzan i zasad. Konieczna jest zmiana sposobu myslenia o rolach i zadaniach panstwa, ktére
nie powinno by¢ opiekunem, lecz kreatorem sprzyjajgcych warunkéw, w ktérych biznes bedzie mogt sprawnie
funkcjonowaé. Trzeba tez popracowaé¢ nad wzajemnym zaufaniem tych dwéch sektoréw. Firmy jako twoércy
rozwoju gospodarczego, powinny jako partnerzy rzadu uczestniczy¢ w projektowaniu rozwigzan dla wyzwan,
przed jakimi stoi Polska.

Udane préby zintegrowanych dziatan

Przedstawiciele biznesu sg coraz bardziej swiadomi tego, ze wspdlne dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju sg niezbedne. Dowodzg tego inicjatywy podejmowane przez poszczegolne branze. Jedng z nich jest
konferencja ,Odpowiedzialna Energia” organizowana przez PGNiG przy wspotpracy PwC (w tym roku odbedzie
sie czwarta edycja). Do tej pory 20 firm sektora energetycznego podpisato ,Deklaracje w sprawie
zréwnowazonego rozwoju firm energetycznych w Polsce”. Co roku przy okazji konferencji firmy te podsumowujg
swoje dziatania na rzecz realizacji zasad zapisanych w Deklaraciji.

Innym przyktadem jest ,Deklaracja w sprawie porozumienia dla bezpieczenstwa pracy w budownictwie”,
inicjatywa sektora budowlanego, dla ktérego gtéwnym wyzwaniem sg kwestie bezpieczenstwa pracownikéw. W
ramach przedsiewziecia wypracowano dwa dokumenty: “Standard minimalnych wymagan wobec
podwykonawcOw — zapisy umowne” i ,Standard minimalnych wymagan wobec podwykonawcow — szkolenia i
dodatkowe kwalifikacje”. Sygnatariuszami porozumienia sg Hochtief, Bilfinger Berger, Budimex, Mostostal
Warszawa, Polimex Mostostal, Skanska, Warbud oraz Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa
(PZITB), ktéry byt inicjatorem Porozumienia.

Takze branza alkoholowa od lat podejmuje dziatania w kwestiach istotnych dla sektora angazujgc do wspotpracy
odpowiednie agencije i instytucje publiczne. Przykladem moze by¢ akcja ,Prowadzacy — niepijacy”, realizowana
przez Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego - Browary Polskie. Ogélnopolskim patronem akcji jest
Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, a jej celem jest zapobieganie nieszczesciom na drogach
spowodowanych przez pijanych kierowcow poprzez m.in. ksztattowanie u klientow lokali gastronomicznych
nawyku niewsiadania za kierownice po spozyciu alkoholu.

Podobne inicjatywy podejmowane sg takze w innych sektorach, ktoérych przedstawiciele zrozumieli, ze dziatajgc
wspolnie, problemy istotne z perspektywy dtugoterminowego i zréwnowazonego rozwoju ich branz, mozna
zrealizowac¢ szybciej i efektywniej niz pracujgc w pojedynke.

Wszyscy ptyniemy ta sama todzig

Mimo, iz przedstawiciele $rodowiska biznesowego, sektora publicznego, pozarzgdowego i $rodowisk
akademickich reprezentujg rézne swiaty, rosnie Swiadomos¢ faktu, ze jedyng drogg, ktérg wszyscy muszg razem
podazaé, jest droga zrownowazonego rozwoju. By wspdlna t6dZ mogta doptyngé do wyznaczonego celu,
niezbedne jest wspolne nig sterowanie. Dlatego tez bez harmonijnej wspotpracy zaréwno w ramach
poszczegolnych sektorow i sSrodowisk, jak i miedzy sektorami nie ma szans na zrownowazony rozwoj.
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Irena Pichola jest dyrektorem zespotu zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu PwC, a

Aleksandra Stanek-Kowalczyk jest w nim menedzerem.

Ramka: Wizja 2050: agenda dla polskiego biznesu
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