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Raport opiera sie na wynikach badania Badanie ,Kondycja organizacji 2000-2025 LAT
.Kondycja organizacji pozarzadowych pozarzadowych 2024” zostato @ :3,:;':‘:;:3;::::’:;“
2024" przeprowadzonego przez sfinansowane ze $rodkéw Polsko-
Stowarzyszenie Klon/Jawor. Badanie Amerykanskiej Fundacji Wolnosci,
zrealizowano na losowej, ogélnopolskiej Fundacji im. Stefana Batorego,
prébie 1012 stowarzyszen i fundacji Narodowego Instytutu Wolnosci - @ @
w okresie od wrzesnia do listopada Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
. - FUNDACIJA Save the
2024 roku. Dane zebrano metodg CAWI Obywatelskiego oraz Fundacji BATOREGO Children
(Computer-Assisted Web Interview), Save the Children Polska.
polegajgca na samodzielnym
wypetnianiu kwestionariusza
online przez organizacje.
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— DO SPRAW o° Obywatelskich
g POiYTKU le u\ na lata 2018-2030
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ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
ROZWOJU ORGANIZACJI OBYWATELSKICH NA LATA 2018-2030



O raporcie

Raport ,,Kondycja organizacji pozarzgdowych 2024” to jubileuszowe,
dziesigte wydanie cyklicznego badania Stowarzyszenia Klon/Jawor, ktore
ma na celu kompleksowg analize sektora organizacji pozarzgdowych

w Polsce. Jest to najwiekszy w kraju niezalezny projekt badawczy
dotyczacy stowarzyszen i fundaciji, realizowany od 2002 roku.

4 Celizakres badania

Celem badania jest uzyskanie
szczegbtowego obrazu obecnej sytuaciji

i zmian w sektorze spotecznym.

Badanie skupia sie na kondycji

organizacji w 2024 roku z wyjgtkiem
danych finansowych, ktére dotyczg

2023 roku (ostatniego zamknigtego roku
budzetowego w momencie badania). Raport
analizuje rowniez zmiany zachodzace

w sektorze przez ostatnig dekade.

Zakres tematyczny raportu obejmuje:
dziatania organizacji i ich odbiorcéw, kapitat
ludzki organizacji (zarzady, wolontariusze,
pracownicy, cztonkowie), zatrudnienie,
zasoby finansowe, wspotprace z partnerami,
komunikacje i technologie cyfrowe,
problemy organizacji, reakcje na

kryzysy, opinie lideréw na temat kwestii
spotecznych i przysztosci organizacji.
Szczegdlnym kontekstem tegorocznej
edycji sg dtugofalowe konsekwencje
pandemii COVID-19 oraz wojny

w Ukrainie dla dziatalnos$ci organizaciji.

Raport kierujemy do oséb w instytucjach

i organizacjach dziatajgcych na rzecz
rozwoju sektora pozarzgdowego w Polsce
oraz wszystkich zainteresowanych
zmianami spotecznymi w Polsce.

4 Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone na
ogdlnopolskiej, losowej prébie 1012
stowarzyszen i fundacji. Wyniki sg
reprezentatywne dla aktywnej czesci
polskiego sektora spotecznego,
obejmujgcego okoto 75 tys. podmiotow.

Dane byty zbierane metodg byt CAWI
(Computer-Assisted Web Interview),
polegajgcg na samodzielnym
wypetnianiu kwestionariusza online
przez organizacje w okresie od
wrzesnia do listopada 2024 roku.

Analizy danych przeprowadzono przy
uzyciu wag analitycznych, korygujgcych
proporcje poszczegdlnych podmiotéw
w prébie wzgledem populacji

(z uwzglednieniem warstw: forma
prawna i wielko$¢ miejscowosci, oraz
segmentu préby: lokalne organizacje
sportowe i pozostate organizacje).

Do obliczen wykorzystano narzedzie do
analiz statystycznych SPSS. Przyjeto poziom
ufnosci 95% (maksymalny btad statystyczny
+/- 3%, poziom istotnosci p < 0,05).



Dziesie¢ edycji badania

,Kondycja organizacji pozarzadowych”

Historia badania , Kondycja organizacji
pozarzgdowych” siega 2002 roku, kiedy to
Stowarzyszenie Klon/Jawor przeprowadzito
pierwsze badanie losowej, reprezentatywnej
proby polskich stowarzyszen i fundacji.

To pionierskie wéwczas przedsiewziecie,
zaprojektowane we wspdtpracy z Instytutem
Filozofii i Socjologii PAN, dato poczatek
systematycznemu monitorowaniu kondycji
sektora pozarzgdowego w Polsce.

Przez ponad 20 lat badanie przeszto
znaczng ewolucje, dostosowujgc

sie do zmieniajgcej rzeczywistosci

i postepu technologicznego. Zmienity sie
chociazby metody zbierania danych - od
tradycyjnych ankiet, przeprowadzanych
przez ankieteréw, do kwestionariuszy
online, wypetnianych bezposrednio przez
organizacje. Jednak kluczowy cel badania
pozostat niezmienny — gromadzenie
rzetelnych i uzytecznych danych o sytuacji
stowarzyszen i fundacji, by wspierac
rozwoj sektora pozarzgdowego w Polsce.

Stowarzyszenie Klon/Jawor regularnie, co
2-3 lata, realizuje reprezentatywne badania
fundacji i stowarzyszen. Obecna edycja

z 2024 roku jest juz dziesigtg odstong tego
przedsiewziecia, co czyni go najdtuzej
trwajgcy, a takze najwiekszg i najbardziej
kompleksowg niezalezng diagnozg sektora
pozarzgdowego w Polsce. Dzieki tej
dtugofalowej perspektywie mozemy $ledzi¢
trendy i opisywac kierunek, w ktérym
rozwija sie polski sektor spoteczny.

Bogate doswiadczenie zebrane przez
lata realizacji badania , Kondycja...”
pozwala nam réwniez stale doskonali¢
metodologie, dostosowywac zakres
tematyczny do biezgcych potrzeb i wyzwan
sektora, a takze dbac o najwyzsza
jakos¢ badania. Na kazdym jego etapie
- od losowania préby, przez kontakt

Z organizacjami i zbieranie danych, po
analize i prezentacje wynikow — zawsze
kierujemy sie standardami badawczymi.

Badanie ,Kondycja...” to wyjgtkowe
potgczenie statystyk o organizacjach

z opiniami przedstawicieli sektora
spotecznego. Dzieki swojej rzetelnosci,
wielostronnej tematyce i atrakcyjnej
formie prezentacji raporty z badania
sg cennym zrodtem informacji

dla réznorodnych odbiorcéw - od
administracji publicznej i organizacji
pozarzgdowych po media i akademie.

Realizacja badania ,Kondycja organizacji
pozarzadowych” jest integralng czescia
misji Stowarzyszenia Klon/Jawor, ktére
od 25 lat koncentruje si¢ na wspieraniu
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
oraz dostarczaniu rzetelnej wiedzy

0 organizacjach pozarzgdowych i dla nich
przeznaczonej. W tym roku obchodzimy
podwajny jubileusz: 25-lecie dziatalnosci
Stowarzyszenia oraz dziesigtg edycje
badania ,Kondycja...”. Jestesmy dumni

z dotychczasowych osiggniec i z nadziejg
patrzymy w przysztosé, liczac na
kontynuacje tego kluczowego zaréwno dla
Stowarzyszenia, jak i dla catego sektora
spotecznego projektu badawczego.
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Co wyrdznia badanie
»,Kondycja organizacji
pozarzagdowych”?

Cyklicznos¢ Monitorowanie Unikatowa
i regularnos¢ trendow metodologia

Wiarygodnos¢é Wielostronna Komentarze
i rzetelnos¢ tematyka eksperckie

Uzyteczne
raporty

W zespole Badania Klon/Jawor wktadamy wiele
serca i zaangazowania w to, by dostarczac¢
rzetelnych i przystepnych danych, ktére
pomagajg zrozumie¢ ztozong i zmieniajaca sie )
rzeczywisto$é organizacji pozarzadowych. Julia Aleksandra

. L. . Bednarek Belina
Z ogromng przyjemnoscig oddajemy w Wasze
rece skrot jubileuszowego, dziesigtego wydania
raportu ,Kondycja organizacji pozarzadowych w®
2024”. Zapraszamy do lektury i wspdlnej refleks;ji S
nad kondycjg polskiego sektora pozarzgdowego.

Beata Marta

Charycka Gumkowska



4 Pojecia, ktérych uzywamy w raporcie

Budzet organizacji

Roczne przychody organizacji.

W raporcie dotyczg 2023 roku, czyli
ostatniego — w momencie realizacji
badania — zamknietego roku ksiegowego.

Odbiorcy, odbiorczynie

Grupa 0s6b lub podmiotéw, do
ktérych organizacja kieruje swoje
dziatania, np. kobiety, uchodzcy,
organizacje pozarzgdowe.

Przecietna, mediana

Miara statystyczna, ktéra

oznacza srodkowa wartos$¢ zbioru
uporzgdkowanego rosngco pod
wzgledem danej cechy. Mediana dzieli
zbiér na dwie rownoliczne grupy.

Skala, zasieg dziatan

Teren, jaki organizacja obejmuje swoimi
dziataniami. W raporcie postugujemy
sie najszerszg skalg dziatan organizacji,
tzn. jesli organizacja dziata zaréwno
lokalnie, regionalnie, jak i na skale
catego kraju, to jest ujeta w kategorii
organizacji ogdélnopolskich.

Wolontariusze, wolontariuszki

Osoby, ktdre nie sg cztonkami
organizacji ani jej wtadz i spotecznie,
bez wynagrodzenia angazuja sie w jej
dziatania niezaleznie od tego, czy maja

podpisang umowe wolontariacka, czy nie.

Obszar dziatan

Gtéwny obszar tematyczny, w ktédrym
dziata organizacja, np. kultura
i sztuka, ekologia, ochrona zdrowia.

Organizacje pozarzagdowe

Stowarzyszenia i fundacje (w sktad
stowarzyszen nie wliczamy
ochotniczych strazy pozarnych).

Srednia

Miara statystyczna, ktérg oblicza sie,
dodajgc wszystkie wartosci w zestawie
danych i dzielgc sume przez liczbe
tych wartosci. Srednia jest wrazliwa na
wartosci skrajne, dlatego w raporcie
czesciej korzystamy z mediany.

Staz organizaciji

Dtugos$¢ dziatania organizacji,
jest sumg lat od daty rejestraciji
organizacji do 2024 roku.

Zespot organizaciji

Osoby, ktdre stale i regularnie (tzn.
€O najmniej raz w tygodniu) pracuja
W organizacji i pobierajg za te prace
wynagrodzenie bez wzgledu na
wymiar czasu pracy i forme umowy.

Zrédta przychodéw

Kategorie zrédet finansowania,

z jakich korzystajg organizacje, np.
srodki samorzgdowe, fundusze
unijne, darowizny itd.



Sektor spoteczny w Polsce

Sektor spoteczny, nazywany tez
pozarzgdowym lub trzecim sektorem,
tworzg organizacje, ktdre dziatajg inaczej niz
biznes i administracja publiczna. Nie dziatajg
dla zysku, ale tez nie sg czescig struktur
panstwowych, a ich celem jest realizacja
misji spotecznej. Wtasnie dlatego nazywamy
je organizacjami spotecznymi, non-profit,
pozarzgdowymi lub obywatelskimi.

Polski sektor spoteczny to mozaika
podmiotéw, z ktérych najbardziej
powszechne sg stowarzyszenia i fundacje.
To one stanowig jego trzon. Ich liczba, zasieg
dziatania i réznorodnos¢ spraw, ktérymi sie

4 Mapa sektora spotecznego w Polsce

zajmujg, sprawiajg, ze odgrywaja role
fundamentu catego $rodowiska organizacji
pozarzgdowych. Te wtasnie podmioty
obejmujemy w badaniu ,Kondycja organizacji
pozarzgdowych”. Do szeroko rozumianego
sektora spotecznego zaliczamy m.in.

grupy nieformalne, organizacje koscielne,
organizacje o profilu gospodarczym,
zawodowym, pracowniczym lub politycznym,
a takze organizacje ekonomii spotecznej.

W raporcie, ilekro¢ piszemy o organizacjach
spotecznych, organizacjach pozarzgdowych,
sektorze spotecznym, odnosimy sie
wytacznie do stowarzyszen i fundacji.

Fundacje + Izby i cechy rzemieslinicze + Samorzady zawodowe +
: & Kota dyr wiejskich *+  Sspéidzielnie socjal +
Stowarzyszenia ota gospodyn wiejskich, potdzielnie socjalne
) zwigzKi rolnikéw, kétka rolnicze
+ Stowarzyszenia
rejestrowe
J . Spotki dziatajgce +
+ Stowarzyszenia zwykte Ochotnicze straze pozarne + nie dla zysku
+ Kluby sportowe,
uczniowskie kluby
sportowe Organizacje dziatajgce + Stowarzyszenia +
na podstawie odrebnych jednostek samorzadu
przepisow, np. Polski terytorialnego
Federacje i konfederacje + Czerwony Krzyz, kota
pracodawcéw towieckie, komitety spoteczne
Zwigzki stowarzyszen +
Izby gospodarcze + Organizacje koscielne +
Zwigzki zawodowe +
+ +

Grupy nieformalne,
ruchy miejskie

Partie polityczne



lle jest organizacji pozarzgdowych?

4 75 tys.

aktywnych organizacji
pozarzgdowych

Liczba organizacji pozarzgdowych,

tj. stowarzyszen i fundacji, zmienia sie
z roku na rok, poniewaz nowe podmioty
sie rejestrujg, a niektdére koncza swojg
dziatalnos$¢. Na koniec 2024 roku byto
w Polsce zarejestrowanych 161 tys.

organizacji pozarzagdowych, w tym 117 tys.

stowarzyszen (bez ochotniczych strazy
pozarnych) oraz 44 tys. fundacji

(dane wedtug rejestru REGON, stan

na 31 grudnia 2024 roku).

Wykres:

Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych

175 000

150 000

125000

100 000

75000

50 000

25000

2002 2004 2006 2008 2010

4+ 161 tys.

zarejestrowanych organizacji
pozarzgdowych

Liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych
jest jednak nizsza, poniewaz nie wszystkie
zarejestrowane organizacje faktycznie
prowadzg dziatalno$¢. Mozna szacowac, ze
aktywnie dziata okoto 75 tys. stowarzyszen

i fundacji (czyli mniej wiecej 50%
zarejestrowanych podmiotéw). Pozostate
zawiesity swojg dziatalnos¢ lub jg zakoriczyty,
ale sie nie wyrejestrowaty. Opisane

w raporcie dane dotyczg stowarzyszen

i fundacji i sg reprezentatywne dla aktywnej
czesci sektora pozarzagdowego.

Z

Dane na podstawie rejestru REGON,
stan na 31 grudnia 2024 roku.

Wszystkie organizacje

Stowarzyszenia

Fundacje

2014 2016 2018 2020 2022 2024



Podstawowe dane o organizacjach
pozarzadowych w Polsce

Liczba organizaciji Formy prawne

~75tys. 72% 28%

aktywnych stowarzyszen i fundacji . .

; stowarzyszenia fundacje
(co stanowi okoto potowe
zarejestrowanych podmiotéw)

Lokalizacja

49%
organizacji ma siedziby na wsiach i w miastach
liczacych do 50 tys. mieszkancow

36%
organizacji miesci sie w miastach
z ponad 200 tys. mieszkancow

Gtéwni odbiorcy

70% 65%

organizacji dziata
na rzecz dzieci
i mtodziezy

organizacji dziata
na rzecz lokalnej
spotecznosci

Najwieksze branze

34% 13% 12%

sport kultura
i sztuka

edukacja

Zasieg dziatan

34%

organizacji dziata wytacznie lokalnie

40%
organizacji ma zasieg
ogolnopolski lub miedzynarodowy




Gtéwne metody dziatania

69%

65%

45%

organizacji organizuje
wydarzenia

organizacji zajmuje
sie bezposrednim
Swiadczeniem ustug

organizacji prowadzi
dziatalnos¢ informacyjna

Gtéwne zrodta finansowania
(najwiekszy udziat w budzecie catego sektora)

srodki publiczne

(samorzadowe,
rzgdowe, unijne)

darowizny

od osob i instytucji

dziatalnos¢ ekonomiczna
organizacji: gospodarcza

i odptatna

Praca ptatna a spoteczna

66%

organizacji ptaci
za prace dla
organizacji

34%

organizacji
opiera sie
wytgcznie na
pracy spotecznej

Budzet

50 tys. zt

przecietny roczny przychdéd
organizacji w 2023 roku

25%

organizacji ma
roczny budzet
do 10 tys. zt

10%

—_——

organizacji ma
roczny budzet
powyzej 1 min zt

Stabilnosé finansowa

47%

organizacji
zakonczyto 2023
rok zyskiem
(przychody > koszty)

Zespot

38%

organizacji ma
staty zespot
pracowniczy

Wolontariat

62%

organizacji
wspotpracuje

z wolontariuszami
i wolontariuszkami

35%

organizacji ma
rezerwe finansowa

2222
4 osoby

liczy zespot przecietnej
organizacji, ktéra
ma staty zespot

22222222
8 wolontariuszy

wspotpracuje
z przecietng
organizacja
w ciggu roku



Wspotpraca i partnerzy

84% or.ganiz.acjiwspé+p.racgje
z innymi organizacjami
pozarzgdowymi

80% organizacjiwspé’rpra}cgje
z lokalng spotecznoscig

78% organizacji wspotpracuje
z samorzgdem lokalnym

Komunikacja w internecie
i technologie cyfrowe

939% organizacji jest obecnych w internecie

44% organizacji korzysta z narzedzi do spotkan online

29% organizacji korzysta z narzedzi opartych na Al

Kryzysy i aktualne wyzwania

+444 $Heee

42%

organizacji wigczato sie

W reagowanie na sytuacje
kryzysowe po 2020 roku,
najczesciej przez organizowanie
zbidrek lub dystrybucje daréw

54%

organizacji odczuwa
wptyw wojny

w Ukrainie na swoja
biezgcg sytuacje

Gtéwne problemy

72% organizacji ma trudnosci

w zdobywaniu funduszy

organizacji brakuje

61% 0s6b gotowych do

zaangazowania sie

organizacji zmaga sie

B58% z brakiem nastepcéw

dla obecnych liderow

Rytm
dziatania

31%
organizacji dziata
w trybie codziennym

(czyli jest dostepna codziennie
w dni robocze w okreslonych
godzinach pracy)

+4444
oo

70%

organizacji odczuwa
dtugotrwate skutki
pandemii COVID-19



Kluczowe wnioski

Dojrzewanie sektora

Sektor spoteczny przechodzi proces
dojrzewania, charakteryzujacy sie

wzrostem doswiadczenia organizacji

i wydtuzeniem ich stazu dziatania. Jednakze
dojrzewanie, polegajgce na wzmacnianiu

sie potencjatu organizacji, nie dotyczy
catego sektora w réwnym stopniu, a gtdwnie
organizacji o wiekszych zasobach.

Kryzys przywddztwa

To jedno z kluczowych wyzwan sektora
objawia sie problemami z sukcesjg

i brakiem chetnych do obejmowania funkcji
w zarzgdach. Wysoki poziom wypalenia
zawodowego wsréd obecnych liderow
oraz starzenie sie kadry zarzadzajgcej
dodatkowo pogtebiajg ten problem.

Zmiana modelu zaangazowania

Obserwujemy zmiane modelu zaangazowania
spotecznego z dtugoterminowego na akcyjne
i dorazne. Wolontariusze czesciej angazuja
sie w pojedyncze akcje, maleje liczba
cztonkdw stowarzyszen, a mtodsze pokolenie
preferuje elastyczne formy zaangazowania.

Wiecej pieniedzy,
niekoniecznie stabilniej

Odnotowujemy wzrost nominalnych
przychoddw organizacji, a rekordowe
10% organizacji dysponuje budzetami
przekraczajgcymi 1 min zt. Jednak
tylko 35% organizacji ma rezerwy
finansowe, a trudnosci w zdobywaniu
funduszy pozostaja najczesciej
odczuwanym problemem.

Ewolucja zrédet finansowania

Zmienia sie mapa przychoddéw sektora,
czyli udziat poszczegdlnych typdw zrédet
w budzecie wszystkich organizacji. Wraz ze
wzrostem znaczenia pieniedzy z filantropii
indywidualnej oraz instytucjonalnej

spada udziat Srodkéw publicznych
(samorzadowych, rzgdowych, unijnych).

Prekaryzacja pracy

Rosnie zatrudnienie na umowy
cywilnoprawne kosztem statych

zespotdw pracowniczych, a przecietne
wynagrodzenie utrzymuje sie na poziomie
ptacy minimalnej. Niskie zarobki i niestabilne
warunki zatrudnienia wptywajg na

trudnos$ci w utrzymaniu personelu.



Profesjonalizacja
najwiekszych organizacji

Organizacje o najwiekszych budzetach
(powyzej 1 min zt) wykazujg wyzszy poziom
profesjonalizacji w poréwnaniu do reszty
sektora, jednak nadal nie wykorzystuja

w petni swojego potencjatu, jesli chodzi

o stabilnos¢ zatrudnienia, planowanie
strategiczne i transparentnoscé.

Dobra wspotpraca z samorzadem,
napiecia z polityka centralng

Relacje z samorzgdem lokalnym sg oceniane
jako pozytywne, a nawet coraz lepsze.
Jednoczesnie w ocenie administracji
centralnej obserwujemy pewne napiecia

i wptyw podziatéw politycznych.

Pandemia COVID-19
i wojna w Ukrainie

Pandemia oraz wojna w Ukrainie wywarty
istotny wptyw na sektor, nie tylko generujac
nowe wyzwania, lecz takze stajac sie
katalizatorem zmian i adaptacji.

Tozsamos¢ sektora w rozkroku

Wiekszos¢ lideréw organizacii
pozarzadowych nie postrzega sektora
jako spojnej wspdlnoty. Mimo to ponad
potowa lideréw dostrzega potrzebe

budowania wspodlnej wizji rozwoju sektora.
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Stowo wstepne od Partnerow

»,Kondycja organizacji pozarzgdowych
2024” to badanie, na ktére czekalismy

i ktérego jako NIW-CRSO potrzebujemy,
zeby lepiej zrozumied, jak wyglada

i czego potrzebuje dzi$ trzeci sektor.

Ta wiedza jest niezbedna, by z szerszej
perspektywy spojrze¢ na wsparcie
rozwoju organizacji spotecznych poza
istniejgcymi juz rzgdowymi programami

i dziatajgcymi strukturami. Prezentowany
raport powinien sta¢ sie przyczynkiem
do tworzenia strategii rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego, aktywnosci
spotecznej i filantropii. Po lekturze
zabieramy sie wiec do dalszej pracy.

Michat Braun

dyrektor Narodowego Instytutu
Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego

Kryzysy ostatnich lat pokazaty site
organizacji spotecznych. Ale gdy stawaty
na pierwszej linii pomocy dotknietym
powodzig, wsparcia dla uciekajgcych
przed wojng czy ochrony naszych praw
obywatelskich, byto tez widac ich stabosci.
,Kondycja organizacji pozarzgdowych”

od lat diagnozuje sektor obywatelski

i stojgce przed nim wyzwania, pomagajac
takim podmiotom jak nasza fundacja lepiej
programowac dziatania i kierowac wsparcie
tam, gdzie go najbardziej potrzeba.
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Edwin Bendyk
przewodniczacy zarzgdu Fundacji
im. Stefana Batorego

We wspdtczesnym swiecie o sukcesie
niemal kazdego przedsiewziecia
decyduje dostep do informaciji.
Wiarygodne, systematycznie zbierane
i profesjonalnie analizowane dane to
podstawa formutowania strategii i ztoty
standard w zarzagdzaniu. Dla instytucji,
ktére wspierajg spoteczenstwo
obywatelskie, niniejsze badanie to
niezbedna baza wiedzy, dzieki ktdrej
mozemy lepiej odpowiadaé na biezace
potrzeby organizacji i przygotowaé

je na nadchodzace wyzwania.

€

Jako organizacja miedzynarodowa
dziatajgca w Polsce na rzecz praw
dziecka opieramy nasze dziatania na
wspotpracy z lokalnymi partnerami.
,Kondycja” jest dla nas kluczowa,
poniewaz dostarcza rzetelnych,
aktualnych danych na temat sytuacji
sektora, z ktéorym wspoéttworzymy
zmiany spoteczne. Ta wiedza umozliwia
nam bardziej adekwatne wspieranie
lokalnych inicjatyw, w tym w budowaniu
ich odpornosci instytucjonalnej,
planowanie naszych programoéw oraz
rzecznictwo — takze na poziomie mie-
dzynarodowym — na rzecz silniejszego
sektora obywatelskiego w Polsce.

€

Radostaw Jasinski
dyrektor programowy Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Celina Kretkowska-Adamowicz
dyrektor krajowa Fundacji Save
the Children Polska



Petna wersja raportu

Dla kogo jest raport?

Raport powstat przede wszystkim

z mysla o osobach zaangazowanych

we wspieranie sektora pozarzgdowego.
Adresujemy go zaréwno do pracownikéw
organizacji pozarzgdowych, jak

i administracji publicznej, dla ktérych ma
by¢ narzedziem do lepszego zrozumienia
potrzeb i specyfiki organizacji.

Raport kierujemy takze do stowarzyszen

i fundacji, ktére moga wykorzystaé zawarte
w nim informacje do analizy wtasnej
sytuacji i planowania strategicznego.
Raport jest réwniez zrédtem informacji

dla medidéw, srodowiska naukowego

oraz wszystkich oséb zainteresowanych
zmianami spotecznymi w Polsce.

Co znajdziesz w srodku?

« Dane i pogtebione analizy o 10.
najwazniejszych aspektach funkcjono-
wania organizacji pozarzgdowych,

o Pogtebiony opis wnioskdw i trendow,

o Komentarze 17. ekspertéow
i ekspertek ze $rodowiska
pozarzgdowego i akademickiego,

o Czytelna wizualizacja danych - przejrzyste

wykresy, tabele i infografiki.

Pobierz peten raport

»Kondycja organizacji pozarzagdowych 2024”

4 kondycja.ngo.pl

Jaka jest struktura raportu?
Raport sktada sie z trzech czesci.

Czes¢ A to wprowadzenie do raportu
zawierajgce m.in. skrét najwazniejszych
wnioskoéw i kluczowych informaciji,
ktére pomoga szybko zorientowacd

sie w ustaleniach badania.

Czes¢ B to gtéwna czesé raportu,
sktadajaca sie z 10 rozdziatéw szczegdtowo
omawiajgcych dane dotyczgce sektora
pozarzgdowego w 2024 roku. Tam,

gdzie byto to mozliwe i interesujace,
przedstawiamy réwniez trendy z ostatniej
dekady, dajgc szerszy kontekst
analizowanym zjawiskom. Kazdy rozdziat
rozpoczyna sie krétkim wprowadzeniem
do omawianego zagadnienia oraz
prezentacja kluczowych danych.

Czes¢ C to metodologia badania, w ktérej
szczegodtowo opisujemy sposob jego
przeprowadzenia oraz probe badawcza.

Kondycja organizacji
pozarzadowych

2024
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http://kondycja.ngo.pl

Klon/Jawor

Badania Klon/Jawor to zespdt badawczy Stowarzyszenia Klon/Jawor

— organizacji wspierajgcej rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego

w Polsce, wydawcy portalu ngo.pl. Nasz zespot tgczy wiedze ekspercka
o sektorze pozarzgdowym z doswiadczeniem badawczym i analitycznym.
Badamy organizacje spoteczne, ich wizerunek w spoteczenstwie

oraz aktywnosc¢ spoteczng, takg jak wolontariat i filantropia.

»,Kondycja organizacji pozarzgdowych” to projekt badawczy,
ktory prowadzimy cyklicznie od 2002 roku. Jest to najwieksze
niezalezne badanie stowarzyszen i fundacji w Polsce.

kondycja.ngo.pl — strona badania , Kondycja organizacji pozarzgdowych”

fakty.ngo.pl — dane i raporty badawcze o organizacjach pozarzagdowych i aktywnosci spotecznej

ngo.pl — portal organizacji pozarzgdowych

o
edycja
badania


http://kondycja.ngo.pl
http://fakty.ngo.pl
http://ngo.pl

