


Anna Kuć – wieloletnia doradczyni i trenerka 
poradnictwa obywatelskiego. 
Od 8 lat doradza w ngo.pl w zakresie aspektów 
formalnoprawnych dotyczących zakładania, 
prowadzenia i likwidacji organizacji 
pozarządowych. Członkini zespołu 
poradnik.ngo.pl, autorka artykułów 
poradniczych dla stowarzyszeń i fundacji.

Krzysztof Śliwiński – księgowy z 30-letnim 
doświadczeniem. Prowadzi księgowość 
Stowarzyszenia Klon/Jawor. Udziela porad 
i konsultacji księgowych w ngo.pl.

WEBINAR PROWADZĄ



Czym jest działalność statutowa stowarzyszenia, fundacji.

Sprzedaż w kołach gospodyń wiejskich.
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Jakie są zasady prowadzenia działalności gospodarczej w organizacji.

7 Jakie są zasady księgowania działalności sprzedażowej. 

Kiedy trzeba zapłacić podatek.

8 Jak dokumentować sprzedaż.

Jakie są zasady prowadzenia statutowej działalności odpłatnej. 

9 Podobieństwa i różnice: działalność odpłatna a gospodarcza.



Czym jest działalność 
statutowa stowarzyszenia, 
fundacji



Działalność statutowa 
stowarzyszenia, fundacji 

• to działalność mieszcząca się w celach 
i sposobach realizacji celów – które są 
opisane w statucie organizacji 
pozarządowej

• może być działalnością nieodpłatną 
lub działalnością odpłatną pożytku 
publicznego



Działalność nieodpłatna

Nie są za nią pobierane opłaty – 
organizacja prowadzi tę działalność ze 
swoich środków (pieniędzy), np. ze 
zgromadzonych darowizn, z dotacji 
ALBO jest realizowana w ramach 
wolontariatu.



Opłata

Jeśli stowarzyszenie, fundacja pobiera 
opłatę za udział w wydarzeniu 
(warunkiem uczestnictwa jest wniesienie 
opłaty za konkretne wydarzenie, usługę)  
to może to zrobić w ramach:

● działalności odpłatnej pożytku 
publicznego

● działalności gospodarczej

pobieranie opłat = sprzedaż towarów lub 
usług (działalność odpłatna pożytku 
publicznego lub gospodarcza)



Jakie organizacje mogą 
prowadzić działalność odpłatną 
pożytku publicznego

• te, które mają osobowość prawną: 
fundacje, stowarzyszenia – w tym kluby 
sportowe i UKS działające w formie 
stowarzyszeń

• nie muszą mieć statusu OPP

Opłat nie może pobierać stowarzyszenie 
zwykłe (nie może prowadzić ani działalności 
odpłatnej pożytku publicznego, ani 
działalności gospodarczej).



Podstawy prawne

Ustawa o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie

Art.  6. [Działalność pożytku publicznego a działalność gospodarcza]
Działalność pożytku publicznego nie jest, z zastrzeżeniem art. 9 ust. 1, działalnością gospodarczą, w 
rozumieniu przepisów ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiębiorców (Dz. U. z 2024 r. poz. 236, z późn. 
zm.), i może być prowadzona jako działalność nieodpłatna lub jako działalność odpłatna.

Art.  7. [Działalność nieodpłatna]
Działalnością nieodpłatną pożytku publicznego jest działalność prowadzona przez organizacje pozarządowe i 
podmioty wymienione w art. 3 ust. 3, w sferze zadań publicznych, o której mowa w art. 4, za które nie 
pobierają one wynagrodzenia.



Jakie są zasady prowadzenia 
statutowej działalności odpłatnej 
pożytku publicznego



Działalność odpłatna pożytku 
publicznego (art. 8 ustawy o 
pożytku)
• działalność prowadzona przez 

organizacje za które pobierają 
wynagrodzenie (opłatę)

• sprzedaż wytworzonych towarów i usług 
w zakresie rehabilitacji społecznej i 
zawodowej osób niepełnosprawnych 
lub integracji i reintegracji zawodowej,  
społecznej osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym

• sprzedaż przedmiotów darowizn



Działalność prowadzona przez 
organizacje (art. 8 ust. 1 pkt 1 
ustawy o pożytku)

Jest to działalność statutowa organizacji, 
jednocześnie mieszcząca się w sferach 
pożytku publicznego (art. 4) za którą 
pobierana jest opłata. Opłata zazwyczaj jest 
pobierana od uczestników wydarzenia 
(działania). 

Może być też tak, że opłatę wnosi ktoś inny, 
np. pracodawca za usługi, wydarzenia dla 
swoich pracodawców; samorząd kupuje 
usługę dla mieszkańców.



Działalność prowadzona przez 
organizacje (art. 8 ust. 1 pkt 1 
ustawy o pożytku i art. 9 ust. 1)
• Suma wpłat za udział w wydarzeniu/za 

daną działalność nie może być wyższa 
niż koszty danej działalności (nie ma 
zysku)

• Działalność odpłatna musi mieć 
wyodrębnioną księgowość.

• Limit wynagrodzenia
przeciętne miesięczne wynagrodzenie osoby fizycznej z tytułu 
zatrudnienia przy wykonywaniu statutowej działalności 
odpłatnej pożytku publicznego, za ostatni rok obrotowy, a w 
przypadku zatrudnienia krótszego niż rok obrotowy – za okres 
tego zatrudnienia, przekracza 3-krotność przeciętnego 
miesięcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw 
ogłoszonego przez Prezesa GUS za rok poprzedni 
(w 2025 r. to 24 797,76 zł)



Działalność prowadzona przez 
organizacje (art. 8 ust. 1 pkt 1 
ustawy o pożytku)

• Zakres działalności odpłatnej powinien 
wynikać ze statutu lub innego aktu 
wewnętrznego (uchwały uprawnionego 
organu, np. walnego zebrania, zarządu). 

• OPP – zakres działalności odpłatnej i 
nieodpłatnej mają wskazany w statucie 
i w KRS.



Podstawy prawne
Ustawa o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie

Art.  8. [Działalność odpłatna]
1. Działalnością odpłatną pożytku publicznego jest:
1) działalność prowadzona przez organizacje pozarządowe i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3, w sferze 
zadań publicznych, o której mowa w art. 4, za które pobierają one wynagrodzenie;
2) sprzedaż wytworzonych towarów lub świadczenie usług w zakresie:
a) rehabilitacji społecznej i zawodowej osób niepełnosprawnych na zasadach określonych w ustawie z dnia 27 
sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych (Dz. U. z 2025 
r. poz. 913), lub
b) integracji i reintegracji zawodowej i społecznej osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, o których 
mowa w ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 83 i 620) oraz ustawie z 
dnia 27 kwietnia 2006 r. o spółdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2025 r. poz. 178 i 620);
3) sprzedaż przedmiotów darowizny.
2. Przychód z działalności odpłatnej pożytku publicznego służy wyłącznie prowadzeniu działalności pożytku 
publicznego.



Podstawy prawne
Art.  9. [Działalność pożytku publicznego a działalność gospodarcza - wyjątek]
1. Działalność odpłatna pożytku publicznego organizacji pozarządowych oraz podmiotów wymienionych w art. 3 ust. 3 stanowi 
działalność gospodarczą, w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiębiorców, jeżeli:
1) wynagrodzenie, o którym mowa w art. 8 ust. 1, jest w odniesieniu do działalności danego rodzaju wyższe od tego, jakie wynika z 
kosztów tej działalności, lub
2)przeciętne miesięczne wynagrodzenie osoby fizycznej z tytułu zatrudnienia przy wykonywaniu statutowej działalności odpłatnej 
pożytku publicznego, za okres ostatniego roku obrotowego, a w przypadku zatrudnienia trwającego krócej niż rok obrotowy - za 
okres tego zatrudnienia, przekracza 3-krotność przeciętnego miesięcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiębiorstw ogłoszonego 
przez Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego za rok poprzedni.
1a.  Organ administracji publicznej, który w trakcie kontroli stwierdzi okoliczność, o której mowa w ust. 1, wzywa organizację 
pozarządową oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 2-4 do złożenia wniosku o wpis do rejestru przedsiębiorców działalności 
danego rodzaju w terminie 30 dni od dnia wezwania.
1b.  Jeżeli w terminie, o którym mowa w ust. 1a, organizacja pozarządowa oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 2-4 nie 
wykaże organowi administracji publicznej, że złożyła wniosek o wpis do rejestru przedsiębiorców działalności danego rodzaju, 
organ administracji publicznej informuje sąd rejestrowy właściwy dla tej organizacji o prowadzeniu przez nią działalności 
gospodarczej. Przepis art. 24 ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym (Dz. U. z 2025 r. poz. 869) stosuje się 
odpowiednio.
2. Przez wynagrodzenie, o którym mowa w ust. 1 pkt 2, rozumie się wynagrodzenie z tytułu świadczenia pracy lub usług, niezależnie 
od sposobu nawiązania stosunku pracy lub rodzaju i treści umowy cywilnoprawnej z osobą fizyczną.
3. Nie można prowadzić odpłatnej działalności pożytku publicznego i działalności gospodarczej w odniesieniu do tego samego 
przedmiotu działalności.



Podstawy prawne

Art.  10. [Rachunkowe wyodrębnienie działalności pożytku publicznego]
1.  Prowadzenie przez organizacje pozarządowe i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 2-4:
1)  nieodpłatnej działalności pożytku publicznego,
2)  odpłatnej działalności pożytku publicznego lub
3)  działalności gospodarczej
- wymaga rachunkowego wyodrębnienia tych form działalności w stopniu umożliwiającym określenie 
przychodów, kosztów i wyników każdej z tych działalności, z zastrzeżeniem przepisów o rachunkowości.
2.  Przepis ust. 1 stosuje się odpowiednio w przypadku organizacyjnego wyodrębnienia działalności pożytku 
publicznego.
3.  Zakres prowadzonej działalności nieodpłatnej lub odpłatnej pożytku publicznego organizacje pozarządowe 
i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 określają w statucie lub w innym akcie wewnętrznym.



Sprzedaż przedmiotów 
darowizn w ramach 
działalności odpłatnej



Kryteria

• przychód z działalności odpłatnej pożytku 
publicznego służy wyłącznie prowadzeniu 
działalności pożytku publicznego

• nie ma kryterium - opłaty nie wyższe niż 
koszty

• wyodrębniona księgowość
• ograniczenie przeciętnego miesięcznego 

wynagrodzenia osoby zatrudnionej do 
działalności odpłatnej pożytku 
publicznego



Sprzedaż w kołach 
gospodyń wiejskich (KGW)



Odpłatna działalność 
pożytku publicznego w KGW

• prowadzona jest na takich samych 
zasadach jak w stowarzyszeniach,  
fundacjach

• wymagana jest pełna księgowość (obecny 
UEPiK dla KGW nie przewiduje 
działalności odpłatnej)



Sprzedaż specyficzna w KGW 
(nie jest ani działalnością 
odpłatną, ani gospodarczą

• art. 24 ust. 1 ustawy o KGW

pkt b) sprzedaż wyrobów sztuki ludowej, 
w tym rękodzieła i rzemiosła ludowego i 
artystycznego, żywności regionalnej oraz 
biletów wstępu na występy artystyczne

pkt c) sprzedaży, najmu lub dzierżawy 
składników majątkowych 



Jakie są zasady prowadzenia 
działalności gospodarczej 
w organizacji pozarządowej



Zasady działalności 
gospodarczej w organizacji 

• organizacja jest wpisana do 
rejestru przedsiębiorców KRS

• zapisy w statucie o prowadzeniu 
działalności gospodarczej

• prowadzona w zakresie opisanym w 
statucie

• generalnie: działalność gospodarcza 
jest prowadzona aby powstał zysk, zysk 
musi być przeznaczony na działalność 
statutową

• musi mieć wyodrębnioną księgowość (tj. 
wydzielone przychody i koszty)



Zasady działalności 
gospodarczej w organizacji cd. 

• ma mieć charakter pomocniczy do 
działalności statutowej (nie może być to 
dominująca działalność) 

• może się pokrywać ze statutową 
działalnością nieodpłatną (ale może być 
też w ogóle niezwiązana z działalnością 
statutową)

• nie może się pokrywać z odpłatną 
działalnością pożytku publicznego

• nie można angażować wolontariuszy do 
działalności gospodarczej



Podstawy prawne
Ustawa – Prawo przedsiębiorców
Art.  3. [Definicja działalności gospodarczej]
Działalnością gospodarczą jest zorganizowana działalność zarobkowa, wykonywana we własnym imieniu i w 
sposób ciągły.
Art.  17. [Wpis do rejestru przedsiębiorców lub do CEIDG]
1.     Działalność gospodarczą można podjąć w dniu złożenia wniosku o wpis do Centralnej Ewidencji i 
Informacji o Działalności Gospodarczej albo po dokonaniu wpisu do rejestru przedsiębiorców Krajowego 
Rejestru Sądowego, chyba że przepisy szczególne stanowią inaczej.

Ustawa – Prawo o stowarzyszeniach
Art.  34.  [Działalność gospodarcza stowarzyszenia]
Stowarzyszenie może prowadzić działalność gospodarczą, według ogólnych zasad określonych w odrębnych 
przepisach. Dochód z działalności gospodarczej stowarzyszenia służy realizacji celów statutowych i nie może 
być przeznaczony do podziału między jego członków.



Podstawy prawne
Ustawa o fundacjach
Art.  5.  [Statut. Działalność gospodarcza prowadzona przez fundację]
(…)
5.     Fundacja może prowadzić działalność gospodarczą w rozmiarach służących realizacji jej celów. Jeżeli 
fundacja ma prowadzić działalność gospodarczą, wartość środków majątkowych fundacji przeznaczonych na 
działalność gospodarczą nie może być mniejsza niż tysiąc złotych.

Ustawa o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie
Art.  42. [Zadania wolontariuszy]
1.  Wolontariusze mogą wykonywać, na zasadach określonych w niniejszym rozdziale, świadczenia na rzecz:
organizacji pozarządowych oraz podmiotów wymienionych w art. 3 ust. 3 w zakresie ich działalności statutowej, w 
szczególności w zakresie działalności pożytku publicznego, z wyłączeniem prowadzonej przez nie działalności 
gospodarczej,
2) organów administracji publicznej, z wyłączeniem prowadzonej przez nie działalności gospodarczej,
3) jednostek organizacyjnych podległych organom administracji publicznej lub nadzorowanych przez te organy, z 
wyłączeniem prowadzonej przez te jednostki działalności gospodarczej,
4) podmiotów leczniczych w rozumieniu przepisów o działalności leczniczej w zakresie wykonywanej przez nie 
działalności leczniczej
- zwanych dalej "korzystającymi".



Kiedy trzeba zapłacić 
podatek



Podatek dochodowy od osób 
prawnych (CIT)

ZWOLNIENIE
przeznaczenie na działalność statutową
art. 17 ust. 1 pkt 4
art. 17 ust. 1 pkt 6C

źródło przychodu
● składki (art. 17 ust. 1 pkt 40)
● budżetowe – rządowe, samorządowe, 

agencje rządowe, rządy innych państw (art. 
17 ust. 1 pkt 47, 48, 23)

wyjątek: dochody z alkoholu, tytoniu, paliwa, 
metali szlachetnych, towarów elektronicznych



Podatek od towarów i usług 
(VAT)

VAT – podatek od wartości dodanej

objęta jest nim każda sprzedaż w ramach:
● działalności gospodarczej
● jak i odpłatnej działalności pożytku 

publicznego

ZWOLNIENIE PODMIOTOWE
przychody do 200 tys. zł.
liczymy sprzedaż objętą stawką VAT
nie liczymy sprzedaży objętych zwolnieniem 
podmiotowym, darowizn, dotacji na 
działalność statutową, składek



Podatek od towarów i usług 
(VAT)

ZWOLNIENIE PODMIOTOWE
sprzedaż roczna do 200 tys. zł

liczymy sprzedaż objętą stawką VAT
nie liczymy sprzedaży objętej zwolnieniem 
podmiotowym, darowizn, dotacji na 
działalność statutową, składek

Wyjątek:
usługi prawnicze, doradcze, jubilerskie
sprzedaż towarów akcyzowych



Podatek od towarów i usług 
(VAT)

ZWOLNIENIE PRZEDMIOTOWE
działalność zwolniona + status

szkoła
medyczne
dom pomocy społecznej
opłaty za uczestnictwo w zajęciach 
sportowych



Podstawy prawne
Ustawa o podatku dochodowym od osób prawnych

Art.  17. [Zwolnienia przedmiotowe]
1.  Wolne od podatku są:

(…)
4)  dochody podatników, z zastrzeżeniem ust. 1c, których celem statutowym jest działalność naukowa, 
naukowo-techniczna, oświatowa, w tym również polegająca na kształceniu studentów, kulturalna, w zakresie kultury 
fizycznej i sportu, ochrony środowiska, wspierania inicjatyw społecznych na rzecz budowy dróg i sieci 
telekomunikacyjnej na wsi oraz zaopatrzenia wsi w wodę, dobroczynności, ochrony zdrowia i pomocy społecznej, 
rehabilitacji zawodowej i społecznej inwalidów oraz kultu religijnego - w części przeznaczonej na te cele;

(…)
5a) dochody klubów sportowych, o których mowa w ustawie z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2024 r. poz. 
1488 oraz z 2025 r. poz. 28), przeznaczone i wydatkowane w roku podatkowym lub w roku po nim następującym na 
szkolenie i współzawodnictwo sportowe dzieci i młodzieży w kategoriach wiekowych młodzików, juniorów 
młodszych, juniorów i młodzieżowców do 23. roku życia;

(…)
6c)  dochody organizacji pożytku publicznego, o których mowa w przepisach o działalności pożytku publicznego i o 
wolontariacie - w części przeznaczonej na działalność statutową, z wyłączeniem działalności gospodarczej



Podstawy prawne

Ustawa o podatku od towarów i usług

Art.  15. [Podatnicy]
1.  Podatnikami są osoby prawne, jednostki organizacyjne niemające osobowości prawnej oraz osoby fizyczne, 
wykonujące samodzielnie działalność gospodarczą, o której mowa w ust. 2, bez względu na cel lub rezultat 
takiej działalności.
(…)
2.  Działalność gospodarcza obejmuje wszelką działalność producentów, handlowców lub usługodawców, w 
tym podmiotów pozyskujących zasoby naturalne oraz rolników, a także działalność osób wykonujących wolne 
zawody. Działalność gospodarcza obejmuje w szczególności czynności polegające na wykorzystywaniu towarów 
lub wartości niematerialnych i prawnych w sposób ciągły dla celów zarobkowych.

Art.  113. [Zwolnienia podmiotowe]
1.  Zwalnia się od podatku sprzedaż dokonywaną przez podatnika posiadającego siedzibę działalności 
gospodarczej na terytorium kraju, u którego wartość sprzedaży, z wyłączeniem podatku, nie przekroczyła w 
poprzednim ani bieżącym roku podatkowym kwoty 200 000 zł.



Podstawy prawne
Ustawa o podatku od towarów i usług

Art.  43. [Zwolnienia przedmiotowe]
1.  Zwalnia się od podatku:
(…)
26) usługi świadczone przez:
a) jednostki objęte systemem oświaty w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo 
oświatowe, w zakresie kształcenia i wychowania, (...)
- oraz dostawę towarów i świadczenie usług ściśle z tymi usługami związane;
(...)
19) usługi w zakresie opieki medycznej, służące profilaktyce, zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie 
zdrowia, świadczone w ramach wykonywania zawodów:
a) lekarza i lekarza dentysty,
b) pielęgniarki i położnej,
c) medycznych, o których mowa w art. 2 katalog pojęć ustawowych ust. 1 pkt 2 ustawy (...) o działalności 
leczniczej
d) psychologa



Podstawy prawne
Ustawa o podatku od towarów i usług

Art.  43. [Zwolnienia przedmiotowe]
1.  Zwalnia się od podatku:
(…)
22)  usługi pomocy społecznej w rozumieniu przepisów o pomocy społecznej oraz usługi określone w przepisach o 
przeciwdziałaniu przemocy domowej, a także dostawę towarów i świadczenie usług ściśle z tymi usługami związane, 
na rzecz beneficjenta tej pomocy, wykonywane przez:
a)  regionalne ośrodki polityki społecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie, ośrodki pomocy społecznej, centra 
usług społecznych, rodzinne domy pomocy, ośrodki wsparcia i ośrodki interwencji kryzysowej,
b)  wpisane do rejestru prowadzonego przez wojewodę:
–  domy pomocy społecznej prowadzone przez podmioty posiadające zezwolenie wojewody,
–  placówki opiekuńczo-wychowawcze i ośrodki adopcyjno-opiekuńcze,
c)  placówki specjalistycznego poradnictwa,
d)  inne niż wymienione w lit. a-c placówki zapewniające całodobową opiekę osobom niepełnosprawnym, 
przewlekle chorym lub osobom w podeszłym wieku na podstawie zezwolenia wojewody, wpisane do rejestru 
prowadzonego przez wojewodę,
e)  specjalistyczne ośrodki wsparcia dla osób doznających przemocy domowej



Podstawy prawne
Ustawa o podatku od towarów i usług

Cd. Art.  43. [Zwolnienia przedmiotowe]
1.  Zwalnia się od podatku:
(…)
32)  usługi ściśle związane ze sportem lub wychowaniem fizycznym świadczone przez kluby sportowe, związki 
sportowe oraz związki stowarzyszeń i innych osób prawnych, których celem statutowym jest działalność na rzecz 
rozwoju i upowszechniania sportu, pod warunkiem że:
a)  są one konieczne do organizowania i uprawiania sportu lub organizowania wychowania fizycznego i 
uczestniczenia w nim,
b)  świadczący te usługi nie są nastawieni na osiąganie zysków,
c)  są one świadczone na rzecz osób uprawiających sport lub uczestniczących w wychowaniu fizycznym
- z wyłączeniem usług związanych z działalnością marketingową oraz reklamowo-promocyjną, wstępu na imprezy 
sportowe, usług odpłatnego prowadzenia statków przeznaczonych do uprawiania sportu i rekreacji, usług 
odpłatnego zakwaterowania związanych ze sportem lub wychowaniem fizycznym oraz usług wynajmu sprzętu 
sportowego i obiektów sportowych za odpłatnością



Jakie są zasady 
księgowania działalności 
sprzedażowej



Zasady księgowania
pełna księgowość (domyślna) – zawsze, jeśli jest 
działalność gospodarcza, status OPP lub nie 
wybrano UEPiK

zalecana, gdy:
• różnorodność źródeł finansowania
• rozbudowany majątek i rozliczenia
• wymogi projektu (np. umowy dotacji)

UEPiK organizacji
• może obejmować działalność odpłatną pożytku
• organizacja spełnia warunki, wybrała i zgłosiła 

UEPiK

UEPiK KGW 
działalność i przychody specyficzne KGW  



Jak dokumentować 
sprzedaż



Kasa fiskalna

• na kasie fiskalnej musi być rejestrowana 
sprzedaż dla osób prywatnych

• zwolnienie:
- sprzedaż dla osób prywatnych nie przekracza 
20 tys. zł
- sprzedaż usług i sprzedaż wysyłkowa oraz 
zapłata na konto bankowe organizacji



Kasa fiskalna

Zwolnienie z rejestracji sprzedaży na kasie 
fiskalnej nie obowiązuje:

• m.in. przy sprzedaży towarów akcyzowych, 
elektronicznych, nośników danych, usług 
fryzjerskich, kosmetycznych, doradztwa 
podatkowego, usług prawnych

• gdy sprzedaż dla osób prywatnych 
przekracza 80% przychodów organizacji



Ewidencjonowanie sprzedaży

Zwolnienie z kasy fiskalnej 
=> wymóg ewidencji sprzedaży

Ewidencja sprzedaży bezrachunkowej
• numer kolejny wpisu
• data sprzedaży
• kwota przychodu brutto
• podsumowanie przychodów dnia
• dane nabywcy przy sprzedaży nie gotówkowej
• rozróżnienie na stawki VAT (jeśli dotyczy) 

Może być to:
• tabela (zestawienie) sprzedaży
• imienne potwierdzenie sprzedaży     

(pokwitowanie, rachunek lub faktura)



Rachunki, faktury

Faktura powinna zawierać (art. 106e ust. 1 ustawy 
o podatku od towarów i usług):
• określenie sprzedawcy i nabywcy (nazwa, adres, 

NIP)
• datę wystawienia i numer
• datę dostawy towarów lub usługi, datę otrzymania 

zapłaty (gdy różni się od daty wystawienia)
• nazwę towaru lub usługi, ich miarę i ilość
• cenę jednostkową i wartość sprzedaży, netto
• stawkę podatku
• sumę wartości sprzedaży netto z podziałem 

stawki podatku
• kwoty podatku dla sumy sprzedaży każdej stawki 

podatku
• kwotę należności ogółem



Rekomendacje

• Przed pobraniem opłaty ustal, czy będzie 
pobrana w ramach działalności 
gospodarczej czy działalności odpłatnej 
(sprawdź, którą działalność organizacja 
może prowadzić).

• Zarząd decyduje, księgowość księguje.
To zarząd decyduje w ramach której 
działalności opłata będzie pobierana, w 
razie wątpliwości warto wcześniej 
skonsultować. Księgowość nie 
odpowiada za decyzje zarządu.



Rekomendacje cd.

• Działalność statutową odpłatną traktuj jak 
projekt – zaplanuj działania, czas trwania, 
wszystkie koszty i na tej podstawie ustal 
opłatę. Może to dotyczyć pojedynczych 
wydarzeń lub ich serii (np. cyklu 
warsztatów).



Nie pobieraj opłat jako: darowizn, składek członkowskich – to błąd.

Przestrzegaj zasad prowadzenia działalności odpłatnej i gospodarczej.

Nie korzystaj z wolontariatu do działalności gospodarczej.

Brak zysku w działalności odpłatnej statutowej – opłaty nie wyższe niż koszty – nie 
oznacza, że zysk można wydać na działalność statutową (przeznaczenie zysku na 
działalność statutową jest domeną działalności gospodarczej).
 

Tych błędów wystrzegaj się



Na koncie działalności odpłatnej brakuje pieniędzy, czy można pożyczyć ze środków 
działalności nieodpłatnej – jak, o co zadbać? 

O co często pytacie

“

Czy w ramach działalności odpłatnej możemy sprzedawać koszulki promujące naszą 
organizację?

“

Na działalności odpłatnej mamy stratę, czy i na jakiej zasadzie można do niej dołożyć 
z innych źródeł organizacji, jak to ująć księgowo?

“

Czy można różnicować opłaty od członków stowarzyszenia i od osób z zewnątrz – na 
jakiej zasadzie. Czy osoby z zewnątrz mogą de facto pokrywać koszty/część kosztów 
członków?

“



Podobieństwa i różnice: 
działalność odpłatna pożytku 
publicznego a działalność 
gospodarcza



Kryterium Działalność odpłatna pożytku publicznego Działalność gospodarcza

Podstawa 
prawna

ustawa o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie ustawa – Prawo przedsiębiorców

Przedmiot mieści się w sferach pożytku publicznego (art. 4) dowolna sprzedaż produktów lub 
usług

Regulacje 
wewnętrzne

statut lub uchwała statut

Zysk nie – przychód nie może być większy niż koszty; 

inne zasady dotyczą:

● sprzedaży przedmiotów darowizn
● sprzedaży w ramach rehabilitacji społecznej i zawodowej osób 

niepełnosprawnych na zasadach ustawy o rehabilitacji 
zawodowej i społecznej oraz zatrudnianiu osób 
niepełnosprawnych

● sprzedaż w ramach integracji i reintegracji zawodowej i 
społecznej osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, o 
których mowa w ustawie o zatrudnieniu socjalnym oraz 
ustawie o spółdzielniach socjalnych

Zawsze przychód z dz. o.p.p  musi być przeznaczony na 
prowadzenie działalności pożytku publicznego.

tak – ale może być przeznaczony tylko 
na działalność statutową



Kryterium Działalność odpłatna pożytku 
publicznego

Działalność gospodarcza

Ujawnienie 
prowadzonej 
działalności – 
miejsce 
rejestracji

co do zasady nie trzeba zgłaszać do żadnego 
urzędu prowadzenia dz.o.p.p (chyba, że 
organizacja ma status OPP, to wtedy zakres dz. o. 
p. p. jest widoczny w KRS)

tak – ngo prowadzące dz.g muszą być 
zarejestrowane w KRS w rejestrze przedsiębiorców, 
tam jest też widoczny jej zakres (ale max. 10 
kodów PKD)

Wyodrębnienie 
rachunkowe

tak – dz. o. p. p. musi być wyodrębniona 
rachunkowo

tak – dz. g. musi być wyodrębniona rachunkowo

Możliwość 
prowadzenia 
UEPiK

tak – organizacja pozarządowa prowadząca dz. o. 
p. p. może prowadzić UEPiK (jeśli spełnione są 
dodatkowe warunki); inne zasady dotyczą KGW

nie – organizacja prowadząca działalność 
gospodarczą musi prowadzić pełną rachunkowość

Wolontariat tak – przy działalności odpłatnej p.p. można 
angażować wolontariuszy

nie – do dz. g. nie można angażować 
wolontariuszy.

Możliwość 
zatrudniania

tak – ngo może zatrudniać pracowników do 
prowadzenia dz. o. p. p.

tak - ngo musi zatrudniać pracowników do 
prowadzenia dz. g.



Kryterium Działalność odpłatna pożytku publicznego Działalność gospodarcza

Limit 
wynagrodzeń

tak – wynagrodzenie za okres ostatnich 3 miesięcy 
nie może przekroczyć 3-krotności przeciętnego 
miesięcznego wynagrodzenia w sektorze 
przedsiębiorstw ogłoszonego przez Prezesa GUS za 
rok poprzedni

nie – przepisy nie określają limitu wynagrodzeń 
przy dz. g.

Prowadzenie 
kasy fiskalnej

tak – wg ogólnych zasad

Podatek VAT dotyczy organizacji prowadzącej dz. o. p. p., np. jeśli przekroczy limit sprzedaży 200 000 zł (plus 
wyjątki). Od 1.01.2026: limit 240 000 zł.

Zwolnienie z 
podatku 
dochodowego 
od osób 
prawnych

tak, jeśli działalność organizacji mieści się w art. 17 
ust. 1 pkt 4 lub 6c ustawy o PIT

tak, jeśli zysk z działalności przeznaczony na 
działalność statutową  mieszczącą się w art. 17 
ust. 1 pkt 4 lub 6c ustawy o PIT

Wystawianie 
faktur 

tak – wg ogólnych zasad



Kryterium Działalność odpłatna pożytku publicznego Działalność gospodarcza

opłaty związane 
z KRS: fundacja

wpis do KRS – 600 zł

zmiana wpisu w KRS – 350 zł

opłaty związane 
z KRS:  
stowarzyszenie

zwolnione z opłat wpis do KRS – 600 zł

zmiana wpisu w KRS – 350 zł

miejsce 
składania 
sprawozdań 
finansowych

● jeśli UEPIK – brak obowiązku składania 
sprawozdania finansowego

● jeśli pełna rachunkowość – sprawozdanie do 
Szefa KAS

sprawozdanie finansowe obowiązkowe – do KRS



Wybrane materiały ngo.pl
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publicystyka.ngo.pl/limit-wynagrodzenia-przy-dzialalnosci-odplatnej

publicystyka.ngo.pl/jak-stosowac-przepisy-o-odplatnej-dzialalnosci-pozytku-publicznego-tlumaczymy

www.youtube.com/watch?v=KhJ1efV8x6c&t=101s

www.youtube.com/watch?v=fnqiQDpcJig&t=73s

publicystyka.ngo.pl/dzialalnosc-odplatna-fakty-i-mity-zobacz-na-obrazkach

publicystyka.ngo.pl/dzialalnosc-gospodarcza-ngo-infografika

poradnik.ngo.pl/chcemy-rozpoczac-sprzedaz
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Polecamy nasze kursy

https://edu.ngo.pl/zarzadzanie-finansami-organizacji-pozarzadowej
https://edu.ngo.pl/kurs-ksiegowosc-ngo


Jak założyć organizację pozarządową

https://ngo.pl
https://edu.ngo.pl

