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1. STRESZCZENIE

W raporcie przedstawiono wyniki badania
przeprowadzonego na zlecenie Fundacji
Polskie Centrum Pomocy Miedzynarodowej
(PCPM) oraz Japan International Cooperation
Agency (JICA). Celem badania byto opraco-
wanie strategii dziatan, ktoére bedg wspierac
integracje dzieci uchodzczych i wykorzysta-
nie potencjatu ukraiinskich nauczycielek w
polskim systemie edukacji w celu zmniejsze-
nia obcigzen szkoét.

Badane placéwki, ktére chca zatrudnic¢ ukra-
inskich pracownikoéw, potrzebujg przede
wszystkim asystentek miedzykulturowych i
pomocy nauczyciela, a takze oséb na stano-
wiskach pedagogicznych, pedagogéw i
psychologéw szkolnych, nauczycieli wspo-
magajacych oraz nauczycieli przedmiotéw.
Zatrudnienie tych oséb moze by¢ utatwiane
poprzez uzyskanie wsparcia finansowego (w
tym na nostryfikacje dyplomoéw, kursy kwali-
fikacyjne i studia uzupetniajace, a takze na
zapewnienie ciggtosci zatrudnienia), kursy
jezyka polskiego, dostep do informacji o
wakatach i sciezkach kariery, staze w placéw-
kach oswiatowych oraz zajmowanie stano-
wisk pomocniczych do czasu uzyskania
petnych kwalifikacji. Szkoty moga wspieraé
zatrudnianie oséb z Ukrainy poprzez sciste
okreslenie zakresu ich obowigzkéw, przychyl-
ny stosunek i otwarto$¢ dyrekcji oraz kadry
pedagogicznej, a takze pozytywng postawe
wobec wielokulturowosci. Pozyskaniu pracy
w szkole przez osoby z Ukrainy sprzyjaja tez
posiadane przez nie kompetencje miekkie
oraz obecno$¢ w placowce ukrainskich
uczniéw i uczennic.

Korzysci, ktére placowki oswiatowe moga
czerpac z zatrudniania ukrainiskich pracowni-
kéw, maja wieloraki charakter, m.in. psycho-
logiczny, spoteczny, edukacyjny oraz organi-
zacyjny. Pozytek ten polega na zapewnieniu
dobrostanu psychicznego ucznidw, wspiera-
niu integracji spotecznosci szkolnej, w tym

ukrainskich rodzicéw i opiekunéw, oraz odcia-
zeniu kadry pedagogicznej. Szkota korzysta
rowniez na wymianie doswiadczen oraz
dobrych praktyk, czego efektem jest wzmoc-
nienie kompetencji pracownikéw i zmiana
kultury pracy, zas do kolejnych korzysci naleza
objecie wakatow, a takze tatwiejsza organiza-
cja zaje¢ dodatkowych i zastepstw. Ponadto
wazna jest mozliwos¢ wykorzystania potencja-
tu ukrainskich kadr oswiaty, jak réwniez wpro-
wadzenia zmiany w systemie edukacji nauczy-
cieli jezyka polskiego w Ukrainie.

Ukrainskie nauczycielki, ktére chca sie zatrud-
ni¢ w placowkach oswiatowych, napotykaja
na wiele utrudnien, takich jak brak systemo-
wego wsparcia, przeszkody formalne i bariera
jezykowa, a takze niskie zarobki wynikajace z
nieuznania dotychczasowego doswiadczenia
zawodowego. Zrédtem kolejnych trudnosci sa
réznice kulturowe i nieprzychylne postawy
spotecznosci szkolnej, brak pewnosci siebie
oraz koszty emocjonalne. Czes¢ wyzwan, ktére
stojg przed ukrainskimi pracownikami, ma
charakter organizacyjny - do takich nalezg np.
konieczno$¢ przeprowadzki do innego miasta,
brak odpowiednich warunkéw pracy asysten-
tek miedzykulturowych (wydzielonego miejsca
spotkan z uczniami i rodzicami), a takze zbyt
krétki czas trwania projektow NGO wspieraja-
cych zatrudnienie oséb z Ukrainy.

Jednga z istotnych barier w zatrudnianiu ukra-
inskich pracownikéw s3 utrudnienia meryto-
ryczne i administracyjne, ktéore wydtuzajg i
komplikujg proces nostryfikacji dyplomoéw.
Do barier merytorycznych nalezg uregulowa-
nia prawne dotyczace zawodu nauczyciela,
logopedy oraz psychologa, a takze zréznicowa-
nie systemoéw ksztatcenia wyzszego w obu
krajach, w tym réznice programowe skutkujace
uznaniem nizszego poziomu wyksztatcenia niz
uzyskane w Ukrainie oraz nieuznawaniem
wczesdniejszego doswiadczenia zawodowego.
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Proces nostryfikacji, ktory nie byt do tej pory
silnie koordynowany, w zaleznosci od danej
uczelni polega na ocenie ogdlnej zgodnosci
dyploméw badZz na szczegdtowej analizie
réznic programowych, co moze prowadzi¢ do
odmiennych wnioskéw. Bariery administra-
cyjne wynikaja z nieprawidtowosci w ttuma-
czeniach dyploméw, nieznajomosci procedur
nostryfikacyjnych przez wnioskodawcow, a
takze brakéw i btedow w sktadanej przez nich
dokumentacji. Do kolejnych utrudnien natury
administracyjnej nalezg pracochtonnos¢ i
wysoki koszt nostryfikacji, brak statego
sktadu uczelnianych komisji, ktére prowadza
ten proces, oraz rosngca liczba sktadanych
wnioskéw i brak ich wstepnej oceny pod
katem formalnym (przed ztozeniem doku-
mentacji).

Samorzady lokalne we wspoétpracy z kurato-
riami o$wiaty moga odgrywaé wazna role we
wspieraniu integracji ukrainskich uczniéw
oraz zatrudnianiu oséb z Ukrainy, przede
wszystkim poprzez finansowanie wynagro-
dzen oraz kurséw jezykowych, rozpowszech-
nianie informacji o wakatach, a takze prowa-
dzenie warsztatéw integracyjnych i szkolen
nt. réznic kulturowych. Do przyktadow
dobrych praktyk, ktére mogg by¢ podejmo-
wane przez organy prowadzace, mozna
zaliczy¢ zespoty ds. nauczania cudzoziem-
skich dzieci oraz koordynatoréw ds. integracji,
pakiety powitalne, zatrudnianie ukrainskich
nauczycielek i asystentek miedzykulturowych
oraz oferowanie im certyfikowanych kurséow
jezyka polskiego, wsparcie Poradni Psycholo-
giczno-Pedagogicznych w  diagnozowaniu
uczniow z Ukrainy, a takze wspotprace z
réznymi podmiotami, ktére wspierajg te dzieci
(np. NGO).

Ukrainscy pracownicy moga odgrywac
wazng role w procesie integracji dzieci
uchodzczych. Uczniowie i uczennice z Ukra-
iny maja specyficzne potrzeby i trudnosci, do
ktorych naleza bariera jezykowa, problemy
spoteczne i emocjonalne, wynikajace m.in. z
traumy wojennej, a takze zwiazane z dosto-
sowaniem sie do polskiego systemu edukacji.

Gtéwne wyzwania w tym zakresie obejmuja
réznice pomiedzy polskim i ukraifnskim syste-
mem oswiaty, naptyw do szkét nowych dzieci
w efekcie powigzania swiadczenia 800+ z
obowigzkiem szkolnym, postawa rodzicéw i
ucznidw, ktérzy czuja sie zmuszeni do uczesz-
czania do polskiej szkoty, a takze wtaczenie
mtodziezy do systemu oswiaty na pdzniej-
szym etapie edukacji. Kolejne wyzwania wyni-
kaja z trudnej emocjonalnie, materialnie i
spotecznie sytuacji dzieci uchodzczych oraz
barier w diagnozowaniu i wspieraniu uczniéw
ze specjalnymi potrzebami, co wymaga dobrej
wspotpracy z rodzicami. Nasilanie sie nieprzy-
chylnych postaw wobec Ukraincéw w polskim
spoteczenstwie, a takze brak systemowych
rozwiazan oraz dtugofalowej polityki integra-
cyjnej w szkotach skutkujg rozdzielaniem sie
polskiej i ukrainskiej spotecznosci uczniow-
skiej.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych szkét
oferuje ukrainskim uczniom réznego rodzaju
pomoc, np. wsparcie psychologiczne i rowie-
$nicze, a takze w nauce jezyka polskiego, zaje-
cia integracyjne oraz dostosowanie progra-
mow nauczania. Szkoty mogg lepiej odpowia-
dad na trudnosci tych dzieci dzieki wsparciu
asystentek miedzykulturowych i nauczycielek
z Ukrainy oraz ich wspdtpracy z rodzica-
mi/opiekunami, zajeciom przygotowawczym i
korepetycjom przedmiotowym, a takze szko-
leniom dla nauczycieli. Proces integracji
utatwi systemowe zajecie sie tg kwestig przez
MEN (w ramach programu ,Szkota dla wszyst-
kich” oraz dzieki utworzeniu Zespotu ds. Inte-
gracji Edukacyjnej Dzieci bedacych Obywate-
lami Ukrainy), doskonalenie zawodowe kadry
pedagogicznej, a takze otwartos$¢ szkoty na
wielokulturowosé¢. W procesie tym pomocne
sg standardy pracy z uczniem z dos$wiadcze-
niem uchodzstwa/migracji, prowadzenie
przez szkoty ciggtych dziatan na rzecz integra-
cji, mniej liczne klasy i zajecia w matych
grupach, korzystanie przez ukrainskie dzieci z
przedszkoli i edukacji wczesnoszkolnej, jasne
zasady kwalifikacji do oddziatéw przygoto-
waweczych oraz ich wykorzystanie nie tylko do
nauki jezyka, ale tez integracji i kontynuowa-
nia edukacji w polskim systemie.




2. REKOMENDACIE

W oparciu o wyniki przeprowadzonego
badania mozna sformutowac szereg zalecenh
majacych na celu wspieranie réznych
podmiotéw polskiego systemu oswiaty.

WSPARCIE PROCESU NOSTRYFIKACJI
DYPLOMOW W SEKTORZE EDUKACJI

Adresat rekomendacji - Narodowa Agencja

Wymiany Akademickiej (NAWA):

o Stworzenie ujednoliconego przewodnika
ttumaczeniowego dla réznych nazw
witasnych dziedzin, kierunkéw i dyscyplin
naukowych. W przypadku zawodow
regulowanych niezbedna bedzie przy tym
wspotpraca z ministerstwami wtasciwymi
dla danego zawodu (np. nauczyciela,
logopedy, psychologa).

o Przygotowanie przewodnika dla wniosko-
dawcow informujacego gdzie sie zgtosic
ws. nostryfikacji, jaki jest przebieg proce-
dur, ich koszt i czas trwania, a takze mozli-
wosci uzyskania dofinansowania z urzedu
pracy lub zwolnienia z optaty przez uczel-
nie. Informacje na ten temat znajdujgce
sie na stronie NAWA warto przetozy¢ na
jezyk wskazéwek, ktére krok po kroku
przeprowadzg wnioskodawcow przez
proces nostryfikacji.

o Umieszczenie przettumaczonych na jezyk
ukrainski informacji nt. nostryfikacji i
zawodow regulowanych (w przypadku
os$wiaty: nauczyciel, psycholog, logopeda)
na gtéwnej stronie NAWA z odno$nikiem
do bardziej szczegdétowych  tresci
(https:/nawa.gov.pl/uznawalnosc/podjecie-
-pracy-w-polsce/zawody-regulowane).

o Kontynuowanie przez NAWA szkolen nt.
nostryfikacji dla uczelni i wnioskodaw-
cow, a takze badanie ich dalszych potrzeb
szkoleniowych.

Adresat rekomendacji - Ministerstwo Nauki i

Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW):

o Powotanie zespotu ds. nostryfikacji przy
MNISW, ktéry bedzie wspierat uczelnie,
promowat dobre praktyki i wspoétpracowat
Z poszczegblnymi resortami. Organizowa-
nie przez MNiSW spotkan sieciujgcych,
ktére umozliwia wymiane doswiadczen
pomiedzy uczelniami, np. w zakresie
réoznych podejs¢ do oceny zgodnosci
dyploméw (ogdlna vs szczegotowa analiza
réznic programowych). Niezbedne jest
opracowanie wytycznych w tym zakresie,
zwtaszcza w odniesieniu do przedmiotéw
humanistycznych, w przypadku ktérych
tatwiej o odmienne interpretacje réznic.

o Sfinansowanie wzmocnienia kadrowego
zespotu NAWA w celu zatrudnienia osdb,
ktére bedg sie zajmowaé udzielaniem
informacji nt. procesu nostryfikacji. Srodki
te moga pochodzi¢ np. z funduszy Unii
Europejskiej.

Adresat rekomendacji - uczelnie prowadzace

proces nostryfikacji:

o Wprowadzenie etapu wstepnej oceny
sktadanych wnioskéw, co pozwoli jak
najwczesniej zidentyfikowaé potencjalne
trudnosci w nostryfikacji. Dziatania te
mogg by¢ realizowane np. w formie check-
-listy dla wnioskodawcéw, przez wyzna-
czone osoby z uczelni niewchodzace w
sktad komis;ji.

o Powotywanie statych komisji uczelnia-
nych zajmujacych sie nostryfikacjg w celu
poprawy wydajnosci i tempa prowadzo-
nych prac. Cztonkowie komisji powinni
otrzymywaé wynagrodzenie za swojg
prace, poniewaz nie ma ona przetozenia
na awans zawodowy.
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Opracowanie klauzul dot. przepiséw
RODO w odniesieniu do przechowywa-
nia aktéw urodzenia i swiadectw Slubu.
Obecnie ta kwestia jest odmiennie trak-
towana przez rézne uczelnie (niektére nie
przechowuja takich dokumentéw, za$
inne robig to na mocy wewnetrznych
przepiséw, dlatego niezbedne s3 regula-
cje systemowe).

Wprowadzenie elektronicznej wersji
formularzy kontaktowych, dzieki czemu
bedzie mozna unikngé¢ pomytek wynikaja-
cych z nieczytelnego odrecznego zapisa-
nia adreséw e-mail i numerdw telefonéw.
Kierowanie wnioskodawcéw, ktérzy chca
uzyska¢ wiecej informacji na temat
zawodu nauczyciela do kuratoriéw oswia-

ty.

Adresat rekomendacji - NGO wspierajace
zatrudnianie oséb z Ukrainy w polskich
placowkach oswiatowych:

o

Kontynuowanie projektéw, ktore majg na
celu wspieranie oséb z Ukrainy w proce-
sie nostryfikacji (np. w przedktadaniu
uczelniom kompletnej i czytelnej doku-
mentacji).

WSPARCIE ZATRUDNIENIA
ASYSTENTEK MIEDZYKULTUROWYCH
I NAUCZYCIELEK Z UKRAINY

Adresat rekomendacji - Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej (MEN):

o

Stworzenie Sciezek ksztatcenia uzupet-
niajagcego/pomostowego i zobowigzanie
ukrainskich pracownikéw do uzupetnie-
nia kwalifikacji w uzgodnionym terminie,
w trakcie zatrudnienia. Ksztatcenie to
powinno mie¢ charakter hybrydowy,
ktéry umozliwi godzenie nauki z obowiagz-
kami zawodowymi.

Woprowadzenie przepiséw, na mocy
ktérych bedzie mozna uznac staz pracy i
doswiadczenie zawodowe ukrainskich
nauczycielek w procesie nostryfikacji.
Liczne braki kadrowe i rosnaca liczba

nauczycieli w wieku emerytalnym skta-
niaja do wiekszej otwartosci w zatrudnia-
niu wykwalifikowanych oséb z Ukrainy
(nauczycieli, psychologéw szkolnych,
logopedow), ktorym nalezy udroznic¢
$ciezke zatrudnienia.

Opracowanie wytycznych dla kuratoriow
oswiaty w zakresie zawodu nauczyciela
przez Departament Ksztatcenia Ogodlne-

go.

Adresat rekomendacji - organy prowadzace
placéwki oswiatowe:

o

Wieksze rozpowszechnienie informacji o
wakatach w placéwkach oswiatowych.
Informacje te powinny by¢ jak najszerzej
dostepne, rowniez poza kuratoriami
oswiaty. Osoby z Ukrainy powinny sie
dowiedzie¢, ze mogg tez dziata¢ proak-
tywnie, wysytajac swoje CV do placéwek,
w ktérych chcg sie zatrudnié.
Napietnowanie stosowania przy rekruta-
cji pracownikéw szkot praktyk dyskrymi-
nacyjnych, takich jak wymaganie polskie-
go obywatelstwa, co jest niezgodne z
prawem.

Tworzenie przez organy prowadzace i
urzedy pracy baz danych wykwalifikowa-
nych asystentek miedzykulturowych oraz
ukrainskich nauczycielek utatwi szkotom
ich zatrudnianie. Brakuje szczegdlnie
nauczycieli jezykdw obcych i przedmio-
tow scistych (matematyki, fizyki, informa-
tyki), zas w szkotach branzowych réwniez
przedmiotéw zawodowych. Do obsadze-
nia sg wakaty nauczycieli organizujacych
ksztatcenie, psychologéw szkolnych oraz
logopedéw.

Przygotowanie materiatébw online nt.
procedur zatrudniania oséb z Ukrainy, np.
whioskowania o finansowanie stanowiska
asystentki miedzykulturowej, weryfikacji
niekaralnosci itp.

Uswiadomienie dyrektorom placowek, ze
nie nalezy zwleka¢ z zatrudnieniem
asystentki miedzykulturowej do czasu
zebrania sie wiekszej grupy ukrainskich
ucznidw i uczennic, poniewaz nawet
obecnos¢ kilkorga dzieci moze wymagac
takiego wsparcia.
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Zatrudnianie asystentek miedzykulturo-
wych w bursach i internatach.
Ograniczenie pracy asystentek miedzykul-
turowych do 6 godzin dziennie. Obecnie
osoby te pracujg 40 godzin tygodniowo i
nie maja takich przywilejow urlopowych
jak pedagodzy, cho¢ ich praca jest bardzo
obciazajaca psychicznie.

Zapewnienie trwatosci zatrudnienia
asystentkom miedzykulturowym i nauczy-
cielom z Ukrainy poprzez zawieranie
umow o prace.

Zatrudnianie specjalistow z  Ukrainy,
ktérzy zajmujg sie nauczaniem jezyka
polskiego jako obcego i jednoczesnie
moga petnic role asystentek miedzykultu-
rowych. Mogg to by¢ osoby, ktére zaczy-
naja sciezke kariery od nauczania jezyka
polskiego badzZ posiadajg rézne specjaliza-
cje i dopiero sie go ucza (jesli np. sg na
poziomie S$redniozaawansowanym, to
moga uczy¢ osoby poczatkujace).
Zapewnienie bezptatnych lekcji jezyka
polskiego jako obcego w formie sprofilo-
wanych kurséw doskonalgcych w zakresie
nauczanego przedmiotu oraz komunikacji
Z uczniami i rodzicami. Po odpowiednim
przygotowaniu asystentki miedzykulturo-
we i nauczyciele mogg uczy¢ jezyka
polskiego jako obcego, a w miedzyczasie
zdobywacé kwalifikacje w kierunku przed-
miotu, ktory prowadzili wczesniej w Ukra-
inie.

Zapewnienie wsparcia metodycznego
oraz kurséw jezyka zawodowego przy-
sztym nauczycielom szkét branzowych,
ktérzy przygotowujg sie do nauczania
specyficznych przedmiotéw. Nauczyciele
zawodu z Ukrainy sg bardzo potrzebni w
tych placéwkach ze wzgledu na duza
liczbe ukrainskich ucznidéw oraz dostep-
nych wakatéw, zwtaszcza dla logistykéw,
informatykow, mechatronikéw oraz oséb
z branzy budowlane;j.

Wytyczenie $ciezki rozwoju zawodowego
asystentek miedzykulturowych i nauczy-
cieli z Ukrainy.

Zachecanie Poradni Psychologiczno-Pe-
dagogicznych do zatrudniania psycholo-
gow z Ukrainy. Konieczne jest zapewnie-
nie réwnego dostepu do pomocy psycho-

logicznej zaréwno dzieciom polskim, jak i
ukrainskim, dzieki czemu tatwiej im
bedzie skorzystac z tego rodzaju wsparcia
bez obawy o stygmatyzacje.
Rekomendowanie dyrekcjom placéwek
o$wiatowych udziatu w szkoleniach nt.
zarzadzania r6znorodnoscia oraz pracy w
srodowisku miedzykulturowym.

Adresat rekomendacji - dyrekcje placéwek
oswiatowych:

o

Zadbanie o dobre przygotowanie ukrain-
skich pracownikéw do pracy poprzez
przygotowanie pakietu powitalnego z
informacjami nt. polskiego systemu
os$wiaty, formalnosci, wymogow itp.
Przygotowanie catej spotecznosci szkol-
nej, w tym personelu, ucznidw i rodzicéw,
na przyjecie ukrainskich nauczycieli i
asystentek miedzykulturowych. Pomocne
bedg w tym rézne szkolenia i warsztaty
antydyskryminacyjne oraz prowadzenie
aktywnych  dziatan integracyjnych.
Konieczne jest wyposazenie wszystkich
pracownikéw placowki w kompetencje
utatwiajace prace w Srodowisku wielo-
kulturowym.

Tworzenie kultury organizacyjnej, ktora
sprzyja witaczeniu ukrainskich pracowni-
kow, np. poprzez zapewnienie przychyl-
nej atmosfery w szkole, dbanie o dobre
relacje pozbawione uprzedzen, tagodze-
nie konfliktéw, pomoc w zatatwianiu
formalnosci.

Zapewnienie réznych form wsparcia
asystentek miedzykulturowych i nauczy-
cielek np. kolezenskiego (peer-to-peer),
superwizji, mentoringu. Zadbanie o
dobrostan tych oséb powinno takze obej-
mowac $ciste okreslenie zakresu ich obo-
wigzkéw.

Zapewnienie  wydzielonego miejsca
pracy dla asystentek miedzykulturowych,
ktére postuzy do indywidualnych spotkan
z rodzicami i uczniami. Asystentki powin-
ny tez mie¢ dostep do pokoju nauczyciel-
skiego i dziennika elektronicznego (np.
Librusa) oraz by¢ traktowane jak petno-
prawny personel.

Zapewnienie asystentkom miedzykultu-
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rowym mozliwosci bezptatnego doksztat-
cania, np. w formie szkolen i kurséw prowa-
dzonych przez Osrodki Doskonalenia
Nauczycieli i biblioteki pedagogiczne.

Adresat rekomendacji - organizacje zrzeszaja-
ce asystentki miedzykulturowe:

Upowszechnianie przez stowarzyszenia
asystentek miedzykulturowych wypraco-
wanych materiatow i dobrych praktyk (np.

o

Standardéw Pracy, Kodeksu Etycznego) w
celu ujednolicenia ich podejscia do pracy
w réznych placéwkach, a takze sieciowa-
nie organizacji zajmujgcych sie edukacja
miedzykulturowa.

Tworzenie sieci wspotpracy ukrainskich
pracownikow oraz S$cista wspoétpraca z
NGO wspierajagcymi wielokulturowos¢ w
miejscu pracy.

Uczniowie z Ukrainy podczas lekgji
w Centrum Edukacji w Warszawie

\




3. INFORMACIJE O BADANIU

W raporcie zaprezentowano wyniki badania,
ktére zostato zrealizowane na zlecenie

beda wspierac integracje ucznidéw i uczennic z
Ukrainy poprzez wykorzystanie potencjatu

Fundacji Polskie Centrum Pomocy Miedzyna-
rodowej (PCPM) oraz Japan International
Cooperation Agency (JICA) w okresie luty-
-marzec 2025 r. Ogoélnym celem badania
byto opracowanie strategii dziatan, ktére

ukrainskich nauczycielek w polskim systemie
edukacji w celu zmniejszenia obcigzen szkot.
W ponizszej tabeli znajduja sie cele szczegé-
towe i odpowiadajace im pytania badawcze.

Zebranie doswiadczen

i rekomendacji dotyczacych proce-
su nostryfikacji oraz uznawania
dyplomow nauczycieli/ek z Ukrainy

Wsparcie dziatan na rzecz
utatwienia tej grupie zawodowej
nostryfikacji i uznawania dyplo-
mow

Identyfikacja wyzwan, na ktére
moze odpowiedzie¢ zwiekszenie
zatrudnienia ukrainskich nauczy-
cieli/ek w polskich szkotach

Zebranie informacji nt. potrzeb
edukacyjnych, procesu adaptacji
oraz integracji dzieci-uchodzcow
w polskich szkotach

1. Jak przebiega proces nostryfikacji oraz uznawania dyploméw
nauczycieli/ek z Ukrainy, ktére chca sie zatrudni¢ w polskich szkotach?
1.1. Czy w tym procesie pojawiaja sie jakies trudnosci, a jesli tak, to na
czym one polegaj3?

1.2. Czy i w jaki sposob nalezy te procesy usprawnic/wesprzeé/uta-
twic? Jakie zasoby (szeroko rozumiane) moga w tym by¢ pomocne?

2. Jakie s3g potrzeby polskich szkdt w zakresie zatrudniania nauczycie-
li/lek z Ukrainy?

2. Czy i w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ potencjat ukrainskich
nauczycieli/ek w polskim systemie edukacji?

2.2. Czy zwiekszenie zatrudnienia ukraifnskich nauczycieli/ek w polskich
szkotach moze odpowiedzie¢ na wyzwania przed ktérymi stoja te
placowki? Jakie warunki musiatyby by¢ spetnione, aby byto to mozliwe?
2.3. W jakim stopniu szkoty sg gotowe do zatrudnienia tych os6b? Jakie
czynniki mogg utrudniac a jakie utatwiac ich zatrudnienie?

3. Czy dzieci uchodZcze z Ukrainy maja specyficzne potrzeby, a jesli tak,
to jakie?

3.1. Jak przebiegajg procesy adaptacji oraz integracji tych dzieci w
polskich szkotach? Jakie czynniki maja wptyw na te procesy?

3.2. Z jakimi trudnoSciami borykaja sie w polskich szkotach dzieci z
Ukrainy?

3.3. W jaki sposob mozna wesprze¢ integracje dzieci uchodzczych z
Ukrainy oraz zmniejszy¢ obcigzenie lokalnych szkét?




METODY BADAWCZE

Badanie miato charakter triangulacyjny -
oprocz przegladu dotychczas opracowanych
raportéw nt. integracji dzieci uchodzczych z
Ukrainy w polskich szkotach wykorzystano
takze wywiady indywidualne i grupowe oraz
ankiete internetowa.

Zrealizowano tacznie 10 zdalnych wywiadéw

Z udziatem 36 0s6b reprezentujacych:

o Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, Narodowa Agencje Wymiany Akade-
mickiej, Instytut Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk, Instytut Badan
Edukacyjnych, Osrodek Rozwoju Edukacji,

o uczelnie wyzsze zajmujace sie nostryfika-
cja dyploméw oséb z Ukrainy (Uniwersy-
tet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Dolno-
$laski oraz Uniwersytet Slaski w Katowi-
cach),

o Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego oraz
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli,

o Biuro Edukacji Urzedu Miasta st. Warsza-
wy oraz Wydziat Oswiaty i Wychowania
Urzedu Miasta Lublin,

o organizacje pozarzadowe (Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej, Fundacje na rzecz
Roéznorodnosci Spotecznej, EMIC, PCPM),

o szkoty podstawowe i ponadpodstawowe z
duzym udziatem dzieci uchodzczych lub z
prouchodZzczym programem (osoby z
kadry kierowniczej oraz osoby z Ukrainy
majace doswiadczenie w pracy w polskich
szkotach).

Nauczycielki uczace w Centrum
Edukacji to uchodzczynie, ktére
uciekty przed rosyjska agresja

PROBA BADAWCZA

Ankieta internetowa zostata wypetniona
przez 150 oséb (116 polskojezycznych i 34
ukrainskojezyczne) zatrudnionych w 72
polskich szkotach, ktére wczesniej wspotpra-
cowaty z PCPM. Cho¢ badana préba miata
charakter ogélnopolski, nie byta reprezenta-
tywna, w zwigzku z czym uzyskane wyniki nie
moga by¢ generalizowane i odnosza sie
wytacznie do placéwek, ktore wziety udziat w
badaniu. Niemniej jednak sformutowane
whnioski pokazujg zjawiska, ktore moga by¢
obecne takze w innych placéwkach o$wiato-
wych.

Wiekszos¢ respondentéw(-ek) z Polski zajmu-
je stanowisko dyrektora szkoty lub jego
zastepcy (60%), a ponad potowa osdb z Ukra-
iny pracuje jako asystentka miedzykulturowa®
/ pomoc nauczyciela (53%). Stanowisko peda-
gogiczne zajmuje” 26% osob z Ukrainy i 11% z
Polski, a funkcje nauczyciela przedmiotu petni
kolejno 18% i 10% badanych.

1 W raporcie stosowane sa formy gramatyczne rodzaju zenskiego w odniesieniu do asystentek miedzykulturowych oraz nauczycielek
z Ukrainy. Zastosowanie form zenskich stuzy odzwierciedleniu rzeczywistej reprezentacji ptci w analizowanej populacji, w ktérej
przewazajaca wiekszo$¢ oséb uchodzczych z Ukrainy stanowia kobiety, co potwierdza tez struktura zatrudnienia w placéwkach

oswiatowych.

2 Stanowisko pedagoga szkolnego lub specjalnego, nauczyciela lub wychowawcy $wietlicy, terapeuty integracji sensorycznej,
terapeuty pedagoga, nauczyciela rewalidacji lub wspoétorganizujacego ksztatcenie specjalne.
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Petniona funkcja w placowce oswiatowej

60
40
40
15
20 285
18
0
! - O m
L

Inne Psycholog  Pracownik  Asystentka Nauczyciel/ka Dyrektor/ka
szkolny  administracji lub pomoc lub pedagog  lub zastepca
nauczyciela
Osoby z Ukrainy B 0soby z Polski

Wiekszos¢ osob, ktore wypetnity ankiete, pracuje w szkotach podstawowych (76%);
w przypadku oséb pochodzacych z Ukrainy odsetek ten byt jeszcze wyzszy (97%)°.

Typ placowki oswiatowej

—

ogodlnoksztatcace

3,3% ) .
Zespot szkot
4% Branzowa
2% 2% _ Technikum

Potowa badanych szkét znajduje sie w najwiekszych aglomeracjach miejskich liczacych
powyzej 500 tys. mieszkancow (50%), a co trzecia w duzych miastach liczacych od 201
do 500 tys. mieszkancow.

3 Zadna z analizowanych réznic pomiedzy krajem pochodzenia respondentéw/ek, typem i wielkoscia szkét, miejscem ich lokalizacji,
ani liczba ukrainskich ucznidéw nie byta istotna statystycznie.




Wielkosé miejscowosci

0d 51do 200 tys.
mieszkancow

Ponizej 20 tys.

mieszkancow 0d 201 do 500 tys.

mieszkancow

0d 20 do 50 tys.

mieszkancow Powyzej 500 tys.

mieszkancow

Potowa placéwek liczy przeszto 600 ucznidéw i uczennic (51%), a co czwarta
od 301 do 600 dzieci.

tgczna liczba uczniow i uczennic

101-300

301-600

do 100 Powyzej 600

Do ogromnej wiekszosci szkot, w ktérych  w ktorych liczba tych ucznidw jest mniej zréz-
pracujg osoby z Ukrainy, uczeszcza powyzej nicowana - prawie co trzecia liczy wiecej niz
31 ukrainskich ucznidéw i uczennic (82%), w 50 ukrainskich dzieci, a ponad co piata od 31
tym do ponad potowy wiecej niz 50 (56%). do 50.

Respondenci(-tki) z Polski pracuja w szkotach,

10
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Liczba dzieci z Ukrainy
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W roku szkolnym 2024/2025 do badanych
szkot dotaczyto najczesciej od 1 do 10
uczniéw i uczennic z Ukrainy. Najwiecej
badanych z Polski (73%) wskazato na 1-20

B 0soby z Polski (%)

nowoprzyjetych ukrainskich ucznidow i uczen-
nic. Odpowiedzi oséb z Ukrainy byty bardziej
rozproszone - 42% wskazato ponad 31
nowych uczniéw.

Liczba ukrainskich dzieci, ktore dotgczyty we wrzesniu 2024
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4. MOZLIWOSC ZATRUDNIANIA W PLACOWKACH
OSWIATOWYCH PRACOWNIKOW Z UKRAINY

Kluczem do zatrudniania w polskich szkotach
nauczycielek z Ukrainy, ktérzy mogliby odpo-
wiedzie¢ na wiele probleméw systemu
oswiaty zwigzanych z integracjg ukrainskich
ucznidow oraz rosngcy liczbg wakatow, jest
uznanie kwalifikacji zawodowych. Przed
1989 r. w bloku panstw socjalistycznych
uznawalno$¢ dyplomow byta automatyczna
na mocy umoéw zawartych pomiedzy
poszczegdlnymi krajami. W przypadku Ukra-
iny przestaty one obowigzywac
19.06.2006 r., dlatego data ta stanowi
cezure w potwierdzaniu kwalifikacji. W
zaleznosci od terminu wydania dyplomu
ukonczenia studiéw wyzszych procedura

polega na jego uznawaniu badz nostryfikacji:

o Dyplomy wydane przed 20.06.2006 r. s3
uznawane automatycznie przez Narodo-
wa Agencje Wymiany Akademickiej
(NAWA), o ile maja swoje odpowiedniki
w polskim systemie ksztatcenia wyzsze-
go. Procedura ta jest bezptatna i trwa
maksymalnie 60 dni”.

o Dyplomy wydane po 19.06.2006 r. s3
poddawane nostryfikacji przez komisje
powotywane na uczelniach, ktére posia-
daja odpowiednie uprawnienia. Procedu-
ra ta jest odptatnai trwa do 90 dni. Komi-
sje oceniajg zgodnos$¢ programu naucza-
nia na danym kierunku w obu krajach.
Jesdli programy te pokrywajg siew
wystarczajgcym stopniu, to wyksztatce-
nie uznawane jest za réwnowazne.

Zakres prac komisji nie obejmuje sprawdza-
nia znajomosci jezyka polskiego, choc¢ taki
wymog zawarty jest w rozporzadzeniu Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nt. stan-
dardu ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela’. Weryfi-

kacja kompetencji jezykowych wnioskodaw-
cy jest mozliwa jedynie w przypadku
koniecznosci zdawania egzaminéw z danych
przedmiotéw.

4.1. CZYNNIKI UTRUDNIAJACE
NOSTRYFIKACJE UKRAINSKICH
DYPLOMOW

Podczas wywiaddéw z przedstawicielami
uczelni  zidentyfikowano wiele barier o
charakterze merytorycznym oraz administra-
cyjnym, ktére mogg wydtuzaé i komplikowac
proces nostryfikacji.

BARIERY MERYTORYCZNE

Réznice pomiedzy systemami ksztatce-
nia wyzszego i uregulowania prawne
zawodow

Nostryfikacja niektérych dyplomoéow jest
niemozliwa z powodu zbyt duzych réznic
programowych. Ponadto nauczyciel, psycho-
log oraz logopeda sg w Polsce zawodami
regulowanymi przepisami prawa. Zatrudnie-
nie na stanowisku nauczyciela wymaga przy-
gotowania zarowno przedmiotowego (np.
filologicznego), jak i pedagogicznego, podczas
gdy w Ukrainie to drugie nie jest konieczne.
Ukonczenie studiéw pedagogicznych upraw-
nia w Ukrainie do bycia nauczycielem jezyka
obcego oraz pedagogiem szkolnym, za$
polskie komisje pedagogiczne nie uznaja
potaczonych kwalifikacji i kierujg te dyplomy
do wydziatéw filologicznych.

4 https://nawa.gov.pl/uznawalnosc/wydawanie-informacji-o-zagranicznych-dyplomach

5 https:/www.gov.pl/web/nauka/informacja-w-sprawie-standardow-ksztalcenia-przygotowujacego-do-wykonywania-zawodow
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W Polsce psycholog i pedagog specjalny
muszg ukonczy¢ 5-letnie studia jednolite,
natomiast w systemie ukrainskim sg to studia
dwustopniowe, wiec licencjat lub samo magi-
sterium uprawniajg do wykonywania tych
zawodow. Ponadto w Ukrainie do uzyskania
dyplomu z tzw. psychologii stosowanej
wystarczajg roczne lub péttoraroczne studia
w ramach zmiany kwalifikacji nie tylko z
pokrewnych kierunkow, ale tez z kierunkéw
inzynierskich. Studia z pedagogiki przedszkol-
nej i wczesnoszkolnej (kl. I-Ill) uprawniajg w
Polsce do pracy w obu tych zawodach, a w
Ukrainie sa rozdzielone, dlatego wymagane
jest zdanie brakujgcych egzaminéw. Dyplom
logopedy nie jest nostryfikowany, poniewaz
ten kierunek wiaze sie z polonistyka. Ukrain-
ska nauczycielka moze mie¢ uprawnienia do
nauczania kilku przedmiotéw, by¢ jednocze-
$nie psycholozka i pedagogiem, co znacznie
utrudnia proces nostryfikacji.

Réznice programowe skutkujace uzna-
niem nizszego poziomu wyksztatcenia
Wiele ukrainskich nauczycielek posiada
wyksztatcenie $rednie badz ukonczone 2-let-
nie studia niepotwierdzajace uzyskania licen-
cjatu, ktéry w Polsce jest minimalnym wymo-
giem zatrudnienia w szkole. Programy ksztat-
cenia w naukach $cistych i przyrodniczych na
ogot sie pokrywaja, a przypadki negatywnej
nostryfikacji najczesciej dotyczg przedmiotéow
humanistycznych. Uznany przez polskie
uczelnie poziom wyksztatcenia moze byc
zanizony do licencjatu w stosunku do uzyska-
nego w Ukrainie tytutu magistra z powodu
zbyt matego wymiaru godzinowego zajed.

Uznanie doswiadczenia zawodowego

Osoby z Ukrainy posiadajgce wieloletni staz
pracy w szkole zaczynajg w polskim systemie
oswiaty kariere od nowa, poniewaz ich
doswiadczenie zawodowe nie jest uznawane i
otrzymuja zarobki poczatkujacego nauczycie-
la. Jednoczesnie w Ukrainie wymagana jest
znacznie dtuzsza praktyka zawodowa, ktéra
jest liczona w tygodniach, a nie w godzinach,
jak w Polsce. Niektére uczelnie wymagaja
odbycia praktyk zawodowych w celu uzyska-

nia nostryfikacji pomimo ich wykazania na
ukrainskim dyplomie.

Niejednolite podejscie uczelni do

nostryfikacji
Proces nostryfikacji nie byt do tej pory silnie
koordynowany, dlatego uczelnie stosuja

rébzne rozwigzania, np. niektore oceniajg
0gb6lng zgodnos$¢ dyplomow, a inne szczegd-
towo analizujg réznice programowe. Dlatego
dyplom odrzucony przez jedng uczelnie moze
uzyska¢ nostryfikacje innej, szczegdlnie gdy
majg one zrdéznicowane programy ksztatcenia.

BARIERY ADMINISTRACYJNE

Nieprawidtowosci w ttumaczeniach
dyploméw

Osoby ubiegajace sie o nostryfikacje moga
samodzielnie ttumaczy¢ tresé¢ dyploméw na
jezyk polski. Zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami uczelnie mogg wymagac ttumaczen
poswiadczonych przez ttumacza przysiegte-
g0, dzieki czemu nie musiatyby szczegétowo
weryfikowaé ztozonych dokumentéw®. W
praktyce dyplomy s3g najczesciej ttumaczone
przy uzyciu automatycznych translatoréw
lub przez pracownikéw urzedéw pracy,
ktérzy nie posiadajg uprawnien ttumacza
przysiegtego. Zdarza sie, ze nawet poswiad-
czone ttumaczenia dyploméw s3 obarczone
btedami, ktore dotyczg np. nazw uczelni czy
ukonczonych kierunkow studiéw. Dyplomy
filologii ukrainskiej, biatoruskiej czy rosyj-
skiej, ktére s3 najczesciej nostryfikowane,
analizujg komisje znajace te jezyki. Nato-
miast dyplomy z anglistyki, germanistyki czy
romanistyki sg przekazywane wydziatom,
ktérych pracownicy czesto nie sg w stanie
zweryfikowaé¢  poprawnosci  ttumaczen.
Dodatkowym zZréodtem niescistosci  jest
ttumaczenie tytutu ,bakatawra” jako ,licen-
cjatu” (cho¢ w Polsce trwa on 3 lata, zas w
Ukrainie 4), a takze rozrdznienie stopnia
,specjalisty” i ,magistra”, ktore nie maja
jednoznacznych odpowiednikéw w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego’.

6 Uczelnie moga tego zazadac jedynie w uzasadnionych przypadkach.

7 Praktyczny przewodnik po uznawalnosci wyksztatcenia - Ukraina (2022). https:/nawa.gov.pl/images/users/623/Ukraina_3.pdf
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Brak znajomosci procedur przez wnio-
skodawcow

Ukrainskie nauczycielki czesto nie wiedza,
gdzie sie zgtosi¢ w celu potwierdzenia posia-
danych kwalifikacji, ani nie znajg procedur w
tym zakresie (uznawania vs nostryfikacji
dyploméw). Duzym utatwieniem dla uczelni
byty projekty PCPM, Unbreakable Ukraine i
CARE Polska, ktore wspieraty osoby z Ukrainy
w tym zakresie, dzieki czemu skfadana przez
nie dokumentacja najczesciej byta kompletna
i dobrze przygotowana.

Wysoki koszt nostryfikaciji

Koszty nostryfikacji dyplomu s3 zréznicowa-
ne i wahaja sie w zaleznosci od danej uczelni
od 3.200 do 4.685 zt. Przepisy wskazujg mak-
symalne optaty?, ktore stanowig 50% pens;ji
profesorskiej, jednak w szczegélnych przy-
padkach wnioskodawca moze sie ubiegaé o
ich obnizenie. Nostryfikacje mozna sfinanso-
wac nie tylko w ramach projektéw NGO, ale
tez ze srodkéw urzedéw pracy lub dzieki
wsparciu szkét, ktérym zalezy na zatrudnie-
niu okreslonego pracownika.

Rosnaca liczba sktadanych wnioskéw

W biezagcym roku na dwéch uczelniach ztozo-
no ponad 100 wnioskéw o nostryfikacje, za$
przed wybuchem wojny w Ukrainie byto ich
kilka rocznie. Liczba ta zaczeta lawinowo
rosna¢ w ubiegtym roku, m.in. z powodu reali-
zowania przez NGO projektéw, ktére umozli-
wiaja dofinansowanie nostryfikacji. Rosngcy
trend uznawania dyplomoéw jest takze
widoczny w NAWA, w ktérej z roku na rok
przybywa 50-60% wnioskow sktadanych
przez osoby planujace podjgé prace lub
kontynuowac ksztatcenie w Polsce.

Pracochtonnos¢ procedur

Uczelnie nostryfikujace dyplomy s3 bardzo
obcigzone, zarébwno z powodu prac meryto-
rycznych, jak i procedur administracyjnych.
Do uczelni wptywa wiele zapytan od poten-
cjalnych wnioskodawcéw, z ktérymi na kolej-
nym etapie niezbedny jest wielokrotny
kontakt ws. réznych formalnosci (np. wiele

0s6b nie jest $wiadomych rdéznic pomiedzy
polskim i ukrainskim systemem ksztatcenia
WYyZszego).

Braki i btedy w dokumentach

Dziatania wojenne w Ukrainie przyczyniaja sie
do zniszczenia lub zagubienia dokumentacji,
choc jej niekompletnos¢ moze tez wynikac z
przeniesienia archiwéw do innego miasta.
Kolejnym  utrudnieniem formalnym s3a
rozbieznosci dotyczgce miejsca urodzenia czy
nazwiska, np. podawane s3 nazwy wiekszych
miejscowosci badZ nazwisko panienskie. W
takich  przypadkach uczelnie wymagaja
oswiadczenia podpisanego przez wniosko-
dawce, ktére jednak nie wyklucza ryzyka
naduzyé. Choc¢ uczelnie wymagajg okazania
Swiadectwa $lubu, niektére z nich nie prze-
chowuja tego dokumentu ze wzgledu na prze-
pisy RODO, zas inne robig to na mocy
wewnetrznych regulacji.

4.2. TRUDNOSCI | BARIERY
W ZATRUDNIANIU OSOB Z UKRAINY
W PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Do przyczyn, ktére utrudniajg zatrudnianie
0s0b z Ukrainy, respondenci(-tki) zaliczyli(-ty)
brak funduszy i wakatéw oraz systemowego
wsparcia, na co wskazato najwiecej osob z
Ukrainy (26%). W dalszej kolejnosci wymie-
niano powody formalne, np. trudnosci w
nostryfikacji lub uznaniu dyplomoéw (11%
wskazan osob z Ukrainy i 16% z Polski). Staba
znajomos$¢ jezyka polskiego wskazato 11%
0s6b z Ukrainy i 5% z Polski, a brak wiedzy o
wakatach kolejno 5% i 3%.

8 MNISW wystato do uczelni pismo z prosba o nie podwyzszanie tych kwot.
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Bariery w zatrudnieniu osob z Ukrainy

Brak funduszy

Brak wakatéw
na tych stanowiskach

Powody formalne
10,5

Brak systemowego
wsparcia dla szké+t

Staba znajomosé

jezyka polskiego 10,5

Brak odpowiednich
kwalifikacji 53

Brak wiedzy tych

0s6b o wakatach 53

Brak ttumaczen
dokumentéw

Brak personelu 5.3

Q .
O\ I

10%

Osoby z Ukrainy (%)

Osoby, z ktérymi przeprowadzono wywiady,
wymienity niektére z ww. barier, ale wskazaty
tez inne przeszkody w zatrudnianiu oséb z
Ukrainy:

Trudnosci formalne

Nie wszystkie szkoty majg wystarczajace
informacje nt. mozliwosci i warunkéw
zatrudniania osob z Ukrainy, w tym np. sposo-
bu weryfikowania ich niekaralnosci, honoro-
wania posiadanych dyploméw oraz réznic w
systemach ksztatcenia wyzszego. Zdarza sie,
ze dyrektorom tatwiej jest rozdzieli¢ brakuja-
cy etat pomiedzy juz zatrudnionych nauczy-
cieli, niz poszukiwac pracownikow z Ukrainy.

Bariera jezykowa
Polski zalicza sie do jezykéw rzadkich i trud-
nych do szybkiego opanowania. Ponadto

217

15,8

26,3

20% 30%

B 0soby z Polski (%)

niewielu specjalistéw zajmuje sie nauczaniem
jez. polskiego jako obcego’, a od nauczyciela
przedmiotowego czy psychologa wymaga sie
znacznej biegtosci jezykowe;j.

Niskie zarobki

Wynagrodzenia w o$wiacie nie sg zachecaja-
ce, a przy tym ukrainskie nauczycielki musza
poswiecac duzo wiecej czasu na przygotowa-
nie do prowadzenia lekcji, nie otrzymujac za
to rekompensaty finansowej. Na niskie wyna-
grodzenia ukrainskich pracownikow wptywa
uznanie nizszego poziomu wyksztatcenia niz
zdobyte w Ukrainie (z powodu réznic w syste-
mach ksztatcenia) oraz konieczno$¢ rozpo-
czynania kariery od poczatku pomimo wcze-
Sniejszej wieloletniej pracy w szkole.

9 Ksztatcenie w tym zakresie prowadzi np. Uniwersytet Gdanski, a ZNP we wspotpracy z UKSW przygotowaty kurs dla nauczycieli

jez. polskiego jako drugiego.
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Uprzedzenia / nieprzychylna postawa
Czes¢ polskich rodzicow obawia sie, ze ich
dzieci nabiorg niewtasciwego akcentu, jesli
jezykéw obcych (gt. angielskiego) bedg ich
uczy¢ ukrainnskie nauczycielki. Niektorzy
dyrektorzy, spodziewajac sie niezyczliwych
reakcji polskich uczniéw i rodzicéw, obawiajg
sie zatrudnia¢ nauczycieli z Ukrainy, zeby nie
naraza¢ ich na dyskomfort psychiczny. Inng
bariera moze byc¢ niechetna postawa dyrekgji
lub oséb z kadry pedagogicznej. Przyktadem
takich uprzedzen jest informacja na portalu z
ofertami pracy w oswiacie wskazujaca, ze do
rekrutacji (nie tylko na stanowiska nauczyciel-
skie, ale tez techniczne) mogg przystapic
wytacznie osoby posiadajgce polskie obywa-
telstwo™.

Brak pewnosci siebie

Czes¢ ukrainskich nauczycielek, w tym osoby
znajace jezyk polski, moze wybiera¢ zatrud-
nienie ponizej swoich kwalifikacji ze wzgledu
na brak pewnosci siebie, a takze obawe o
nieprzychylne traktowanie (np. zarzuty, ze
zabierajg komus$ prace, méwig po polsku z
obcym akcentem). Osoby z Ukrainy, ktore
chcg sie zatrudni¢ w polskiej szkole, musza
pokona¢ wiele przeszkdéd i by¢ zdolne do
réznych wyrzeczen.

Koszty emocjonalne

Ukrainscy pracownicy, ktorzy sg zatrudniani w
polskich placéwkach, mogg potrzebowad
wiecej czasu na aklimatyzacje, poniewaz praca
w oSwiacie jest obciazajgca psychicznie.
Asystentki miedzykulturowe mogg nie by¢ w
odpowiedni sposéb wigczane w spotecznosé
szkolna, np. nie biorg udziatu w podejmowa-
niu decyzji dot. ukrainskich uczniéw i uczennic
pomimo doskonatej znajomosci ich potrzeb
oraz sytuacji zyciowej.

Koniecznos¢ przeprowadzki

W niektérych rejonach Polski wiecej wakatéw
w os$wiacie jest dostepnych w duzych
miastach, z czym moze sie wigzac¢ koniecz-
nos¢ przeprowadzki oraz przeniesienia
wtasnych dzieci do nowych placéwek.

Brak odpowiednich warunkow

Placéwka moze nie mie¢ mozliwosci zapew-
nienia asystentce miedzykulturowej odpo-
wiedniego miejsca pracy w postaci wydzielo-
nego pomieszczenia, w ktérym mozna prowa-
dzi¢ indywidualne spotkania z uczniami i
rodzicami.

Zbyt krétki czas trwania projektow
wspierajacych zatrudnienie oséb z
Ukrainy

Zdobycie pracy w szkole np. przez ukrainskie-
go pedagoga specjalnego wymaga ukoncze-
nia w polskim systemie dwodch kierunkow
studiéw podyplomowych, ktére trwajg 18
miesiecy, za$ projekty, w ramach ktérych
mozna sfinansowac doksztatcanie, sg na ogét
roczne.

Wiekszos¢ respondentéw(-ek) nie dostrzega
barier we wspétpracy polskiej kadry pedago-
gicznej z osobami z Ukrainy (66%), a tylko co
pigta potwierdzita obecno$¢ takich przeszkéd
(21%). Do gtéwnych barier nalezg trudnosci
jezykowe (44% wskazan osob z Polski i 29% z
Ukrainy) oraz réznice kulturowe (29% i 46%).

10Na portalu https://ofertypracy.edu.pl/ znajduje sie wiele ofert pracy z takim zastrzezeniem, np. 12 w woj. $laskim, po 10 w woj.
zachodniopomorskim i kujawsko-pomorskim, 3 w woj. wielkopolskim oraz po 2 w woj. matopolskim i mazowieckim (stan na dzien

18.04.2025r.).
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Bariery we wspotpracy polskiej kadry z osobami z Ukrainy

Jezykowe

Réznice kulturowe

TrudnosSci emocjonalne

Brak zaangazowania
niektoérych rodzicow
w edukacje dzieci

Trudnosci wynikajace
z uprzedzen

0% 10%

Osoby z Ukrainy (%)

Wiekszemu otwarciu sie polskiej kadry peda-
gogicznej na wspétprace z osobami z Ukrainy
mogg pomoc wspdlne projekty, na ktore
wskazaty obie grupy respondentéw(-ek)

29,2

45,8

25

20% 30% 40%
B 0soby z Polski (%)
(21-23%). Poréwnywalnym zainteresowa-

niem cieszyty sie takze warsztaty oraz szkole-
nia poswiecone tematyce miedzykulturowe;.

Co mozna zrobié, zeby kadra pedagogiczna byta bardziej otwarta na wspétprace

z osobami z Ukrainy

Realizowa¢ wspélne
projekty

Organizowac warsztaty
integracyjne

Prowadzi¢ szkolenia

wrazliwiajace
na réznice kulturowe
Omawiac te kwestie

podczas réznych spotkan
(np. Rad Pedagogicznych)

Zapewni¢ mentoring
(wsparcie polskiego
nauczyciela-opiekuna)

Utworzyc zespoty
nauczycielskie ds. integracji

0% 5%

Osoby z Ukrainy (%)

—
(=a]

19,1

14,9

13,8

12,8

10% 15% 20%

B 0soby z Polski (%)
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Wsrdd trudnosci, ktére moga wyniknaé z zatrudniania ukrainskich kadr, wymieniono problemy
W porozumiewaniu sie (36% wskazan osdb z Polski i 24% z Ukrainy) i prowadzeniu zajec dla
polskich ucznidw (24% i 20%). Dla oséb z Ukrainy najwiekszym wyzwaniem jest wspotpraca z
polskimi rodzicami i opiekunami (28%).

Wyzwania wynikajgce z zatrudnienia oséb z Ukrainy

Porozumiewanie sie
w jez. polskim 241

36,1

Prowadzenie zajec dla

polskich uczniéw i uczennic 204

Wspotpraca z polskimi ||
rodzicami/ opiekunami 278
Relacjach z polskimi [
uczniami 204
Wspotpraca z polsk el
kadra placowki 74
0% 10% 20% 30%
Osoby z Ukrainy (%) B 0soby z Polski (%)

4.3. ELEMENTY ULATWIAJACE ZATRUDNIANIE OSOB Z UKRAINY
W PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Placowki, ktore chciatyby zatrudni¢ dodatkowe osoby z Ukrainy, potrzebujg przede wszystkim
asystentek miedzykulturowych (okoto 30% wskazan obu ankietowanych grup) oraz pomocy
nauczyciela (27% wskazan oséb z Polski i 15% oséb z Ukrainy). Respondenci(-tki) z Ukrainy w
wiekszym stopniu dostrzegajg potrzebe zatrudniania ukrainskich nauczycieli (31%).

Potrzeby w zatrudnieniu osob z Ukrainy

Asystentka miedzykulturowa

30,8
i 25
Pomoc nauczyciela 154
T
Nauczyciel 308
Pedagog lub inne
stanowisko pedagogiczne 04
Stanowisko niepedagogiczne |G
Psycholog szkolny MG
y g szkolny 77
Personel medyczny 154
0% 10% 20% 30% 40%

Osoby z Ukrainy (%) B 0soby z Polski (%)
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Dla oséb z Ukrainy najwiekszym utatwieniem
jest wsparcie finansowe dodatkowych kurséw
kwalifikacyjnych lub studiéw pozwalajacych
uzupetni¢ kompetencje (20%). Z kolei dla os6b
z Polski najwiekszym wsparciem bytoby dodat-

kowe finansowanie szkét (29%), co moze
wynika¢ z odmiennych funkcji petnionych
przez respondentow(-ki) - osoby zarzadzajace
placéwkami oraz nie petnigce funkcji kierow-
niczych.

Proponowane utatwienia w zatrudnianiu osob z Ukrainy

Wsparcie finansowe dla szkét

Usprawnienie procedur
nostryfikacji dyploméw

Zatrudnianie na stanowiskach
pomocniczych (nauczyciel
wspotorganizujacy ksztatcenie,
asystent nauczyciela) do czasu
uzyskania petnych kwalifikacji

Sfinansowanie kurséw
kwalifikacyjnych, studiow
uzupetniajacych itp.

Sfinansowanie nostryfikacji
dyplomow

Wieksza otwartos¢ kadry
pedagogicznej na
wspoétprace z tymi osobami 4,

Dodatkowe kursy
jezyka polskiego

0%

Osoby z Ukrainy (%)

Osoby, ktore wziety udziat w wywiadach,
rowniez wskazaty ww. elementy, ale takze
inne czynniki utatwiajace zatrudnianie oséb z
Ukrainy:

Dostosowanie kwalifikacji do potrzeb
rynku pracy w oswiacie

Zwiekszenie dostosowania posiadanych kom-
petencji do potrzeb szkét wymaga zdobycia
kwalifikacji pedagogicznych przez ukrainskie
nauczycielki przedmiotéw, w tym filolozki.
Poza tymi osobami, dostosowania kwalifikacji
najbardziej potrzebujg nauczyciele zawodu w
szkotach branzowych, na ktérych czeka wiele
wakatow.

18,7

171

12,2

154

13

10% 20% 30%

B 0soby z Polski (%)

Bezptatne kursy jezyka polskiego i jego
popularno$¢ w Ukrainie

Kursy jezyka polskiego sa najbardziej przydat-
ne, jesli profiluje sie je zgodnie z potrzebami
ukrainskich nauczycielek, w tym branzowych,
oraz asystentek miedzykulturowych. Jezyk
polski znajduje sie na drugim miejscu (po
angielskim) pod wzgledem liczby oséb ucza-
cych sie go w Ukrainie, gdzie ksztatci sie obec-
nie najwiecej nauczycieli**, ktorzy beda mogli
znalez¢ zatrudnienie w polskiej oSwiacie.

11 Osoby ksztatcace sie na nauczycieli jezyka polskiego jako
obcego otrzymuja stypendia NAWA, ktére stuza promocji
kultury polskiej w szkolnictwie wyzszym.
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Finansowanie oraz ciggtos¢ zatrudnienia
asystentek miedzykulturowych

Po zakonczeniu projektéw NGO zatrudnienie
asystentek  miedzykulturowych  finansuja
organy prowadzace placowki oswiatowe (np.
samorzady lokalne). Zapewnienie tym
osobom pracy oraz wynagrodzenia w czasie
wakacji i ferii zimowych daje poczucie stabil-
nosci.

Znajomos¢ procedur nostryfikacji oraz
dostep do informacji o wakatach
Szczegbdtowa wiedza nt. procesu nostryfikacji
oraz mozliwosci jej sfinansowania znacznie
utatwia osobom z Ukrainy decyzje o zatrud-
nieniu sie w polskiej szkole. Informacje doty-
czace wakatéw w placéwkach oswiatowych
sg dla tych osob najbardziej dostepne, jesli
znajduja sie nie tylko na stronach kuratoriow
oswiaty, ale takze na przeznaczonych do tego
portalach, z ktorych korzystajg osoby z Ukra-

iny.

Staze w placowkach oswiatowych
Mozliwos$¢ zdobycia doswiadczenia zawodo-
wego w formie stazu w szkole czy przedszkolu
zwieksza kompetencje i zaufanie do
wiasnych umiejetnosci osob z Ukrainy, ktore
chcg pracowac jako nauczycielki lub asystent-
ki miedzykulturowe.

Informacje nt. sciezki kariery

Osoby z Ukrainy tatwiej podejmuja decyzje o
podjeciu pracy w polskiej szkole, jesli znaja
Sciezke kariery i majag mozliwosé rozwoju
zawodowego. Polski i ukrainski system
awansu w oswiacie znacznie sie réznig, ponie-
waz w Ukrainie nauczyciel otrzymuje wyzsza
kategorie zawodowg po 3 latach pracy.

Nauczycielka, ktéra uciekta z Ukrainy
przed rosyjska agresja uczy
matematyki

Scisle okreslony zakres obowiazkéw i
kompetencje miekkie

Precyzyjnie wytyczony zakres zadan zawodo-
wych i jego dostosowanie do posiadanych
kompetencji zapewniajg komfort emocjonal-
ny i utatwiajg asertywng reakcje w przypadku
zlecania asystentkom miedzykulturowym
dziatan, ktére wykraczaja poza uzgodnione
obowiagzki. Kompetencje spoteczne posiada-
ne przez asystentki oraz ukrainskie nauczy-
cielki sg bardzo pomocne w relacjach ze
spotecznoscia szkolna.

Przychylny stosunek dyrekg;ji i kadry
pedagogicznej

Sytuacja szkét, ktére jako pierwsze przyjmo-
waty dzieci uchodzcze lub miaty wczesniej
kontakt z uczniami migranckimi, jest tatwiej-
sza dzieki zdobytej umiejetnosci radzenia
sobie z napieciami na tym tle. Szkoty s3
bardzo zréznicowane pod wzgledem postaw
wobec Ukraincéw, choé mozna sie spodzie-
wacé, ze w Srodowisku polskiej inteligencji sa
one bardziej pozytywne niz w innych grupach
zawodowych.

Pozytywna postawa szkoty wobec
wielokulturowosci oraz duza liczba
ukrainskich uczniow

Uswiadomienie sobie przez placéwki oswia-
towe, ze wielokulturowo$¢ moze byc tez
szansg, a nie tylko zagrozeniem, prowadzi do
akceptacji tego zjawiska i lepszego zarzadza-
nia integracja w edukacji.

11 ’W”'l' ¥ 'l!
|
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Kadry badanych szkét sg zdaniem ogromnej stopniu (wedtug 74% oséb z Polski i 59%
wiekszosci respondentéw/ek (89%) otwarte Ukrainy), a w raczej duzym wedtug 23% z
na wspotprace z ukrainskimi pracownikami - Polski i 21% z Ukrainy.

w opinii wiekszosci osob w bardzo duzym

Stopien otwartosci na pracownikow z Ukrainy - osoby z Polski

2,6%
Umiarkowany
Bardzo duzy
74%
23,3%
Raczej duzy
Stopien otwartosci na pracownikow z Ukrainy - osoby z Ukrainy
Bardzo maty
2,9%
Raczej maty 58,80/0
2 ,90/0 Bardzo duzy
Raczej duzy
20,6%
14,7%

Umiarkowany
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4.4. KORZYSCI Z ZATRUDNIANIA
OSOB Z UKRAINY W PLACOWKACH
OSWIATOWYCH

Korzysci, ktére szkota oraz spoteczenstwo
mogg czerpa¢ z zatrudniania ukraifnskich
nauczycielek oraz asystentek miedzykulturo-
wych, majg wieloraki charakter. Nalezg do
nich:

Zapewnienie dobrostanu psychicznego
ucznidéw i uczennic

Ukrainscy pracownicy zwiekszaja poczucie
bezpieczenstwa dzieci uchodzZczych, dzieki
czemu chetniej chodza one do szkoty i nawig-
zuja relacje réwiesnicze. Asystentki miedzy-
kulturowe doradzaja, jak poméc dziecku z
dos$wiadczeniem traumy, zamknietemu w
sobie, z problemami emocjonalnymi. Wspiera-
ja tez rosyjskojezycznych uczniéw innych
narodowosci i pomagajg w wykorzystaniu ich
potencjatu. Niektore dzieci przez kilka lat
wecale sie nie uczyty lub funkcjonowaty w kilku
systemach edukacji, co jaki$ czas z nich wypa-
dajac, a dzieki pracy asystentek moga zako-
rzeni¢ sie w polskiej szkole.

Wspieranie ukrainskich rodzicow/opie-
kunéw

Dzieki  asystentkom  miedzykulturowym,
petnigcym role tacznikdw w spotecznosci
szkolnej, nastepuje poprawa komunikacji
pomiedzy ukrainskimi rodzicami oraz opieku-
nami a kadrg szkoty. Pracownicy z Ukrainy
pomagaja tez organizowac spotkania integra-
cyjne z udziatem tych oséb. Bardzo wazna jest
praca asystentek nad nastawieniem wynikajg-
cym z poczucia tymczasowosci wsrod ukrain-
skich rodzin - wptywa ono m.in. na postawe
wobec uczeszczania dzieci do polskich szkét i
potrzebe integracji. Brak bariery jezykowej i
kulturowej miedzy ukrainska kadrg, uczniami i
rodzicami utatwia zdobycie informacji np. o
sytuacji danego dziecka.

Wspieranie integracji spotecznosci
szkolnej

Ukrainskie nauczycielki i asystentki wspieraja
zaréwno ukrainskie, rosyjskojezyczne, jak i
polskie dzieci, dzieki czemu moga wyjasni¢

wiele nieporozumien wynikajgcych z réznic
kulturowych. Pracownicy z Ukrainy przeciw-
dziatajg tworzeniu sie odrebnych etnicznie
grup i prowadza dziatania integracyjne, ktére
utatwiajg zrozumienie miedzykulturowe oraz
reagowanie na sytuacje kryzysowe.

Odciazenie kadry pedagogicznej

Polskim nauczycielom(-kom) czesto brakuje sit
i czasu na dodatkowe dziatania wspierajace
ukrainskich uczniéw. Asystentki i nauczycielki
z Ukrainy pomagaja polskiej kadrze w réznych
aspektach pracy, nawet gdy w klasie jest tylko
jedno czy kilkoro dzieci uchodzczych.

Wymiana doswiadczen i wzmocnienie
kompetencji

Pracownicy z Ukrainy mogg wnie$¢ do szkot
swoje metody pracy, wymienia¢ sie dobrymi
praktykami z polskimi pedagogami, a takze
czerpac z ich doswiadczen. Wzajemne uczenie
sie wzbogaca catag kadre pedagogiczng
placéwki.

Zmiana kultury pracy szkoty

W szkotach stosowane sg i konfrontowane ze
sobg rézne metody pedagogiczne oraz sposo-
by uprawiania dydaktyki. Ukrainscy pracowni-
cy pomagajg otwierac sie spotecznosci szkol-
nej na inne kultury i przyczyniajg do demokra-
tyzacji relacji.

Wypetnienie wakatéw w szkotach i
tatwiejsza organizacja zastepstw oraz
zajec dodatkowych

Polska oswiata zmaga sie z systemowym
problemem niedoboru kadry. Znaczng czesé
polskich nauczycieli(-ek) stanowig osoby
bedace na emeryturze badz w wieku
przedemerytalnym, ktére powinny by¢
sukcesywnie zastepowane przez nowe pokole-
nie specjalistéw w dziedzinie edukacji. W ciggu
kilku lat deficyty kadrowe w szkotach stang sie
jeszcze bardziej dotkliwe. Ukrainscy pracowni-
cy utatwiajg organizowanie dodatkowych
zajec oraz zastepstw nauczycieli(-ek) nieobec-
nych np. z powodu choroby.

12 W 2024 r. w polskich placéwkach edukacyjnych ubyto 10
tys. mtodych nauczycieli, a przybyto 7,5 tys. oséb w wieku
emerytalnym. W 2024 r. w polskich szkotach byto ponad 20
tys. wakatow.
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Wykorzystanie potencjatu ukrainskich
kadr

Zatrudnienie w placéwce os$wiatowej daje
ukrainskim pracownikom poczucie sprawstwa i
spetnienia zawodowego. Pomagajac rodzinom
uchodzczym, ksztattujg przyszto$é ich dzieci,
co moze tez by¢ korzystne dla rozwoju Polski
ze wzgledu na wypetnienie luki demograficz-
nej. Praca w szkole jest zgodna z kwalifikacjami
i aspiracjami ukrainskich nauczycielek, psycho-
lozek i asystentek miedzykulturowych.

Wptyw ukrainiskich nauczycielek na
system edukacji
W niektérych osrodkach w Ukrainie powigzano

ksztatcenie nauczycieli jezyka polskiego i
angielskiego, ktérzy moga by¢ wkrétce
bardzo przydatni zaréwno w polskich, jak i
ukrainskich placowkach oswiatowych.

Respondenci(-tki) ankiety internetowej do
korzysci, ktére szkota moze odnies¢ z zatrud-
niania ukrainskich kadr, najczesciej zaliczali
wsparcie ukrainskich uczniéw i uczennic -
emocjonalne, edukacyjne, spoteczne (24%
wskazan osob z Polski i 20% z Ukrainy),
zmniejszenie bariery jezykowej (22% i 19%)
oraz usprawnienie komunikacji miedzy
szkota a ukrainskimi rodzicami i opiekunami
(21% i 18%).

Potencjalne korzysci z zatrudnienia ukrainskich kadr

Wsparcie ukrainskich uczniéw

Zmniejszenie bariery jezykowej

Usprawnienie komunikacji z rodzicami

20,1

18,8

lub opiekunami z Ukrainy 175
Odciazenie polskich nauczycieli I — 14,9
Zwiekszenie réznorodnosci TR
kulturowe;j 15,6
Obsadzenie wakatow - 3
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Osoby z Ukrainy (%)

B 0soby z Polski (%)

4.5. ROLA SAMORZADOW LOKALNYCH WE WSPIERANIU ZATRUDNIENIA
OSOB Z UKRAINY W PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Samorzady lokalne, szczegélnie te, ktére s3
organami prowadzacymi placéwki oswiatowe,
moga odgrywac wazng role we wspieraniu
integracji ukrainskich uczniéw oraz zatrudnia-
niu oséb z Ukrainy. Dzieki mozliwosciom
finansowym oraz duzej skali potrzeb w szko-
tach publicznych prowadzonych przez Urzad
Miasta (UM) st. Warszawy, utworzone w
2008 r. Warszawskie Centrum Innowacji Edu-
kacyjno-Spotecznych i Szkolen (WCIES) pod-

jeto szereg dziatan, ktére stuza zapewnieniu
ukrainskim uczniom jak najlepszych warun-
koéw do nauki. Dziatania na rzecz dzieci cudzo-
ziemskich byty realizowane przed wybuchem
wojny w Ukrainie, jednak od 2022 r. zostaty
zintensyfikowane.

Do przyktadéw dobrych praktyk wypracowa-
nych przez Biuro Edukacji Urzedu Miasta st.
Warszawy oraz WCIES naleza:
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Zespot ds. nauczania dzieci cudzoziem-
skich

Zesp6t oferuje kompleksowg pomoc dla
nauczycieli i dyrektorow szkét, ktéra obejmu-
je: wsparcie psychologiczno-pedagogiczne,
nauczanie jez. polskiego jako obcego, eduka-
cje wiaczajaca dla uczniéw z doswiadczeniem
uchodzstwa i migracji, konsultacje indywidu-
alne i grupowe, a takze warsztaty i szkolenia
dla rad pedagogicznych.

Zintegrowana Platforma Edukacyjna
Platforma Edukacyjna w wersji online zawiera
rézne materiaty, w tym przewodnik dobrych
praktyk, publikacje nt. zaje¢ o uchodzcach i
inne materiaty dydaktyczne dla nauczycieli(-
-ek), a takze pakiety powitalne dla uczniow i
rodzicow, ktdre zostaty opracowane w kilku
jezykach.

Wyznaczenie koordynatorow w dzielni-
cowych Wydziatach Oswiaty
Koordynatorzy dzielnicowi udzielajg informa-
cji nt. oferty i procesu rekrutacji do placéwek
oswiatowych. Wczesniej dotyczyto to jedynie
dzieci ukrainskich, a teraz takze innych
uczniéw cudzoziemskich.

Zatrudnienie nauczycielek, psycholozek
oraz asystentek miedzykulturowych
Dziatania wspierajagce zatrudnienie ukrain-
skich pracownic w szkotach podejmowano w
ramach projektéw realizowanych przez NGO,
np. PCPM, Unbreakable Ukraine, CARE
Polska czy UNICEF. Asystentki miedzykultu-
rowe sg obecnie pracownicami samorzado-
wymi i otrzymujg wynagrodzenie réwniez w
ferie i wakacje®.

Integracja miedzykulturowa

Dziatania integracyjne prowadzone w szko-
tach obejmuja wycieczki, zajecia sportowe i
zajecia nt. kultury danego kraju (np. ,Dni
Ukrainy”).

Kursy jezyka polskiego z mozliwoscia
certyfikacji

Na stronie internetowej Urzedu Miasta st.
Warszawy znajduje sie podstrona informacyj-
na w jezyku ukrainskim przeznaczona dla

0s6b, ktére chcg wzigc udziat w certyfikowa-
nym kursie jezykowym.

Wsparcie Poradni Psychologiczno-Peda-
gogicznych (PPP)

Placowki te zajmujg sie diagnozowaniem
ucznidw oraz sporzadzaniem orzeczen i opinii.
W Polsce wsparcie to jest bardziej komplek-
sowe, dlatego czesto trzeba przekonaé ukra-
inskich rodzicow do korzystania z ustug
Poradni. Urzad Miasta sfinansowat zakup
materiatéw w jez. ukrainskim oraz zatrudnie-
nie oséb z Ukrainy udzielajacych wsparcia
psychologicznego w PPP.

Wspobtpraca z roznymi podmiotami
projektu

W ramach projektu ,Centrum Edukacji i
Rozwoju’”, realizowanego przez UNICEF i Alior
Bank, w obiektach publicznych (np. bibliote-
kach, Patacu Kultury i Nauki) zorganizowano
120 punktéw zdalnej nauki dla ukrainskich
uczniéw. Ponadto wsparto ponad 100 tys.
dzieci poprzez utworzenie punktu informacyj-
nego, pomoc psychologiczng w jez. ukrain-
skim, zapewnienie jedzenia i opieki $wietlico-
wej, wsparcie w przygotowaniu do zajeé
szkolnych oraz prowadzenie réznych zajed
(plastycznych, informatycznych, ekonomicz-
nych, z przedmiotow Scistych i jez. angielskie-
go).

Zdaniem ogromnej wiekszosci responden-
tow(-ek) (80%), samorzad lokalny moze
wspiera¢ zatrudnianie ukraiiskich kadr w
placowkach os$wiatowych, przy czym opinie
te podzielajg niemal wszystkie osoby z Polski
(92%) i blisko cztery na dziesie¢ z Ukrainy
(38%). Najwiecej wskazan dotyczacych
réznych sposobdéw wspierania szkét przez
samorzad lokalny w zatrudnianiu ukrainskich
kadr odnosito sie do finansowania wynagro-
dzen (okoto 27% w obu grupach) i kurséw
jezyka polskiego (25% wskazan osob z Polski
i 18% osob z Ukrainy).

13 Osoby te pracowaty w ramach akgji ,Lato/Zima w miescie”
(rotacyjnie w roznych placéwkach) oraz przy rekrutacji
ukrainskich ucznidéw do szkét ponadpodstawowych.
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W jaki sposob samorzgd moze wspierac zatrudnienie ukrainskich kadr?
Finansowanie wynagrodzen
Finansowanie kursu I —s
jezyka polskiego

17,8
Prowadzenie warsztatow T
. 1

integracyjnych 20
Rozpowszechnianie informacji
o wakatach w szkole 17,8
Prowadzenie szkoler dotyczacych [T
roznic kulturowych 17,8
0% 10% 20% 30%

Osoby z Ukrainy (%) B 0soby z Polski (%)

Lekcja jezyka angielskiego.
Nauczycielka jest Ukrainka, ktora
uciekta z okupowanego Chersonia

2
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5. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA INTEGRACJE
UCZNIOW | UCZENNIC Z UKRAINY

W  zwigzku z wprowadzeniem 2z dniem
1.09.2024 r. obowiazku szkolnego dla ukrain-
skiej mtodziezy i dzieci (posiadajacych PESEL
UKR)™, na ktére pobierane jest $wiadczenie
800+ oraz ,Dobry Start”, do polskich szkét
dotaczyli nowi uczniowie i uczennice, ktorzy
wczedniej uczyli sie zdalnie w ukrainskim
systemie oswiaty badZ nie byli objeci zadna
forma nauczania®®. Po wprowadzeniu tego
wymogu do polskich placéwek trafito ok.
18-20 tys. ukrainskich dzieci (zwiekszajac
liczbe ucznidw z Ukrainy o 13,5%), choc

prognozowano, ze bedzie ich okoto 60-80 tys™

Obecnie do polskich szkét uczeszcza okoto
203 tys. uczniéw i uczennic z Ukrainy, w tym
ok. 152,3 tys. uchodZczych oraz ok. 51 tys.
migranckich, ktére przebywaty w Polsce
przed wybuchem petnoskalowej wojny.
Dzieci i mtodziez uchodzcza stanowig tacznie
3% populacji ucznidow polskich szkét i uczesz-
czajg do 58% placéwek (najczesciej w woj.
mazowieckim, $lgskim, dolnoslagskim oraz
wielkopolskim)"’.

Liczba dzieci i mtodziezy z Ukrainy w czasie
trwania petnoskalowej wojny zmieniata sie
dynamicznie. Bezposrednio po jej wybuchu z
tygodnia na tydzien do szkdt naptywato coraz
wiecej ukraiinskich ucznidéw, jednak po
pewnym czasie liczba ta zaczeta sie zmniej-
sza¢ ze wzgledu na przemieszczanie sie
rodzin do innych krajow badz z powodu
powrotu do Ukrainy. System edukac;ji nie byt
gotowy na przyjecie tak duzej liczby uczniéw
z doswiadczeniem uchodzstwa. Masowy
naptyw uczniéw z Ukrainy wyeksponowat
liczne wyzwania i trudnosci w integracji
miedzykulturowej, z ktérymi szkoty radzity
sobie samodzielnie, bez systemowego
wsparcia.

Jest ztudne oczekiwanie, Ze integracja
ogranicza sie do opanowania jezyka, a wtedy
kazdy sobie jakos poradzi. Duzo zalezy od
indywidualnych zasobdéw dziecka, ale tez od
tego, jak dyrektor i grono pedagogiczne
rozumiejq integracje i co robiq, by utatwic ten
proces. Wiele 0s6b nie zna przebiegu procesu
adaptacji, integracji, zaskakujg ich te
kwestie. Sqdzili, ze jak przyjmq dzieci z
Ukrainy z ,otwartym sercem’, to wszystko
wydarzy sie bezproblemowo.

Osoba reprezentujagca NGO

Pierwszy rok wojny w Ukrainie byt dla szkét
najtrudniejszy, natomiast w kolejnych trzech
latach, w oparciu o zebrane doswiadczenia, a
takze dzieki duzemu zaangazowaniu lokal-
nych i miedzynarodowych organizacji poza-
rzgdowych zostato wypracowanych wiele
rozwigzan i narzedzi, ktére moga postuzyc
usprawnieniu procesu integracji. Minister-
stwo Edukacji Narodowej (MEN) podejmuje
obecnie rézne inicjatywy w tym zakresie, do
juz zrealizowanych nalezy utworzenie Zespo-
tu ds. Integracji Edukacyjnej Dzieci bedacych
Obywatelami Ukrainy *®czy uruchomienie
programu ,Szkota dla wszystkich”.

Na specyficzne potrzeby i problemy ukrain-
skich uczniéw wskazuje zdecydowana wiek-
szo$¢ respondentow(-ek) (84%). W obu
grupach do najczesciej wymienianych trud-
nosci naleza: bariera jezykowa (okoto 33%
wskazan), problemy emocjonalne (okoto
22%) i spoteczne (19%) oraz zwigzane z
dostosowaniem sie do polskiego systemu
edukacji (okoto 19%).

14 Obowigzek ten nie dotyczy dzieci migranckich nieposiadajgcych numeru PESEL UKR (zostat on nadany uchodZcom z Ukrainy,

ktorzy przybyli do Polski po 24.02.2022 r.).

15 Ministerstwa Edukacji w Polsce i Ukrainie ustality, ze czesci dzieci nie ma w zadnym systemie o$wiaty i nie nastepuje ich socjaliza-

cja, poniewaz stale przebywaja z rodzicami.

16 Szacunki te réznig sie w zaleznosci od Zrédta informacji, np. w Systemie Informacji Oswiatowej w pazdzierniku 2024 r. byto zareje-
strowanych 195,3 tys. przedszkolakéw oraz uczniéw-uchodzcow (w ZUS figuruje 151 tys.) i jest to najwieksza ich liczba od czasu

wybuchu wojny w Ukrainie (78% znajduje sie w polskich szkotach).

17 Zrédto: E. Swidrowska, K. Stano, Uczniowie z Ukrainy z doswiadczeniem uchodzstwa w polskich szkotach. Co zmienito sie w roku

szkolnym 2024/20257?, raport CEO/UNICEF (2024).

18 Zarzadzenie Ministra Edukacji z dnia 4 wrzesnia 2024 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Integracji Edukacyjnej Dzieci bedacych

Obywatelami Ukrainy.
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Trudnosci ukrainskich dzieci w polskich szkotach

Bariera jezykowa

323
Problemy emocjonalne _22,6
TrudnosSci w dostosowaniu sie 203
do systemu 183
Problemy spoteczne _20,4
Brak odpowiednich materiatéw  [NZEN
6,5
0% 10% 20% 30% 40%

Osoby z Ukrainy (%)

5.1. ELEMENTY UTRUDNIAJACE PROCES
INTEGRACJI UCZNIOW | UCZENNIC Z
UKRAINY

Osoby, ktére wziety udziat w wywiadach,
wskazaty nastepujace czynniki, ktére utrud-
niajg integracje ukrainskich uczniéw i uczen-
nic:

Roznice pomiedzy polskim i ukrainskim
systemem oswiaty

W biezacym roku do systemu edukacji dota-
czyty nowe osoby, zarébwno przebywajace w
Polsce od kilku lat, ale uczace sie wytacznie
zdalnie w systemie ukrainskim, jak i dzieci,
ktére przyjechaty tu niedawno i nie znajg
jezyka polskiego. Poczatkowo wielu osobom
wydawato sie, ze sytuacja uchodzcéw jest
przejsciowa, poniewaz wojna niebawem sie
zakonczy, dlatego znaczna czes¢ dzieci konty-
nuowata zdalng nauke w systemie ukraifnskim,
zwtaszcza uczniowie ostatnich klas danego
etapu ksztatcenia. W zwigzku z rdéznicami
pomiedzy systemami oswiaty® uczniowie z
Ukrainy moga mie¢ niewystarczajacy poziom
wiedzy w stosunku do podstaw programo-
wych obowigzujacych w Polsce. W wielu
szkotach prowadzone s3 zajecia wyréwnaw-
cze, jednak sg one dodatkowym obcigzeniem
dla ukrainskich uczniéw i stanowig wyzwanie
organizacyjne, jesli uczeszczajg oni do

B 0soby z Polski (%)

réznych klas. Polscy nauczyciele(-ki) nie znaja
tez ukrainskich podstaw programowych na
danym etapie edukacji, co utrudnia im proces
nauczania.

Bariera jezykowa

Co roku przedtuzana jest mozliwos¢ nauki
jezyka polskiego dla ukrainskich uczniéw w
ramach dodatkowych zaje¢, jednak ich
wymiar czasowy zostat obecnie zmniejszony z
6 do 4 godzin tygodniowo. Dzieci z innych
krajéw otrzymujg mniejsze wsparcie w tym
zakresie (w wymiarze 2 godzin), co moze
prowadzi¢ do niepotrzebnych podziatow.
Obecnie coraz mniejsza liczba dzieci korzysta
z tych zajec¢ *°ze wzgledu na duze obcigzenie
obowigzkowymi lekcjami i przemeczenie.
Problemy jezykowe bardziej uwidaczniaja sie
na wyzszych etapach edukacji, ktére wyma-
gaja biegtosci jezykowej oraz znajomosci
specjalistycznego stownictwa, niezbednego w
nauce przedmiotéw Scistych i zawodowych, a
takze czytaniu lektur szkolnych.

19 Uczniowie z obu krajéw bedacy w tym samym wieku moga
znajdowac sie na innym etapie edukacji:
https://fed.org.pl/wp-content/uploads
/2022/06/2022_szkoly_PL_UA.pdf

20 W 2024 r. byto ich 42% (47% w szkotach podstawowych i
29% w ponadpodstawowych). Zrédto informacji: E.
Swidrowska, K. Stano, Uczniowie z Ukrainy z doswiadcze-
niem uchodzstwa w polskich szkotach. Co zmienito sie w
roku szkolnym 2024/2025?, raport CEO i UNICEF (2024).
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Postawa ukrainskich rodzin wobec
polskiego systemu oswiaty

Czesc¢ 0sob pochodzacych z Ukrainy czuje sie
zmuszona do korzystania z polskiej szkoty z
powodu powigzania $wiadczenia 800+ z obo-
wigzkiem szkolnym - uczniowie ukrainscy
moga wiec opuszczac zajecia z btahych powo-
déw przy tolerowaniu tej sytuacji przez
swoich rodzicéw. Wprowadzeniu obowigzku
szkolnego nie towarzyszyto odpowiednie
przygotowanie ukrainskich rodzin, np. nie
wyttumaczono im, jakie korzysci, poza finan-
sowymi, moga odnie$¢ z uczeszczania dzieci
do polskiej szkoty. Ponadto, rodzice mogg sie
obawia¢, ze dzieci zatraca w niej rodzimy
jezyk i ukrainska tozsamosc.

Te dzieci zostaty wyrwane ze swojego
sSrodowiska wbrew swojej woli, wiec powinny
mie¢  kontakt ze swojq kulturg, aby
podtrzymywac wtasnqg tozsamosc.

Asystentka miedzykulturowa

Brak w placowce asystentki miedzykulturo-
wej (AM) prowadzi do nieporozumien, ponie-
waz rodzice z Ukrainy czesto nie znaja
polskiego systemu oswiaty?* i zaktadaja, ze
funkcjonuje on tak samo jak ukrainski. Wiele
dzieci nadal taczy nauke w polskiej oraz ukra-
inskiej (zdalnej) szkole, co stanowi dla nich
duze obcigzenie, jednak jest istotne dla
zachowania tozsamosci: Preferowanie przez
rodzicéw zdalnej edukacji w systemie ukrain-
skim moze tez wynikac z poczucia tymczaso-
wosci pobytu w Polsce, a takze z obawy o
nikte efekty nauki w polskiej szkole ze wzgle-
du na stabg znajomos¢ jezyka. Na wyzszym
poziomie edukacji sytuacja ulega zmianie,
poniewaz rodzicom zalezy na tym, zeby ich
dzieci zdobyty dobry zawdd. Nie biorg przy
tym pod uwage, ze nie beda one dobrze funk-
cjonowac¢ w szkole ponadpodstawowe] bez
wczesniejszej edukacji w polskim systemie
oswiaty.

Wiaczenie do systemu oswiaty na p6z-
niejszym etapie

Starsi uczniowie i uczennice, ktérzy dotad
uczyli sie wytacznie zdalnie, mogg nie znac
dobrze jezyka polskiego, co pocigga za soba
trudnosci w nauce. Jest to widoczne zwtasz-

cza na poziomie ponadpodstawowym, ponie-
waz mtodziez zmuszona przez wojne do
uczeszczania do polskiej szkoty moze ja
kontestowac¢, dodatkowo pogtebiajgc swoje
problemy edukacyjne. Polska szkota moze by¢
postrzegana przez takich uczniéw wytacznie
jako dodatek do nauki online w systemie
ukrainskim. Czes$¢é uczniéw ma takze trudno-
$ci z akceptacja zasad szkolnych?, co moze
by¢ przejawem ich sprzeciwu wobec koniecz-
nosci uczenia sie w polskiej szkole. Wiele
ukrainskich rodzin traktuje pobyt w Polsce
jako przejsciowy, dlatego nie zawsze zalezy
im na petnej integracji. W sytuacji gdy kadra
zarzadzajagca oraz grono pedagogiczne s3
aktywnie zaangazowane w dziatania wtacza-
jace, np. zapraszaja ukrainskich rodzicéw na

spotkania informacyjne i przygotowuja
ucznidw z obu krajow do wspodlnej nauki,
procesy integracyjne zachodza znacznie

tatwiej. Jednak w szkotach ponadpodstawo-
wych rodzice na ogdt sg w mniejszym stopniu
wiaczani w prace placéwki, co takze moze
dziata¢ na niekorzy$¢ integracji. Im wyzszy
etap edukacji, tym réznice jezykowe i kulturo-
we bardziej sie pogtebiaja. Starsi uczniowie,
majac wiekszy bagaz doswiadczen i traum
oraz stabsza znajomos¢ jezyka i mozliwosé
wyrazania w nim swoich potrzeb czy uczud,
moga przejawia¢ wiekszy opér wobec inte-
gracji. Na wyzszych poziomach edukacji
maleje naturalna ciekawos¢ i che¢ wzajemne-
g0 poznawania sie, ktore cechujg dzieci na
etapie przedszkolnym i wczesnoszkolnym,
natomiast rosnie ryzyko podziatéw w klasie.
Starsi uczniowie doswiadczajg tez wiekszego
stresu zwigzanego z ocenianiem oraz egzami-
nami i ze wzgledu na stabszg znajomos¢
jezyka moga osigga¢ wyniki ponizej swoich
mozliwosci. Gorsze radzenie sobie z nauka niz
w ukrainskiej szkole wywotuje frustracje,
ktéra wptywa na funkcjonowanie mtodziezy,
m.in. w zakresie relacji réwiesniczych.

21 W obu tych systemach pojecia liceum i gimnazjum moga sie
odnosi¢ do innych grup wiekowych uczniow. W Ukrainie
obowiagzkowa edukacje konczy sie w wieku 16-17 lat.

22 Mtodsze dzieci, niekorzystajace ze zdalnej nauki, nie ucza sie
pisac i czyta¢ po ukrainsku, co rodzi obawy rodzicéw przed
polonizacja.

23 Dotyczy to m.in. punktualnosci, zmiany obuwia, zakazu
stosowania makijazu, wychodzenia ze szkoty bez poinfor-
mowania nauczycieli.

28



N

Sytuacja emocjonalna i spoteczna dzieci

uchodzczych
Dzieci i mtodziez z Ukrainy znalazty sie w
Polsce wbrew swojej woli i tesknig za

witasnym krajem, domem, rodzing oraz przyja-
ciotmi. Wielu uczniom trudno jest sie odna-
lez¢ w nowych warunkach, czesto s3
zamknieci w sobie, straumatyzowani i
potrzebujg wsparcia ze strony dorostych oraz
réwiesnikow. Wiele trudnosci pociaga za soba
zmiana sytuacji rodzinnej i zyciowej dzieci,
ktére musza opiekowac sie mtodszym rodzen-
stwem pod nieobecnos¢ pracujacej matki, co
moze m.in. negatywnie wptywad na ich wyniki
W nauce oraz ogranicza¢ udziat w aktywno-
Sciach szkolnych, takich jak wycieczki. Cho¢
warunki bytowe ukrainskich rodzin, sktadaja-
cych sie gtéwnie z matek z dzie¢mi®, ulegty
poprawie dzieki swiadczeniu 800+, czasami
zdarza sie, ze uczniowie z Ukrainy sg gorzej
traktowani przez réwiesnikéw z powodu
trudnej sytuacji materialnej. Ukrainskie dzieci
znacznie tfatwiej integruja sie z kolegami i
kolezankami z Biatorusi niz z Polski, w czym
istotng role odgrywa mniejsza bariera jezyko-
wa i stabiej zaznaczajace sie réznice kulturo-

.« . ;s . 25
we. Badania ilo$ciowe prowadzone przez IBE

na probie ok. 1200 oséb wskazujg na to, ze
dzieci z Ukrainy gorzej od polskich uczniéw
oceniajg swoje relacje réwiesnicze, maja
nizsza samoocene uczniowska i kompetencije
interpersonalne, czujg sie mniej popularne w
szkole i silniej odczuwaja samotnos$é®. Maja
tez gorsze oceny m.in. z matematyki, cho¢
ukrainski program nauczania tego przedmiotu
jest szerszy niz w Polsce, co moze oznaczad,
ze potencjat pochodzacych z Ukrainy dzieci i
mtodziezy nie jest w petni wykorzystywany.

Wyzwania zwigzane z diagnozowaniem
oraz pomoca3 dla dzieci ze specjalnymi
potrzebami

Cze$¢ ukrainskich uczniow przejawia powaz-
ne trudnoéci edukacyjne”, wychowawcze lub
emocjonalne, ale najczesdciej dzieci te s3
niezdiagnozowane. Jezeli w szkole nie ma AM,
to duza trudnos$¢ moze sprawiac takze poro-
zumienie sie z rodzicami. Niektorzy z nich, w
obawie przed stygmatyzacjg, nie chca
diagnozowaé dzieci w Poradniach Psycholo-

giczno-Pedagogicznych (PPP) ani korzystaé z
pomocy psychiatry czy psychoterapeuty. W
najtrudniejszej sytuacji s dzieci przejawiajace
problematyczne zachowania (np. zwigzane z
ADHD, spektrum autyzmu, zagrazajace same
sobie), poniewaz okres oczekiwania na
bezptatng psychoterapie wynosi nawet 18
miesiecy. Do niektérych placéwek dotaczajg
dzieci, ktére odniostyby wiecej korzysci z
uczeszczania do szkot specjalnych, co moze
by¢ efektem nieznajomosci przepiséw przez
rodzicow*? Wczeéniej wydanie orzeczenia o
potrzebie ksztatcenia specjalnego wymagato
podpisu jednego z rodzicéw oraz pisemne;j
zgody drugiego, co stanowito formalne utrud-
nienie, poniewaz w Polsce przebywa wiele
samotnych matek z dzie¢mi. We wrzesniu
2024 r. wprowadzono rozporzadzenie, ktére
umozliwia przyjecie do szkoty specjalnej
dziecka bez orzeczenia (bedacego w trakcie
diagnozy) w oparciu o oswiadczenie rodzica,
jednak nie wszystkie PPP o tym wiedza.
Problem stanowi ponadto brak miejsc w szko-
tach specjalnych oraz w klasach integracyj-
nych.

Dotaczanie uczniow do szkét w réznych
momentach roku szkolnego

Poczatkowo zjawisko to miato miejsce w
zwigzku z dziataniami wojennymi. Czesc
ukrainskich rodzin nie planowata kilkuletnie-
go pobytu poza Ukraing i dopiero w efekcie
wprowadzenia obowigzku szkolnego zaczety
one wiaczac dzieci do polskiego systemu edu-
kacji. Problem ten moze sie powtérzyc
ponownie, cho¢ w duzo mniejszej skali, w
czerwcu br., poniewaz w okresie od 1 lutego
do 31 maja nalezy ztozy¢ wniosek o przyzna-
nie 800+ na nowy okres $wiadczeniowy.

24 Wedtug danych UNHCR kobiety i dzieci stanowig okoto
80% uchodzcéw z Ukrainy w Polsce https:/data.unhcr.or-
g/en/situations/ukraine/location/10781

25 S3 to wstepne wyniki badan, z ktorych raport ukaze sie we
wrzeséniu 2025 .

26 Nalezy zaznaczy¢, ze nie maja wyzszego poziomu leku
szkolnego ani silniejszego poczucia, ze sg ofiarg przemocy
rowiesniczej.

27 Np. nie pisza, nie czytaja, stabo moéwia réwniez w jezyku
ojczystym.

28 Ukrainscy rodzice moga by¢ m.in. przekonani, ze wydanie
orzeczenia wigze sie z odebraniem im dziecka i umieszcze-
niem go w zamknietej placowce.
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Brak polityki integracyjnej w szkotach
skutkujacy narastaniem trudnosci w
relacjach uczniéw polskich i ukrainskich
Zbiorowy zapat pomagania, widoczny po
wybuchu wojny w 2022 r., z czasem zaczat
opadaé. Poczatkowo szkoty wktadaty duzo
wysitku w dziatania integrujace (np. organizu-
jac festyny, zawody sportowe, Dni Kultury
Ukrainskiej), jednak miaty one charakter
dorazny i nie wniosty trwatych zmian w
podejsciu do wielokulturowosci.

Gablota z haftami, wyroby i tance ludowe oraz
mapa Ukrainy nie zatatwiq wszystkiego, poza
tym to podkresla réznice, a nie podobienstwa”;
,Okazato sie, Zze same dobre checi szkét, dyrekcji
i nauczycieli nie wystarczq w integracji”;
,Prawdziwe wiqczanie to codziennos¢, a nie
akcyjnosé, ktéra jest tatwiejsza i bardziej
widoczna, ale nie prowadzi do trwatych zmian.

Osoby reprezentujagce NGO

Woczesniejszy entuzjazm i motywacja do dzia-
tania sukcesywnie stabng, poniewaz brakuje
systemowych rozwigzan, narzedzi i zasobéw
umozliwiajgcych  szkotom kontynuowanie
procesu integracji. Stopniowo nastepuje
powrét do ,normalnosci” rozumianej jako
monokulturowosé i ponowne wejscie w tryby
szkolnej rutyny sprzed wybuchu wojny w
Ukrainie. Przywracanie stanu réwnowagi
instytucjonalnej nastepuje na wszystkich
szczeblach i moze tez wynikaé ze znacznego
obcigzenia nattokiem codziennych zadan.
Jednak wyzwania stawiane przed wspodtcze-
sng szkota wykraczajg poza realizacje podsta-
Wy programowej oraz przygotowanie do
egzamindéw. Dobrostan psychiczny odgrywa
istotng role w procesie edukacji, dlatego emo-
cjonalne i spoteczne aspekty funkcjonowania
uczniow nie moga by¢é wypierane, tym
bardziej, ze budujg oni swoja wiedze o Swiecie
takze w oparciu o relacje réwiesnicze. Cho¢
system edukacji dobrze sobie poradzit z
formalnym witaczeniem dzieci i mtodziezy z
Ukrainy, to uczniowie z obu krajéw zaczynaja
funkcjonowaé jako odrebne spotecznosci
Zyjace bardziej ,obok siebie niz ze sobg’,
szczegblnie na przerwach i po lekcjach. Szkoty
sg tego $wiadome, ale najczesciej nie wykra-
czajg poza dorazne dziatania z powodu braku

kompetencji, finanséw, dobrych praktyk i
strategii integracyjnej, ktéra mogtaby zapo-
biec zamykaniu sie ucznidw w swoich
grupach. Ponadto wiele szkét nie postrzega
integracji jako swojego zadania, a nauczycie-
le(-ki) nie zostali systemowo przygotowani do
pracy z uczniami z doswiadczeniem uchodz-
stwa.

Szkole ciggle stawiane sq wymogi, bez myslenia,
jak nauczyciele sobie z nimi poradzq, bez
ugruntowanych wzorcéow. Nauczyciele sq
zagubieni, niepewni, oceniani przez rodzicow;
nie wiedzq, czy robig dobrze, potrzebujq sie w
tym upewnic”; W kwestii integracji jak w
soczewce skupiajq sie problemy polskiej szkoty.

Osoby reprezentujace placéwki oswiatowe

Integracja byta poczatkowo rozumiana jako
koncentracja na dzieciach i mtodziezy z Ukra-
iny, natomiast zbyt mato uwagi poswiecano
reakcji polskich ucznidw na obecnos¢
uchodzcow w szkole oraz wynikajace z tego
zmiany. Szkoty moga sie obawiaé proceséw
prowadzacych w kierunku wielokulturowosci
oraz nie by¢ na nie gotowe. W procesie inte-
gracji nie pomaga tez odwotywanie sie do
autonomii szkét, poniewaz na obecnym
etapie niezbedne s3 rozwigzania systemowe i
uruchomienie zasobéw MEN. Tymczasem
kwestia integracji w edukacji nie zajmuje
naleznego jej miejsca. Wiele szkét zaweza ja
do nauczania jez. polskiego, ktére jest tylko
jednym z aspektéw udanej integracji. W efek-
cie w szkotach pojawiajg sie nieporozumienia
i spory, narastajg miedzykulturowe podziaty i
konflikty. Nie wiedzac, jak skutecznie integro-
wacé ucznidéw, szkoty siegajg po dziatania
asymilacyjne”. W wiekszoéci szkét brakuje
umiejetnosci zarzadzania wielokulturowo-
$cig i kultury pracy w takim S$rodowisku.
Szkoty czesto traktujg ukrainskich uczniéw jak
kolejng grupe ze specjalnymi potrzebami,
chociaz nie pociagga to za sobg wielu dostoso-
wan, np. nie uwzglednia sie traumy wojennej
ani specyfiki uczenia sie w sSrodowisku zrézni-
cowanym kulturowo.

29 E. Swidrowska, B. Walczak, Roéznorodno$é kulturowa
polskich szkét - perspektywa nauczycieli i nauczycielek,
raport z badania ilosciowego CEO i UNICEF (2024).
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Trudnosci te wynikajg z niedostatecznego
przygotowania do pracy z uczniem cudzo-
ziemskim. Ich Zrédtem jest takze kondycja
polskiej szkoty i Srodowiska nauczycielskiego,
na ktérag sktadajg sie m.in. przepracowanie,
obcigzenie emocjonalne, brak czasu, zmecze-
nie szkoleniami oraz niskie zarobki.

Kumulowanie sie ukrainiskich uczniow

Do niektérych szkét, gtéwnie branzowych,
trafiajg cate grupy ukrainskiej mtodziezy,
ktéra podaza tam za swoimi kolegami. Niekto-
re placowki mogg sie z tego powodu obawiac
wizerunku ,szkoty dla Ukraincéw”. Z drugiej
strony do polskiego systemu oswiaty z roku
na rok trafia coraz mniej dzieci ze wzgledu na
niz demograficzny, wiec z przyjmowania
cudzoziemskich uczniéw szkoty odnosza
korzysci. Integracja mtodziezy z Ukrainy moze
wymagac wiekszego wysitku ze strony szkot
ponadpodstawowych. Nie sprzyja temu ocze-
kiwanie, ze uczniowie bedg rozmawiac
wytacznie po polsku, czy tworzenie dla nich
oddzielnych klas. Takie dziatania w potacze-
niu z postepujgcym rozdzielaniem sie grup
polskich i ukrainskich uczniéw groza gettoiza-
cja i moga prowadzi¢ do eskalacji konfliktéw.

Nieprzychylne postawy polskich rodzin
Niektdrzy polscy uczniowie i ich rodzice nie w
petni rozumiejg sytuacje dzieci uchodzczych,
ktérym przypisujg uprzywilejowang pozycje
budzaca zazdros¢ (np. z powodu innych
kryteribw oceniania, poswiecania przez
nauczycieli(-ki) wiekszej uwagi, zwolnienia z
egzaminu z jezyka polskiego, dofinansowania
potkolonii). Konflikty miedzy dzieé¢mi ukrain-
skimi i polskimi mogag by¢ podsycane w
domach, réwniez z powodu wykorzystywania
antyukrainskich przekazow w kampaniach
wyborczych. Nieprzyjemne uwagi czy uszczy-
pliwosci moga wynikad z tresci i postaw obec-
nych w najblizszym otoczeniu dzieci (np. ,jak
ci sie nie podoba, to wracaj na Ukraine”).

5.2. ELEMENTY UtATWIAJACE
PROCES INTEGRACJI UCZNIOW
| UCZENNIC Z UKRAINY

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci respon-
dentow(-ek) (84%), uczniowie i uczennice z
Ukrainy otrzymujag wsparcie w badanych
placowkach. Znaczna czes¢ oséb ocenita je
jako raczej wystarczajace (64% osob z Polski i
39% z Ukrainy), a ponad co czwarty respon-
dent(-ka) z Polski i co trzeci z Ukrainy uznaje
je za w petni wystarczajace (26% i 33%).
Pomoc ta polega na wsparciu psychologicz-
nym.

Osoby uczestniczace w wywiadach do
kluczowych czynnikéw, ktére utatwiajg inte-
gracje ukrainskich uczniébw i uczennic,
zaliczyty:

Asystentki Miedzykulturowe (AM)
Zawod AM wprowadzono do systemu o$wia-
ty 1.09.2024 r. Zostat on wpisany na liste
stanowisk administracyjnych w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Zatrudnienie AM
jest finansowane ze S$rodkéw Funduszu
Pomocy, tj. budzetu Polski oraz Unii Europej-
skiej. Osoby te utatwiaja nauczycielom(-kom) i
administracji szkolnej kontakt z ukrainskimi
dzie¢mi i ich rodzicami, z uwzglednieniem
bariery jezykowej* i réznic kulturowych. Wyja-
$niajg rodzicom réznice w systemach naucza-
nia oraz zasady funkcjonowania polskiej
szkoty. S3 ogromnym odcigzeniem dla szkot,
poniewaz rozumiejg doswiadczenie uchodzc-
twa/migracji i moga zapewni¢ dzieciom
poczucie bezpieczenstwa. Ukrainscy ucznio-
wie chetnie radza sie AM i zgtaszaja im rézne
problemy, poniewaz darzg je =zaufaniem.
Asystentki pomagajg, gdy uczen nie chce sie
uczy¢ jezyka ani chodzi¢ do szkoty, a w razie
potrzeby kierujg do Poradni Psychologiczno-
-Pedagogicznej, a takze do psychiatry czy
psychologa. AM organizujg spotkania i szko-
lenia dla rodzicoéw oraz odwiedzajg ukrainskie
rodziny, co jest bardzo pomocne, gdy szkota
nie ma z nimi kontaktu.

30 Czesc rodzicdw nie mowi po polsku i nie uczy sie tego jezyka - dotyczy to szczegdlnie oséb pracujacych w miejscach, w ktorych

komunikacja odbywa sie po ukrainsku.
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Asystentki wspierajg tez dzieci i mtodziez w
zachowaniu tozsamosci i pielegnowaniu
kultury ukrainskiej. Z obecnosci AM w szko-
tach korzystaja rowniez dzieci i rodzice innych
narodowosci, ktérzy moéwia po rosyjsku, np.
Biatorusini, Rosjanie, Gruzini i Czeczeni.

,Dzieci przychodzq porozmawiac z asystentkami
na kazdej przerwie, dzieki temu majq tez lepsze
relacje z polskimi nauczycielami i réwiesnikami.
Asystentki pomagajq integrowac dzieci z Ukrainy,
wspierajg w tym wychowawce. Pomagajq
dzieciom radzic¢ sobie z traumgq i stresem adapta-
cyjnym, pytajq rodzicow o przyczyny trudnych
zachowan ich dzieci w szkole”; ,Pomoc asysten-
tek dla szkét jest nieoceniona, bo sq to czesto
nauczycielki literatury ukrainskiej. Rozmawiajq z
dzie¢mi w pokoju wyciszen czy w bibliotece, ktéra
stata sie szkolnym osrodkiem kultury’”.

W naszej szkole zawsze jakis nauczyciel potrze-
bowat wsparcia asystentki miedzykulturowej,
nauczyciele sq im wdzieczni. Nawet jak w klasie
jest 1-3 ukrainskich dzieci, to obecnosc asystent-
ki bardzo pomaga nauczycielom’”.

Osoby reprezentujgce placéwki oSwiatowe

Zajecie sie kwestig integracji przez MEN
W 2024 r. MEN zainicjowat rzadowy program
»Szkota dla wszystkich”, finansowany ze $rod-
kéow Unii Europejskiej, ktéry jest wdrazany w
latach 2024-2027. Program ten zapewnia AM
lepsze warunki pracy (stabilno$¢ zatrudnienia,
mozliwos$¢ rozwoju zawodowego, superwizji),
a takze obejmuje doskonalenie kadr systemu
osSwiaty oraz dziatania na rzecz dobrostanu
spotecznosci szkolne;j.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli(-ek)
Udziat w kursach i szkoleniach, a takze warsz-
tatach antydyskryminacyjnych  wspiera
nauczycieli(-ki), ktérzy obawiajg sie, ze moga
co$ istotnego przeoczy¢ czy ,niechcacy
dotknaé¢ czutych punktéow dzieci z trauma”.
Szkolenia te pomagajg radzi¢ sobie takze z
przemoca roéwiesniczag, nie tylko wobec
ucznidow z Ukrainy. Szkoty wyrdzniajace sie w
dziataniach integracyjnych prowadza edukacje
w tym zakresie dla catej swojej kadry.

Otwartosc szkoty na wielokulturowos¢
Zinternalizowana potrzeba integracji u osob
zarzadzajacych szkotg oraz podejmowanie
celowych dziatan pozytywnie wptywajg na
postawy nauczycieli(-ek), uczniéw i ich rodzi-
céw. Wazna jest tez elastycznosc i przygoto-
wanie kadry pedagogicznej oraz przywiazy-
wanie wagi do kompetencji spotecznych i
miedzykulturowych uczniéw. W dziataniach
tych bardzo pomaga zespét nauczycieli ds.
uczniéw z doswiadczeniem uchodzstwa/mi-
gracji, szczegdlnie gdy jest wspierany przez
dyrekcje i AM.

Wypracowane standardy pracy z
uczniem z doswiadczeniem uchodz-
stwa/migracji

Dzieki wspoétpracy z réznymi NGO wypraco-
wano standardy w zakresie oceniania i klasyfi-
kacji uchodzczych/migranckich uczniéw, a
takze zindywidualizowanego podejscia do
procesu ich nauki, wsparcia psychologiczno-
-pedagogicznego oraz spotecznego, pomocy
AM i nauczyciela jezyka polskiego jako
obcego, a takze sytuacji wymagajacych inter-
wencji wychowawcy i rodzicow. Zmiany te
wymagajg dostosowania zapiséw statutu
szkoty i modyfikacji innych dokumentéw
szkolnych.

Prowadzenie przez szkoty ciggtych
dziatan na rzecz integracji

Dziatania integracyjne sg najbardziej skutecz-
ne, jesli realizuje sie je w sposéb ciagty, np. w
postaci grup wsparcia, spotkan z pedagogiem
i psychologiem szkolnym, wycieczek, konkur-
sow i kiermaszow. Poprawie relacji polskich i
ukrainskich uczniéw stuzy kontynuowanie
dziatan typu ,Ustysz nas”, ,Poznajmy sie”,
ktére uswiadamiajg polskim uczniom sytuacje
dzieci uchodzczych i migranckich.
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Wychowanie przedszkolne i edukacja
wczesnoszkolna

Uczeszczanie przez ukrainskie dzieci do
przedszkoli i klas I-lll w szkotach podstawo-
wych znacznie utfatwia ich wdrozenie do
polskiego systemu oswiaty, w tym poprzez
poradzenie sobie z barierg komunikacyjna.
Mtodsze dzieci szybciej przyswajajg obcy
jezyk, a jego podstawowa znajomos$¢ na
wstepnych etapach edukacji jest wystarczaja-
ca.

Jasno okreslone zasady kwalifikacji do
oddziatu przygotowawczego

Jasne zasady uczeszczania do oddziatu przy-
gotowawczego i podjecia nauki w szkole
zachecaja do korzystania z polskiego systemu
osSwiaty. Liczba tych oddziatéw sukcesywnie
spada i obecnie uczy sie w nich 2,4%"
ucznidéw-uchodzcow. Oddziaty przygotowaw-
cze dobrze odgrywaja swojg role, o ile nie sg
jedynie miejscem nauki jez. polskiego, ale
takze stuza integracji i pethnemu przygotowa-
niu dziecka do dalszej edukaciji.

Mniej liczne klasy i zajecia w matych
grupach

Klasy sprzyjajace integracji nie mogg byc¢ zbyt
liczne. Szkoty podstawowe obowigzuje rejo-
nizacja, ktéra sprawia, ze w niektdrych
klasach moze znalez¢ sie ponad 30 oséb, zas
optymalna liczba uczniéw w klasie, do ktorej
uczeszczajg dzieci uchodZcze, nie powinna
przekracza¢ 24 osoéb. W procesie integracji
dobrze sprawdzaja sie zajecia prowadzone w
mniejszych grupach, dzieki ktéorym uczniowie
réznych narodowosci uczg sie wspotpracy.

31 E. Swidrowska, B. Walczak, Réznorodno$¢ kulturowa polskich szkét - perspektywa nauczycieli i nauczycielek, raport z badania

ilosciowego CEQ i UNICEF (2024).
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POMOCNE MATERIALY DOSTEPNE W INTERNECIE

Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) - materiaty nt. wspierania
uczniéw z doswiadczeniem migracyjnym:
https://ceo.org.pl/uczen-i-uczennica-z-doswiadczeniem-migracyjnym-w-szk
ole-jak-ich-wspierac/

Model integracji edukacyjnej w szkotach przyjmujacych
uczniéw-migrantéw, opracowany przez CEO we wspotpracy z
Norwegian Refugee Council (2024):
https:/biblioteka.ceo.org.pl/model-integracji-edukacyjnej/
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2025/04/Policy-Brief_Koncepcja-m
etodyczna-oddzialow-przygotowawczych_PL_CEO_UNICEF_2025-1.pdf
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2025/01/Policy-brief_Kompetencje
-Nauczycieli ENG-1.pdf
https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2025/01/Quantity-research_CEO_
UNICEF_executive-summary_recommendations-1.pdf

Edukacja dla Demokracji (FED) - porownanie systeméw oswiaty w
Polsce i Ukrainie: https://fed.org.pl/pomoc-dla-ukrainy-edukacja/

EMIC - projekt innowacji edukacyjnej zawierajacy np. pakiet powitalny
(w réznych jezykach) dla dzieci i rodzicow z Ukrainy, ktérzy dotaczaja do
polskiej szkoty: Model szkoty przyjaznej uczniom i uczennicom z
doswiadczeniem migracji:
https://emic.com.pl/assets/Model_szkoly_przyjaznej_2023-v2.pdf

Fundacja na rzecz Réznorodnosci Spotecznej - informacje nt.
asystentéw miedzykulturowych i rzecznictwo w ich sprawie:
https://asywszkole.pl/asystentura-miedzykulturowa/
https://asywszkole.pl/rzecznictwo-lista/

Fundacja Ukraina - https:/fundacjaukraina.eu/wp-
content/uploads/2024/10/wroclawskie_standardy_pracy_asystentow_mie
dzykulturowych.pdf
https:/fundacjaukraina.eu/asystenci-do-zadan-specjalnych/

Ministerstwo Edukacji Narodowej - program ,Szkota dla wszystkich”:
https:/efs.men.gov.pl/schools-categories/szkola-dla-wszystkich/
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) - informacje nt.
uznawania i nostryfikacji wraz z listg uczelni nostryfikujgcych dyplomy
wydane po 1.06.2006 r.:
https:/nawa.gov.pl/uznawalnosc/podjecie-pracy-w-polsce/zawody-regulow
ane; informacje nt. nostryfikacji dyploméw w jez. ukraifnskim:
https:/nawa.gov.pl/images/users/623/-diplomiv-pro-visu-osvitu.pdf
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Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Migrant Point w Poznaniu -
publikacja Nie tylko pierwszy rok oraz inne materiaty i szkolenia:
https:/odnpoznan.pl/materialy/wsparcie-uczniow-z-doswiadczeniem-migra
cji,
https:/kursy.odnpoznan.pl/?tags=ucze%C5%84%20z%20do%C5%9Bwiad
czeniem%20migracyjnym

Osrodek Rozwoju Edukacji -
https://ore.edu.pl/2022/02/jak-rozmawiac-z-dziecmi-o-wojnie/

Poradniki przedmiotowe dla nauczycieli -
https://szkolaedukacji.pl/ukrainscy-uczniowie/

Sie¢ Organizacji Spotecznych Wspélna Szkota -
https:/soswspolnaszkola.pl/

Szkota z Klasg - https:/soswspolnaszkola.pl/

Uniwersytet Dzieci w Klasie - poradnik Jak przygotowac klase na
przyjecie uczniow z Ukrainy:
https:/wklasie.uniwersytetdzieci.pl/aktualnosci/jak-przygotowac-klase-na-
przyjecie-ukrainskich-uczniow-materialy-dla-nauczycieli

Urzad Miasta Stupsk - projekt pn. ,Pozytywnie wtaczeni -
kompleksowy system wdrazania edukacji wtaczajacej w stupskich
szkotach”, finansowany ze srodkéw Unii Europejskie;j:
https:/sp4slupsk.edupage.org/a/pozytywnie-wlaczeni

Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen
(WCIES) -
https:/um.warszawa.pl/waw/wcies/-/materialy-edukacyjne-ukraina

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego (ZNP) i seria 10 podcastow nt.
historii relacji polsko-ukrainskich:
https://znp.edu.pl/ukrainskie-abc-podcasty-dla-uczniow-i-nauczycieli/

Transatlantic Future Leaders Forum dla MEN, rekomendacje systemowe
dot. integracji dzieci-uchodzcéw z Ukrainy:
https://transatlanticforum.org/wp-content/uploads/2022/03/TLFL-Raport-
o-integracji-dzieci-z-Ukariny_web.pdf
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