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Streszczenie raportu , Kondycja organizaciji

pozarzgdowych 2024"

Raport ,, Kondycja organizacji pozarzadowych 2024" to jubileuszowe,
dziesigte wydanie cyklicznego badania Stowarzyszenia Klon/Jawor, ktore
ma na celu kompleksowg analize sektora organizacji pozarzgdowych

w Polsce. Jest to najwiekszy w kraju niezalezny projekt badawczy
dotyczacy stowarzyszen i fundacji, realizowany od 2002 roku.

4 Celizakres badania

Celem badania jest uzyskanie szczegotowego obrazu
obecnej sytuacji i zmian w sektorze spotecznym.
Badanie skupia sie na kondycji organizacji w 2024 roku
z wyjatkiem danych finansowych, ktére dotyczg

2023 roku (ostatniego zamknietego roku budzetowego
w momencie badania). Raport analizuje rdwniez zmiany
zachodzgce w sektorze przez ostatnig dekade.

Zakres tematyczny raportu obejmuje: dziatania
organizacji i ich odbiorcow, kapitat ludzki organizaciji
(zarzady, wolontariusze, pracownicy, cztonkowie),
zatrudnienie, zasoby finansowe, wspotprace

z partnerami, komunikacje i technologie cyfrowe,
problemy organizacji, reakcje na kryzysy, opinie liderow
na temat kwestii spotecznych i przysztosci organizacji.
Szczegolnym kontekstem tegorocznej edycji sg
dtugofalowe konsekwencje pandemii COVID-19

oraz wojny w Ukrainie dla dziatalnosci organizaciji.

Raport kierujemy do oséb w instytucjach

i organizacjach dziatajgcych na rzecz rozwoju
sektora pozarzagdowego w Polsce oraz wszystkich
zainteresowanych zmianami spotecznymi w Polsce.

3 Streszczenie raportu

4 Metodologia

Badanie zostato przeprowadzone na ogolnopolskiej,
losowej probie 1012 stowarzyszen i fundacji. Wyniki sg
reprezentatywne dla aktywnej czesci polskiego sektora
spotecznego, obejmujgcego okoto 75 tys. podmiotow.

Dane byty zbierane metodg byt CAWI (Computer-
-Assisted Web Interview), polegajgcg na samodzielnym
wypetnianiu kwestionariusza online przez organizacje
w okresie od wrzesnia do listopada 2024 roku.



4 Najwazniejsze dane

Ogolna charakterystyka sektora spotecznego:

e 72% organizacji pozarzgdowych to stowarzyszenia,
a 28% — fundacje.

» Potowa organizacji jest zlokalizowana, tzn. ma swoje

siedziby, na wsiach i w matych miastach liczgcych do

50 tys. mieszkancéw, a 36% — w miastach z ponad
200 tys. mieszkancow.

o Staz dziatania przecietnej organizacji to 11 lat.

Dziatania organizaciji i ich odbiorcy:

» Organizacje pozarzgdowe dziatajg w réznorodnych
obszarach tematycznych, ale najwigeksza czes¢
zajmuje sie sportem, turystyka, rekreacja, hobby
(34%), kulturg i sztukg (13%) oraz edukacjg (12%).

» Najczesciej stosowane metody dziatania organizacji
to organizowanie wydarzen (69%), bezposrednie
Swiadczenie ustug (65%) oraz dziatalno$¢
informacyjna (45%).

» Odbiorcami dziatan organizacji sg najczesciej dzieci
i mtodziez (70%) oraz lokalna spotecznosc¢ (65%).

» 34% organizacji dziata na skale wytgcznie lokalng,
czyli gminy lub powiaty, a 40% prowadzi dziatania
ogdlnopolskie lub miedzynarodowe.

o Wiekszos$¢ organizacji pracuje hybrydowo (41%),
tgczagc prace stacjonarng ze zdalng. 24% dziata
stacjonarnie, a 13% wytgcznie zdalnie.

Ludzie w organizacjach: osoby w zarzadach,

cztonkowie, wolontariusze:

e Zarzad przecietnej organizacji tworzg trzy osoby.
W wigkszosci organizacji sktad zarzadu pozostat
(catkowicie lub prawie) niezmieniony w poréwnaniu

do poprzedniej kadencji.

o Stowarzyszenie zrzesza przecietnie 25 osob.

4 Streszczenie raportu

e 62% organizacji wspotpracuje z wolontariuszami
i wolontariuszkami, przecietnie z 8 osobami w ciggu
roku.

» Udziat kobiet w organizacjach jest zréznicowany
i zalezy od gremium. Najliczniej sg reprezentowane
wsrod wolontariuszy (61%), a najmniej — w roli
prezesow zarzadow (41%).

* W mniej wiecej co dziesigtej organizacji najliczniejszg
grupe stanowig osoby z pokolenia Z (ponizej 30 lat)
lub baby boomers (powyzej 60 lat).

Praca w organizacjach:

» Dwie na trzy organizacje (66%) korzystajg z pracy
odptatnej, pozostate dziatajg wytgcznie dzieki pracy
spotecznej, czyli bez wynagrodzenia.

o Staty zespot pracowniczy ma 38% organizacji, a jego
wielkosc¢ to przecietnie 4 osoby.

» 19% organizacji zatrudnia przynajmniej jedng osobe
na umowe o prace.

e Przecietne miesigczne wynagrodzenie
W organizacjach pozarzgdowych w przeliczeniu na
petny etat wynosi 3600 zt netto.

Finanse organizaciji:

o Przecietne przychody organizacji w 2023 roku
wyniosty 50 tys. zt.

* 35% organizacji ma jakgkolwiek rezerwe finansowa.

» Najwiekszy udziat w budzecie catego sektora maja
$rodki publiczne (44%), cho¢ ich udziat maleje. 26%
budzetu wszystkich organizacji stanowig przychody
z darowizn - udziat tego zrdodta rosnie, takze coraz
wiecej organizacji z niego korzysta.

» 42% organizacji prowadzi dziatania fundraisingowe
inne niz ubieganie sie o dotacje.



Wspdtpraca i partnerzy organizaciji:

« Organizacje najczesciej wspotpracujg z innymi
organizacjami pozarzgdowymi (84%), lokalng
spotecznoscig (80%) oraz samorzgdem lokalnym
(78%).

o Co trzecia organizacja jest zrzeszona z innymi
organizacjami.

» 47% organizacji aplikowato o dotacje od urzedu
miasta lub gminy w 2023 roku.

Komunikacja w internecie i technologie cyfrowe:

» 93% organizacji jest obecnych w internecie,
najczesciej prowadzac konta w mediach
spotecznosciowych (83%) lub strony internetowe
(63%).

» Organizacje najczesciej informujg w internecie
o swoich projektach i dziataniach - robi to 84%
stowarzyszen i fundacji. Sprawozdanie finansowe

lub merytoryczne publikuje mniej wiecej co czwarta

organizacja.

o Najczesciej wykorzystywanymi przez organizacje
narzedziami cyfrowymi sg narzedzia do spotkan
online (44%) oraz programy graficzne (42%).

Z narzedzi opartych na sztucznej inteligenciji (Al)
korzysta 29% organizacji.

Problemy organizacji:
» Niezmiennie najwigkszym problemem organizacji
pozostajg trudnosci w zdobywaniu funduszy na

dziatania, boryka sie z nim az 72% organizacji.

« Narastajg trudnosci zwigzane z kapitatem ludzkim

organizacji. Kluczowe wyzwania w tym obszarze to

brak chetnych do zaangazowania sie w dziatania
(61%) oraz brak nastepcéw dla obecnych lideréw
(58%).

e 37% organizacji odczuwa brak otwartosci
administracji publicznej na dialog.

5 Streszczenie raportu

Organizacje wobec wyzwan wspodtczesnego swiata:

42% organizacji wtgczato sie w reagowanie na
réznorodne sytuacje kryzysowe po 2020 roku,
najczesciej przez organizowanie zbiorek lub
dystrybucje daréw.

Ponad potowa organizacji (54%) odczuwa wptyw
wojny w Ukrainie na swojg biezgcg sytuacje.

Dtugotrwate skutki pandemii COVID-19 odczuwa 70%
organizacji.

60% organizacji postrzega dezinformacje jako realne
i powazne wyzwanie dla swojej dziatalnosci.

Ocena sytuaciji organizacji i opinie o sektorze:

Przecietne stowarzyszenie lub fundacja ocenia swoja
kondycje jako dobra.

37% organizacji przewiduje, ze warunki dziatania
w 2025 roku beda lepsze w poréwnaniu do tych
z 2024 roku.

63% lideréw i liderek uwaza, ze wiekszos¢ ludzi

w Polsce nie rozumie, na czym polega dziatalnos¢
sektora spotecznego, a 55% nie postrzega sektora
jako pewnej wspdlnoty.

52% liderow organizacji niejednoznacznie

ocenia zarowno wptyw polityki rzgdu na sektor
pozarzgdowy, jak i sposob finansowania organizacji
ze $srodkow publicznych.



4 Kluczowe wnioski

6

Dojrzewanie sektora

Sektor spoteczny przechodzi proces dojrzewania,
charakteryzujgcy sie wzrostem doswiadczenia
organizacji i wydtuzeniem ich stazu dziatania.
Jednakze dojrzewanie, polegajgce na
wzmachianiu sie potencjatu organizacji, nie
dotyczy catego sektora w rownym stopniu,

a gtownie organizacji o wiekszych zasobach.

Zmiana modelu zaangazowania

Obserwujemy zmiane modelu zaangazowania
spotecznego z dtugoterminowego na akcyjne
i dorazne. Wolontariusze czesciej angazujg sie
w pojedyncze akcje, maleje liczba cztonkdéw
stowarzyszen, a mtodsze pokolenie preferuje
elastyczne formy zaangazowania.

Ewolucja zrodet finansowania

Zmienia sie mapa przychodow catego sektora, czyli
udziat poszczegolnych typow zrédet w budzecie
wszystkich organizacji. Rownolegle ze wzrostem
Zznaczenia pieniedzy z filantropii indywidualnej

oraz instytucjonalnej zauwazamy spadek

udziatu srodkow publicznych (samorzgdowych,
rzgdowych, unijnych) w budzecie catego sektora.

Profesjonalizacja najwiekszych organizaciji
Organizacje o najwiekszych budzetach

(powyzej 1 min zt) wykazujg wyzszy poziom
profesjonalizacji w poréwnaniu do reszty sektora,
jednak nadal nie wykorzystujg w petni swojego
potencjatu, jesli chodzi o stabilno$¢ zatrudnienia,
planowanie strategiczne i transparentnosc.

Pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie
Pandemia oraz wojna w Ukrainie wywarty
istotny wptyw na sektor, nie tylko generujgc
nowe wyzwania, lecz takze stajac sie
katalizatorem zmian i adaptacji.

Streszczenie raportu

Kryzys przywodztwa

Jednym z kluczowych wyzwan jest kryzys
przywodztwa, objawiajgcy sie problemami

Z sukcesjg i brakiem chetnych do obejmowania
funkcji w zarzgdach. Wysoki poziom wypalenia
zawodowego wsrod obecnych lideréow

oraz starzenie sie kadry zarzgdzajgcej
dodatkowo pogtebiajg ten problem.

Wiecej pieniedzy, niekoniecznie stabilniej
Odnotowujemy wzrost nominalnych
przychoddéw organizacji, a rekordowe

10% organizacji dysponuje budzetami
przekraczajgcymi 1 min zt. Jednak tylko

35% organizacji ma rezerwy finansowe,

a trudnosci w zdobywaniu funduszy pozostaja
najczesciej odczuwanym problemem.

Prekaryzacja pracy

Rosnie zatrudnienie na umowy cywilnoprawne
kosztem statych zespotdw pracowniczych,

a przecietne wynagrodzenie utrzymuje sie

na poziomie ptacy minimalnej. Niskie zarobki

i niestabilne warunki zatrudnienia wptywaja
na trudnosci w utrzymaniu personelu.

Dobra wspotpraca z samorzadem,

napiecia z polityka centralng

Relacje z samorzgdem lokalnym sg oceniane
jako pozytywne, a nawet coraz lepsze.
Jednoczesnie w ocenie administracji
centralnej obserwujemy pewne napiecia

i wptyw podziatdw politycznych.

Tozsamos¢ sektora w rozkroku

Wiekszos¢ liderow organizacji pozarzgdowych
nie postrzega sektora jako spdjne;j

wspolnoty, co moze wynikac z duzej
réznorodnosci misji i metod dziatania.

Mimo tego braku poczucia jednosci

ponad potowa liderow dostrzega potrzebe
budowania wspdlnej wizji rozwoju sektora.
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Wstep

Z ogromng przyjemnoscig oddajemy w Wasze rece
jubileuszowe, dziesigte wydanie raportu ,Kondycja
organizacji pozarzgdowych 2024”. W ramach tego
cyklicznego badania od ponad 20 lat przyglagdamy
sie z bliska polskiemu sektorowi spotecznemu.

W tym roku podobnie jak w poprzednich edycjach
podjetysmy sie analizy wielu réznorodnych zagadnien
- od finansow i 0sdb tworzgcych organizacje po
wspotprace organizacji z innymi podmiotami oraz ich
adaptacje do wyzwan wspotczesnego swiata. Naszym
celem byto stworzenie kompleksowego obrazu sektora
pozarzgdowego, uzytecznego przede wszystkim

dla tych, ktérzy dziatajg na rzecz jego rozwoju.

W zespole Badania Klon/Jawor wktadamy wiele

serca i zaangazowania w to, by dostarczac rzetelne

i przystepne dane, ktére pomagajg zrozumiec¢ ztozong
i zmieniajgcy sie rzeczywistos¢ sektora spotecznego.
Raport ,Kondycja organizacji pozarzgdowych

2024” to kompleksowy obraz obecnego stanu

tego sektora oraz zachodzgcych w nim zmian.
Zdajemy sobie sprawe, ze ujecie w catosc¢ tak
zroznicowanych danych i trenddéw jest zadaniem
trudnym. Staramy sie jednak mu sprostac, dlatego
szczegodtowe omowienie poszczegdlnych watkdw
poprzedzamy streszczeniem oraz przekrojowymi
whnioskami z badania, podsumowujgcymi kluczowe
zmiany w polskim sektorze spotecznym. Mamy
Swiadomos¢, ze nie wyczerpujg one wszystkich
whnioskow ptyngcych z zebranych danych, jednak
stanowig solidng podstawe do dalszych refleksii.

Przebadatysmy 1012 organizacji — dziekujemy
wszystkim z nich, ktore zostaty wylosowane do
badania i poswiecity swoj czas, by wzig¢ w nim
udziat, przez co umozliwity powstanie tego raportu.

10 Wstep

Szczegolne podziekowania kierujemy do Marty
Gumkowskiej, ktéra mimo zmiany $ciezki zawodowej
nadal wspierata nas swojg wiedzg i bogatym
doswiadczeniem z realizacji wielu poprzednich edycji
badania ,, Kondycja organizacji pozarzgdowych”.
Wspdlna praca nad analizg danych, formutowaniem
whioskoéw i tworzeniem raportu byta dla nas bezcenna.

Dziekujemy takze partnerom merytorycznym

i finansowym tegorocznej edycji badania, czyli Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji im. Stefana
Batorego, Narodowemu Instytutowi Wolnosci

— Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
oraz Fundacji Save the Children Polska. Cieszymy

sie, ze dzigki Waszemu zrozumieniu wagi rzetelnych
danych w tworzeniu lepszych rozwigzan udaje sie po
raz kolejny zrealizowac¢ ten wazny projekt badawczy.

Zapraszamy do lektury i wspadlnej refleksji nad
kondycjg polskiego sektora pozarzgdowego.

Julia Aleksandra
Bednarek Belina

Beata Marta
Charycka Gumkowska

Klon/Jawor



Stowo wstepne od Partnerow

»,Kondycja organizacji pozarzgdowych 2024"
to badanie, na ktore czekalismy i ktorego jako
NIW-CRSO potrzebujemy, zeby lepiej zrozumiec,
jak wyglada i czego potrzebuje dzis trzeci
sektor. Ta wiedza jest niezbedna, by z szerszej
perspektywy spojrze¢ na wsparcie rozwoju
organizacji spotecznych poza istniejgcymi

juz rzgdowymi programami i dziatajgcymi
strukturami. Prezentowany raport powinien
stac sie przyczynkiem do tworzenia strategii
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,
aktywnosci spotecznej i filantropii. Po lekturze
»,Kondycji organizacji pozarzgdowych 2024”
zabieramy sie wiec do dalszej pracy.

A Michat Braun
v dyrektor Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum
« ' Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

Kryzysy ostatnich lat pokazaty site organizacji
spotecznych. Ale gdy stawaty na pierwszej linii
pomocy dotknietym powodzig, wsparcia dla
uciekajgcych przed wojng czy ochrony naszych
praw obywatelskich, byto tez widac ich stabosci.
Wiedzy o nich dostarcza badanie ,Kondycja
organizacji pozarzgdowych”. Od lat diagnozuje
ono sektor obywatelski i stojgce przed nim
wyzwania, pomagajac takim podmiotom jak nasza
fundacja lepiej programowac dziatania i kierowac
wsparcie tam, gdzie go najbardziej potrzeba.

We wspotczesnym swiecie o sukcesie niemal
kazdego przedsiewziecia decyduje dostep
do informacji. Wiarygodne, systematycznie
zbierane i profesjonalnie analizowane dane
to podstawa formutowania strategii i ztoty
standard w zarzadzaniu. Dla instytucji,

ktore jako cel stawiajg sobie wspieranie
spoteczenstwa obywatelskiego, badanie
kondycji trzeciego sektora to niezbedna
baza wiedzy, dzieki ktdrej mozemy lepiej
odpowiadac na biezgce potrzeby organizacji
i przygotowac je na nadchodzace wyzwania.

m Radostaw Jasinski

dyrektor programowy Polsko-

43 ;,*, -Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Jako organizacja miedzynarodowa dziatajgca

w Polsce na rzecz praw dziecka opieramy nasze
dziatania na wspotpracy z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi. Badanie ,Kondycja organizacji
pozarzgdowych” jest dla nas kluczowe, poniewaz
dostarcza rzetelnych, aktualnych danych na temat
sytuacji sektora, z ktérym wspottworzymy zmiany
spoteczne. Ta wiedza umozliwia nam bardziej
adekwatne wspieranie lokalnych inicjatyw, w tym
w budowaniu ich odpornosci instytucjonalnej,
planowanie naszych programow oraz rzecznictwo
- takze na poziomie miedzynarodowym - na rzecz
silniejszego sektora obywatelskiego w Polsce.

- Edwin Bendyk
5 przewodniczacy zarzgdu Fundaciji

im. Stefana Batorego

fi Celina Kretkowska-Adamowicz

= dyrektor krajowa Fundacji Save the Children Polska

1 Stowo wstepne od Partnerow
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,Kondycja organizacji pozarzadowych”

Historia badania ,Kondycja organizacji
pozarzgdowych” siega 2002 roku, kiedy to
Stowarzyszenie Klon/Jawor przeprowadzito
pierwsze badanie losowej, reprezentatywnej proby
polskich stowarzyszen i fundacji. To pionierskie
wowczas przedsiewziecie, zaprojektowane we
wspotpracy z Instytutem Filozofii i Socjologii PAN,
dato poczatek systematycznemu monitorowaniu
kondycji sektora pozarzgdowego w Polsce.

Przez ponad 20 lat badanie przeszto znaczng
ewolucje, dostosowujgc sie do zmieniajgcej
rzeczywistosci i postepu technologicznego.
Zmienity sie chociazby metody zbierania danych
- od tradycyjnych ankiet, przeprowadzanych
przez ankieterow, do kwestionariuszy online,
wypetnianych bezposrednio przez organizacje.
Jednak kluczowy cel badania pozostat niezmienny
- gromadzenie rzetelnych i uzytecznych danych
o sytuacji stowarzyszen i fundacji, by wspierac
rozwoj sektora pozarzgdowego w Polsce.

Stowarzyszenie Klon/Jawor regularnie, co 2-3 lata,
realizuje reprezentatywne badania fundaciji

i stowarzyszen. Obecna edycja z 2024 roku jest
juz dziesigtg odstong tego przedsiewzigcia, co
czyni go najdtuzej trwajgca, a takze najwigksza

i najbardziej kompleksowg niezalezng diagnozg sektora

pozarzgdowego w Polsce. Dzieki tej dtugofalowej
perspektywie mozemy sledzi¢ trendy i opisywac

kierunek, w ktorym rozwija sie polski sektor spoteczny.

Bogate doswiadczenie zebrane przez lata realizacji

badania ,Kondycja...” pozwala nam réowniez stale
doskonali¢ metodologie, dostosowywac zakres
tematyczny do biezgcych potrzeb i wyzwan
sektora, a takze dbac o najwyzszg jakos¢ badania.

18 Dziesie¢ edycji badania

Na kazdym jego etapie — od losowania préby,
przez kontakt z organizacjami i zbieranie danych,
po analize i prezentacje wynikow — zawsze
Kierujemy sie standardami badawczymi.

Badanie ,Kondycja...” to wyjagtkowe potgczenie
statystyk o organizacjach z opiniami przedstawicieli
sektora spotecznego. Dzieki swojej rzetelnosci,
wielostronnej tematyce i atrakcyjnej formie prezentacji
raporty z badania sg cennym zrodtem informacji dla
réznorodnych odbiorcéw — od administracji publicznej
i organizacji pozarzgdowych po media i akademie.

Realizacja badania , Kondycja organizacji
pozarzgdowych” jest integralng czescig misji
Stowarzyszenia Klon/Jawor, ktére od 25 lat
koncentruje sie na wspieraniu rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego oraz dostarczaniu rzetelnej

wiedzy o organizacjach pozarzgdowych i dla nich
przeznaczonej. W tym roku obchodzimy podwdjny
jubileusz: 25-lecie dziatalnosci Stowarzyszenia oraz
dziesigtg edycje badania ,Kondycja...”. Jestesmy dumni
z dotychczasowych osiggniec i z nadziejg patrzymy
w przysztosé, liczac na kontynuacje tego kluczowego
zaréwno dla naszego Stowarzyszenia, jak i dla

catego sektora spotecznego projektu badawczego.
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Co wyrdznia badanie
~,Kondycja organizacji pozarzagdowych”?

Cyklicznosé Monitorowanie Unikatowa
i regularnos¢ trendow metodologia

Wiarygodnos¢ Wielostronna Komentarze
i rzetelnosé tematyka eksperckie

Uzyteczne
raporty
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Jak korzystac z raportu

Celem raportu ,,Kondycja organizacji pozarzgdowych 2024" jest merytoryczne,

a zarazem przystepne przedstawienie analizy obecnej sytuacji organizacji
pozarzgdowych w Polsce oraz zmian, ktore zachodzg w ich kondycji. Chcemy, by
raport byt jak najbardziej uzyteczny, dlatego szczegdlng wage przywigzatysmy

do przejrzystej struktury i réznorodnych form prezentacji danych.

Dla kogo jest raport?

Raport powstat przede wszystkim z myslg

0 osobach zaangazowanych we wspieranie

sektora pozarzgdowego. Adresujemy go zardowno

do pracownikow organizacji pozarzgdowych,

jak i administracji publicznej, dla ktérych ma by¢
narzedziem do lepszego zrozumienia potrzeb

i specyfiki organizacji, a tym samym wspierac
tworzenie bardziej efektywnych programow wsparcia.

Raport kierujemy takze do stowarzyszen i fundacji,
ktore mogg wykorzystac¢ zawarte w nim informacje do
analizy wtasnej sytuacji, planowania strategicznego

i skuteczniejszego pozyskiwania funduszy. Raport
jest réwniez zrédtem informacji dla medidw,
srodowiska naukowego oraz wszystkich osdb
zainteresowanych zmianami spotecznymi w Polsce.
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Jaka jest struktura raportu?
Raport sktada sie z trzech czesci.

Czes¢ A to wprowadzenie do raportu zawierajgce
m.in. skrét najwazniejszych wnioskéw

i kluczowych informacji, ktére pomogg szybko
zorientowac sie w ustaleniach badania.

Czesc¢ B to gtowna czesc raportu, sktadajgca sie
z 10 rozdziatow szczegdtowo omawiajgcych dane
dotyczgce sektora pozarzgdowego w 2024 roku.
Tam, gdzie byto to mozliwe i interesujace,
przedstawiamy rowniez trendy z ostatniej
dekady, dajgc szerszy kontekst analizowanym
zjawiskom. Kazdy rozdziat rozpoczyna sie krotkim
wprowadzeniem do omawianego zagadnienia
oraz prezentacjg kluczowych danych.

Czes¢ C to metodologia badania, w ktérej
szczegotowo opisujemy sposob jego
przeprowadzenia oraz probe badawcza.

Nawigacje utatwiajg hipertgcza, ktore
odsytajg do konkretnej czesci raportu.



Jak wizualizujemy dane?

Zalezy nam, by dane zawarte w raporcie byty jak
najbardziej czytelne i zrozumiate. Dlatego kluczowe
dane prezentujemy zaréwno w formie tekstowej,
jak i wizualnej — na przejrzystych wykresach

i infografikach, a obszerniejsze zestawy danych

- w tabelach. Wazne informacje, doprecyzowujgce
rozumienie omawianych danych, umieszczamy

Czym sg komentarze eksperckie?

w przypisie, ktory znajduje sie obok tabeli lub
wykresu. W wizualizacji danych kierujemy sie

funkcjonalnoscig i badawczg rzetelnoscia.

Gdzie dowiem sie jeszcze wiecej?

Zachecamy do zapoznania sie z innymi
raportami powigzanymi z projektem
,Kondycja organizacji pozarzgdowych”.

»,Kondycja organizacji
pozarzadowych dziatajgcych

na rzecz uchodzcéw w Polsce”

— analiza najwazniejszych danych
na temat organizacji, ktére

w 2024 roku angazujg sie na rzecz

uchodzcow i uchodzczyn w Polsce.

Zobacz 4

,Kondycja organizaciji
pozarzadowych. Trendy
2002-2022" - syntetyczne
podsumowanie kluczowych zmian,
ktorych polski sektor pozarzgdowy
doswiadczyt przez 20 lat.

Zobacz 4

Raport wzbogacajg komentarze 17 ekspertow

i ekspertek ze srodowiska pozarzgdowego

oraz akademickiego. Ich autorskie perspektywy
na analizowane zagadnienia dodajg szerszego
kontekstu prezentowanym danym,

pokazujgc mozliwe interpretacje, przyczyny

i konsekwencje omawianych zjawisk.

Kﬂﬂdyq'ao izt
Peearado Lo
Zalajacych pg
Uiy g

WKkrotce pojawig sie kolejne
raporty pogtebiajgce tematyke
technologii cyfrowych

W organizacjach pozarzgdowych
oraz organizacji praw cztowieka.

Sprawdz fakty.ngo.pl/raporty 4



https://fakty.ngo.pl/raporty/kondycja-ngo-dzialajacych-na-rzecz-uchodzcow-w-polsce-2024
https://fakty.ngo.pl/raporty/kondycja-organizacji-pozarzadowych-trendy-2002-2022
http://fakty.ngo.pl/raporty

Skroty, ktorych uzywamy w raporcie

4+ +
Al GUS NGO
od angielskiego Gtéwny Urzad Statystyczny od angielskiego non-
artificial intelligence, -governmental organizations,
sztuczna inteligencja organizacje pozarzgdowe,

S rozumiane w tym raporcie
OPP jako stowarzyszenia i fundacije

+ organizacja pozytku
NIW publicznego
Narodowy Instytut
Wolnosci — Centrum REGON
Rozwoju Spoteczenstwa NS Krajowy Rejestr
Obywatelskiego UE Urzedowy Podmiotow

Unia Europejska Gospodarki Narodowej

Pojecia, ktorych uzywamy w raporcie

Budzet organizaciji Lokalizacja organizacji, wielkos¢ miejscowosci

Roczne przychody organizaciji. Kategoria wielkosci miejscowosci, w ktorej organizacja jest

W tym raporcie dotyczg zarejestrowana, ma swojg siedzibe. Wyrdzniamy nastepujgce
2023 roku, czyli ostatniego kategorie wielkosci miejscowosci: wies, mate miasto liczace

— W momencie realizacji do 50 tys. mieszkancow, srednie miasto liczgce 50-200 tys.
badania — zamknigtego mieszkancow, duze miasto liczgce powyzej 200 tys.

roku ksiegowego. mieszkancow, a czasami wyrdézniamy tez Warszawe.

Obszar dziatan Odbiorcy, odbiorczynie Organizacje pozarzadowe
Gtéwny obszar tematyczny, Grupa 0s6b lub podmiotow, Stowarzyszenia i fundacje
w ktérym dziata organizacja, do ktoérych organizacja (w sktad stowarzyszen nie
np. kultura i sztuka, ekologia, kieruje swoje dziatania, wliczamy ochotniczych
ochrona zdrowia. np. kobiety, uchodzcy, strazy pozarnych).

organizacje pozarzgadowe.
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Przecietna, mediana

Miara statystyczna, ktéra oznacza srodkowg
wartos¢ zbioru uporzgdkowanego rosngco pod
wzgledem danej cechy. Mediana dzieli zbior
na dwie rownoliczne grupy. Przyktadowo, jesli
przecietne (medianowe) roczne przychody
organizacji wynoszg 50 tys. zt, tzn. ze potowa
organizacji ma przychody nizsze niz 50 tys.

zt, a potowa wyzsze niz ta kwota. Mediana

nie jest wrazliwa na wartosci skrajne.

Srednia

Miara statystyczna, ktorg oblicza sie, dodajac
wszystkie wartosci w zestawie danych

i dzielagc sume przez liczbe tych wartosci.
Srednia jest wrazliwa na wartosci skrajne,
dlatego w raporcie czesciej korzystamy

z mediany, a sredniej uzywamy zazwyczaj do
opisu zmiennych, czyli cech, ktdre przyjmuja
wartosci procentowe od 0 do 100%.

Zespot organizacji

Osoby, ktére stale i regularnie (tzn. co najmniej
raz w tygodniu) pracujg w organizacji i pobierajg
za te prace wynagrodzenie bez wzgledu na
wymiar czasu pracy i forme umowy. Oznacza

to, ze zespot organizacji mogg tworzyc¢ osoby,
ktdére sg zatrudnione zaréwno na umowe

0 prace, jak i na umowy cywilnoprawne, a takze
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza.

Skala, zasieg dziatan

Teren, jaki organizacja obejmuje swoimi
dziataniami. Skala lokalna oznacza, ze organizacja
swoimi dziataniami obejmuje tylko gmine lub
powiat, skala regionalna — wojewddztwo,
skala ogdlnopolska — teren catej Polski lub
kilku wojewddztw, skala miedzynarodowa

— organizacja wykracza ze swoimi dziataniami
poza granice Polski. W raporcie postugujemy
sie najszerszg skalg dziatan organizacji, tzn.
jesli organizacja dziata zaréwno lokalnie,
regionalnie, jak i na skale catego kraju, to jest
ujeta w kategorii organizacji ogdlnopolskich.

Staz organizaciji
Dtugosc¢ dziatania organizacji, jest sumg lat
od daty rejestracji organizacji do 2024 roku.

Wolontariusze, wolontariuszki

Osoby, ktdre nie sg cztonkami organizacji ani jej
wtadz i spotecznie, bez wynagrodzenia angazujg
sie w jej dziatania niezaleznie od tego, czy majg
podpisang umowe wolontariacka, czy nie.

Zrédta przychodéw

Kategorie zrodet finansowania, z jakich korzystaja
organizacje, np. srodki samorzgdowe (srodki

od urzedéw gmin, miast, powiatow, urzedow
marszatkowskich), fundusze unijne, darowizny itd.



Klon/Jawor

Badania Klon/Jawor to zespodt badawczy Stowarzyszenia Klon/Jawor
— organizacji wspierajgcej rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego
w Polsce, wydawcy portalu ngo.pl. Nasz zespot tgczy wiedze ekspercka

o sektorze pozarzgdowym z doswiadczeniem badawczym i analitycznym.

Badamy organizacje spoteczne, ich wizerunek w spoteczenstwie
oraz aktywnosc¢ spoteczng, takg jak wolontariat i filantropia.

»,Kondycja organizacji pozarzgdowych” to projekt badawczy,
ktéry prowadzimy cyklicznie od 2002 roku. Jest to najwieksze
niezalezne badanie stowarzyszen i fundacji w Polsce.

kondycja.ngo.pl — strona badania ,Kondycja organizacji pozarzgdowych”

fakty.ngo.pl — dane i raporty badawcze o organizacjach pozarzgdowych i aktywnosci spotecznej

ngo.pl — portal organizacji pozarzgdowych

®
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