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Jakie wyzwania i mozliwosci czekajg na kobiety w budownictwie?

W branzy budowlanej w Polsce, cho¢ zdominowanej przez mezczyzn, coraz czesciej wyrdzniajg sie
inicjatywy wspierajace kobiety. To przestrzen, w ktérej roénie potrzeba dialogu, wymiany
doswiadczen oraz wzajemnego wsparcia — zwitaszcza dla kobiet, ktdre z pasjq i zaangazowaniem
realizujg sie zawodowo na placach budowy. Zapraszamy do lektury wywiadu z Anng Zmuda, ktéra
opowiada o specyfice pracy kobiet w polskiej branzy budowlanej, ich codziennych wyzwaniach oraz
mozliwosciach rozwoju. Nasza rozmdéwczyni podzieli sie swojg perspektywa na temat kultury pracy,
zmieniajacych sie trenddéw i wyzwan, z jakimi mierzg sie kobiety w Polsce na réznych szczeblach
kariery w budownictwie. Jestesmy przekonani, ze ten wywiad zainspiruje nie tylko kobiety, do
dyskusji na temat roli kobiet w branzach technicznych i inzynieryjnych.

Rozmowa z Anng Zmuda, ktéra od ponad 10 lat pracuje w branzy budowlanej. Wiekszo$¢
zawodowego doswiadczenia zdobyta na budowach po stronie generalnego wykonawcy. Stworzyta
pierwsza w historii konferencje dla kobiet — Nowa Ja w Budownictwie. Posiada uprawnienia
budowlane do kierowania robotami budowlanymi bez ograniczer w specjalnosci konstrukcyjno-
budowlanej, dziatata w Komitecie Mtodej Kadry Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikow
Budownictwa.

Jakie byly Twoje pierwsze kroki w branzy budowlanej i co zainspirowato Cie do wyboru tej sciezki
zawodowej, ktdra przeciez czesto bywa postrzegana jako "meska"?

Konczac edukacje w liceum wahatam sie pomiedzy budownictwem i ekonomia. Nie potrafitam od
razu podjac¢ decyzji, dlatego wyjechatam na roczny kurs jezykowy do Szkocji. Po powrocie wybratam
studia na kierunku budownictwo. Od poczatku wiedziatam takze, ze swojg przysztos¢ bede wigzata z
wykonawstwem. Prawdg jest to, ze w czasie gdy rozpoczynatam kariere zawodowg, na budowach
wsrdd kadry inzynierskiej pracowato wiecej mezczyzn niz kobiet. Wiekszo$¢ moich kolezanek wybrata
rozwdéj w biurach projektowych, kosztorysowych lub urzedach.

Jakie sg najwieksze wyzwania, z ktérymi spotykajq sie kobiety na budowach, i czy dostrzegasz
jakie$ zmiany na przestrzeni ostatnich lat?

Kilkadziesiat lat temu kobiety na budowach byty postrzegane jako ewenement “tagodzacy obyczaje”,
ktdrego polecen nie traktowano powaznie. Coraz powszechniejsza obecnosc kobiet na budowach
spowodowata zmiane postrzegania inzyniera. Dzi$ nikogo nie zaskakuje widok kobiety w biatym
kasku, ale zdarzaja sie sporadyczne przypadki, w ktorych pracownicy fizyczni nie akceptuja
przetozonych ptci zenskiej. Chociaz kobiety w branzy budowlanej wcigz napotykaja na wyzwania
zwigzane ze stereotypami, ograniczonym dostepem do odpowiedniego wyposazenia czy brakiem
wzorcow zawodowych, sytuacja powoli sie poprawia. Wieksze zaangazowanie firm i organizacji w
promowanie rownosci oraz dostep do nowoczesnych narzedzi sprawiajg, ze budownictwo staje sie
bardziej przyjazne dla kobiet.

Jak postrzegasz przysztos¢ kobiet w budownictwie? Czy s3 jakie$ obszary, ktére moga otworzy¢ sie
na wiekszg obecnos¢ kobiet w ciggu najblizszych kilku lat?

Kobiety, ktérym zalezy na rozwoju kariery zawodowej w budownictwie, powinny nieustannie
poszerzac horyzonty. To od nas (kobiet) zalezy nasza przysztos¢ w branzy. Otwartosc¢ i che¢ adaptacji
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do zmieniajgcych sie warunkéw moze zagwarantowac rozwdj i sukces. W mojej ocenie w najblizszych
latach warto zainteresowac sie zréwnowazonym budownictwem i mozliwosciami, jakie daje sztuczna
inteligencja.

Jakie inicjatywy na poziomie edukacji lub zarzagdzania mogtyby przyczynic sie do zmniejszenia
dysproporcji ptciowej w budownictwie?

Zmniejszenie dysproporcji ptciowej w budownictwie wymaga wszechstronnych inicjatyw, zaréwno na
poziomie edukacji, jak i zarzadzania w firmach budowlanych. Juz na wczesnym etapie edukacji warto
organizowac i zachecac dziewczynki do uczestnictwa w warsztatach technicznych. Starsze kolezanki
powinny mie¢ dostep do programéw mentoringowych lub wizyt w firmach, gdzie pracuja kobiety
chcace dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem. W przypadku firm budowlanych trzeba pamietaé, ze
przyktad zawsze “idzie z géry”. Wazne, zeby osoby decyzyjne réwno traktowaty pracownikéw
niezaleznie od pfci, otwarcie méwity o réwnych szansach dla wszystkich i stowa zamieniaty w czyny.

Jako inzynierka budownictwa, jakie wyzwania napotkatas w swojej karierze? Czy to te
doswiadczenia wptynety na Twojg decyzje o stworzeniu platformy wsparcia dla kobiet w tej
branzy? Czy mozesz opowiedzie¢ o swojej dziatalno$ci wspierajacej kobiety i o konferencji ,Nowa
Ja w budownictwie”?

Na poczatku kariery zawodowej moimi przetozonymi byli mezczyzni, ktérzy posiadali wiedze
techniczng, ale nie mieli rozwinietych kompetencji liderskich. Brak mentoréw i szufladkowanie do
zadan “administracyjnych” wptynety na poczucie, ze jestem niewystarczajgca. Niejednokrotnie nie
doceniatam swoich mozliwosci na tle kolegéw z mniejszym doswiadczeniem i mniejszg pokora. Z
biegiem czasu nabratam pewnosci siebie, ale zajeto mi to zdecydowanie za duzo czasu.

Wiasnie dlatego zrodzit sie pomyst stworzenia wydarzenia branzowego dla kobiet, ktorego efektem
jest konferencja "Nowa Ja w budownictwie". To pierwsze tego typu wydarzenie w Polsce, ktére
gromadzi w jednym miejscu inzynierki, projektantki, kierowniczki, ekonomistki, instalatorki,
prawniczki — kobiety, ktdre kazdego dnia budujg fundamenty pod inwestycje przysztych pokolen.
Celem tej konferencji jest inspirowanie kobiet do podejmowania nowych wyzwan zawodowych,
dzielenia sie wiedzg i dosSwiadczeniem oraz pokazanie mozliwych sciezek rozwoju zawodowego
kobiet w branzy budownictwa.

Jakie masz plany na przysztosc zwigzane z konferencjg i wspieraniem kobiet w budownictwie? Jakie
kolejne kroki chciatabys podja¢, aby dalej rozwijac te inicjatywe?

Dzi$ nie chce przedstawiac konkretnych plandw. Praca na budowie nauczyta mnie, ze niestety
harmonogramy trzeba czesto rewidowac, dlatego jestem ostrozna w przedstawianiu predykcji. Chce,
zeby konferencja ,,Nowa Ja w budownictwie” stata sie marka kojarzong z rozwojem kobiet w
budownictwie na arenie miedzynarodowe;j.

Co doradzitaby$ mtodym kobietom, ktore zastanawiajg sie nad wyborem kariery w budownictwie,
ale maja obawy co do swojej przysztosci w tej branzy?

Jezeli kto$ ma duze obawy, radzitabym poszukad innej przestrzeni do rozwoju. Jezeli kto$ waha sie,
sugerowatabym znalezienie oséb, ktdrych osiggniecia zawodowe mogg by¢ inspiracjg. Od zawsze
lubitam czytac¢ biografie, a ostatnio stucha¢ wywiadéw z ludZzmi sukcesu (nie tylko z branzy
budowlanej). Poznawanie historii innych osdb zawsze dodawato mi motywacji do pracy i rozwoju.
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Przysztoscig nie nalezy sie martwié. O przysztos$¢ trzeba zadbad. Kobiety wziety sprawy w swoje rece,
wiec prognozuje zmiany na lepsze w budownictwie.

Wywiad zrealizowany w ramach projektu TOP CLeveR, ktdry ma za zadanie wspieranie dziatan w
kierunku zrownowazonego budownictwa poprzez podnoszenie kompetencji i kwalifikacji
zawodowych pracownikéw branzy budowlanej. Opracowane zostang materiaty szkoleniowe, ktérych
odbiorcami bedg pracownicy budowlani — zaréwno kadra menadzerska, jak i wykonawcy robét
budowlanych.

Waznym elementem projektu TOP CLeveR jest zwiekszenie roli kobiet na rynku pracy w sektorze
budownictwa i zachecanie mtodych ludzi do budowania i rozwijania kariery zawodowej w tej branzy.
Branza budowlana od dawna zmaga sie z nieréwnowagg ptci, gdzie zdecydowana wiekszos¢
pracownikéw stanowig mezczyzni. Celem projektu jest dgzenie do stworzenia bardziej
zrownowazonego i inkluzyjnego srodowiska pracy.

Jednym z dziatan projektowych bedzie publikacja serii podcastdw skierowanych do kobiet, ktore beda
koncentrowad sie na przedstawieniu wyzwan, z jakimi mierzg sie kobiety w branzy budowlanej,
omowieniu dostepnych mozliwosci rozwoju i najnowszych trendéw na rynku. Podcasty majg na celu
zainspirowanie kobiet do podejmowania kariery w budownictwie, ukazywanie realnych historii
sukceséw, dostarczenie praktycznych porad dotyczacych zdobywania potrzebnych umiejetnosci oraz
wzmochienie pozycji kobiet w tym sektorze.

Projekt finansowany z Programme for the Environment and Climate Action (LIFE) rozpoczat sie w
pazdzierniku 2023 roku i potrwa 36 miesiecy. TOP CLeveR jest realizowany przez WORLDGBC i
siostrzane GBCs z Polski, Chorwacji, Wtoch, Hiszpanii, Wegier, Stowenii.
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O Polskim Stowarzyszeniu Budownictwa Ekologicznego PLGBC

Polskie Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego PLGBC (Polish Green Building Council) jest
organizacjg pozarzgdowa, ktéra od 2008 roku realizuje dziatania dla transformacji budynkdéw, miast i
ich otoczenia w takim kierunku, aby sposdb ich planowania, projektowania, wznoszenia,
uzytkowania, modernizowania, rozbierania i przetwarzania byt jak najbardziej zréwnowazony.

Organizacja wspiera tworzenie zrownowazonych budynkdéw dla wszystkich poprzez:
e powstrzymanie zmian klimatu oraz adaptacje do nowych warunkow,
e stosowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym,
e podnoszenie poziomu dobrostanu, jakosci zycia i zdrowia spoteczenstwa,
e zwiekszanie bioréznorodnosci.

PLGBC stanowi czes¢ globalnej spotecznosci 80 organizacji green building councils skupionych w
ramach World Green Building Council.

https://plgbc.org.pl
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