FUNDACJA ROZWOJU INTEGRALNEGO realizuje zadanie
publiczne w ramach

Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030

pod tytutem:

Gamingowe zarzgdzanie organizacjqg - profesjonalizacja
kompetencji lideréw spotecznych

Glownym zatozeniem projektu jest wsparcie organizacji spotecznych w realizacji ich misji i
celow statutowych poprzez wzmocnienie i rozwoj kompetycji zarzagdczych w organizacji z
wykorzystaniem nowych i modelowych gamingowych strategii do budowania i zarzadzania
strategicznego.

Efekty: budowanie zespotow powofanych do pozyskiwania srodkéw, promocji organizacji,
nawiqzywania wspotpracy- partnerstw - koalicji z innymi organizacjami spotecznymi,, budowanie
silnych i trwatych relacji w Polsce. Projekt jest adresowany do 40 organizacji spotecznych
zatoZzonych i dziatajgcych w Polsce, a odbiorcami ich dziatan sq osoby z grup defaworyzowanych
(np. z powodu niepetnosprawnosci, bezrobocia, innych kryzyséw rozwojowych) o matym
doswiadczeniu dziatalnosci spotecznej do 3 lat od daty zatozenia, i lub organizacje mato aktywne
mimo 3 letniego istnienia formalnego, i lub organizacje bedgce w kryzysie swojego
funkcjonowania z réznych przyczyn m.in. wzrost kosztow utrzymania np. prqd, inflacja, i inne.

Jednym z zadan programu jest przeprowadzenie cyklu szkolen dla kadry zarzadzajacej oraz
dla cztonkéw NGO wykorzystujgc nowoczesng idee zarzadzania potencjatem organizacji, z
wykorzystaniem koncepcji gamingowych, ktdére przede wszystkim majg wptywaé na
podmiot zarzgdzajacy, czyli zasoby ludzkie, tak aby jak najpetniej realizowaty one zatozone
cele strategiczne przy jednoczesnym utrzymywaniu wysokiego zaangazowania i
zadowolenia z uczestniczenia w tym procesie, bo tylko w ten sposéb w dtugiej perspektywie
pracownicy zechcg wigzac sie i utozsamiac z org.
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Szkolenia dla 40 NGO (200 os.) przez 3 lata majg na celu wsparcie cztonkdédw organizacji w
Polsce i podniesieniu ich kompetencji w zakresie zarzadzania, budowania i realizacji strategii
rozwoju zgodnie z misjg org. jak i przygotowanie nowych programéw edukacyjnych
adekwatnie do potrzeb srodowiska i ich interesariuszy. To kaskadowe podejscie i przyjeta
metodologia gry wptynie réwnoczes$nie zaréowno na kadre zarzgdzajgca, pracownikéw,
interesariuszy i przetozy sie na jakos¢ pracy i jakosé oferowanych ustug. Szkolenia
realizowane sg w 4 grupach po 10 organizacji. Do etapu pierwszego zapraszamy organizacje
z nastepujacych wojewodztw Pomorskie, Kujawsko - Pomorskie, Zachodnio-Pomorskie,
Wielkopolskie

PROGRAM - PRZEBIEG SZKOLENIA

Data 21-23.10. 2024 warsztaty 30 godzin dydaktycznych
e (szkolenie pierwsze 30 godzin dydaktycznych.) Rejestracja uczestnikow 9-10.00
e Zakonczenie szkolenia 12.00 23.10.2024
o GDANSK

Miejsce Szkolenia

Hotel Oliwski

ul. Piastowska 1, Oliwa, 80-332 Gdansk

Temat Szkolenia (pierwsze)

»Szkolenie z zarzadzania budowania strategii wlasnej organizacji”.
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https://kadyny.com.pl/
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Adresaci Szkolenia

Gdansk dla grupy 1

10 organizacji (w tym 50 0sob)

tj. Pomorskie, kujawsko - pomorskie, zachodnio-pomorskie, wielkopolskie

1. Szkolenie z zarzadzania budowania strategii wlasnej organizacji bloki
tematyczne zakres (Coachingowy styl zarzadzania, Superwizja pracy,
zarzadzanie strategia, motywacja versus dyrektywnos¢, zarzadzanie metoda
gamingowa) dla cztonkow zarzadu — 30 godz.- 25 oséb (21-23 listopad 2024)

Glownym punktem ciezkosci szkolenia bedzie zastosowanie metodologii
gamingowa w zrzadzaniu strategicznym, ktora w praktyce pozwoli doznaé
roznych wariantow/stylow zarzadzania organizacja i wynikajacg z nich
koniunkture kryzysowa, transformacyjng czy tez rozwojowa.

2. Szkolenie z komunikacji spolecznej i interpersonalnej ( Metaprogramy,
Komunikacja, interpersonalna, Asertywno$¢ w zarzadzaniu, budowanie
pewnosci siebie) - 10 godzin dydaktycznych . Online 25 oséb (27 listopad
2024)

3. Szkolenie ze sposobow i pozyskiwania funduszy w tym pisania projektow
- 10 godzin Online 25 osob (28 Listopada 2024 )

4. Szkolenie z promocji organizacji i budowania koalicji z innymi
organizacjami i pomiotami (marketing, budowanie zaufania , efektywnos¢
w dziataniach) 10 godz dydaktycznych. 25 oséb (5 grudzien 2024 )

Zastosowanie podczas ww. szkolen, wielowymiarowych gier decyzyjnych,
postawienie uczestnikow przed zlozonym problemem, ktéory beda musieli
rozwigza¢ poprzez podjecie okreslonego dzialania, wykonania okreslonych
ruchoéw, podjecia decyzji 1 zmierzenia si¢ z ich konsekwencjami wzmocni ich
skutecznos$¢ perspektywicznego planowania strategicznego.

L )
Ny
N\

h"

A

+48 792 778 798 E sekretariat@fundacjari.pl www.fundacjari.pl



Suma godzin szkoleniowych w regionie 60 godzin.
Szkolenie 1 i 4 realizowane stacjonarnie, szkolenie 2 i 3 realizowane online.

Kazdy z przedstawicieli wezmie udziat przynajmniej w 2 wybranych szkoleniach.

W ramach programu pokrywamy koszty pobytu, noclegu $niadania i1 obiad,
natomiast kolacje 1 dojazd uczestnicy pokrywajg we wlasnym zakresie.

Korzysci

Podhniesie nie wfasnych kompetencji miekkich

Wzrost wiedzy w obszarze deinstytucjonalizacji, ekonomii spotecznej, dostepnosci
Udziat w testowaniu gry

Otrzymajq gre dla organizacji.

Zyskajg nowe kontakty w catej Polsce.

Wypracujq wtasne strategie rozwoju organizacji

Wypracujg nowe programy dla interesariuszy

Wygenerujg nowe pomysty na wzrost kapitatu organizacji

Sieciowanie

Rok 2024 grupa pierwsza 10 organizacji (w tym ok 25 0sdb) tj. pomorskie, kujawsko - pomorskie,
zachodnio-pomorskie, wielkopolskie

Rok 2025

grupa druga 10 organizacji (w tym ok 25 osob) tj. t6dzkie, mazowieckie, podlaskie, warminsko -
mazurskie

grupa trzecia 10 organizacji (w tym ok 25 oso6b) tj. lubuskie, dolnoslaskie, opolskie, §laskie,

Rok 2026 grupa czwarta 10 organizacji (w tym ok 25 os6b) tj. malopolskie, podkarpackie,
swietokrzyskie, lubelskie
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Bozena Szot — Matosek , Business & Life Coach, Trener, Coach Superwizor, Posiadam
doswiadczenie w realizacji sesji coachingowych z zakresu Business, Career, Life coachingu,
coachingu rodzinnego dla klientéw indywidualnych i biznesowych. Jako Coach od wielu lat
wspieram menedzerow jak i pracownikow matych i srednich przedsiebiorstw prowadzgc liczne
szkolenia otwarte i zamkniete z umiejetnosci miekkich, zarzgdzania projektami oraz szkolen
dotyczacych podnoszenia jakosci i efektywnosci pracy. Organizator i czynny uczestnik
Konferencji Naukowych, warsztatbw miedzynarodowych i sesji naukowych. Posiada
doswiadczenie szkoleniowe i dydaktyczne.

KWALIFIKACJE Studium Zawodowe Coacha Biznesu International Coach Federation (ICF) ,
MBA, Trener - Trening Zastepowania Agresji (TZA - ART) ART — Aggression Replacement
Training) - trener Coach Spoteczny - certyfikat Coach Rodzinny - certyfikat Zarzgdzanie
organizacjg i projektem, Prince2 i Practitoner, Zarzgdzania jako$cig w organizacjach Terapia
poznawczo-behawioralna Terapia uzaleznien w zakresie doradztwa zawodowego Pedagog
Spoteczny, mgr Podyplomowe Studium Doktoranckie w zakresie doskonalenia kompetenciji
naukowo - badawczych w pedagogice

DOSWIADCZENIE Zawodowo coachingiem zajmuje sie od 2011 r. Zawodowo prowadzeniem
szkolen zajmuje sie od 2005 r. Przeprowadzitam ponad 2500 godz. sesji coachingowych.
Trener, Mentor i Egzaminator w Instytucie Rozwoju Integralnego — szkota Coachingu
Integralnego Jako coach specjalizuje sie w pracy nad rozwojem i efektywnoscig w MSP oraz w
sektorze spotecznym. Posiadam ponad 20-letnie doswiadczenie w kierowaniu zespotami i
zarzadzaniu projektami. Przeprowadzita 1700 godzin szkoleh z Dostepnosci dla Podmiotéw
Publicznych i Wymiaru Sprawiedliwosci, prowadzi Podmiot Ekonomii Spotecznej, Organizacja
bierze czynny udziat w partnerstwie na rzecz deinstytucjonalizacji.
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Pedagog spoteczny, Autor ksigzki i artykutéw z zakresu pedagogiki spotecznej. Realizator i
tworca wielu nowatorskich programéw profilaktycznych w Polsce o zasiegu ogdlnopolskim i
miedzynarodowym, adresowanych do os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
uzaleznionych i ich rodzin. Wspétzatozyciel Fundacji Rozwoju Integralnego.

Tomasz Drozdowski

1. Wyksztalcenie

Instytucja Politechnika Wroctawska

Mgr inz. z zakresu systemow informacyjnych
Dr ekonomii z zakresu polityki ekonomicznej
2. Czfonkostwo w organizacjach:

» Czfonek komisji z ramienia Miasta Gdanska ds. Badan i Innowacji Unii Metropolii Polskich
2008-2014

» Cztonek zespotu z ramienia Miasta Gdanska Konsorcjum Centrum Zaawansowanych
Technologii Pomorze oraz

Przedstawicieli Instytucji Wspierajgcych 2010-2014
» Ekspert narodowego programu Foresight 2030 /2006/

» Czfonek zespotu z ramienia Miasta Gdariska Rady Przedsiebiorczosci Wyzszej Szkoty
Bankowej w Gdarnisku od 2009
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» Czfonek zespotu ds. wspierania aktywnej mobilnosci Miasta Gdarnska 2010-2014

* Przewodniczgcy zespotu Gdarnskiego Instytutu Wspierania Innowacyjnej Gospodarki
dziatajgcego przy Urzedzie

Miejskim w Gdansku 2010-2014

» Ekspert i cztonek zespotu ds. Smart, Inteligentnych specjalizacji i rozwoju Miast Instytutu
Mikromakro od 2012

Obecne stanowisko: * Prezes European Foresight Institute

Wybrane opracowaniai projekty:
* Rozprawa Doktorska: Mechanizmy i instrumenty polityki antyinflacyjnej w Polsce w latach 90

» Diagnoza Detalicznych Placéwek Handlowych we Wroctawiu. Prognoza skutkow budowy
trzech obiektow handlowych

0 powierzchni sprzedazowej powyzej 2000 m2 - analiza dla Urzedu Miasta we Wroctawiu
(wspoétautorstwo)

» Koszty i korzy$ci dla polskiej gospodarki i przedsigebiorstw wynikajgce ze zniesienia kontroli na
przysztej granicy

wewnatrz UE — ekspertyza na potrzeby UKIE (wspdtautorstwo)

» Ekspertyza w sprawie okreS$lenia mozliwosci organizacji wystawy Expo we Wroctawiu dla UM
we Wroctawiu

(wspoétautorstwo)

» Ekspertyza w sprawie okre$lenia optymalnej liczby pracownikéw Wydziatu Finansowego
Urzedu Miejskiego

w Szczawnie Zdroju realizujgcych zadania gminy na zamoéwienie UM w Szczawnie
(wspotautorstwo)

» Opracowania dotyczgce elementow Strategia Rozwoju Aglomeracji Miejskiej miasta
Wroctawia (wspotautorstwo),

* Prace nad Strategia Rozwoju Dolnego Slgska — uczestnictwo w komitecie ds. gospodarki
przestrzennej

« Opracowania i analizy w ramach przygotowania Strategii Rozwoju Dolnego Slagska:
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w tym Analiza wynikéw badan ankietowych (wspotfautorstwo) (2006)
* Realizacja projektu unijnego przy Wyzszej Szkole Zarzgdzania i Administracji

w Opolu pt. Utworzenie Osrodka promocji i wdrozenia nowoczesnych metod i technik
zarzgdzania (2006)

* Analiza Strategii Rozwoju Innowacji w wybranych miastach UE, realizowana przez katedre
GPiAP w ramach projektu

Dolnoslgskich Studiow Regionalnych (2007)

» Spofeczenstwo Informacyjne w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy. Nowe trendy w
gospodarce Swiatowey.

Zagadnienia badawcze realizowane przy KGPIAP we Wroctawiu (2007)

» Ekspertyza spojnosci wewnetrznej i wzajemnej nastepujgcych opracowan:

o Strategia Rozwoju Gdariska do roku 2015,

o Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego do roku 2020,

o Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w Gdarnsku

pod wzgledem realizacji idei budowy Gdanskiego Spoteczenstwa Informacyjnego (2008)

» Ekspertyza weryfikujgca i analizujgca poszczegdlne projekty zawarte w ,Strategii Rozwoju
Spoteczenstwa

Informacyjnego w Gdarnsku” (2008)

» Okredlenie zakresu opracowan niezbednych do realizacji prac nad uruchomieniem miejskiej
(metropolitalnej)

szerokopasmowej sieci teletransmisyjnej i identyfikacja jej gtdwnych funkcjonalnos$ci dla miasta
Gdariska (2008)

* Rekomendacje w zakresie zalecanych powigzan funkcjonalnych i technicznych pomiedzy
projektami powigzanymi

z ideg budowy Gdariskiego Spoteczeristwa Informacyjnego przygotowanymi w Gdarisku (2008)

» Model realizacji Strategii Rozwoju Gdanska do roku 2015, operacjonalizacja programow
operacyjnych 2011-2015

powigzanie z budzetem zadaniowym, wieloletnig prognozg finansowa, i wieloletnim programem
inwestycyjnym

(2009/2010)
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* Program rozwoju transportu w Gdansku — Polityka Aktywnej Mobilnosci (2010/2011)

» Gdanski Obszar Metropolitalny (2011) — Analiza, Studium, Wdrozenie, Memorandum, Atlas
Metropolitalny

» Programy Operacyjne Strategii Rozwoju Gdaniska do roku 2015

» Opracowanie warsztatu w ramach Budowanie strategii zarzgdzania zmiang gospodarczg w
powiecie chojnickim

» Opracowanie Programow Operacyjnych dla Strategii Przewidywania i Zarzgdzania Zmiang
Spoteczno-gospodarczg

w miescie Malborku na lata 2013 — 2020 4
Programy QOperacyjne Strategii Zmiany dla Miasta Malborka

« 5 zywiotow /www.5zywiolow.pl/ - Wspdlnie z Instytutem MikroMakro i Ministerstwem
Bezpieczenstwa Narodowego

przygotowanie wieloletniego programu dotyczgcego zagadnieri obronnosci.

» Tak zmienit sie Gdarisk —organizacja konferencji podsumowujgcej 10 lat Gdariska w UE wraz
z wydaniem publikacji

» Koordynacja prac zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg Kongreséw Miasto Plus i Smart
Metropolia /Dyrektor

Kongresu Miasto Plus/

* Projekt Smart City Gdansk/Smarter Planet realizowany wspdlnie z IBM Company

» Gdanska Platforma Edukacyjna — wstepne opracowanie koncepcyjne i inicjacja projektu
* Koordynacja i nadzor nad projektem Creative Cities

» Gdansk WiFi /wspoétudziat/

» Opracowanie, koncepcja i wdrozenie Gdanskiego Budzetu Zadaniowego wraz z okresleniem
funkcjonalno$ci systemu IT

» Koordynacja i nadzor dziatan nad realizacjg projektow Gdariskiej Organizacji Turystycznej.
Ggdarisk Convention Bureau,

Gdanska Karta Turysty, Platforma do rejestracji uczestnikow spotkan
» Udziat w pracach nad modele zarzgdzania procesowego w Urzedzie Miejskim w Gdarsku
 Udziat w pracach nad powstaniem klastra Interizon oraz Strategii rozwoju klastra

* Udziat w pracach nad powstaniem klastra ustug medycznych na Pomorzu
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» Udziat w przedsiewzieciach dotyczgcych bezpieczenstwa - 5zywiotow
* Prace nad modelem wspofpracy biznes-nauka-administracja. Projekt InoBaltica.

* raport dotyczgcy mozliwosci wykorzystania zewnetrznych zrédet finansowania w kontekscie
planowanych przez Gmine

Kolbudy zadan inwestycyjnych.
« Strategia rozwoju Gminy Suchy Dgb

» Diagnoza spoteczno —gospodarcza w ramach Strategii Rozwoju Miasta Stupska na lata 2016-
2022

» Doradztwo w zakresie przygotowania Gminnego programu rewitalizacji dla Miasta Malborka
* Udziat w projekcie Rewitalizacja Malborka

» Udziat w tworzeniu Polityki Mijeskiej

» Udziat w projekcie Rewitalizacja Gminy Miejskiej Hrubieszéw

» Udziat w projekcie Rewitalizacja Miasta Torunia

» Szkolenia z zakresu aktywizacji zawodowej dla 0s6b wykluczonych i 0séb niepetnosprawnych
realizowane dla Instytutu Rozwoju Integralnego

KOMITET F n st
B o 5 DO .SPRAW Obywutelsklch
== | pOZYTKU NIW 03
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SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM
ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWEGO PROGRAMU
FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH NOWEFIO NA LATA 2021-2030
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