
 

 

 
FUNDACJA ROZWOJU INTEGRALNEGO realizuje zadanie 
publiczne w ramach 
Rządowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 
NOWEFIO na lata 2021-2030 
pod tytułem:   
Gamingowe zarządzanie organizacją - profesjonalizacja 
kompetencji liderów społecznych 

 
Głównym założeniem projektu jest wsparcie organizacji społecznych w realizacji ich misji i 
celów statutowych poprzez wzmocnienie i rozwój kompetycji zarządczych w organizacji z 
wykorzystaniem nowych i modelowych gamingowych strategii do budowania i zarzadzania 
strategicznego.  
 
Efekty: budowanie zespołów powołanych do pozyskiwania środków, promocji organizacji, 
nawiązywania współpracy- partnerstw - koalicji z innymi organizacjami społecznymi,, budowanie 
silnych i trwałych relacji w Polsce. Projekt jest adresowany do 40 organizacji społecznych 
założonych i działających w Polsce, a odbiorcami ich działań są osoby z grup defaworyzowanych 
(np. z powodu niepełnosprawności, bezrobocia, innych kryzysów rozwojowych) o małym 
doświadczeniu działalności społecznej do 3 lat od daty założenia, i lub organizacje mało aktywne 
mimo 3 letniego istnienia formalnego, i lub organizacje będące w kryzysie swojego 
funkcjonowania z różnych przyczyn m.in. wzrost kosztów utrzymania np. prąd, inflacja, i inne. 
 
Jednym z zadań programu jest przeprowadzenie cyklu szkoleń dla kadry zarządzającej oraz 
dla członków NGO wykorzystując nowoczesną ideę zarządzania potencjałem  organizacji, z 
wykorzystaniem koncepcji gamingowych,  które przede wszystkim mają wpływać na 
podmiot zarządzający, czyli zasoby ludzkie, tak aby jak najpełniej realizowały one założone 
cele strategiczne przy jednoczesnym utrzymywaniu wysokiego zaangażowania i  
zadowolenia z uczestniczenia w  tym procesie, bo tylko w ten sposób w  długiej perspektywie 
pracownicy zechcą wiązać się  i utożsamiać z org.   



 

 

 
Szkolenia dla 40 NGO (200 os.) przez 3 lata mają na celu wsparcie członków organizacji w 
Polsce i podniesieniu ich kompetencji w zakresie zarządzania, budowania i realizacji strategii 
rozwoju zgodnie z misją org.  jak i przygotowanie nowych programów edukacyjnych 
adekwatnie do potrzeb środowiska i ich interesariuszy. To kaskadowe podejście i przyjęta 
metodologia gry wpłynie równocześnie zarówno na kadrę zarządzająca, pracowników, 
interesariuszy i przełoży się na jakość pracy i jakość oferowanych usług. Szkolenia 
realizowane są w 4 grupach po 10 organizacji. Do etapu pierwszego zapraszamy organizacje 
z następujących województw Pomorskie, Kujawsko - Pomorskie, Zachodnio-Pomorskie, 
Wielkopolskie 

 
 

PROGRAM - PRZEBIEG SZKOLENIA 
 
 

Data 21-23.10. 2024 warsztaty 30 godzin dydaktycznych 

• ( szkolenie pierwsze 30 godzin dydaktycznych. )  Rejestracja uczestników 9-10.00 

• Zakończenie szkolenia 12.00 23.10.2024  

• GDAŃSK  

 

Miejsce Szkolenia 

Hotel Oliwski 

ul. Piastowska 1, Oliwa, 80-332 Gdańsk 

 

Temat Szkolenia (pierwsze) 

„Szkolenie z zarządzania budowania strategii własnej organizacji”. 

 

https://kadyny.com.pl/


 

 

Adresaci Szkolenia 

Gdańsk dla grupy 1 

10 organizacji (w tym 50 osób)  

tj. Pomorskie, kujawsko - pomorskie, zachodnio-pomorskie, wielkopolskie  

 

1. Szkolenie z zarządzania budowania strategii własnej organizacji bloki 

tematyczne zakres (Coachingowy styl zarzadzania, Superwizja pracy, 

zarzadzanie strategią, motywacja versus dyrektywność, zarządzanie metodą 

gamingową) dla członków zarządu – 30 godz.- 25 osób (21-23 listopad 2024) 

Głównym punktem ciężkości szkolenia będzie zastosowanie metodologii 

gamingowa w zrządzaniu strategicznym, która w praktyce pozwoli doznać 

różnych wariantów/stylów zarządzania organizacją i wynikającą z nich 

koniunkturę kryzysową, transformacyjną czy też rozwojową.  

2. Szkolenie z komunikacji społecznej i interpersonalnej ( Metaprogramy, 

Komunikacja, interpersonalna, Asertywność w zarządzaniu, budowanie 

pewności siebie) - 10 godzin dydaktycznych . Online 25 osób (27 listopad 

2024) 

3. Szkolenie ze sposobów i pozyskiwania funduszy w tym pisania projektów 

- 10 godzin  Online 25 osób (28 Listopada 2024 ) 

4. Szkolenie z promocji organizacji i budowania koalicji z innymi 

organizacjami i pomiotami (marketing, budowanie zaufania , efektywność 

w działaniach) 10 godz dydaktycznych. 25 osób (5 grudzień  2024 ) 

Zastosowanie podczas ww. szkoleń, wielowymiarowych gier decyzyjnych, 

postawienie uczestników przed złożonym problemem, który będą musieli 

rozwiązać poprzez podjęcie określonego działania, wykonania określonych 

ruchów, podjęcia decyzji i zmierzenia się z ich konsekwencjami wzmocni ich 

skuteczność perspektywicznego planowania strategicznego.  



 

 

Suma godzin szkoleniowych w regionie 60 godzin.  

Szkolenie 1 i 4 realizowane stacjonarnie, szkolenie 2 i 3 realizowane online.  

Każdy z przedstawicieli weźmie udział przynajmniej w 2 wybranych szkoleniach.  

W ramach programu pokrywamy koszty pobytu, noclegu śniadania i obiad, 

natomiast kolacje i dojazd uczestnicy pokrywają we własnym zakresie.  

Korzyści 

• Podniesie nie własnych kompetencji miękkich 

• Wzrost wiedzy w obszarze deinstytucjonalizacji, ekonomii społecznej, dostępności  

• Udział w testowaniu gry  

• Otrzymają grę dla organizacji.  

• Zyskają nowe kontakty w całej Polsce.  

• Wypracują własne strategie rozwoju organizacji  

• Wypracują nowe programy dla interesariuszy  

• Wygenerują nowe pomysły na wzrost kapitału organizacji 

 

Sieciowanie  

Rok 2024 grupa pierwsza 10 organizacji (w tym ok 25 osób) tj. pomorskie, kujawsko - pomorskie, 

zachodnio-pomorskie, wielkopolskie  

Rok 2025  

grupa druga 10 organizacji (w tym ok 25 osób) tj. łódzkie, mazowieckie, podlaskie, warmińsko - 

mazurskie  

grupa trzecia 10 organizacji (w tym ok 25 osób) tj. lubuskie, dolnośląskie, opolskie, śląskie,  

Rok 2026 grupa czwarta 10 organizacji (w tym ok 25 osób) tj. małopolskie, podkarpackie, 

świętokrzyskie, lubelskie 

 



 

 

Prowadzący Szkolenie: 

  
Bożena Szot – Matosek , Business & Life Coach, Trener, Coach Superwizor,  Posiadam 
doświadczenie w realizacji sesji coachingowych z zakresu Business, Career, Life coachingu, 
coachingu rodzinnego dla klientów indywidualnych i biznesowych. Jako Coach od wielu lat 
wspieram menedżerów jak i pracowników małych i średnich przedsiębiorstw prowadząc liczne 
szkolenia otwarte i zamknięte z umiejętności miękkich, zarządzania projektami oraz szkoleń 
dotyczących podnoszenia jakości i efektywności pracy. Organizator i czynny uczestnik 
Konferencji Naukowych, warsztatów międzynarodowych i sesji naukowych. Posiada 
doświadczenie szkoleniowe i dydaktyczne.  
 
KWALIFIKACJE Studium Zawodowe Coacha Biznesu International Coach Federation (ICF) , 
MBA, Trener - Trening Zastępowania Agresji (TZA - ART) ART – Aggression Replacement 
Training) - trener Coach Społeczny - certyfikat Coach Rodzinny - certyfikat Zarządzanie 
organizacją i projektem, Prince2 i Practitoner, Zarządzania jakością w organizacjach Terapia 
poznawczo-behawioralna Terapia uzależnień w zakresie doradztwa zawodowego Pedagog 
Społeczny, mgr Podyplomowe Studium Doktoranckie w zakresie doskonalenia kompetencji 
naukowo - badawczych w pedagogice  
 
DOŚWIADCZENIE Zawodowo coachingiem zajmuję się od 2011 r. Zawodowo prowadzeniem 
szkoleń zajmuję się od 2005 r. Przeprowadziłam ponad 2500 godz. sesji coachingowych. 
Trener, Mentor i Egzaminator w Instytucie Rozwoju Integralnego – szkoła Coachingu 
Integralnego Jako coach specjalizuję się w pracy nad rozwojem i efektywnością w MŚP oraz w 
sektorze społecznym. Posiadam ponad 20-letnie doświadczenie w kierowaniu zespołami i 
zarządzaniu projektami. Przeprowadziła 1700 godzin szkoleń z Dostępności dla Podmiotów 
Publicznych i Wymiaru Sprawiedliwości, prowadzi Podmiot Ekonomii Społecznej, Organizacja 
bierze czynny udział w partnerstwie na rzecz deinstytucjonalizacji. 

   



 

 

Pedagog społeczny, Autor książki i artykułów z zakresu pedagogiki społecznej. Realizator i 
twórca wielu nowatorskich programów profilaktycznych w Polsce o zasięgu ogólnopolskim i 
międzynarodowym, adresowanych do osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, 
uzależnionych i ich rodzin. Współzałożyciel Fundacji Rozwoju Integralnego. 

 

Tomasz Drozdowski  

1. Wykształcenie  

 Instytucja Politechnika Wrocławska  

Mgr inż. z zakresu systemów informacyjnych    

Dr ekonomii z zakresu polityki ekonomicznej  

2. Członkostwo w organizacjach:    

• Członek komisji z ramienia Miasta Gdańska ds. Badań i Innowacji Unii Metropolii Polskich 
2008-2014  

• Członek zespołu z ramienia Miasta Gdańska Konsorcjum Centrum Zaawansowanych 
Technologii Pomorze oraz  

Przedstawicieli Instytucji Wspierających 2010-2014  

• Ekspert narodowego programu Foresight 2030 /2006/  

• Członek zespołu z ramienia Miasta Gdańska Rady Przedsiębiorczości Wyższej Szkoły 
Bankowej w Gdańsku od 2009  



 

 

• Członek zespołu ds. wspierania aktywnej mobilności Miasta Gdańska 2010-2014  

• Przewodniczący zespołu Gdańskiego Instytutu Wspierania Innowacyjnej Gospodarki 
działającego przy Urzędzie  

Miejskim w Gdańsku 2010-2014  

• Ekspert i członek zespołu ds. Smart, Inteligentnych specjalizacji i rozwoju Miast Instytutu 
Mikromakro od 2012  

  

 Obecne stanowisko:  • Prezes  European Foresight Institute 

 

Wybrane  opracowania i projekty:   

• Rozprawa Doktorska: Mechanizmy i instrumenty polityki antyinflacyjnej w Polsce w latach 90   

• Diagnoza Detalicznych Placówek Handlowych we Wrocławiu.  Prognoza skutków budowy 
trzech obiektów handlowych  

o powierzchni sprzedażowej powyżej 2000 m2 - analiza dla Urzędu Miasta we Wrocławiu 
(współautorstwo)  

• Koszty i korzyści dla polskiej gospodarki i przedsiębiorstw wynikające ze zniesienia kontroli na 
przyszłej granicy  

wewnątrz UE – ekspertyza na potrzeby UKIE (współautorstwo)  

• Ekspertyza w sprawie określenia możliwości organizacji wystawy Expo we Wrocławiu dla UM 
we Wrocławiu  

(współautorstwo)  

• Ekspertyza w sprawie określenia optymalnej liczby pracowników Wydziału Finansowego 
Urzędu Miejskiego  

w Szczawnie Zdroju realizujących zadania gminy na zamówienie UM w Szczawnie 
(współautorstwo)  

• Opracowania dotyczące elementów Strategia Rozwoju Aglomeracji Miejskiej miasta 
Wrocławia (współautorstwo),   

• Prace nad Strategią Rozwoju Dolnego Śląska – uczestnictwo w komitecie ds. gospodarki 
przestrzennej   

• Opracowania i analizy w ramach przygotowania  Strategii Rozwoju Dolnego Śląska:  



 

 

w tym Analiza wyników badań ankietowych  (współautorstwo) (2006)  

• Realizacja projektu unijnego przy Wyższej Szkole Zarządzania i Administracji   

w Opolu pt. Utworzenie Ośrodka promocji i wdrożenia nowoczesnych metod i technik 
zarządzania  (2006)  

• Analiza Strategii Rozwoju Innowacji w wybranych miastach UE, realizowana przez katedrę 
GPiAP w ramach projektu  

Dolnośląskich Studiów Regionalnych  (2007)  

• Społeczeństwo Informacyjne w kontekście gospodarki opartej na wiedzy. Nowe trendy w 
gospodarce światowej.  

Zagadnienia badawcze realizowane przy KGPiAP we Wrocławiu (2007)  

• Ekspertyza spójności wewnętrznej i wzajemnej następujących opracowań:  

o Strategia Rozwoju Gdańska do roku 2015,  

o Strategia Rozwoju Województwa Pomorskiego do roku 2020,  

o Strategia Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego w Gdańsku  

pod względem realizacji idei budowy Gdańskiego Społeczeństwa Informacyjnego (2008)  

• Ekspertyza weryfikująca i analizująca poszczególne projekty zawarte w „Strategii Rozwoju 
Społeczeństwa  

Informacyjnego w Gdańsku” (2008)  

• Określenie zakresu opracowań niezbędnych do realizacji prac nad uruchomieniem miejskiej 
(metropolitalnej)  

szerokopasmowej sieci teletransmisyjnej i identyfikacja jej głównych funkcjonalności dla miasta 
Gdańska (2008)  

• Rekomendacje w zakresie zalecanych powiązań funkcjonalnych i technicznych pomiędzy 
projektami powiązanymi  

z ideą budowy Gdańskiego Społeczeństwa Informacyjnego przygotowanymi w Gdańsku (2008)  

• Model realizacji Strategii Rozwoju Gdańska do roku 2015, operacjonalizacja programów 
operacyjnych 2011-2015  

powiązanie z budżetem zadaniowym, wieloletnią prognozą finansową, i wieloletnim programem 
inwestycyjnym  

(2009/2010)  



 

 

• Program rozwoju transportu w Gdańsku – Polityka Aktywnej Mobilności (2010/2011)  

• Gdański Obszar Metropolitalny (2011) – Analiza, Studium, Wdrożenie, Memorandum, Atlas 
Metropolitalny  

• Programy Operacyjne Strategii Rozwoju Gdańska do roku 2015  

• Opracowanie warsztatu w ramach Budowanie strategii zarządzania zmianą gospodarczą w 
powiecie chojnickim  

• Opracowanie Programów Operacyjnych dla Strategii Przewidywania i Zarządzania Zmianą 
Społeczno-gospodarczą  

w mieście Malborku na lata 2013 – 2020 4  

• Programy Operacyjne Strategii  Zmiany  dla Miasta Malborka  

• 5 żywiołów /www.5zywiolow.pl/ - Wspólnie z Instytutem MikroMakro i Ministerstwem 
Bezpieczeństwa Narodowego  

przygotowanie wieloletniego programu dotyczącego zagadnień obronności.  

• Tak zmienił się Gdańsk –organizacja konferencji podsumowującej 10 lat Gdańska w UE wraz 
z wydaniem publikacji  

• Koordynacja prac związanych z przygotowaniem i realizacją Kongresów Miasto Plus i  Smart 
Metropolia /Dyrektor  

Kongresu Miasto Plus/  

• Projekt Smart City Gdańsk/Smarter Planet  realizowany wspólnie z IBM Company  

• Gdańska Platforma Edukacyjna – wstępne opracowanie koncepcyjne i inicjacja projektu  

• Koordynacja i nadzór nad projektem Creative Cities  

• Gdańsk WiFi /współudział/  

• Opracowanie, koncepcja i wdrożenie Gdańskiego Budżetu Zadaniowego wraz z określeniem 
funkcjonalności systemu IT  

• Koordynacja i nadzór działań nad realizacją projektów Gdańskiej Organizacji Turystycznej. 
Ggdańsk Convention Bureau,  

Gdańska Karta Turysty, Platforma do rejestracji uczestników spotkań  

• Udział w pracach nad modele zarządzania procesowego w Urzędzie Miejskim w Gdańsku  

• Udział w pracach nad powstaniem klastra Interizon oraz Strategii rozwoju klastra  

• Udział w pracach nad powstaniem klastra usług medycznych na Pomorzu  



 

 

• Udział w przedsięwzięciach dotyczących bezpieczeństwa -  5żywiołów  

• Prace nad modelem współpracy biznes-nauka-administracja. Projekt InoBaltica.  

• raport dotyczący możliwości wykorzystania zewnętrznych źródeł finansowania w kontekście 
planowanych przez Gminę  

Kolbudy zadań inwestycyjnych.  

• Strategia rozwoju Gminy Suchy Dąb  

• Diagnoza społeczno –gospodarcza w ramach Strategii Rozwoju Miasta Słupska na lata 2016-
2022  

• Doradztwo w zakresie przygotowania Gminnego programu rewitalizacji dla Miasta Malborka  

• Udział w projekcie Rewitalizacja Malborka   

• Udział w tworzeniu Polityki Mijeskiej  

• Udział w projekcie Rewitalizacja Gminy Miejskiej Hrubieszów  

• Udział w projekcie Rewitalizacja Miasta Torunia  

• Szkolenia z zakresu aktywizacji zawodowej dla osób wykluczonych i osób niepełnosprawnych 
realizowane dla Instytutu Rozwoju Integralnego 

 

 

 


