


Izabela Dembicka-Starska
Koordynatorka projektów społecznych, trenerka, 
autorka materiałów edukacyjnych. Z organizacjami 
pozarządowymi związana od 2005 r.

Członkini zarządu Stowarzyszenia Klon/Jawor, 
koordynatorka ds. social media ngo.pl. 

Od blisko 20 lat prowadzi szkolenia z zakresu 
planowania działań, pracy metodą projektu, 
promocji działań społecznych. Współautorka 
(aktualizacja i redakcja merytoryczna) poradnika 
„O projekcie i wniosku".
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Jak stworzyć budżet projektu społecznegoWEBINAR

Budżet projektu społecznego, 
czyli co?



Budżet projektu społecznego…

To plan finansowy, który ma zestawienie 
wszystkich kosztów (i ich wysokości) 
niezbędnych do realizacji projektu oraz 
przychodów, które je pokryją (źródła 
finansowania) w określonym czasie.

Informuje za ile zrealizuję mój projekt:
ile będzie kosztował i jakich zasobów 
do tego potrzebuję.



Budżet projektu społecznego…

Służy do oceny efektywności finansowej 
projektu.

Służy do zarządzania finansami w trakcie 
realizacji projektu: umożliwia 
monitorowanie finansów, planowanie 
wydatków, pozyskiwanie zasobów.

Budżety projektów składają się na 
budżet organizacji.



Kiedy tworzymy budżet projektu? 

PROBLEM, POTRZEBA

CELE

DZIAŁANIA

EFEKTY

HARMONOGRAM, 
BUDŻET

MONITORING, 
EWALUACJA

https://sklep.ngo.pl/447663-jak-stworzyc-madry-projekt-spoleczny-i-wniosek-o-dotacje-kurs.html
https://sklep.ngo.pl/447663-jak-stworzyc-madry-projekt-spoleczny-i-wniosek-o-dotacje-kurs.html
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Jak tworzymy budżet 
projektu społecznego?



Przydatne narzędzia

1. Kartka papieru (i kalkulator).

2. Arkusz kalkulacyjny (np. excel, arkusz google).

3. Program do zarządzania projektami, finansami. 



Przykład
Tworzenie budżetu projektu



Projekt społeczny 
„Razem po zdrowie”

Stowarzyszenie „Aktywni Razem” w Skowronkach 
opracowało projekt społeczny „Razem po zdrowie”.

Uwaga! Wszystkie przykłady są fikcyjne 
i opracowane na potrzeby szkoleniowe. 
Kwoty w budżecie są przykładowe.



Działania zaplanowane w projekcie „Razem po zdrowie”

Lp. Działanie Opis

1.
Warsztaty na nauczycieli i 
nauczycielek WF

warsztaty dwudniowe „Atrakcyjny WF" (łącznie 12h) dla ok. 15-20 nauczycieli WF z trzech szkół 
podstawowych w Skowronkach

2. Lekcje pokazowe lekcje pokazowe „Spróbuj! Ćwicz!" (prezentacja i ćwiczenie różnych dyscyplin sportu) dla 10-15 
klas 4-8 w trzech szkół podstawowych w Skowronkach (łącznie 45 lekcji pokazowych)

3. Broszura drukowana broszura dla rodziców dzieci 10-15 lat z pomysłami na ciekawe, proste, bezkosztowe 
aktywności ruchowe, zachęcające dziecko do sportu (4-8 stron, format A5, nakład 1000 egz)

4. Zawody sportowe zawody sportowe dla uczniów i uczennic z klas 4-8 SP w Skowronkach: jeden dzień (6h), 15 
konkurencji z różnych dyscypliny, otwarte dla publiczności

5. Piknik rodzinny plenerowy piknik rodzinny (5h) promujący aktywność ruchową: min. 10 stanowisk z różnymi 
dyscyplinami, animacje dla dzieci, konkursy z nagrodami dla rodzin, pokazy na scenie

6. Koordynacja koordynacja projektu: zaplanowanie, przygotowanie i realizacja działań



Budżetujemy -> działaniami

1. Spisujemy listę kosztów: jakich dokładnie 
kosztów potrzebujemy do realizacji 
poszczególnych działań/zadań.

Jedno działanie może mieć kilka kosztów.

Koszty dzielimy (najczęściej) na:
- związane z realizacją zadania 

(merytoryczne) -> wynikają bezpośrednio 
z działań

- związane z obsługą realizacji zadania 
(administracyjne, zarządzania) -> nie są 
związane bezpośrednio z wykonaniem 
zadania, ale są niezbędne do jego 
realizacji/dotyczą wielu działań.



Budżetujemy -> działaniami

2. Określamy jednostkę miary kosztu (za co płacimy 
np. godzina, sztuka, dzień) oraz liczbę jednostek 
(czas lub liczba).

3. Określamy cenę (zawsze brutto!).

4. Liczymy wartość kosztu całkowitego: liczba 
jednostek razy cena brutto.



projektu (1.0)
Mamy gotowy budżet 



Jak stworzyć budżet projektu społecznegoWEBINAR

Dobry budżet, czyli jaki?
5 cech dobrego budżetu



1. Budżet: spójny z projektem

Dobry budżet jest logiczny, wynika z projektu, 
jest jego lustrem. Uwzględnia wszystko, 
co jest opisane w projekcie (i nic więcej!).

NIE:

• ankieta wśród uczniów i badanie potrzeb 
o sporcie: 3 000 zł 

• organizacja cyklu szkoleń w szkołach: 7 400 zł

(bo nie ma takich działań w projekcie!)

TAK: 

organizacja warsztatu dla 15-20 nauczycieli WF 
(wynagrodzenie trenera, wynajem sali i sprzętu, 
organizacja poczęstunku, zakup materiałów): 
7400 zł



2. Budżet: kompletny

• Zawiera wszystkie niezbędne koszty.

• Uwzględnia podatki, obciążenia itp.

• W projekcie mam 6 działań = w budżecie 
widzę, ile kosztuje 6 działań.



3. Budżet: realny

• Bazuje na stawkach, cenach rynkowych 
(nie jest ani przeszacowany, ani 
niedoszacowany).

• Uwzględnia stawki minimalne w przypadku 
wynagrodzeń.

• Bazuje na doświadczeniu organizacji.

Nie wiesz? Sprawdź, zapytaj!



4. Budżet: czytelny, zrozumiały

Wiadomo, co z czego wynika i jak zostało 
policzone.

NIE: 

• organizacja pikniku rodzinnego: 16 800 zł

TAK: 
• wynagrodzenie obsługi pikniku (10 osób x 6h 

x 40 zł) = 2 400 zł
• wynajem sceny i nagłośnienia na piknik = 3 

000 zł
• zakup nagród na piknik (30 zestawów x 150 

zł) = 4500 zł



5. Budżet: poprawny 
arytmetycznie

Sprawdź wszystkie działania i kwoty.
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Mamy (dobry) budżet
i co dalej?



1. Urealnia nasze potrzeby i oczekiwania.

2. Pokazuje na co i jakich pieniędzy potrzebujemy.

3. Podpowiada gdzie i jakich pieniędzy (zasobów) 
szukać.

Masz różne źródła finansowania do wyboru -> 
https://poradnik.ngo.pl/jak-finansowac-ngo 

Dobry budżet

https://poradnik.ngo.pl/jak-finansowac-ngo


projektu (2.0)
Mamy gotowy budżet 



na dotację, ofertę
Gdy decydujemy się  



Czy ze względu na cele, rodzaj projektu, 
zadania możesz składać swoją ofertę?

Sprawdź od strony 
merytorycznej konkurs



• Czy możliwa wysokość dofinansowania 
w konkursie odpowiada potrzebom Twojego 
budżetu? 

• Czy są opisane zasady wypełniania budżetu? 
• Czy są punkty (i ile) za budżet oraz wkład 

własny?
• Czy są rodzaje kosztów, które nie są 

finansowane przez grantodawcę?
• Czy są rodzaje kosztów, które musisz 

uwzględnić (np. ubezpieczenie)?

Sprawdź od strony 
finansowej konkurs



• Czy są limity na poszczególne rodzaje koszty 
(np. administracyjne) i czy narzędzie 
(generator) je liczy?

• Czy możesz pobierać opłaty od uczestników 
zadania?

• Czy jest miejsce w formularzu na 
wyjaśnienie danego kosztu i sposobu 
kalkulacji? (zawsze korzystaj z tej opcji!)

• Czy jest możliwość sprawdzenia wniosku i 
budżetu przed jego złożeniem?

Sprawdź od strony 
finansowej



Na zakończenie

Po prostu zacznij robić budżety działań, projektów.

Zawsze sprawdzaj swój budżet 2-3 razy.

Poproś kogoś z zewnątrz o sprawdzenie i opinię o Twoim budżecie.



Powodzenia 
w pisaniu dobrych 
budżetów!



WEBINAR

Dziękuję

Jak stworzyć budżet projektu społecznego



Polecamy poradniki PDF i kurs

https://sklep.ngo.pl/291879-o-projekcie-i-wniosku-dla-poczatkujacych-i-tych-ktorzy-chca-uporzadkowac-wiedze.html
https://sklep.ngo.pl/291879-o-projekcie-i-wniosku-dla-poczatkujacych-i-tych-ktorzy-chca-uporzadkowac-wiedze.html
https://sklep.ngo.pl/313314-dotacja-od-administracji-publicznej-dla-organizacji-jak-wypelnic-formularz-wniosku-mala-dotacja-konkurs-ofert.html
https://sklep.ngo.pl/313314-dotacja-od-administracji-publicznej-dla-organizacji-jak-wypelnic-formularz-wniosku-mala-dotacja-konkurs-ofert.html
https://sklep.ngo.pl/447663-jak-stworzyc-madry-projekt-spoleczny-i-wniosek-o-dotacje-kurs.html
https://sklep.ngo.pl/447663-jak-stworzyc-madry-projekt-spoleczny-i-wniosek-o-dotacje-kurs.html


Polecamy serwis fundusze.ngo.pl

https://fundusze.ngo.pl/
https://fundusze.ngo.pl/


Jak założyć organizację pozarządową

https://edu.ngo.pl/
https://edu.ngo.pl/

