Mentoring pomiedzy nauczycielami szk6! ponadpodstawowych

W Polityce Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) na temat Edukagji i
Szkolen zawarto nastepujace zalozenia dotyczace motywowania, rozwoju i zatrzymywania
w zawodzie efektywnych nauczycieli: “Perspektywa ksztatcenia ustawicznego nauczycieli zaktada
w wigkszosci krajow potrzebe skupienia wigkszej uwagi na nauczycieli w poczatkowym etapie ich
kariery i zapewnienia im zachet i narzedzi do rozwoju. Ogélnie rzecz ujmujgc, wiekszq wartosé ma
wzmocnienie Srodkow stuzqcych do efektywnego wprowadzenia nauczycieli do zawodu i ich
rozwoju, niz przedtuzanie ich ksztatcenia”.

Jednym z wymagan i priorytetow wprowadzania nowych nauczycieli do zawodu w
poczatkowym etapie pracy, przedstawionym w polityce Edukacja i Szkolenie 2020 (ET2020)
w dziedzinie rozwoju zawodowego nauczycieli, jest: “specjalistyczne podejscie w zawodzie
nauczyciela (...) zaktada, Ze nauczanie jest praktykq refleksyjng i zorientowanq na cel oraz
zapewniajgcq wysokiej jakosci informacje zwrotng dla uczqcego sie. Wymaga to jakie waznego
profesjonalnego wsparcia na poczqtkowym etapie kariery nauczyciela. Priorytet ten coraz
czesciej jest brany pod uwage w obecnych reformach i polityce krajéw europejskich.”

W srodowisku szkolnym mentoring jest czasowa, wzajemna relacja miedzy dwoma
nauczycielami — doswiadczonym w praktyce zawodowej (mentorem) a poczatkujacym lub
nowym, rozpoczynajacym prace w danej szkole.

Badania wskazuja, ze istnieje zaleznos¢ pomiedzy wspdtpraca nauczycieli a osiagnieciami
uczniow oraz ze nauczyciele, ktoérzy otrzymali wsparcie od bardziej doswiadczonych
kolegow, rzadziej rezygnuja z pracy w zawodzie. Dlatego celem mentoringu w Srodowisku
szkolnym jest wyposazenie nowego (poczatkujacego) nauczyciela w system wsparcia, ktory
pomoze mu odnies$¢ sukces w pracy w szkole.

Uwazamy, ze mentoring pomiedzy nauczycielami jest warto$ciowym narzedziem wdrazania
nowych nauczycieli do zawodu i miejsca pracy na wszystkich etapach edukacji i powinien
by¢ promowany i realizowany w szkotach ze szczegdlna uwaga.

Opracowany przez nas model, cho¢ testowany byl w szkotach $rednich, jest na tyle
uniwersalny, Zze moze byc¢ stosowany w kazdym typie szkol, rowniez w szkotach
podstawowych a jego wdrozenie nie ,kloci si¢” ze stazem odbywanym przez
poczatkujacych nauczycieli, gdyz moze odbywac sie rownolegle. A ponadto jest szansa dla
tych nauczycieli, ktérzy nie moga z réznych przyczyn by¢ stazystami. Co istotne, uwazamy,
ze mentoringiem mozna obja¢ takze nauczycieli, ktérzy posiadaja juz staz nauczycielski ale
wciaz nie czuja si¢ dobrze w swej roli, badz takich, ktérzy zmielili miejsce swej pracy na inny
rodzaj szkoly lub podejmuja prace w nowym dla siebie srodowisku.

Z naszych spostrzezen podczas fazy testowej wynika, Ze mentoring jest szczegodlnie wazny w
szkotach specjalnych, gdzie nauczyciel musi obok funkcji dydaktycznej spetniac jeszcze
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wiele innych rol oraz posiadac¢ szczegolne kompetencje. I wtasnie tu pomoc mentora jest
szczegOlnie wazna.

Opracowany przez nas model mentoringu pomiedzy nauczycielami opiera si¢ na czterech

filarach:

1) dobrowolnosci — ani mentor, ani jego podopieczny nie powinni by¢ zmuszani lub
zobowigzani do relacji mentorskiej,

2) relacja i dopasowanie pary mentor-podopieczny powinny by¢ oparte na wzajemnym
zrozumieniu i akceptacji obu stron,

3) mentor jest Swiadomy swojej roli i jest do niej przygotowany,

4) dyrekcja szkoly umozliwia i wspiera funkcjonowanie mentoringu pomiedzy

nauczycielami w danej szkole.

Szczegdlnie wazna rola w mentoringu pomiedzy nauczycielami przypada mentorowi, ktory
jest nauczycielem pracujacym w tej samej szkole, co podopieczny. Jego podejscie i
kompetencje sq podstawowym czynnikiem wptywajacym na sukces programu mentoringu.

O tym, czy dana osoba, a w tym przypadku nauczyciel, moze wlasciwie petni¢ role mentora,
decyduja nastepujace kryteria:

1) Posiadanie odpowiednich cech osobowosciowych.

2) Posiadanie odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci oraz doswiadczenia w zawodzie
nauczyciela.

3) Odpowiednia postawa oraz motywacja.

Dlatego uwazamy, ze szczegdlna uwage nalezy poswieci¢é odpowiedniemu
przygotowywaniu nauczycieli chcacych pelni¢ funkcje mentora, w szczegoélnosci przez
szkolenie ,MENTOR” przygotowane w ramach naszego projektu.

Ponadto mozliwos¢ i zasady wdrozenia mentoringu pomiedzy nauczycielami zalezy od
kadry zarzadzajacej szkota, a przede wszystkim od dyrekgji szkoly. Bardzo waznym jest
przekonanie dyrekcji szkoty do mentoringu tak, aby mogta ona wesprze¢ odpowiednig jego
realizacje.

O wszystkich istotnych aspektach mentoringu pomiedzy nauczycielami mozna sig
dowiedzie¢ z opracowanych przez nas materiatow:

1. Podrecznik. Model mentoringu pomiedzy nauczycielami szkét ponadpodstawowych.

2. Zestaw materiatow treningowych. Trening dla Nauczycieli Mentoréw.

3. Poradnik. Jak wdrozy¢ model mentoringu w szkole — wskazowki dla szkot.

Te oraz inne dodatkowe materiaty w jezyku polskim oraz angielskim znajduja sie na stronie
internetowej projektu: http://edu-mentoring.eu/

Dostep do materialéw jest bezplatny zgodnie z zasadami Creative Commons 4.0
International license.
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Ponadto, Krakowskie Centrum Doskonalenia Kadr Oswiatowych oferuje swoja pomoc we
wdrozeniu mentoringu oraz szkoleniu mentorow.

Autor: Maria Karkowska, Krakowskie Centrum Doskonalenia Kadr O$wiatowych
Krakéw, sierpien 2017r.
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