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W ostatnich dwdch latach wiele wydarzyto sie na forum miedzynarodowym w zakresie ekonomii
spotecznej. Poczgwszy od Europejskiego planu dziatania na rzecz gospodarki spotecznej, rezolucji
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ w sprawie promowania ekonomii spotecznej i solidarnej na rzecz
zrownowazonego rozwoju z kwietnia 2023 r., zalecert Rady UE z dnia 27 listopada 2023 r. w sprawie
opracowania warunkéw ramowych gospodarki spotecznej, na manifescie z San Sebastian konczac. Jest to
wyrazny sygnat, iz przedstawiciele krajéw Unii Europejskiej wskazujg ekonomie spoteczng jako istotny
element Europejskiego Filaru Praw Socjalnych, zaréwno w zakresie rynku pracy i wigczenia spotecznego,
kompetencji i innowacji jak rowniez cyfrowej i neutralnej dla klimatu gospodarki o obiegu zamknietym.

Polska w tych dyskusjach nie jest obecna. Stracita swojg pierwszoplanowg pozycje w debacie i
wspotpracy z innymi krajami europejskimi, co powinnismy i mozemy odzyskaé! Co wiecej — panistwa,
ktére uczyly sie rozwija¢ ekonomie spoteczng od Polski dziesie¢ lat temu, dzi$ sg liderami, a my nadal
realizujemy polityke publiczng, ktdra ma swoje zrédto w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii
Spotecznej z 2014 r. Kolejne wersje tego dokumentu nie wnoszg zadnej Swiezosci do myslenia i dziatania
w tym obszarze, nie wspominajgc o jego sprawstwie.

Tymczasem, wszystkie inicjatywy europejskie wskazujg wyraZnie na potrzebe zmian w zakresie ram
strategicznych, prawnych, organizacyjnych, finansowych i kompetencyjnych zapewniajacych stabilny
rozwdéj ekonomii spotecznej w przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Bez kompleksowych dziatan
rozwojowych nie jest mozliwe zwiekszenie roli sektora spotecznego w gospodarce. Jezeli nie
zdobedziemy sie na refleksje dotyczg przysztosci, pozostaniemy jedynie peryferyjnymi przyktadami
dobrych uczynkéw. A stojg przed nami wielowymiarowe wyzwania.

Dlatego chcielibysmy przedstawié, jako przedstawiciele Srodowiska ekonomii spotecznej, w tym
spotdzielni socjalnych, przedsiebiorstw spotecznych i podmiotdéw reintegracyjnych oraz osrodkéw
wsparcia ekonomii spotecznej najwazniejsze i pilne wyzwania, ktére przed nami stoja.

Rynek pracy dla wszystkich

Demokratyczne formy uczestnictwa i wspoétzarzadzania niezbedne sg zaréwno na rynku pracy, gdzie
potrzebujemy elastycznych form dostosowanych dla potrzeb oséb dzi$ nieaktywnych zawodowo. Wazng
grupg oséb marginalizowanych s3 kobiety, ktdre tylko z powodu niepetnosprawnosci dzieci nie moga
podjaé pracy w petnym wymiarze i napotykajg na szereg barier, a pracy i aktywnosci z nig zwigzanych
bardzo potrzebuja. M.in. pojawia sie nowa grupa oséb pobierajacych swiadczenie pielegnacyjne z



mozliwoscig aktywizacji. Zasadne jest, wiec tworzenie warunkéw poprzez ekonomie spoteczng do
aktywnosci dla nich, samodzielnie wychowujgcych dzieci, ale tez dla 0séb z niepetnosprawnosciami, oséb
w kryzysie zdrowia psychicznego, znajdujgcych sie w réznorodnych kryzysach spotecznych,
cywilizacyjnych. Bardzo istotne jest wreszcie dawanie szans na kontynuacje aktywnosci zawodowej dla
0s6b znajdujgcych sie w wieku senioralnym, ktdre sg tym zainteresowane. Szczegélnie istotne jest
rowniez systemowe uregulowanie dziatan reintegracyjnych, ktére wspierajg odbudowe aktywnosci
zawodowej i spotecznej w tym podmiotéw zatrudnienia socjalnego i podmiotéw wspierajgcych osoby z
niepetnosprawnosciami.

Ustugi spoteczne, jako koniecznos¢ rozwojowa

Bez sektora spotecznego nie jest mozliwe stworzenie zmniejszajgcego nieréwnosci i ubdstwo
dopasowanego do potrzeb ludzkich systemu ustug spotecznych i dostepnego mieszkalnictwa. Koncepcja
i wdrazanie Centréw Ustug Spotecznych uswiadomita jak dalece jestesmy, jako obywatele i instytucje
nieprzygotowani do kompleksowego rozwoju ustug tak niezbednych dla mieszkaricow danych wspdinot,
od ich zaplanowania, po ich realizacje i monitorowanie. Wazne jest takze nowe podejscie w zakresie
Spotecznych Agencji Najmu i mieszkalnictwa wspomaganego, w ktdrych sektor spoteczny ma wiele do
zrobienia. Szczegdlnie istotne jest wtgczenie ekonomii spotecznej do wspdtuczestnictwa w kreowaniu
ustug spotecznych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym.

W strone zielonego tadu

Ekonomia spoteczna to réwniez wielowymiarowa mozliwos¢ rozwoju zielonej gospodarki. S3 tu
olbrzymie obszary dziatan na rzecz transformacji energetycznej, przeciwdziatania ubdstwu
energetycznemu, rozwigzan aktywizujgcych systemowo mieszkannicow objetych transformacja. Konieczne
jest tu szerokie dziatanie na rzecz spétdzielni energetycznych i wielu innych dziatan rozwojowych.

Spotecznie odpowiedzialne wspodinoty

Bez zaangazowanej przedsiebiorczosci spotecznej nie jest mozliwe rozwijanie odpowiedzialnej i
sprawiedliwej spotecznie wspdlnoty dbajgcej o odbudowanie wiezi spotecznych i odpowiedzialnosci
Srodowiskowej i kulturowej. Spotecznosci lokalne wraz z samorzgdami potrzebujg mechanizmoéw
mobilizowania do wspdtodpowiedzialnosci za lokalny rozwdj mieszkaricéw. Idee i doswiadczenia
praktykow ekonomii spotecznej pokazuja, ze mozna i nalezy tworzy¢ wspotodpowiedzialnosé za lokalnosc
z uczestniczeniem mieszkancow. W tym przypadku to nie tylko przedsiebiorczos¢ spoteczna, ale znacznie
szerzej rozumiany rozwoj spoteczny we wszystkich formutach aktywnosci mieszkaricow. Ekonomia
spoteczna i jej podmioty wspierajg przede wszystkim te osoby, rodziny i spotecznosci, ktore sg w gorszej
niz inne sytuacji, zwtaszcza na obszarach, ktére majg ograniczone szanse rozwojowe i s zagrozone
degradacjg spoteczna.

To tez szansa dla mtodziezy chcacej aktywizowac sie w swoich spotecznosciach, a nie widzgc tylko jedyng
szanse zycia w duzych metropoliach. Zrbwnowazony rozwdj to nie tylko srodowisko, ale przede
wszystkim ludzie. Bez kooperatywnego dziatania nie jest mozliwe przygotowanie mtodziezy do zycia w
demokratycznym spoteczenstwie i demokratycznej przedsiebiorczosci.

Te wyzwania wymagajq catosciowej dyskusji i nowych rozwigzan. W Polsce w 2022 roku przyjeto
ustawe o ekonomii spotecznej oraz uruchomiono dwa instrumenty finansowe, z czego jeden
jednorazowy z KPO w wysokosci zaledwie 200 min zt na 1000 przedsiebiorstw spotecznych. Ustawa mimo



wielkich oczekiwan nie dokonata zmian strukturalnych, sztucznie zawezajac podmiotowo i przedmiotowo
sektor ekonomii spotecznej, pomijajac wielomilionowa czes$¢ catej spétdzielczosci. Nie wprowadzita tez
instrumentow, ktdre zapewnityby dynamiczny rozwdj ekonomii spotecznej. Sektor mimo oczywistego
potencjatu i mozliwosci nadal traktowany jest marginalnie w szerszej polityce publicznej. Integracyjny i
zatrudnieniowy potencjat sektora z jednej strony jest zobowigzaniem naktadanym przez wtadze
publiczne, z drugiej nie dos¢ wspomaganym i nie dos¢ rekompensowanym w kontekscie trudniejszej
pozycji na rynku i koniecznosci konkurowania na nim z biznesem.

Dlatego tez nizej podpisani reprezentanci srodowisk ekonomii spotecznej apelujemy o podjecie dziatan
majacych na celu:

= zwiekszenia udziatu przedstawicieli ekonomii spotecznej w ksztattowaniu polityki rozwoju
spotecznego, co przede wszystkim oznacza mozliwos¢ wspdtuczestnictwa w tworzeniu, wdrazaniu i
ocenie regionalnych i lokalnych programoéw spotecznych, ktérych zakres powinien zostaé
uporzadkowany i ujednolicony;

= umozliwienia petnego udziatu w dialogu obywatelskim m.in. poprzez znaczace zwiekszenie
kompetencji krajowego i regionalnych komitetéw rozwoju ekonomii spotecznej, umozliwienie
ekonomii spotecznej udziatu w komitetach monitorujacych regionalnych programow krajowych i
regionalnych,

= rozwazenia poszerzenia ustawowo zdefiniowanego pojecia ekonomii spotecznej o wszystkie
kategorie ruchu spétdzielczego, tak, aby ekonomia spoteczna objeta catoSciowo sektor spoteczny;

= uproszczenia formalnosci w funkcjonowaniu i tworzeniu przyjaznego srodowiska prawnego dla
przedsiebiorstw spotecznych, umozliwiajgc rozwéj dziatan wspdlnotowych. Niezbedne jest
uproszczenie przepisdw ustawy w kwestii statusu przedsiebiorstwa spotecznego i jego
sprawozdawczosci, oraz przepiséw dotyczgcych korzystania ze srodkéw UE

= rozpoznania i likwidacji barier w rozwoju dla nowoczesnych form przedsiebiorczosci spotecznej,
takich jak spétdzielczos¢ energetyczna, spotdzielczosc technologiczna czy spétdzielczos¢ danych;

= dokonania uzgodnionych z partnerami zmian Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej,
ktore zakreslg nowoczesne kierunki rozwoju w wymiarze wyzwan edukacyjnych, demograficznych,
kwestii klimatycznych i gospodarki obiegu zamknietego, zmiang modelu rodziny, aspektéw
réwnosciowych;

= utatwienia i uelastycznienia wspétpracy ekonomii spotecznej z wtadzami publicznymi oraz
wdrozenia precyzyjnych instrumentéw finansowych poprzez zmiany w ustawach o ekonomii
spotecznej, o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz w ustawie o spétdzielniach
socjalnych;

= uwspdlniania przepisow o ekonomii spotecznej, dziatalnosci pozytku publicznego i prawa
zamowien publicznych, na rzecz tworzenia solidarnosciowych kryteridw zlecania zadan, gdzie bierze
sie pod uwage lokalnos¢, zakorzenienie we wspdélnocie, wspéttworzenie, wspoétorganizacje i
wspotrealizacje zadan z sektorem publicznym;

= wypracowanie wspdlnej polityki z Urzedem Zaméwien Publicznych i Krajowg Radg Regionalnych
Izb Obrachunkowych w obszarze spotecznie odpowiedzialnych zaméwien;

= stworzenia mozliwosci dziatan o charakterze innowacyjnym dla ekonomii spotecznej, w tym w
zakresie gospodarki cyfrowej;

= wypracowanie koncepcji i wdrozenie Krajowego Funduszu Przedsiebiorczosci Spotecznej, ktory
budowatby stabilny system instrumentdw finansowych, w tym finansowania z odpisu 1,5 z CIT;



wypracowanie stabilnych mechanizméw edukacyjnych na rzecz ustawicznego podnoszenia
kompetencji kadr przedsiebiorstw spotecznych;

wiaczenie dziatan wspierajgcych ekonomie spoteczng w dziatalnos$é Grupy Polskiego Funduszu
Rozwoju, w tym réwniez PFR Ventures i fundusze wysokiego ryzyka (VC) z udziatem srodkéw
publicznych;

precyzyjne uregulowanie wspoélnych dziatan Powiatowych Urzedéw Pracy, Osrodkéw Pomocy
Spotecznej i OsSrodkéw Wspierania Ekonomii Spotecznej w zakresie instrumentéw finansowych i
organizacyjnych, w tym w zakresie stosowania instrumentéw dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

zmian umozliwiajgcych aktywizowanie w ramach przedsiebiorstw spotecznych oséb biernych
zawodowo, lub wypadajacych z rynku pracy w tym oséb z niepetnosprawnosciami, kryzysie zdrowia
psychicznego, oséb wychowujgcych dzieci, senioréow czy oséb odchodzacych z rolnictwa;
stworzenie stabilnego systemu wsparcia podmiotéw reintegracyjnych, ktore stanowig pierwszy
element wsparcia dla osdb najbardziej marginalizowanych spotecznie i zawodowo;

zmian na rzecz rozwoju spotecznej srebrnej gospodarki w zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa,
dbatosci o kondycje psychofizyczng, wykorzystania potencjatu senioréw w obszarach mentoringu
oraz mozliwosci zdobycia dodatkowych srodkdw finansowych na rzecz poprawy jakosci zycia;
przeglad programoéw rzadowych z uwagi na udziat w nich ekonomii spotecznej, np. w programie
Maluch+.

Wydaje sie, ze niezbedna jest refleksja nad celami i kierunkami rozwojowymi sektora spotecznego.
Dlatego warto wrdci¢ do zarzuconego przed laty — a dyskutowanego szeroko porozumienia/paktu
pomiedzy wiadzami publicznymi a sektorem spotecznym w zakresie okreslenia zasad rozwoju w
perspektywie do 2030 roku, w taki sposéb aby energia i inicjatywy spoteczne mogty zosta¢ w petni
wykorzystane nie tylko akcyjnie, ale w sposéb systemowy dla rozwoju spotecznego.

Zdajemy sobie sprawe, ze powyzsze kwestie wymagajg uwaznej dyskusji w reprezentatywnym gronie.
Dlatego deklarujgc gotowos¢ do wspdtpracy zwracamy sie z prosbg o spotkanie z Panig Ministrg w celu
omdwienia szczegétowo catego obszaru wyzwan zwigzanych z ekonomig spoteczng, liczac na
przyspieszenie reform w obszarze ekonomii spoteczne;j.
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Cezary Mizejewski, Prezes Ogdlnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Socjalnych
Barbara Sadowska, Przewodniczgca Zarzgdu Fundacji Pomocy Wzajemnej Barka

Pawet Wisniewski Prezes Fundacji Konwent Klubéw i Centréw Integracji Spotecznej oraz Janowskiego
Stowarzyszenia Niesienia Pomocy Humanus.

Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Wspotprzewodniczacy Polskiej Sieci Ekonomii, PLZ Spétdzielnia,
Akademia Leona Kozminskiego

Damian Staniszewski, Exempli Spétdzielnia Socjalna, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Ogdlnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni Socjalnych

Przemystaw Piechocki - Stowarzyszenie Na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych.

Jarostaw Pilecki Arte Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna, Bielawa

Marcin Juszczyk, PROFES Spétdzielnia Socjalna, Byczyna

Radostaw Lipnicki, Opieka Ty i Ja Spétdzielnia Socjalna

10. Dariusz Jozwik Spétdzielnia Socjalna Borowiackie Smaki
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Marek Olszewski Spétdzielnia Socjalna “Samodzielnos¢, Praca, Aktywnosé”
Paulina Turek, Spoétdzielnia Socjalna Integracja

Joanna Brzozowska-Wabik, Cztonkini Zarzadu Zwigzku Lustracyjnego Spoétdzielni
Monika Janek, Spétdzielnia Socjalna Ztoty Kur

Joanna Patka Spoétdzielnia Socjalna Dobra Marka

Joanna Gawryszewska, Spétdzielnia Socjalna Bulwar

Remigiusz Dobkowski, Regionalny Spétdzielczy Zwigzek Rewizyjny w Olsztynie
Barbara Radkiewicz - Spétdzielnia Socjalna Wazka

Jakub Wtddarczak, Spétdzielnia Socjalna Stomiany Dom

Szwaja Grzegorz Austeria Krokus Spétdzielnia Socjalna

Leszek Wasiewicz ,Spétdzielnia Socjalna “DobryDzien”

Zenon Matuszko, Fundacja Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Watbrzych
Dominik Murawa, Spoétdzielnia Socjalna “RESTART

Iwona Czerniak, Spétdzielnia Socjalna STONOGA

Ryszard Szarfenberg, Polski Komitet EAPN, ATD Czwarty Swiat

Katarzyna Maciechowska Spétdzielnia Socjalna Polifonia Project, Rzeszéw
Magdalena Grala Spétdzielnia Socjalna OFKA, Cieszyn

Konrad Mania Prezes Zarzadu Spétdzielni Socjalnej Kociewska

Krystyna Szulska, Spétdzielnia Socjalna Michatowianka

Agnieszka Wieche¢ , Spétdzielnia socjalna “Promyk” Goszkow

Agnieszka Lewonowska-Banach, Wiceprezes Stowarzyszenia Rodzin Zdrowie Psychiczne w Krakowie

Regina Keczkowska ,Spdtdzielnia Socjalna Aktywni-Kreatywni

Ewelina Gzowska, Spétdzielnia Socjalna “POZYTEK” z Ttuszcza

Paulina Ograbisz, Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna PANATO z Wroctawia
Anna Gruba, Spoétdzielnia Socjalna Pozytywka

Kazimiera Fraczak - Spétdzielnia Socjalna Promyk Nadziei

Wojciech Jézwiak - Spétdzielnia Socjalna “Kto rano wstaje”

Anna Janiak, Spétdzielnia Socjalna Furia

Piotr Olech, Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta Koto Gdarnskie, Ogdlnopolska Federacja na

rzecz Rozwigzywania Problemu Bezdomnosci.
Maria Bogusz - Prezes Zarzadu Spétdzielni Socjalnej Delicja

Urszula Dworaczek - Prezes Spotdzielni Socjalnej OPOLE w Opolu, cztonek Rady Nadzorczej OZRSS

Winicjusz Rygielski Ptuznicka Spotdzielnia Socjalna “Pomocna ekipa”
Andrzej Staszynski Spétdzielnia Socjalna “Pogdrze” w tuznej

tukasz Koszela Kost Pro Spoétdzielnia Socjalna

Ewelina Brodziriska Spotdzielnia Socjalna Empatia we Wtoctawku
Mariusz Lis WSS IGLICZNA

Danuta Pakosik - Prezes Spétdzielnia Socjalna Arka Susiec

Stawomir Pikul - Wiceprezes Spdtdzielnia Socjalna Kobierzyn
Matgorzata Zawita - Prezes Zarzadu Spétdzielni Socjalnej "Kobierzyn
Piotr Frotowicz - Prezes Zarzgdu GRUPA ALIVIO Spn.s

Paulina Nowak - Prezes Zarzadu Spétdzielnia Socjalna Bajkolandia w Lezajsku
Krzysztof Kubiak - Prezes Zarzadu Spoétdzielni Kuba -Bart Leszno

Magda Mataszczuk - Prezes Spétdzielni Socjalnej Paradise
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Anna Jurczyk-Mizejewska, Stowarzyszenie Animacji Lokalnej Arkona w Byczynie

Bohdan Skrzypczak - Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w Warszawie
Izabela Grabowska, Instytut Statystyki i Demografii, Szkota Gtéwna Handlowa

Damian Kadtubiski, Odkrywamy Lubuskie Spétdzielnia Socjalna

Zofia tapniewska, Wspétprzewodniczgca Polskiej Sieci Ekonomii, Uniwersytet Jagiellonski

Ewa Turek prezes Spétdzielni Socjalnej “Ewa” w Opocznie

Monika Pawtowska - Prezes Zarzadu Spoétdzielni Socjalnej “Starachowiczanka”

Agnieszka Kowalska, Stowarzyszenie Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci

Matgorzata Kowalska- Prezes CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo Spotfeczne

Ewa Kwiesielewicz-Szyszka Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw
Pozarzadowych "TtOK"

Ewa Czeplina - Prezes Zarzadu Lokalna Grupa Dziatania “Chata Kociewia”

Joanna Erbel, PLZ Spétdzielnia, Spotdzielnia MOST

Janina Szuminska - Prezes Zarzadu Spétdzielni Socjalnej Kosciariska Operatywna Spétdzielnia Socjalna
Barttomiej Gtuszak, Federacja Organizacji Socjalnych Wojewdédztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa
Weronika Ziarnicka, Spoétdzielnia Socjalna Kazimierzanka

Mateusz Czechowski - Prezes Zarzagdu Spétdzielni Socjalnej ALTERNATYWY

Karolina Cyran-Juraszek, Fundacja Rozwoju Spoteczenistwa Obywatelskiego

Antoni Sobolewski Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamosé

llona Pietrzak, Instytut Spraw Obywatelskich

Kazimierz Stobodzian, Slaskie Forum Organizacji Pozarzagdowych KAFOS

Agnieszka Wos, Spétdzielnia Socjalna WYKON w Pobiedziskach

Jacek Gralczyk, Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w Warszawie
Maciej Grodzicki, Uniwersytet Jagiellonski i Polska Sie¢ Ekonomii

Iwona Zaborowska - Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych w Biatymstoku

Justyna lwankiewicz - Sie¢ Zachodniopomorska Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Rada Sieci
OWES, Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundacja WATAHA

Piotr Jaskiewicz - Fundacja Nauka dla Srodowiska

Jakub Wilczek, Ogdlnopolska Federacja na rzecz Rozwigzywania Problemu Bezdomnosci

Pawet Klimek, Fundacja Witryna Kultury

Adam Zaczkowski - Spétdzielnia Socjalna Poractive w Poraju.

Matgorzata Figura-Zima, Spétdzielnia Socjalna “Wspdlna Sprawa”

Julita Pelczar- Spétdzielnia Socjalna Kogutek w Rymanowie.

Michat Mozdzen, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie i Polska Sie¢ Ekonomii

Janusz Paszkowski, Prezes Zarzadu Zwigzku Lustracyjnego Spétdzielni

Adela Gasiorowska, Prezeska Spotdzielni Dobrze

Aleksandra Taradowska, Spétdzielnia Socjalna Perunica Byczyna

Matgorzata Cofata, Prezeska Spétdzielni Socjalnej Pracownia Rozwoju KALEJDOSKOP

Julia Koczanowicz-Chondzyniska, Prezeska Zarzadu Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
Piotr Kubarewicz - Regionalna Platforma Wspétpracy na rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Olsztyn
Anna Bulka, Fundacja Rozwoju Spétdzielczosci Uczniowskiej

Wojciech Wekwert, Chrzescijarniska Fundacja Rozwoju Osobistego RONDO

Maciej Bielawski, Stowarzyszenie ESWIP, Rada Sieci OWES

Agnieszka Petela Spétdzielnia Socjalna Tlen & Terapia



96. Elzbieta Banach - Okno Na Swiat Spétdzielnia Socjalna

97. tukasz Waszak, Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS, Rada Sieci Owes

98. Anna Biatka , Kujawsko-Patuckie Centrum Ekonomii Spotecznej, OWESe

99. Zbigniew Pratat, Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej

100. Justyna Czernij-Jezierska - Centrum Integracji Spotecznej w Mienianach

101. Aleksandra Muzyczuk - Spétdzielnia Socjalna “Nasze drogi”

102.  Klaudia Lalik - Spétdzielnia Socjalna "Kuznia talentow"

103. Katarzyna Reder - Spoétdzielnia socjalna "Galeria dobrego smaku"

104. Dariusz Kurcman - Stowarzyszenie Integracja i Rozwdj, Kielecko - Ostrowiecki Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, Rada Sieci OWES

105. Daniel Predkopowicz, Fundacja Fundusz Wspodtpracy, Rada Sieci OWES

106.  Agnieszka Pacut, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

107.  Agata Machnik-Pado, Prezes Zarzagdu Fundacji Gospodarki i Administracji Publicznej, Kierownik
Matopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Krakowie

108. Joanna Wardzinska Przewodniczgca Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej

109. Aneta Englot, Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spétdzielni “Samopomoc Chtopska”

110. Monika Hiron -Nowak, FRDL MISTiA, Matopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej

111. Ewa Chromniak, Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Matopolski Osrodek Wspierania Ekonomii
Spotecznej

112.  Lidia Rusinska Spétdzielnia Socjalna Zielone Oko

113.  Krzysztof Mularski, Spétdzielnia Przyjazn w Gdansku

114. Barbara Rézewska, Prezes Zarzadu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowej



