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Darczyncow

MAGDALENA PEKACKA

przyjemnoscia prezentujemy Panstwu wyniki, czwarte-

go juz, badania fundacji korporacyjnych zrealizowanego

z inicjatywy Forum Darczyncéw w Polsce. Poprzednie

edycje badania ukazaty sie w 2007, 2012 i 2017 roku.
Jest to obszerne badanie portretujace sektor fundacji zatozo-
nych przez firmy, ktéry liczy w Polsce ponad 200 podmiotéw.
Jest to réwniez najwieksze znane mi badanie fundacji korpora-
cyjnych w Europie, z czego jestesmy bardzo dumni.

W badaniu sledzimy dynamike powstawania fundacji
korporacyjnych i ich rozktad geograficzny oraz branze firm za-
tozycielskich. Przygladamy sie obszarom dziatan, odbiorcom
i formom aktywnosci. Analizujemy budzety fundacji, stan
zatrudnienia, wolontariat. Zagtebiamy sie w relacje z funda-
torami. Diagnozujemy trendy, wyzwania i problemy fundacji
korporacyjnych. Demaskujemy pewne mity.

W niniejszym raporcie znajdziecie Panstwo szczegd-
towe wyniki badania opatrzone licznymi komentarzami eks-
pertow i kilkoma opisami dobrych praktyk. Kazdy z rozdzia-
téw badania zaczyna sie syntezg najwazniejszych wnioskéw.
Wiekszo$¢ wynikéw poréwnujemy z danymi z raportu z bada-
nia fundacji korporacyjnych w 2017 roku, dzieki czemu tatwo
uchwyci¢ zmiany, ktére nastapity.

Mamy nadzieje, ze ten obszerny i pogtebiony materiat
dostarczy wiedzy juz dziatajagcym fundacjom korporacyjnym,
firmom, ktdre rozwazaja ich zatozenie, organizacjom spotecz-
nym chcgcym wspotpracowac z fundacjami korporacyjnymi.
Z pewnoscig bedzie on takze interesujacy dla akademiczek
i akademikow, studentek i studentow oraz dziennikarek
i dziennikarzy.

Zachecamy do czytania raportu z badania razem z dru-
gim wydaniem podrecznika ,Standardy dziatania fundacji kor-
poracyjnych”, ktéry oddajemy w Panstwa rece w tym samym
momencie. Dzieki temu zobaczycie Panstwo, na jakim etapie
rozwoju sg fundacje korporacyjne w Polsce i gdzie pojawiaja
sie wyzwania. ,Standardy...” s3 bowiem zbiorem wytycznych
w jedenastu obszarach, ktére zostaty wypracowane wspdlnie
przez 45 fundacji korporacyjnych, pragnacych rozwijac sie
i dziata¢ w zgodzie z najlepszymi praktykami.

Bardzo dziekuje 71 fundacjom, ktdre poswiecity czas na
wypetnienie ankiety. Mamy $wiadomos¢, ze byta rozbudowa-
na i zawierata sporo trudnych pytan. Tym bardziej doceniamy
Wasze zaangazowanie i szczero$¢. Dzigkujemy tez wszystkim
ekspertkom i ekspertom za pochylenie sie na wynikami ba-
dania i komentarze. Dziekuje Julii Bednarek, Beacie Charyckiej
i Marcie Gumkowskiej — zespotowi badaczek ze Stowarzysze-
nia Klon/Jawor za rzetelnos¢, dociekliwos¢ i profesjonalizm.
To wielka przyjemnos¢ juz po raz trzeci realizowa¢ z Wami to
badanie. Dziekuje réwniez fundacjom, ktdére wsparty realizacje
badania: Fundacji BNP Paribas, Fundacji Citi im. Leopolda Kro-
nenberga i Fundacji Santander Bank Polska S.A. im. Ignacego
Jana Paderewskiego. Wspaniale, ze mozemy liczy¢ na Wasze
wsparcie!

W Forum Darczyncow dziatamy, wykorzystujac nasza
wiedze i doswiadczenie. Dlatego od lat badamy sektor fun-
dacji korporacyjnych w Polsce, gromadzimy wiedze na temat
dobrych praktyk fundacji w Polsce i zagranicg, $ledzimy i ana-
lizujemy globalne trendy. Na podstawie tych danych tworzy-
my oferte szkolen i warsztatéw dla naszych cztonkéw. Razem
znimi stawiamy czota réznym wyzwaniom, wspélnie wypraco-
wujac metody radzenia sobie z przeciwnosciami. Zachecamy
do kontaktu fundacje, ktore chciatyby stac sie czescig naszej
grupy, dotaczy¢ do wymiany wiedzy oraz doswiadczen, aby
dziata¢ skuteczniej i efektywnie;j.

Fundacje korporacyjne zapraszamy tez do udziatu
w naszym branzowym wydarzeniu ,Forum Fundacji Korpora-
cyjnych”, ktére organizujemy od 2017 roku, cyklicznie, jesienia.

Tymczasem licze, ze lektura raportu z badania fundacji
korporacyjnych w 2023 roku dostarczy Panstwu potrzebnej
wiedzy, inspiracji, troche zaskoczen, ale tez potwierdzenia dla
podjetych wyboréw i decyzji. Mitego czytania!

Magdalena Pekacka
dyrektorka Forum Darczyricéw w Polsce
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raporcie prezentujemy dane z badania fundagji
korporacyjnych w Polsce, ktére zostato przepro-
wadzone przez Stowarzyszenie Klon/Jawor mie-
dzy kwietniem a lipcem 2023 roku z inicjatywy

Forum Darczyncéow w Polsce. Badanie sktadato sie z trzech

komponentow:

- analizy danychzastanych (ang. desk research) — przeanalizo-
watysmy rankingi najwiekszych firm w Polsce oraz spra-
wozdania finansowe najbardziej zasobnych fundacji;

- badan ilosciowych — za pomoca ankiet on-line (CAWI) ze-
bratysmy dane o 71 fundacjach korporacyjnych;

— badan jakosciowych — przeprowadzitysmy pogtebiony wy-
wiad grupowy (FGI) z ekspertami i ekspertkami z fundacji
korporacyjnych oraz $wiata biznesu, a takze 3 studia przy-
padkow (ang. case study) konkretnych fundacji, ktorych
dziatania moga by¢ przyktadem dobrej praktyki w wybra-
nym temacie.

Szczegdtowy opis sposobu realizacji badania znajduje
sie w rozdziale ,Metodologia badania”.

Oméwione w niniejszym raporcie badanie to czwarta
odstona projektu Forum Darczyncédw w Polsce, ktoéry moni-
toruje funkcjonowanie polskich fundacji korporacyjnych. Po-
przednie edycje badania miaty miejsce w 2007, 2012 i 2017
roku. Stosowanie od 2012 roku podobnej metodologii badaw-
czej umozliwia uchwycenie podstawowych zmian, jakie za-
chodza w sektorze fundacji korporacyjnych w ciggu ostatniej
dekady. W raporcie prezentujemy aktualne dane oraz poréw-
nujemy je z wynikami badan z poprzednich lat, co pozwala za-
obserwowac trendy i zjawiska, ktére syntetycznie opisujemy
w rozdziale ,Najwazniejsze wnioski z badania”.

Badanie skupia sie na fundacjach korporacyjnych,
jednak ani w prawodawstwie, ani w literaturze naukowej nie
funkcjonuje precyzyjna definicja tego typu podmiotéw. Dla-
tego na potrzeby badania za fundacje korporacyjne uznajemy
fundacje dziatajace w Polsce, ktorych zatozycielem (lub jed-
nym z zatozycieli) byta firma, kilka firm lub spotka handlowa,
pozostajgce w pewnym zwigzku ze swoim fundatorem. Warto
podkresli¢, ze fundacje korporacyjne s3 specyficzna czescia

sektora pozarzadowego w Polsce i wyrdzniaja sie na tle innych
organizacji pozarzadowych swoimi zasobami i sposobem dzia-
tania, o czym mozna przeczytac¢ w podrozdziale ,Fundacje kor-
poracyjne na tle polskiego sektora pozarzadowego”.

W raporcie przedstawiamy podstawowe fakty o fun-
dacjach korporacyjnych: ich liczbe, dtugos¢ funkcjonowania,
lokalizacje, sfery dziatania, beneficjentéw, a takze opisuje-
my najwazniejsze obszary ich funkcjonowania: relacje z fun-
datorem, zatrudnienie i wolontariat w fundacjach, finanse,
standardy dziatania, wyzwania, z jakimi sie mierza oraz ich
stosunek do przysztosci. Dane ilosciowe sg wzbogacone o ko-
mentarze ekspertow i ekspertek z branzy oraz trzy opisy do-
brych praktyk w dziataniach fundacji korporacyjnych.

Mamy nadzieje, ze zgromadzone dane beda ciekawe,
a takze przyczynig sie do rozwoju fundacji korporacyjnych
w Polsce. Zyczymy Pafstwu mitej lektury!

Beata Charycka, Julia Bednarek, Marta Gumkowska
Zesp6t Badari Klon/Jawor
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Rosnie liczba fundacji korporacyjnych
w Polsce

W 2023 roku w Polsce funkcjonuje okoto 220 fundacji kor-
poracyjnych, dekade temu takich podmiotéw byto prawie
o potowe mniej. Wiekszos¢ z nich jest zatozona przez duze
korporacje (70% wszystkich fundacji korporacyjnych). Jed-
noczesnie, na przestrzeni ostatniej dekady, obserwujemy, ze
coraz wiecej fundacji jest zaktadanych przez mate i $rednie
przedsiebiorstwa.

Relacje fundacji z firmami
zatozycielskimi nadal bliskie

Zwiazki fundacji z ich fundatorami sg nadal bardzo bliskie,
74% fundacji definiuje je jako $ciste, a w niemal wszystkich
fundacjach korporacyjnych istnieja powigzania personalne
pomiedzy firma zatozycielskg a fundacja. Jednoczednie poto-
wa fundacji prognozuje, ze w perspektywie kolejnych 10 lat
powigzania z firma zatozycielska beda coraz silniejsze.

Rosna strategiczne powigzania
fundacji z fundatorem

Ponad potowa fundacji jest powiazana z fundatorem w spo-
séb strategiczny, 56% podmiotdéw wskazuje, ze dziatania
fundacji stanowia realizacje strategii CSR lub ESG firmy.
Fundacje przewidujg, ze taki kierunek powigzan bedzie sie
umacniat. 61% fundacji zaktada, ze ciggu najblizszej deka-
dy fundacja bedzie wspdlnie z firma realizowac jej strategie
zrownowazonego rozwoju i dostarcza¢ niezbedne dane do
raportowania.

Rosnie pozafinansowe
zaangazowanie firm

Wsparcie finansowe to najczestszy typ pomocy, jaka funda-
cje korporacyjne otrzymuja od fundatora, deklaruje je 83%
fundacji. Jednoczesnie obserwujemy wzrost pozafinansowe-
go zaangazowania firm, a spadek bezposredniego wsparcia
finansowego. Mniejsza cze$¢ fundacji otrzymuje dofinanso-
wanie swoich dziatan bezposrednio od fundatora, wzrasta
natomiast popularnos¢ wykorzystania systemu payroll oraz
wsparcia merytorycznego i rzeczowego. Rosnie takze odsetek
fundacji korzystajacych ze wsparcia pracownikéw i pracowni-
czek delegowanych przez fundatora. Ta sytuacja dotyczy juz
70% fundacji.

Dywersyfikacja zrodet finansowania
odpowiedzia na mniejsze wsparcie
finansowe od fundatora

Cho¢ zwiazki fundacji z fundatorem sa nadal bardzo bliskie,
obserwujemy zmiane $wiadczaca o poszukiwaniu sposobow
funkcjonowania organizacji przy mniejszym zaangazowaniu
finansowym fundatora. Takie zmiany potwierdzaja eksperci
i ekspertki z fundacji korporacyjnych.

Jednym z czynnikdédw motywujacych fundacje do takiej
zmiany jest konieczno$¢ finansowego zabezpieczenia dziatan
fundacji. Szczegédlnie, ze rosnie waga problemdw zwigzanych
zdostepem do kapitatu finansowego i juz okoto co trzecia fun-
dacja skarzy sie na trudnosci w zdobywaniu funduszy.

| cho¢ darowizny od fundatora s3 ciagle podstawo-
wym zrédtem przychodow wiekszosci fundacji, zaczety jednak
mie¢ mniejsze znaczenie w ich budzetach. Zmniejsza sie grupa
fundacji, dla ktérych $rodki od fundatora to ponad 90% bu-
dzetu. Juz niemal co czwarta fundacja deklaruje, ze w jej bu-
dzecie nie ma zadnych wptywow od fundatora (w poprzedniej
edycji badania taka sytuacja dotyczyta mniej niz co dziesiatej
fundacji). Wydaje sie, ze fundacje zaczety dywersyfikowac zro-



dta przychoddéw. Wiecej fundacji korzysta m.in. z wptat z 1%
podatku, darowizn od innych podmiotéw poza fundatorem,
dotacji ze $rodkdw publicznych oraz dziatalnosci gospodarczej
lub odptatne;j.

Wiecej realizacji strategii fundacji,
mniej strategii CSR firm

Wzrost autonomii fundacji znajduje odzwierciedlenie w jej
strategii. Mniej fundacji spotyka sie z oczekiwaniami ze strony
fundatora dotyczacymi ksztattowania jego wizerunku czy re-
alizacji strategii CSR firmy. Zarazem wiecej fundacji postrze-
ga, ze fundator oczekuje od nich realizacji celéw spotecznych
zawartych w ich wtasnej strategii.

Pracownicy firmy zatozycielskiej
sg coraz czesciej angazowani
przez fundacje

Fundacje coraz czesciej wtaczajg pracownikéw i pracowniczki
firmy zatozycielskiej w dziatania spoteczne poprzez organizo-
wanie im wolontariatu lub innych akcji spotecznych. Juz 40%
fundacji prowadzi wolontariat pracowniczy, a 63% podmio-
téw organizuje szeroko rozumiane spoteczne zaangazowanie
pracownikéw firmy. Jednoczednie dane wskazuja, ze rosnie
wsparcie, jakie pracownicy fundatora oferuja fundacjom. Juz
w 82% fundacji pracownicy firmy sg zaangazowani w dziata-
nia fundacji, a w 39% przypadkow przekazuja wptaty na rzecz
fundacji (w tym poprzez system payroll).

Wiekszos¢ fundacji (55%) przewiduje, ze w ciggu ko-
lejnej dekady bedzie zwiekszac¢ zaangazowanie pracownikéw
firmy zatozycielskie;j.

Fundacje wspieraja coraz bardziej
réznorodne grupy odbiorcow

Grupy, na rzecz ktérych najczesdciej dziataja fundacje korpo-
racyjne to dzieci i mtodziez, osoby z niepetnosprawnosciami
oraz chorzy. Wyraznie zwiekszyt sie odsetek fundacji, ktére
wspieraja senioréw, ofiary kataklizméw i klesk oraz mniej-
szosci etniczne i narodowe. Mozna zaobserwowac, ze fundacje
staraja sie odpowiadac na aktualne problemy i decydujac sie
na prace z bardzo réznymi grupami spotecznymi, uwzgledniaja
przy tym sytuacje spoteczno-polityczna i takie czynniki jak np.
starzejace sie spoteczenstwo czy kryzys humanitarny.

Sposob dziatania fundacji to nadal
gtownie organizacja wsparcia
materialnego

Zarowno w odniesieniu do odbiorcéw indywidualnych, jak
i instytucjonalnych, najczestsza forma dziatan fundacji jest
udzielanie im wsparcia finansowego. 72% fundacji dziata-
jacych na rzecz organizacji i instytucji przyznaje im granty,

a 73% fundacji wspierajacych osoby indywidualne robi to
w formie finansowania stypendiéw, innych form bezposred-
niego wsparcia finansowego lub poprzez zwrot kosztéw pro-
duktow i ustug. Powszechne jest tez udzielanie beneficjentom
wsparcia rzeczowego. Jednoczes$nie warto zaznaczy¢, ze nieco
rosna inne formy dziatan fundacji polegajace na $wiadczeniu
ustug instytucjom (np. poprzez doradztwo) czy edukowaniu
opinii publiczne;.

Wiekszo$¢ fundacji grantodawczych (63%), pracuja-
cych na rzecz odbiorcédw instytucjonalnych, udziela dtugofa-
lowego wsparcia przynajmniej czesci swoich beneficjentow.
Takie dtugofalowe wsparcie wyglada inaczej w grupie fundacji
przyznajacych stypendia osobom indywidualnym, poniewaz
deklaruje je 42% fundacji, istotnie mniej niz w 2017 roku.

Zatrudnienie w fundacjach
korporacyjnych jest na statym
poziomie

Od dekady poziom zatrudnienia w fundacjach korporacyj-
nych pozostaje na tym samym poziomie — 77% fundacji
zatrudnia ptatnych pracownikdw lub pracowniczki. Zespoty
fundacji sa raczej niewielkie, cho¢ poréwnujac zmiany za-
chodzace w ich strukturze w czasie, mozemy zaobserwowac
sukcesywne powiekszanie sie zespotdw. Juz co pigta fundacja
(20%) ma zespét liczacy powyzej 10 oséb, dekade temu ta-
kich fundacji byto 7%.

Fundacje korporacyjne coraz
bardziej zasobne finansowo

Rosna budzety fundacji korporacyjnych. W 2022 roku funda-
cja dysponowata przecietnie 1,3 mln zt, czyli niemal dwukrot-
nie wiekszymi srodkami niz w 2016 roku. Rosng takze majatki
najwiekszych fundacji. Z komentarzy ekspertéw i ekspertek
wynika, ze stosunkowo wysokie przychody fundacji w 2022
roku moga wynikac z realizacji przez nie dodatkowych dziatan,
bedacych odpowiedzig na kryzysy zwigzane z pandemia CO-
VID-19 i wojna w Ukrainie.

Rosnie rozwarstwienie sektora
fundacji korporacyjnych

Obserwujemy rosnace rozwarstwienie wéréd fundacji korpo-
racyjnych. Ma ono przede wszystkim charakter finansowy,
tzn. zwieksza sie grupa fundacji o najnizszych budzetach (do
50 tys. zt), jak i tych o przychodach najwyzszych (powyzej
10 mln zt). Wysokos¢ budzetu wptywa z kolei na inne zaso-
by fundacji. Dostep do kapitatu ludzkiego to kolejny wymiar
rosnacego rozwarstwienia wséréd fundacji korporacyjnych.
Powieksza sie grupa fundacji z najwiekszymi, ponad 10-oso-
bowymi zespotami pracowniczymi, jednoczesnie rosnie tez
grupa fundacji o najmniejszym kapitale ludzkim (tzn. takich,
w ktorych nie ma ani jednej osoby zatrudnionej na state lub
jest tylko jedna taka osoba).
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Korzystanie z diagnozy przy planowaniu dziatan oraz
prowadzenie ich ewaluacji jest zwigzane z poziomem kapita-
tu finansowego oraz ludzkiego. Mamy zatem sytuacje, w ktd-
rej cze$¢ fundacji sie coraz bardziej profesjonalizuje, a inne nie
maja takich mozliwosci.

Fundacje sa progresywne
w deklaracjach, cho¢ nieco
mniej w dziataniach

Wzrasta udziat fundacji wskazujacych ekologie i ochrone
srodowiska jako gtowne lub dodatkowe pole swojej dziatal-
nosci. Jednoczesnie 66% fundacji zgadza sie, ze kryzys klima-
tyczny powinien by¢ waznym tematem dla polskich fundacji
korporacyjnych, cho¢ znacznie mniej fundacji uwzglednia go
w organizacji swojej obecnej pracy lub przy planowaniu ko-
lejnych dziatan.

Wyzwaniem w oczach ekspertek i ekspertéw fun-
dacji korporacyjnych jest tez innowacyjnos¢ dziatan fundacji.
W kontekscie ich dostepu do wiedzy i biznesowego know-
-how, a takze ponadprzecietnych na tle sektora spotecznego
budzetéw, fundacje korporacyjne bywaja postrzegane jako
niewykorzystujgce swojego potencjatu.

Bliskie relacje ze $wiatem biznesu nie do konca prze-
ktadaja sie takze na takie profesjonalne dziatania jak tworzenie
diagnoz problemoéw i potrzeb dotyczacych dziatan fundacji lub
korzystanie z ewaluacji. | cho¢ oba te dziatania podejmuje co-
raz wiecej fundacji (obecnie po okoto 30%), to mozna by sie
spodziewac szybszych zmian.

Kolejna dekada pomiaru efektow,
strategicznych powigzan z fundatorem
izwiekszania pozycji eksperckiej

W mysleniu o swojej przysztosci, w perspektywie kolejnych
10 lat sektor fundacji korporacyjnych jest najbardziej zgodny co
do coraz wiekszego upowszechnienia mierzenia efektdw dziatan.
Jest o tym przekonanych 75% fundacji. Potowa fundacji korpo-
racyjnych prognozuje, ze bedzie zaciesniac relacje z fundatorem,
w szczegolnosci te strategiczne: 61% fundacji przewiduje, ze be-
dzie wspolnie z firma zatozycielska realizowac jej strategie ESG
i dostarcza¢ niezbednych danych do raportowania.

Fundacje planuja tez dazenie do osiggniecia pozycji
eksperckiej. 68% fundacji prognozuje, ze bedzie chciato osigg-
nac pozycje eksperta w obszarze, ktérym sie zajmuje, a 38%
zaktada specjalizacje polegajaca na skupieniu sie na 1-2 naj-
wazniejszych projektach.
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Podstawowe informacje na temat
fundacji korporacyjnych w Polsce

Gtowne fakty

» W Polsce dziata 219 fundacji
korporacyjnych i wigkszos¢
z nich ma siedzibe w miastach
powyzej 500 tys. mieszkancéw
i mieszkanek.

» Fundacje korporacyjne
najczesciej powstaja z inicjatywy
firm zwiagzanych z sektorami:
finanséw, bankowosci
i ubezpieczen (ok 14%),
energetycznego, paliwowego
i surowcowego (12%), ale
takze wydawniczo-medialnego
(ok. 10%) czy FMCG (ok. 9%).

» Wiekszos¢ fundacji
korporacyjnych zostato
zatozonych przez duze
przedsiebiorstwa, ktore
zatrudniajg co najmniej
250 oséb.

» Dziedzinami, w ktorych
dziata najwiecej fundacji
korporacyjnych sa: ochrona
zdrowia i pomoc osobom
z niepetnosprawnosciami oraz
edukacja i wychowanie.

—— SEKTOR FUNDACJI KORPORACYJNYCH W POLSCE

Liczba fundacji korporacyjnych

W Polsce dziata 219 fundacji korporacyjnych - tyle podmiotéw udato sie
zidentyfikowac w czasie pogtebionej analizy istniejacych zrédet, ktora stanowita
pierwszy etap niniejszego badania. W 2017 roku byto 189 takich fundacji, a jede-
nascie lat temu prawie dwukrotnie mniej— 117 fundacji. Oznacza to, ze nadal utrzy-
muje sie tendencja wzrostowa liczby zaktadanych fundacji korporacyjnych, lecz
wzrost nie jest juz tak duzy jak w latach 2012-2017. Réwnolegle z powstawaniem
nowych fundacji istniejace podmioty zawieszajg lub zamykaja swoja dziatalnos¢.
Powody zakonczenia dziatalnosci moga by¢ rézne, m.in. likwidacja firmy zatozy-
cielskiej na skutek pandemii COVID-19 czy wykupienie fundatora przez inne spétki.

Jednoczesdnie warto zaznaczy¢, ze ustalenie liczby funkcjonujacych w Polsce
fundacji korporacyjnych nie jest tatwe, poniewaz nie istnieje spis czy rejestr tego typu
podmiotéw. Dane o fundacjach zatozonych przez firmy gromadzi Forum Darczyncéw
w Polsce. Ich baze uzupetnity$Smy o przeglad publicznych rankingéw najwiekszych
polskich firm (ranking Forbes, ranking serwisu Money.pl oraz ranking Rzeczpospoli-
tej). To pozwolito na stworzenie wiarygodnej listy polskich fundacji korporacyjnych,
ktore nastepnie zaproszono do badania.

219

189

7

2012 2017 2023

WYKRES: Liczba
zidentyfikowanych
fundacji korporacyjnych
w latach 2012-2023.
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Staz dziatania fundacji korporacyjnych

Analiza danych rejestrowych dotyczacych roku pow-
stania 219 zidentyfikowanych fundacji korporacyjnych po-
zwala na stwierdzenie, ze przed rokiem 2000 zatozono 10%
wszystkich istniejgcych dzi$ podmiotow. Wsréd fundacji za-
tozonych juz w XXI wieku co trzecig (ok. 35%) powotano do
zycia miedzy 2000 a 2010 rokiem, a ponad potowa (55%) roz-
poczeta aktywnos$¢ po 2010 roku. Lata 2010-2013 to okres
wyjatkowo intensywnego rozwoju sektora fundacji korpo-
racyjnych, jednak w ciggu ostatnich pieciu lat dynamika po-
wstawania fundacji korporacyjnych wroécita do poziomu ob-
serwowanego przed 2010 rokiem.

Lokalizacja fundacji korporacyjnych

Siedzibg 42% fundacji korporacyjnych (91 zidentyfi-
kowanych podmiotéw) jest Warszawa, co jest konsekwencja
duzego zageszczenia w stolicy najwiekszych firm. Wtasci-
wie duze miasta, ktére majg powyzej 500 tys. mieszkancow
i mieszkanek sa miejscem dziatania wiekszosci fundacji (55%).
Tylko 13% fundacji jest zlokalizowanych na wsi czy w matych
miastach do 99 tys. mieszkancédw i mieszkanek. Zas prawie co
pigta fundacja korporacyjna (19%) jest usytuowana w mia-
stach sredniej wielkosci (od 100 do 499 tys. mieszkancow
i mieszkanek).

Mazowsze jest wojewoddztwem, z ktérego wywodzi sie
najwiecej funkcjonujacych w Polsce fundacji korporacyjnych
(45%). Co dziesigta organizacja ma swoja siedzibe na Slasku,

WYKRES: Liczba fundacji korporacyjnych
zatozonych w latach 1989-2023.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich fundacji
zidentyfikowanych w 2023 roku. N=219
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badz w Wielkopolsce. Po kilkanascie podmiotéw zidentyfiko-
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skim i pomorskim, za$ w pozostatych regionach maja siedzibe
pojedyncze fundacje korporacyjne.
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WYKRES: Wielkos$¢ miejscowosci, w ktérych
fundacje korporacyjne maja swoje siedziby.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich fundacji
zidentyfikowanych w 2023 roku. N=219

2013 I N

2074 I 0o

2010 I

2011 I o

2012 I &
2016 I &

2017 I ©

2018 I o

2019 I

2020 DEEEEE—— >

2008 I~
2009 I ©
2015 I ©
2027 I ~
2022 — ~

2023 W -

2007 I o

miasta 100-499 tys.



WYKRES: Sektory firm zatozycielskich. inne
Dane na wykresie odnosz3 sie do 81% fundadji

zidentyfikowanych w 2023 roku. Branzy

fundatoréw 15 fundacji nie udato si¢ w sposéb

jednoznaczny zakwalifikowac. N=204
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sektor chemiczny i farmacja

Firmy zatozycielskie

Najwieksza czes¢ fundatoréw fundacji korporacyjnych
zwigzana jest z sektorami:
- finanse, bankowos¢, ubezpieczenia (ok. 14%)
- energetyka, paliwa, surowce (12%)
- media, wydawnictwa, reklama (10%)
- FMCG (9%).

Nieco mniejszy udziat wérdéd firm zatozycielskich ma
branza chemiczna i farmaceutyczna (6%), czy zwigzana z bu-
downictwem i nieruchomosciami (6%).

—— PODSTAWOWE DANE NA TEMAT
FUNDACJI KORPORACYJNYCH
UCZESTNICZ2ACYCH W BADANIU

Z 219 zidentyfikowanych fundacji korporacyjnych
udato sie nawigza¢ kontakt (telefoniczny lub mailowy) z 129
fundacjami, tym samym potwierdzajac ich aktywnos¢, z cze-
go 71 podmiotéw odpowiedziato na zaproszenie do badania
i wypetnito ankiete. Jest to 32% zidentyfikowanych podmio-
téw, o 6 punktéw procentowych mniej niz w badaniu z 2017
roku (kiedy na ankiete odpowiedziaty 74 organizacje z 189
zidentyfikowanych).

Szczegdtowy opis metodologii badan przedstawiamy
w ostatniej czesci raportu, warto jednak podkresli¢, ze wyni-
ki, znajdujace sie w pozostatych rozdziatach tego opracowa-
nia, opisuja sytuacje 71 fundacji korporacyjnych, ktére wziety
udziat w badaniu.

Staz dziataniailokalizacja fundacji
uczestniczacych w badaniu

Przecietny staz dziatania fundacji korporacyjnych
uczestniczacych w badaniu wynosi 14 lat. 15% zostato zatozo-
nych przed rokiem 2000, 38% powotano do zycia miedzy 2000
a 2010 rokiem, a niemal potowa (47%) rozpoczeta aktywnos¢

l4

finanse, bankowos¢ ubezpieczenia

sektor energetyczny,
paliwowy i surowcowy

media, wydawnictwa, reklama

FMCG

budownictwo i nieruchomosci

po 2010 roku. Struktura stazu organizacji uczestniczacych
w badaniu jest zblizona do stazu wszystkich zidentyfikowanych
fundacji z lekkim przesunieciem w strone fundacji o dtuzszym
czasie dziatania (dane dla catej populacji — patrz strona ...).

Podobnie jak w catej populacji, fundacje uczestniczace
w badaniu najczesciej byty zlokalizowane w Warszawie (45%).
W miastach liczacych powyzej 500 tys. mieszkancdw i miesz-
kanek swoja siedzibe miato 59%, zas$ kolejne 16% w miastach
liczacych miedzy 100 a 499 tys. mieszkancow. Z kolei 25%
przebadanych fundacji pochodzito z terenéw wiejskich lub
z matych miast (do 99 tys. mieszkancow i mieszkanek). Ozna-
cza to, ze pod wzgledem zrdznicowania uwzgledniajacego
wielkos¢ miejscowosci, gdzie znajduje sie fundacja, struktura
przebadanej proby niemal nie rozni sie od struktury catej po-
pulacji (dane dla catej populacji - patrz strona...).

Firmy zatozycielskie

Obecnie, podobnie jak w 2012 i 2017 roku, wsrod zatozycie-
li fundacji korporacyjnych dominujg duze przedsiebiorstwa,
ktore zatrudniajg co najmniej 250 osdéb. Zatozone przez nie
fundacje stanowig 70% wszystkich przebadanych fundacji
korporacyjnych (tych, ktére odpowiedziaty na ankiete). Kolej-
ne 13% fundacji jest zatozonych przez firmy, ktére maja od 50
do 249 pracownikéw i pracowniczek, a reszta przez tzw. mate
lub mikroprzedsiebiorstwa. Warto podkresli¢, ze w ciggu jede-
nastu lat dwukrotnie zwiekszyt sie udziat fundacji zatozonych
przez firmy $rednie, mate i mikro (w 2012 roku stanowity one
10% wszystkich przebadanych podmiotow, a w 2023 - 20%).

—— OBSZARY DZIALALNOSCI FUNDACJI
KORPORACYJNYCH

Od ponad dekady dziedzinami, w ktérych dziata najwiecej
fundacji korporacyjnych sg ochrona zdrowia i pomoc oso-
bom z niepetnosprawnosciami oraz edukacja i wychowanie.
Obecnie aktywnos¢ w pierwszej z nich deklaruje 23% funda-
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w badaniu, 2023 N=71/2017 N=74 I nie wiem / trudno powiedzie¢
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EDUKACJA I WYCHOWANIE
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DZIALALNOSC NA RZECZ ROWNOUPRAWNIENIA

WYKRES: Gtowne obszary dziatalnosci
fundacji korporacyjnych.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/2017 N=74 / 2012 N=55

cji korporacyjnych, za$ 21% jako gtowny obszar dziatan wska-
zuje edukacje. Jednoczesnie w tych wtasnie obszarach nastapit
najwiekszy spadek aktywnosci w poréwnaniu do 2012 roku,
kiedy kazdy z nich z stanowit 29% aktywnosci catego sektora
fundacji korporacyjnych.

Z kolei najwiekszy wzrost w ciggu ostatnich lat odno-
towaty fundacje zajmujace sie ochrong srodowiska i ekologia.
Obecnie 9% fundacji deklaruje, ze to ich gtéwne pole dzia-
tania, podczas gdy w 2012 roku byto to tylko 2% fundacji.
O 6 punktéw procentowych zwiekszyt sie tez odsetek fun-
dacji korporacyjnych, ktére zajmuja sie promocja idei wolon-
tariatu, co potwierdzaja réwniez dane dotyczace powszech-
nosci organizacji wolontariatu pracowniczego przez fundacje
korporacyjne.
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Co dziesigta fundacja (10%) wskazuje jako gtéwny
obszar swojej dziatalnodci dostarczanie wsparcia dla insty-
tucji, organizacji pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich,
a niewiele mniej (9%) zajmuje sie ustugami socjalnymi i po-
mocg spoteczna. Natomiast takie obszary jak kultura i sztuka,
ochrona dziedzictwa historycznego, rynek pracy, zatrudnienie,
aktywizacja zawodowa czy rozwdj lokalny s wskazywane jako
gtéwne pole aktywnosci przez pojedyncze fundacje.

Fundacje miaty mozliwos¢ wskazania tylko jedne-
go, gtéwnego obszaru swojej dziatalnosci. Na wykresie nie
uwzgledniono obszaréw, ktore wskazato mniej niz 3% ogoétu
fundacji, np. takich jak: kultura i sztuka, ochrona dziedzictwa
historycznego, rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawo-
dowa czy rozwoj lokalny.
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WYKRES: Dodatkowe obszary dziatalnosci fundacji korporacyjnych.

Fundacje mogty wskazac wiele odpowiedzi. Dane przedstawione na wykresie odnoszg
sie do tych fundacji, ktore zadeklarowaty,
Ze dziatajg w wigcej niz jednym obszarze. 2023 N=64 / 2017 N=68 / 2012 N=48

Na wykresie nie uwzgledniono obszaréw, ktdre wskazato mniej niz 15% fundacji dziata-
jacych w co najmniej dwoch dziedzinach.

Inaczej wyglada ranking obszaréw dziatalnosci fundacji
korporacyjnych, kiedy fundacje maja mozliwo$¢ wskazania kilku
dziedzin, ktérymi sie zajmuja. Fundacje korporacyjne, podobnie
jak wszystkie organizacje pozarzadowe w Polsce, rzadko kon-
centruja sie tylko i wytacznie na jednym obszarze dziatania, a ra-
czej sg aktywne w kilku z nich. Tylko 10% fundacji twierdzi, ze
ich gtéwny obszar aktywnosci to zarazem jedyne pole dziatan,
a pozostate 90% podmiotdw poza gtéwng dziedzing wskazato
co najmniej jeden, inny obszar, w ktérym dziata.

Dodatkowymi tematami, ktérymi zajmuja sie fundacje
s najczesciej: edukacja (wskazato ja 58% podmiotéw), pro-
mocja idei wolontariatu (39%) oraz wsparcie dla instytucji,
organizacji pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich (37%).
Mozna wiec zauwazy¢, ze niektdre obszary aktywnosci, cho¢
rzadko wymieniane jako gtéwne dziedziny dziatania funda-
cji korporacyjnych, sa istotne jako obszary dodatkowego
zaangazowania.

Najwieksza zmiang ostatnich lat dotyczacg dziatal-
nosci fundacji korporacyjnych jest wzrost ich aktywnosci
zwigzanej z pomoca humanitarng i ratownictwem (z 11%
w 2017 roku do 33% w 2023 roku). To konsekwencja zaanga-
zowania wielu fundacji w pomoc uchodzcom i uchodzczyniom
z Ukrainy, ktorzy znalezli sie w Polsce w wyniku inwazji Rosji
na Ukraine, a takze na terenach objetych dziataniami wojen-
nymi. Z kolei na przestrzeni dekady dwukrotnie wzrést udziat
fundacji dziatajacych na rzecz ochrony $rodowiska i ekolo-
gii—z 15 % w 2012 roku do 31% w 2023. Te zmiane mozna
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zapewne wigza¢ z coraz wiekszg $wiadomoscia ekologiczna
w polskim spoteczenstwie, ale réwniez w biznesie i wsréd sa-
mych fundacji. Mozna zatem stwierdzi¢, ze fundacje korpora-
cyjne swoja dziatalnoscig odpowiadaja na kryzysy, zaréwno te
humanitarne, klimatyczne, jak i spoteczne.

—— CASE STUDY: ODPOWIEDZ NA KRYZYS
Z2DROWIA PSYCHICZNEGO DZIECI
I MELODZIEZY

Dobre praktyki wsrod fundacji
korporacyjnych

Ochrona zdrowia i pomoc osobom chorym to je-
den z najpopularniejszych obszaréw dziatania fundacji
korporacyjnych w Polsce. Fundacja Santander Bank Pol-
ska zdecydowata sie zaja¢ specyficznym i trudnym tema-
tem zwigzanym z tg problematyka — psychiatrig dziecie-
ca. Prezentujemy opis dziatalnosci fundacji na podstawie
rozmowy z Marzeng Atkielska, prezeska Zarzadu Fundacji
Santander.

Fundacja powstata w 1997 roku, poczatkowo skupiata
sie na pomocy dzieciom z rodzin w trudnej sytuacji finanso-
wej, z czasem zaczeta koncentrowac swoje dziatania na mto-
dziezy. Pomyst na wsparcie os6b mtodych, ktére doswiadczaja
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kryzysow psychicznych byt odpowiedzig na problemy szpitali
psychiatrycznych po pandemii COVID-19.

W 2021 roku Fundacja Santander zorganizowata
zbidérke charytatywna ,Podwojna Moc Pomagania”, ktoéra
uwzgledniata mechanizm podwajania przez fundacje kwoty
wptaconej przez darczyncow. Jak podkresla prezeska Zarzadu
Fundacji, Marzena Atkielska: , Z naszego rozeznania wynika-
to, ze liczba mtodych pacjentéw w szpitalach psychiatrycz-
nych rosta, infrastruktura szpitali wymagata dofinansowa-
nia, a $rodkéw finansowych brakowato. Zdecydowalismy,
ze przeznaczymy zebrane pienigdze na wyposazenie szpitali
w niezbedny sprzet medyczny, wyposazenie oddziatéw i do-
finansowanie remontéw.” W efekcie zbidérki Fundacji San-
tander udato sie przekaza¢ wsparcie finansowe 16 szpitalom
w wysokosci 2 mln ztotych.

Sukces akcji oraz skala potrzeb w dziedzinie psychiatrii
dzieciecej sprawity, ze Fundacja Santander zdecydowata sie
na kolejna zbidrke w 2023 roku. Tym razem gtéwnym celem
zbiorki byt rozwdj i funkcjonowanie czatu zaufania, ktéry dzia-
ta przy telefonie zaufania 116 1111 jest prowadzony przez Fun-
dacje Dajemy Dzieciom Site. Fundacja Santander przekazata
700 tys. zt, ktére zapewnig funkcjonowanie czatu zaufania
przez 7 miesiecy.

Marzena Atkielska z Fundacji Santander podkredla, ze
wybor organizacji partnerskiej do akgji nie byt przypadkowy:
»Fundacja Dajemy Dzieciom Site od 30 lat pomaga dzieciom,
ktore doswiadczyty przemocy psychicznej, fizycznej i wyko-
rzystywania seksualnego. Bardzo doceniamy ich profesjo-
nalizm, a takze wyprébowane metody dziatania. Nie chcieli-
$my wywazac otwartych drzwi, a wspomac te dziatania, ktére
s3 juz sprawdzone i sg skuteczne.”

Dziatalnos¢ Fundacji Santander jest dobrym przykta-
dem reagowania na aktualne potrzeby odbiorcéw, dla ktérych
fundacja dziata. Organizacja odpowiedziata na kryzys spotecz-
ny, ktory w swietle wielu raportow i doniesien stanowi jedno
z wiekszych wyzwan dotyczacych mtodziezy. W dziataniach
wymagajacych specjalistycznej wiedzy fundacja oparta sie na
danych tj. wynikach badania potrzeb, a takze podjeta wspot-
prace z podmiotem, ktéry posiada wiedze eksperckg w tej
dziedzinie. Prezeska Fundacji Santander tak podsumowuje
ich sposéb dziatania: ,Uwazam, ze warto jest weryfikowac
na biezaco swoje kroki, analizujac potrzeby spoteczne, jakie
w danym momencie sg najbardziej pilne. Tak tez zrobiliémy,
jezeli chodzi o wsparcie psychiatrii dzieciecej w Polsce. Moja
sugestia dla innych firm i fundacji - dziatajcie madrze, wyko-
rzystujac posiadane dane i wiedze ekspercka”.

—— FUNDACJE KORPORACYJNE NA TLE POLSKIEGO SEKTORA POZARZADOWEGO

Fundacje korporacyjne 2023

Sektor pozarzadowy 2021

Komentarz

Forma prawna Fundacje

Fundacje i stowarzyszenia

Pod wzgledem liczebnosci wsrdd polskich
organizacji pozarzgdowych dominuja
stowarzyszenia. Dlatego to one, w wigkszym
stopniu niz fundacje, ksztattujg obraz sektora
spotecznego.

Liczba aktywnych Okoto 220

podmiotow

Okoto 70 000

Fundacje korporacyjne stanowig nie wiecej niz
0,3% wszystkich organizacji pozarzagdowych
w Polsce.

— Ochrona zdrowia

Dominujace obszary

i pomoc osobom
z niepetnosprawnoscia,
- Edukacja i wychowanie.

- Sport, rekreacja,
turystyka, hobby,

- Kultura i sztuka,

- Edukacja i wychowanie.

Fundacje korporacyjne maja bardziej pomocowy
charakter niz pozostate organizacje sektora
pozarzagdowego, ktorych duza czes¢ zajmuje sie
rozwijaniem zainteresowan w takich dziedzinach
jak: sport, turystyka, rekreacja i hobby, ale tez
kultura czy sztuka.

Beneficjenci

— Dzieci i mtodziez,
- Osoby

Z niepetnosprawnoscia,
- Chorzy.

— Dzieci i mtodziez,
- Spotecznos¢ lokalna,
— Seniorzy i seniorki

Pomimo wielu réznic zaréwno fundacje
korporacyjne, jak i inne organizacje pozarzadowe
najczesciej w swojej dziatalnosci sg skierowane do
tej samej grupy beneficjentow - dzieci i mtodziezy.

Forma udzielenia
wsparcia beneficjentom

Przekazywanie
dotacji organizacjom
i instytucjom.

Bezposrednie dziatanie na
rzecz podopiecznych.

Wiekszos¢ fundacji korporacyjnych realizuje swoje
cele prowadzac dziatalnos¢ grantodawczg. Wsréd
pozostatych organizacji dziatalno$¢ grantodawcza
zdarza si¢ sporadycznie.
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Zespot pracowniczy

Zdecydowana wiekszoé¢
fundacji korporacyjnych
zatrudnia pracownikéw
(77%) i/lub korzysta ze
wsparcia pracownikéw
firmy zatozycielskiej
(70%).

41% wszystkich
organizacji
pozarzadowych ma
jednego lub kilku
pracownikéw na state,
a 35% dziata wytacznie
dzieki zaangazowaniu
wolontariuszy

i wolontariuszek.

Zespoty fundacji korporacyjnych sa niewielkie, ale
w niemal wszystkich (93%) jest co najmniej jedna
zatrudniona osoba (przez fundacje lub fundatora).
W catym sektorze pozarzadowym co najmniej
jedng osobe pracujaca na state ma 41% organizacji.

Przecietny budzet

1,3 mln zt

26 tys. zt

Przecietne przychody fundacji korporacyjnych
s3 50 razy wieksze niz przecietne przychody
w sektorze pozarzgdowym. Roznica miedzy
sytuacja finansowa fundacji korporacyjnych

i pozostatych organizacji wzrosta w ostatnich
latach.

Zrédta przychodéw

Najwazniejszym
zrédtem przychodow
jest fundator: 76%
fundacji korporacyjnych
otrzymato w 2022 roku
darowizne z tego zrodta,
ktora dla 55% fundacji
stanowita ponad potowe
przychoddw.

Przecietnie organizacje
pozarzadowe korzystaja

z trzech Zrédet
przychoddw: sktadki
cztonkowskie, srodki
samorzadowe i darowizny
od 0s6b prywatnych.

W 2022 roku z przychodéw od fundatora
korzystato mniej fundacji korporacyjnych niz 6

lat wczesniej, jednak ciggle ich budzet jest mato
zdywersyfikowany. Pozostate organizacje nie moga
liczy¢ na tak stabilne finansowanie, wiec korzystaja
z wiekszej liczby 7zrédet finansowania swoich
dziatan.

Planowanie strategiczne

56% ma strategie
dziatania.

28% ma strategie
dziatania.

Posiadanie strategii dziatan jest wéréd fundacji
korporacyjnych dwa razy bardziej popularne niz

w catym sektorze spotecznym. To duza réznica,
chog, biorac pod uwage przewage finansowa,

a takze dostep do know-how fundatora, mozna by
spodziewac sie jeszcze wiekszego udziatu fundacji
dysponujacych dokumentem strategicznym.

Przejrzystosc

- 77% publikuje na
stronie internetowej
sprawozdanie
finansowe,

—73% publikuje na
stronie internetowej
sprawozdanie
merytoryczne.

—23% publikuje na
stronie internetowe;j
sprawozdanie
finansowe,

—27% publikuje na
stronie internetowe;j
sprawozdanie
merytoryczne.

Fundacje korporacyjne wyrdzniaja sie na tle
catego sektora pozarzadowego wigksza dbatoscia
0 przejrzysto$¢ dziatan.

Trzy najwazniejsze
problemy

- Biurokracja
administracji publicznej
(43%),

- Trudnosci w utrzymaniu
personelu,
wolontariuszy (34%),

- Trudnosci
w zdobywaniu funduszy
lub sprzetu (31%).

— Trudnosci
w zdobywaniu funduszy
lub sprzetu (67%),

— Skomplikowane
formalnosci wymagane
przez grantodawcow
(63%),

- Biurokracja
administracji publicznej
(62%).

Organizacje pozarzadowe duzo czesciej niz
fundacje korporacyjne uznaja za uciazliwe
pozyskiwanie srodkéw, a takze formalnosci
zwigzane z ich rozliczaniem. Za to wspdlng
bolaczka jest biurokracja administracji publicznej.




2,

Relacje miedzy fundacjami
a fundatorem

Gtowne fakty

» Trzy czwarte fundacji (74%)
deklaruje cisty zwigzek z firma
zatozycielska. Cho¢ to podobny
wynik jak w 2017 roku, to
inne dane wskazuja na pewne
rozluznienie zwigzkéw fundacji
z fundatorami.

» W niemal wszystkich
fundacjach korporacyjnych
(92%) przedstawiciele firmy
zatozycielskiej petnig funkcje
w zarzadzie lub radzie fundaciji.

» 63% fundacji organizuje
spoteczne zaangazowanie
pracownikéw firmy, w tym
wolontariat pracowniczy.

» Ponad potowa fundacji jest
powiazana z fundatorem
w sposéb strategiczny: 56%
wskazuje, ze dziatania fundacji
stanowig realizacje strategii CSR
lub ESG firmy.

» Niemal wszystkie fundacje
korporacyjne (97%) otrzymuja
wsparcie od fundatora,
zazwyczaj jest to wsparcie
finansowe.

» Obserwujemy przesuniecie
zaangazowania firm ze wsparcia
finansowego na pozafinansowe.
Mniejsza czes¢ fundacji
otrzymuje dofinansowanie
swoich dziatan bezposrednio od
fundatora, cho¢ jednoczesnie
wzrasta popularnosé
wykorzystania systemu payroll
oraz wsparcia merytorycznego
i rzeczowego.

—— POWIAZANIE MIEDZY FUNDACJA A FIRMA
2ALOZYCIELSKA

Niemal wszystkie fundacje korporacyjne (97%) deklaruja powigzania z fir-
mami zatozycielskimi, cho¢ zwiazki te przybierajg rézne formy.

Najczesciej wystepuja powiazania personalne, tj. pracownicy firmy sprawuja
funkcje w organach fundacji, tzn. w zarzadzie, radzie programowej, organach kontroli
wewnetrznej. Takie relacje obserwujemy w 92% fundacji.

Drugi, co do czestosci wystepowania, typ powiazan miedzy fundacjami
a firmami zatozycielskimi polega na organizacji zaangazowania spotecznego pra-
cownikdw firmy, tj. wolontariatu pracowniczego oraz akcji spotecznych i zbiorek.
63% fundacji deklaruje tego typu dziatania. W 2017 roku takich relacji miedzy
fundacjami a ich fundatorami byto nieco wiecej, bo raportowato je 68% fundacji
koraporacyjnych.

Kolejny typ zwigzkéw fundacji z fundatorami polega na powigzaniach stra-
tegicznych, deklaruje je nieco ponad potowa fundacji. 56% wskazuje, ze dziatania
fundacji stanowia realizacje strategii (lub czesci strategii) CSR lub ESG firmy, a 52%
twierdzi, ze strategia fundacji jest powigzana ze strategia firmy (np. strategig CSR,
ESG). Pracownicy firmy biorg takze udziat w tworzeniu strategii fundacji oraz plano-
waniu jej budzetu. 54% fundacji deklaruje, ze wtacza pracownikéw firmy w tworze-
nie tych strategicznych dokumentéw.

Na zblizony obszar tematyczny dziatan firmy i fundacji wskazuje 37% bada-
nych podmiotow.

2

W wynikach badania wyraznie widac¢ powigzanie dziatan fundacji kor-
poracyjnych ze strategia i raportami ESG ich firm zatozycielskich, obser-
wujemy to rowniez wsrod organizacji nalezacych do Forum Darczyncow.
RozmawialisSmy na ten temat m.in. podczas VI Forum Fundacji Korpo-
racyjnych w listopadzie 2022 roku. Ten trend bedzie sie umacniat. Tym
bardziej zaskakuje informacja, ze tylko 28% fundacji korporacyjnych pro-
wadzi ewaluacje swoich dziatan. Jesli fundacje korporacyjnej chca byc
partnerami dla biznesu w raportowaniu ESG, to powinny zaczac¢ prowa-
dzi¢ ewaluacje 1 mierzy¢ efekty swoich dziatan na zdecydowanie szersza
skale niz dotychczas.

Julia Kluczyniska
Forum Darczyncow
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PRACOWNICY FIRMY ZASIADAJA W ORGANACH FUNDAC]JI
(ZARZAD, RADA PROGRAMOWA, ORGANY KONTROLI WEWNETRZNE])

FUNDACJA ORGANIZUJE DZIALANIA Z ZAKRESU ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO PRACOW-
NIKOW FIRMY ZALOZYCIELSKIE] (NP. WOLONTARIAT PRACOWNICZY, AKCJE, ZBIORKI)

DZIAtANIA FUNDAC]I STANOWIA REALIZACJE STRATEGII
(LUB CZESCI STRATEGII) CSR, ESG, (SPOLECZNEGO ZAANGAZOWANIA FIRMY)

PRACOWNICY FIRMY BIORA UDZIAt W TWORZENIU STRATEGII FUNDAC]JI

PRACOWNICY FIRMY BIORA UDZIAt W PLANOWANIU BUDZETU FUNDAC]!

STRATEGIA FUNDAC]! JEST POWIAZANA ZE STRATEGIA FIRMY (NP. STRATEGIA CSR, ESG)
ZBLIZONY OBSZAR TEMATYCZNY DZIAtAN FIRMY | FUNDAC]!I

MIEDZY FUNDACJA A FIRMA ZAEOZYCIELSKA NIE WYSTEPUJA ZADNE POWIAZANIA

WYKRES: Powigzania miedzy fundacjami
a firmami zatozycielskimi.

Dane na wykresie odnosz3 sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/2017 N=74

Fundacje mogty wskaza¢ wiele odpowiedzi.

W ZARZADZIE FUNDAC]I NIE MA REPREZENTANTOW FUNDATORA
REPREZENTANCI FUNDATORA STANOWIA MNIE) NIZ POLOWE SKEADU ZARZADU
REPREZENTANCI FUNDATORA STANOWIA POLOWE SKEADU ZARZADU
REPREZENTANCI FUNDATORA STANOWIA WIECE] NIZ POLOWE SKEADU ZARZADU

ZARZAD SKtADA SIE WYEACZNIE Z REPREZENTANTOW FUNDATORA

WYKRES: Reprezentacja fundatora
w zarzadzie fundacji.

Dane na wykresie odnosza sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/ 2017 N=74

— OBECNOSC PRZEDSTAWICIELI
FUNDATORA W 2ARZADZIE FUNDACJI

92% fundacji deklaruje zwiazki personalne z firma za-
tozycielska. Przyjrzyjmy sie blizej tym powigzaniom na przy-
ktadzie szczegdlnego organu fundacji, jakim jest jej zarzad.

Zarzad fundacji korporacyjnej liczy przecietnie 3 oso-
by. Doktadny rozktad wielkosci zarzadéw fundacji wyglada na-
stepujaco: w 25% fundacji zarzad jest jednoosobowy, w 20%
liczy 2 osoby, w 31% — 3 osoby, w 14% — 4 osoby, a w 10%
fundacji — 5 osob lub wiece;.
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W zarzadach 77% fundacji, tak samo jak w 2017 roku,
znajduja sie przedstawiciele lub przedstawicielki fundatora.
W niemal potowie fundacji (47%) wszyscy cztonkowie zarzadu
reprezentuja firme zatozycielskg (w 2017 roku taka sytuacja
dotyczyta mniejszej czesci fundacji, bo 42%). W 13% funda-
cji przedstawiciele firmy stanowiag wiekszos$¢ sktadu zarzadu,
w 7% — doktadnie potowe, a w 11% mniejszosc.

Tylko w 4% fundacji zarzad jest jedynym organem
fundacji, tzn. nie istniejg w nim inne organy, np. kontroli we-
wnetrznej. W 86% fundacji istnieje organ nadzoru, jakim jest
zazwyczaj rada fundacji, a w 7% fundacji funkcjonuje takze
rada lub zgromadzenie fundatoroéw.



Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2023

%

Bardzo pozytywnie oceniamy fakt, ze prawie wszyst-
kie fundacje korporacyjne posiadaja dobrowolnie
powotane ciato nadzorcze Jest to przyktad realizacji
LStandardow dziatania fundacji korporacyjnych (stan-
dard 8: organy fundacji korporacyjnej). Nie mamy
pogtebionych danych z badania nt. tych organow,
ale bytoby wzorcowo, gdyby w ich sktad wchodzita/
wchodzity osoba/osoby spoza firmy zatozycielskiej.

Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow

—— WSPARCIE FUNDACJI PRZEZ FIRME
2ALOZYCIELSKA

97% fundacji korporacyjnych otrzymuje wsparcie od
swojego fundatora.

Wsparcie finansowe

Wsparcie otrzymywane od fundatora ma najczesciej
forme wsparcia finansowego — moze na nie liczy¢ 83% fun-
dacji, czyli nieco mniej niz w 2017 roku, kiedy tego typu po-
moc otrzymywato 93% fundacji. | cho¢ obecnie mniejsza gru-
pa fundacji otrzymuje finansowanie od firmy zatozycielskiej,
to deklaruja one, ze finansowanie to wzrosto. 44% fundacji
otrzymujacych wsparcie finansowe od fundatora podaje, ze
jest ono wigksze niz 5 lat temu (w 2017 roku wzrost wspar-
cia w perspektywie 5 lat deklarowato 32% fundacji). Kolejne
42% fundacji deklaruje, ze rozmiar dofinansowania jest mniej
wiecej na tym samym poziomie (w 2017 roku - 51%), a 10%
twierdzi, ze jest ono mniejsze niz 5 lat temu (w 2017 roku byto
t0 13%).

Zaangazowanie pracownikow

Podobnie, jak to jest w przypadku finanséw, fundacje
dostaja wsparcie w postaci zaangazowania pracownikéw fir-
my w dziatania fundacji — otrzymuje je 82% fundacji. W 39%
przypadkdw pracownicy firmy przekazujg darowizny, wptaty
na rzecz fundacji. Jedna z form tego finansowego wsparcia jest
payroll, czyli system umozliwiajacy pracownikom firmy prze-
kazywanie co miesigc okreslonej kwoty z wynagrodzenia do
wybranej organizacji.

Dane te wskazuja, ze wsparcie fundacji ze strony pra-
cownikow firmy jest coraz powszechniejsze. W 2017 roku 74%
fundacji odnotowywato zaangazowanie pracownikoéw, a tylko
15% deklarowato otrzymywanie od nich wptat. Oznacza to, ze
ponad 2,5-krotnie wzrosta grupa fundacji otrzymujaca wptaty
od pracownikéw firmy. Ekspertki z fundacji korporacyjnych za-
uwazaja, ze obie te formy witaczania pracownikéw w dziatania
spoteczne wzajemnie sie wspieraja.
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W mojej ocenie istnieje powigzanie miedzy zaangazo-
waniem pracownikow w wolontariat a przekazywa-
niem przez nich srodkow na organizacje spoteczne,
np. w formie darowizn, poprzez mechanizm 1% (dzis
juz 1,5%) podatku dla OPP, czy poprzez payroll. Osoby,
ktore wtaczaja sie w wolontariat, chetniej wspieraja
finansowo inicjatywy spoteczne. Widze zatem mozli-
wosc¢ synergii tych dwoch dziatan i wieksze zaanga-

zowanie 0sob w dziatania spoteczne.
Paulina Koszewska
Fundacja PWC

I
WSPARCIE OD FUNDATORA ZWIEKSZYtO SIE 44%

I
WSPARCIE OD FUNDATORA JEST MNIEJ WIECE] NA TYM SAMYM POZIOMIE 42%
WSPARCIE OD FUNDATORA ZMNIEJSZYLO SIE 0 10%

TRUDNO POWIEDZIEC ™@ 3“;@/
(]

WYKRES: Zmiana wielkosci wsparcia finansowego
otrzymywanego od fundatora.

Dane na wykresie odnosza sie do fundacji, ktére otrzymuija
finansowanie od fundatora. 2023 N =59 /2017 N=70

Fundacje oceniaty zmiane w ciggu ostatnich 5 lat.

32%

%

13%
W 2023

2017
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W naszej organizacji funkcjonuje program payroll.
Jest to wygodna forma, bo system sam, co miesigc,
pobiera zadeklarowang kwote. W kazdym momencie
mozna dotaczyc¢, zmieni¢ wysokosc¢ zadeklarowanej
kwoty, jej podziat pomiedzy organizacjami (100% dla
jednej lub po 50% dla dwoch wskazanych organizacji)
lub zrezygnowac ze sktadek.

Staramy sie takze poznac i zareagowac na przeszkody
w korzystaniu z payrolla. Z przeprowadzonej ankiety
wynika, ze czes¢ 0sob juz wspiera inne organizacje,
ale tez sg osoby, ktére nie wiedzg, co tak naprawde ro-
big NGOsy. Aby zwiekszac¢ swiadomosc¢ osob pracu-
jacych w banku, co roku, w drodze gtosowania, pra-
cownicy wybieraja dwie organizacje spoteczne, na
rzecz ktorych nastepnie moga dokonac dobrowolne-
g0 odpisu od pensji. Dbamy tez o to, by informowac na
temat wspieranych projektow. Co miesiac wysytamy
newsletter, by osoby korzystajace z payrolla widzia-
ty, jak ,pracujy” przekazane przez nich srodki i jakie
sa tego efekty, a takze by zacheci¢ kolejne osoby do
skorzystania z systemu. W komunikacji podkreslamy,
ze liczy sie kazda ztotowka, by zapobiec poczuciy, ze
kwota, jaka pracownik moze przekazac, to za mato.

Marta Tomaszewska
Fundacja BNP Paribas

FINANSOWANIE LUB DOFINANSOWYWANIE DZIAtAN FUNDAC]I
ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW FIRMY W DZIALANIA FUNDAC]I 7

WSPARCIE RZECZOWE/MATERIALNE (UZYCZANIE POMIESZCZEN, SPRZETU, ITP.)
WSPOLNA SIEDZIBA

WSPARCIE MERYTORYCZNE (KNOW-HOW)

UDOSTEPNIENIE KANALOW KOMUNIKAC]JI FIRMY ZAtOZYCIELSKIE)
PRACOWNICY FIRMY PRZEKAZUJA DAROWIZNY, WPLATY (W TYM PAYROLL)

FIRMA ZALOZYCIELSKA W ZADEN SPOSOB NIE WSPIERA FUNKCJONOWANIA FUNDAC]I

WYKRES: Wsparcie fundacji korporacyjnych
poprzez firmy zatozycielskie.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich fundadji.
2023 N=71/2017 N=74

Fundacje mogty wskazac wiele odpowiedzi.
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%

Cieszy mnie, ze 2,5-krotnie wzrosta liczba fundacjt
otrzymujacych wptaty od pracownikow firmy i ze
dotyczy to obecnie 4 na 10 fundacji. To efekt wielo-
letnich wysitkow pracownikow fundacji korporacyj-
nych w upowszechnianiu filantropii indywidualnej na
poziomie korporacyjnym. Ta tendencja idzie w parze
ze stopniowym rozwojem drobnej filantropil indywi-
dualnej w Polsce, rowniez tej regularnej w postaci co-
miesiecznych wptat na rzecz organizacji spotecznych.

Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow

Wsparcie rzeczowe i operacyjne

Trzy czwarte fundacji (75%) otrzymuje od swojego
fundatora wsparcie materialne, w tym korzysta z uzyczonego
przez niego sprzetu i pomieszczen. 68% fundacji ma siedzibe
wspdtdzielong z firma zatozycielskg. Oba te rodzaje wsparcia
otrzymuje o 5 — 6 punktéw procentowych mniej fundacji niz
w 2017 roku.

68% fundacji korzysta z kanatéw komunikacji firmy
zatozycielskiej, w 2017 roku robito to 64% fundacji.
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4%

I 75%
70%

T 68%
62%

I  66%
58%

I 68%
64%

39%
15%

D 3%
0%
W 2023

2017



Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2023

Wsparcie merytoryczne

Dwie na trzy fundacje korporacyjne (66%) otrzymuja
od fundatora wsparcie merytoryczne w postaci wiedzy, tzw.
know-how. Taki wynik oznacza wzrost o 8 punktéw procento-
wych wzgledem 2017 roku.

Podsumowujac zmiany we wszystkich wyzej wymie-
nionych formach wsparcia, mozemy zaobserwowac przesu-
niecie zaangazowania firm ze wsparcia finansowego na poza-
finansowe. Mniejsza czes¢ fundacji otrzymuje dofinansowanie
swoich dziatan bezposrednio od fundatora, cho¢ jednoczesnie
wzrasta popularnos¢ wykorzystania systemu payroll oraz
wsparcia merytorycznego i rzeczowego.

—— ZAKRES AUTONOMII FUNDACJI
WOBEC FUNDATORA

Zwigzki fundacji z fundatorem maja nie tylko réz-
na forme, ale tez rézng intensywnos¢. Trzy czwarte fundacji
(74%) deklaruje Scisty zwiazek z firmg zatozycielska. 5% przy-
znaje, ze aktualnie nie ma zwigzkéw z fundatorem, a pozo-
state 20% organizacji lokuje sie pomiedzy tymi skrajnosciami.
Ponadto 70% fundacji twierdzi, ze wspétpraca z firma zatozy-
cielska jest Scista, komunikacja ma charakter ciagty, istnieje
staty przeptyw informacji miedzy firma a fundacja.

Okoto potowa fundacji (52%) deklaruje, ze przedsta-
wiciele firmy zatozycielskiej uczestnicza wytgcznie w podej-
mowaniu strategicznych decyzji dotyczacych fundacji, a co
czwarta (24%) przyznaje, ze ten wptyw dotyczy takze decyzji
operacyjnych.

Wyniki dotyczace wyzej oméwionych zagadnien ze-
stawione z danymi z 2017 roku wskazuja na pewne rozluz-
nienie zwigzkéw fundacji z fundatorami. Przede wszystkim
zmniejszyta sie grupa fundacji, w ktorych fundator wptywa
na decyzje operacyjne (z 33% do 24%). Dodatkowo, cho¢
w obydwu edycjach badania podobna czes¢ fundacji okresla
swoje relacje z fundatorem jako bliskie oraz wskazuje na udziat
przedstawicieli firmy w podejmowaniu wytaczenie strate-
gicznych decyzji, to obecnie fundacje s3 mniej kategoryczne
w tych deklaracjach (mniejsza grupa zdecydowanie zgadza sie
z danym stwierdzeniem, a wieksza wybiera okreslenie "raczej
sie zgadzam"). Co wiecej, nieco zmniejszyta sie grupa fundacji
okreslajacych swoja wspotprace z firma jako $cista, a komuni-
kacje jako ciagta (w 2017 roku byto to 78% podmiotéw).

*Trzy ponizsze wykresy prezentuja odpowiedzi na py-
tanie: ,Ktdre stwierdzenie lepiej opisuje relacje miedzy Pan-
stwa fundacja a firma zatozycielska? Dla kazdej pary stwier-
dzen prosimy wybrac¢ jeden z punktéw na skali od 1 do 5, gdzie
»1" oznacza, ze catkowicie pasuja do Panstwa fundacji zdania
po lewej stronie, a 5" — ze catkowicie pasuja do niej zdania po
prawej stronie”.
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—— OCZEKIWANIA FUNDATORA WOBEC
FUNDACJI

W badaniu sprawdzitysmy, jak fundacje odbieraja
oczekiwania fundatora wobec dziatan fundacji. Okazuje sie, ze
w ocenie fundacji fundator najczesciej oczekuje realizacji ce-
low spotecznych okreslonych w strategii organizacji (wskazuje
na to 66% fundacji) oraz organizowania wolontariatu pra-
cowniczego (39%). W opinii okoto co piatej fundacji (22%)
firma zatozycielska oczekuje realizacji strategii CSR firmy.

Mniej fundacji zgtasza, ze oczekiwaniami fundatora sa:
ksztattowanie wizerunku firmy (18%), wprowadzenie przez
fundacje nowych programéw, dziatan (17%), zwiekszenie
przychodow fundacji z innych zrédet niz firma zatozycielska
(15%) oraz dostarczanie firmie danych do raportowania ESG
(4%).

6% fundacji deklaruje, ze nie rozpoznaje, aby fir-
ma zatozycielska miata jakiekolwiek oczekiwania wzgledem
fundacji.

Najwieksza zmiang wzgledem wynikéw badania z 2017
roku jest zmniejszenie sie grupy fundacji zauwazajacych, ze
fundator oczekuje realizacji strategii CSR firmy oraz wzrost
liczby fundacji oceniajacych, ze fundator spodziewa sie reali-
zacji celdw spotecznych zawartych w strategii samej fundacji.

%

O ponad 10% wzrosto przekonanie wsrod fundacji, ze
fundator oczekuje przede wszystkim realizacji celow
spotecznych, a jednoczesnie spadto o ponad poto-
we oczekiwanie mozliwosci realizowania strategii
CSR fundatora poprzez dziatania fundacji. To jest dla
mnie jeden z najwazniejszych wynikow niniejszego
badania. W mojej ocenie jest to wskaznik dojrzatosci
polskiego CSR (a doktadnie CSR firm, ktore posiadaja
fundacje). Fundacje nie s3 od realizacji strategii CSR,
bo to strategia biznesowa, a one sa powotane do ce-
low spotecznych. Ciesze sie, ze zrozumienie tej rozni-
Ccy wreszcie sie upowszechnito.

Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow

W ankiecie nie pytatysmy wprost o oczekiwanie fun-
datora dotyczace tworzenia przez fundacje innowacyjnych
rozwigzan (byto pytanie dotyczace wprowadzania przez fun-
dacje nowych projektow i dziatan). W trakcie dyskusji eksperc-
kiej zwrécono jednak uwage na problematyke innowacyjnosci
fundacji korporacyjnych. Dostep do biznesowego know-how
i wysokich, w poréwnaniu do innych organizacji spotecznych,
budzetéw, w opinii ekspertki, nie przektada sie na tworzenie
w fundacjach innowacji. Przyczyna takiego stanu rzeczy moze
by¢ z jednej strony postawa fundatora i sposoéb, w jaki trak-
tuje on fundacje, a z drugiej brak presji ze $rodka fundacji na
innowacyjne, skuteczne, faktycznie zmieniajace rzeczywisto$¢
dziatania.



49% 25% 20% 4% 1%
B 1-Fundacja jest $cisle zwigzana z firmg zatozycielska.
w2
3
4

¥ 5-Fundacja w zaden sposéb nie jest zwigzana z firma zatozycielska.

WYKRES: Zwigzek miedzy fundacjami i ich
fundatorami.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/2017 N=74

44% 9% 24% 9% 16%

B 1-Przedstawiciele firmy zatozycielskiej uczestniczg w podejmowaniu tylko strategicznych decyzji.
w2

3
4

[ 5-Przedstawiciele firmy zatozycielskiej maja wptyw na decyzje operacyjne.

WYKRES: Udziat fundatoréow
w decyzjach fundacji.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszyst-
kich fundacji. 2023 N=71/2017 N=74

4% 4% 21% 25% 45%

B 1-Nie ma biezgcej wspotpracy miedzy fundacja i firma zatozycielska, przeptyw informacji jest bardzo ograniczony.
|2

3
4

W 5-Wspotpraca miedzy fundacjg a firma zatozycielska jest Scista, a komunikacja jest ciggta.

WYKRES: Wspotpraca
i komunikacja migdzy fundacjami
aich fundatorami.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszyst-
kich fundacji. 2023 N=71/ 2017 N=74
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REALIZACJA CELOW SPOLECZNYCH OKRESLONYCH W STRATEGII FUNDAC]!

ORGANIZOWANIE SPOLECZNEGO ZAANGAZOWANIA PRACOWNIKOW FIRMY
(ORGANIZACJA WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO)

MOZLIWOSC REALIZAC)I STRATEGII CSR FIRMY POPRZEZ DZIALANIA FUNDAC])I
KSZTAETOWANIE WIZERUNKU FIRMY

WPROWADZENIE PRZEZ FUNDACJE NOWYCH PROGRAMOW, DZIALAN

ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW FUNDAC]JI Z INNYCH ZRODEE NIZ FIRMA ZALOZYCIELSKA

DOSTARCZANIE DANYCH DO RAPORTOWANIA ESG

FIRMA ZALOZYCIELSKA NIE MA ZADNYCH OCZEKIWAN WZGLEDEM FUNDAC])I

WYKRES: Oczekiwania fundatora wobec
dziatan fundacji w opinii fundacji.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich fundadji.
2023 N=71/2017 N=74

Fundacje mogty wskaza¢ maksymalnie 2 odpowiedzi.

%

Mam perspektywe wspotpracy z wieloma funda-
cjami korporacyjnymi, a czesc¢ z nich obserwuje na
przestrzeni 10-15 lat. To, co mnie uderza to fakt, ze in-
nowacyjnosc, ktéra mogtaby ptynac z fundacji korpo-
racyjnych, stamtad nie ptynie. Ubolewam, ze grupa
organizacji majacych ponadprzecietne budzety i do-
step do swiatowego know-how nie przynosi na ,ry-
nek” pozarzadowy nowych rozwigzan.

Jednym z powodow jest — wedtug mnie - to, ze wsrod
zarzadow firm, ktore decyduja o budzetach, nie ma
wystarczajacej wiedzy, a ze strony fundacji nie ma
presji na innowacyjnosc. Mam wrazenie, ze pokutuje
zbyt konserwatywne podejscie do roli fundacji korpo-
racyjnej w firmie. To obecnie dominujace podejscie
postrzega fundacje jako taka, ktora robi sobie od lat
projekty, czasem koordynuje wolontariat pracowni-
czy, czy sprawozdaje cele w ramach ESG. Natomiast
brakuje w tym podejsciu traktowania fundacji jako
zrodta innowacji, wynajdowania nietuzinkowych
form i sposobow wspotpracy, mierzenia wptywu
spotecznego czy angazowania w dziatania np. klien-
tow i klientek.

Mirella Panek-Owsianska
ekspertka CSR i innowacji spotecznych
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.  66%
55%

I 39%
36%

[ 22%
46%

[ 18%
24%

[ 17%
. 15%

12%
W 4%

INNE 1%
= 2023

2017

0 6%
4%

%

Wedtug mnie w wieloletnich wspotpracach tez moga
dzia¢ sie rzeczy nowatorskie, jesli odpowiednio ta
wspotpraca kierujemy. Na pewno warto przygladac
sie temuy, na ile w fundacjach rozwijamy sami siebie,
nasze dziatania, nasza innowacyjnosc. 2 pewnoscia
mierzenie wptywu spotecznego jest duzym wyzwa-
niem, ale w naszej fundacji podejmujemy sie tego.
Marta Tomaszewska
Fundacja BNP Paribas



3

Odbiorcy, odbiorczynie dziatan
fundacji oraz formy udzielanego

wsparcia

Gtowne fakty

» Grupy, na rzecz ktérych
najczesciej dziataja
fundacje korporacyjne, to
dzieci i mtodziez, osoby
z niepetnosprawnosciami oraz
chorzy.

» Fundacje oferujg wsparcie dla
coraz bardziej zréznicowanych
grup odbiorcéw i odbiorczyn
niz w 2017 roku. Wyraznie
zwiekszyt sie odsetek fundacji,
ktore wspierajg senioréw,
ofiary kataklizmow i klesk oraz

mniejszosci etniczne i narodowe.

» Trzy czwarte fundacji (75%)
dziata na rzecz réznego rodzaju
podmiotéw instytucjonalnych,
takich jak instytucje publiczne,
organizacje pozarzadowe,
czy innych podmiotéw
komercyjnych. Udzielane
im wsparcie ma najczesciej
charakter finansowy.

» Bezposrednio na rzecz oséb
indywidualnych dziata 62%
fundacji i ponad potowa oferuje
pomoc finansowa, a 38%
przekazuje dary rzeczowe.

—— ODBIORCY I ODBIORCZYNIE DZIALAN FUNDACJI
KORPORACYJNYCH

Grupa najczesciej wspierana przez fundacje korporacyjne sa dzieci i mtodziez — po-
maga im obecnie 69% fundacji, to o 8 punktéw procentowych mniej niz w 2017
roku. Na innych grupach skupia sie znacznie mniej fundacji, co czwarta dziata na
rzecz osob z niepetnosprawnosciami (25%) lub na rzecz oséb chorych (24%)

Deklaracje fundacji korporacyjnych na temat grup beneficjentow $wiadcza
o tym, ze fundacje oferujg wsparcie dla coraz bardziej zréznicowanych grup odbior-
céw i odbiorczyn. W poréwnaniu do 2017 roku wyraznie zwiekszyt sie odsetek fun-
dacji, ktére wspierajg senioréw, ofiary kataklizmoéw i klesk oraz mniejszosci etniczne
i narodowe. Jednocze$nie spadt odsetek fundacji dziatajacych na rzecz dotad najbar-
dziej powszechnych kategorii beneficjentow i beneficjentek: dzieci i mtodziezy oraz
0s0b z niepetnosprawnosciami.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze az 15% fundacji wybrato w 2023 roku opcje
»inne” i podawato takie przyktady odbiorcéw jak: weterani, kombatanci lub osoby
represjonowane, przedstawiciele stuzb mundurowych oraz ich rodziny, zawodowi
kierowcy, nauczyciele, ofiary przestepstw, osoby doroste, osoby zagrozone wyklu-
czeniem spotecznym, osoby znajdujace sie w trudniejszej sytuacji zyciowej, osoby
uchodzcze, wspotpracownicy firmy oraz ich rodziny w trudnych sytuacjach zycio-
wych. Mozna zatem zaobserwowa, ze fundacje decydujac sie na prace z bardzo réz-
nymi grupami spotecznymi, uwzgledniaja przy tym sytuacje spoteczno-polityczng
i takie czynniki jak np. starzejace sie spoteczenstwo czy kryzys humanitarny.

2

Powoli spada odsetek fundacji, ktore kieruja swoje dziatania do dzieci
i mtodziezy. Ta grupa odbiorcow ciagle jest dominujaca, ale prawie po-
dwoita sie liczba fundacji, ktére wspieraja osoby starsze. Fundacje kor-
poracyjne zrozumiaty, ze aby zbudowac swojg rozpoznawalnosc, warto
wyTroznic sie, wybierajac mniej popularne grupy. Z powodzeniem udato
sie to np. Fundacji Biedronki, ktora pomaga osobom starszym i bardzo
szybko zostata skojarzona z tg tematyka.

Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow
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-]
DZIECI | MtODZIEZ 69%

%
& I 25%
OSOBY Z NIEPEENOSPRAWNOSCIA 38%

I 24%
CHORZY 239

I 20%
PRACOWNICY FIRMY 19%

LUDNOSC WIEJSKA | Z MALYCH MIAST _1132%

I 13%
%

STUDENCI I NAUKOWCY s 13%

OFIARY KATAKLIZMOW I KLESK " 34, 107

_— 7%
5%

sporTowcy o O%

MNIEJSZOSCI NARODOWE | ETNICZNE (ﬁ 4%

UBODZY, BEZDOMNI " 4%

¢ V1%
ARTYSCI 3%

[ 15%

0% m 2023

NIE DZIALAMY NA RZECZ ZADNYCH OSOB, GRUP SPOLECZNYCH 00 2017

SENIORZY, OSOBY STARSZE

KOBIETY

INNI

WYKRES: Osoby bedgce odbiorcami i odbiorczyniami dziatan
fundacji korporacyjnych.

Dane na wykresie odnosza sie do wszystkich fundacji. 2023 N=71/ 2017 N=74

Fundacje mogty wskaza¢ wiele odpowiedzi (poza odpowiedza wykluczajaca:
nie dziatamy na rzecz zadnych osdb, grup spotecznych).

e 62%
OSOBY INDYWIDUALNE 70%

INSTYTUCJE PUBLICZNE (NP. SZKOLY, s 61%
BIBLIOTEKI, DOMY DZIECKA, SZPITALE) 62%

ORGANIZACJE POZARZADOWE s 56%
(STOWARZYSZENIA, FUNDACJE) 65%

PODMIOTY KOMERCY]JNE (NP. PRYWATNE s 10%
GALERIE, MUZEA, FIRMY) 3%

= 2023
2017
WYKRES: Bezposredni beneficjenci dziatan fundacji korporacyjnych.
Dane na wykresie odnosza sie do wszystkich fundacji. 2023 N=71/2017 N=74
Fundacje mogty wskazac¢ wiele odpowiedzi.

Fundacje korporacyjne moga realizowa¢ swoja misje, przedniej edycji badania tylko 3% fundacji deklarowato takich
dziatajac samodzielnie, bezposrednio lub poprzez posrednic- odbiorcéw swoich dziatan, a obecnie co dziesigta fundacja
two innych podmiotdéw. Przyjrzyjmy sie bezposrednim odbior- wspiera podmioty komercyjne. Bezposrednio na rzecz oséb
com i odbiorczyniom dziatan fundacji, czyli osobom i insty- indywidualnych dziata 62% fundacji.
tucjom, ktérym fundacja przekazuje wsparcie lub swiadczy Dwie na trzy (67%) fundacje korporacyjne deklaruja,
ustugi. 79% dziata na rzecz réznego rodzaju podmiotéw in- ze w ciggu ostatnich 3 lat dookreslity i uszczegétowity cele
stytucjonalnych. Najczesciej sa to instytucje publiczne, takie lub obszary tematyczne projektéw, ktére chcg wspierad. Pra-
jak szkoty, biblioteki, domy dziecka czy szpitale — wymienia je wie potowa z tej grupy (32%) zrobita to w znacznym stopniu,
61% fundacji korporacyjnych. 56% fundacji deklaruje wspar- areszta w stopniu nieznacznym. Deklaracje dotyczace dopre-
cie dla organizacji pozarzadowych (nieco mniej niz w poprzed- cyzowania obszaru zainteresowania fundacji spadty w stosun-
nich latach). Z kolei najwigkszy wzrost od 2017 roku nastapit ku do 2017 roku o 9 punktéw procentowych. By¢ moze dlate-
w odsetku fundacji, ktére dziataja na rzecz podmiotéw komer- g0, ze cze$¢ organizacji juz przeszta taki proces i obecnie skupia
cyjnych takich jak prywatne galerie, muzea czy firmy. W po- sie na osigganiu efektéw w wybranej przez siebie dziedzinie.
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DZIALALNOSC GRANTODAWCZA, [ s 72%

PRZEKAZYWANIE DOTAC]JI, DAROWIZN

RZECZOWE WSPIERANIE

%

ORGANIZACJI/INSTYTUC)I: PRZEKAZYWANIE S 57%

SPRZETU, MATERIALOW ITP.

SWIADCZENIE BEZPEATNYCH USEUG
ORGANIZACJOM/INSTYTUCJOM:
DORADZTWO, SZKOLENIA ITP.

REPREZENTOWANIE ORAZ OBRONA PRAW o,
ORGANIZACJI/INSTYTUC]I 29

WYKRES: Dziatania fundacji korporacyjnych
na rzecz podmiotéw instytucjonalnych.
Dane na wykresie odnoszg sie do tych fundacji, ktére

zadeklarowaty, Ze udzielajg wsparcia podmiotom
instytucjonalnym. 2023 N=53 / 2017 N=58.

tak,
W znacznym

trudno powiedzie¢ stopniu

aQ

W nieznacznym
stopniu

nie

WYKRES: Deklaracje dotyczace
dookreslenia celéw lub obszaréw
tematycznych wspieranych projektéw
w ciggu ostatnich 3 lat.

Dane na wykresie odnosza sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71

28

52%

I 36%

31%

M 2023
2017

—— FORMY WSPARCIA PODMIOTOW
INSTYTUCJONALNYCH

Jak opisaty$my powyzej, 75% fundacji korporacyjnych
dziata na rzecz réznego rodzaju podmiotéw instytucjonal-
nych. Wsparcie udzielane organizacjom pozarzagdowym, insty-
tucjom publicznym czy podmiotom komercyjnym ma najcze-
dciej charakter finansowy — zdecydowana wiekszo$¢ fundacji
(72%) przyznaje dotacje, prowadzi dziatalno$¢ grantodawcza
lub przekazuje darowizny. Ponad potowa podmiotéw (57%)
wspiera beneficjentéw instytucjonalnych w sposéb rzeczowy,
na przyktad przekazujagc sprzet lub materiaty. Za$ co trzecia
fundacja (36%) swiadczy bezptatne ustugi i dzieli sie z pod-
miotami instytucjonalnymi tzw. know-how ze $wiata biznesu
podczas szkolen lub poprzez doradztwo.

Wiegkszos¢ fundacji grantodawczych pracujacych na
rzecz odbiorcow instytucjonalnych udziela dtugofalowego
wsparcia przynajmniej czesci swoich beneficjentéw. 63%
fundacji wspierajacych finansowo podmioty instytucjonal-
ne przyznaje, ze wsrdd ich beneficjentow sa tacy, ktérym
udzielano dofinansowanie przez co najmniej 3 lata z rzedu.
Taka forma wspotpracy pozwala na wieksza stabilnos¢ w dzia-
taniu, a jednoczes$nie zwieksza szanse na osiggniecie trwatych
rezultatow i realnej zmiany w interesujgcym fundacje obsza-
rze. State wsparcie jest szczegdlnie wazne dla innych organi-
zacji pozarzadowych, z ktérymi wspotpracuja fundacje korpo-
racyjne. W 2017 roku tego typu dtugofalowe dofinansowanie
oferowato 61% fundacji.
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—— CASE STUDY: PARTNERSTWO
STRATEGICZNE 2 NGO JAKO
POLACZENIE SIE

Dobre praktyki wsrod fundacji
korporacyjnych

Fundacje korporacyjne czesto realizujg swoja misje
i cele poprzez wspotprace z innymi organizacjami. Wspét-
praca ta moze przybiera¢ rozmaite formy i mieé rézny za-
kres. Omawiamy przyktad partnerstwa strategicznego
pomiedzy Fundacjg BNP Paribas a Fundacjg Ocalenie i Sto-
warzyszeniem WIOSNA na podstawie rozmowy z Marta
Tomaszewska i Marig Gawlikowska, pracowniczkami fun-
dacji korporacyjne;j.

Fundacja BNP Paribas wspotpracuje z wieloma orga-
nizacjami pozarzadowymi, ale z Fundacja Ocalenie i Stowa-
rzyszeniem Wiosna robi to w sposéb staty i od wielu lat. Ko-
operacja Fundacji BNP Paribas z Fundacjg Ocalenie rozpoczeta
sie w 2016 roku, a ze Stowarzyszeniem Wiosna w 2018 roku.
Partnerstwo z pierwsza z wymienionych organizacji zrodzito
sie ze wspélnych doswiadczen programowych, a drugie zosta-
to zainicjowane przez pracownikow i pracowniczki Banku BNP
Paribas, ktdérzy angazowali sie w akcje ,Szlachetna Paczka”
i chcieli zacheci¢ do tego inne osoby. Jak podkreslaja pracow-
niczki fundacji, obie te wspétprace sg potaczeniem sit i moty-
wuja do dalszego dziatania.

W dtugofalowej wspétpracy wazne jest wzajemne
zaufanie i zaangazowanie obu stron. Marta Tomaszewska tak
komentuje role fundacji w partnerstwie z Fundacja Ocalenie:
»My jestesmy fundacja, ktéra nie tylko przekazuje srodki na
dziatania, ale réwniez tworzy i ewaluuje programy oraz ciggle
dostosowuje je do nowych potrzeb. Staramy sie by¢ pomoc-

ni i nie przeszkadza¢, bo wiemy, ze znajomos$¢ problematyki
zwiazanej z migrantami i uchodzcami jest po stronie Fundacji
Ocalenie. My za to mozemy stuzy¢ swoja wiedza ekspercka
w realizacji programéw stypendialno-rozwojowych”. Funda-
cje realizuja razem program ,Wiedza do potegi”, ktéry jest
skierowany do uczniéw i uczennic z do$wiadczeniem uchodz-
czym. Gtédwna korzyscia z tej wspotpracy jest potaczenie zaso-
bow, zaréwno finansowych, jak i ludzkich, co daje organizac;ji
partnerskiej stabilnos¢ finansowa i mozliwo$¢ planowania
dziatan.

W budowaniu dtugofalowego partnerstwa istotne s3
tez spdjne wartosci i misja. Maria Gawlikowska, ktéra odpo-
wiada za wspotprace ze Stowarzyszeniem Wiosna, podkresla,
ze: ,|dea madrego pomagania jest wartoscia, ktora potaczyta
nas ze Stowarzyszeniem Wiosna. Nie chodzi nam o to, zeby
zapewni¢ komus jednorazowe wsparcie, lecz da¢ bodziec do
zmiany.” Fundacja BNP Paribas wspétpracuje ze Stowarzysze-
niem Wiosna, przekazujac jej wsparcie finansowe, ale rowniez
wzajemnie wspierajac sie komunikacyjnie i promocyjnie. Poza
tym fundacja koordynuje wolontariat pracowniczy w ban-
ku BNP Paribas, ktory polega na przygotowywaniu pomo-
cy rzeczowej w ramach akcji ,Szlachetna Paczka”. Fundacja
nie przerwata partnerstwa pomimo kryzysu wizerunkowego
w Stowarzyszeniu Wiosna, lecz jednogtosnie podjeta decy-
zje o tym, zeby wspiera¢ stowarzyszenie w radzeniu sobie
z trudnosciami.

Pracowniczki Fundacji BNP Paribas wskazuja, ze wy-
zwaniem we wspotpracy biznesu i NGO moze by¢ inna kul-
tura organizacyjna. Pomocne jest to, aby juz od poczatku
wspotpracy okresli¢ jej ramy i zasady, po kazdej stronie wy-
znaczy¢ osobe odpowiedzialng za komunikacje, a takze by
by¢ otwartym na wzajemne potrzeby i ewentualne rdznice.
Obie pracowniczki fundacji zgodnie podsumowuja: ,Drég dtu-
gofalowego partnerstwa jest wiele. Mozna wybra¢ zaréwno

BEZPOSREDNIE WSPARCIE FINANSOWE s 52%

INNE NIZ STYPENDIA

39%

BEZPOSREDNIE WSPARCIE s 38%

RZECZOWE

28%

POKRYWANIE / ZWROT KOSZTOW s 36%

ZAKUPOW LUB UStUG

39%

PRZYZNAWANIE s 29%

STYPENDIOW

24%

MOBILIZOWANIE, EDUKOWANIE e 24%

OPINII PUBLICZNE]

SWIADCZENIE BEZPEATNYCH UStUG s 13%
16%

OSOBOM INDYWIDUALNYM

REPREZENTOWANIE ORAZ OBRONA mmm 6%
PRAW KONKRETNYCH OSOB, GRUP 4%

INNE s 14%

WYKRES: Dziatania fundacji korporacyjnych
na rzecz osob indywidualnych.
Dane na wykresie odnoszg sie do tych fundacji, ktore

zadeklarowaty, Ze udzielajg wsparcia osobom indywi-
dualnym. 2023 N=43 / 2017 N=52.

19%

W 2023
2017



organizacje z duzym doswiadczeniem, jak i mtodg organiza-
cje, ktéra dopiero sie rozwija. Zawsze stawiamy na poznanie
sie, poszukanie organizacji, ktéra ma wspolne cele i wartosci.
A potem potrzebna jest szczeros¢, otwartos¢ i uczciwosc¢”.

—— FORMY WSPARCIA OSOB
INDYWIDUALNYCH

62% fundacji korporacyjnych wspiera osoby fizyczne.
Ponad potowa takich podmiotéw (52%) udziela pomocy fi-
nansowej w innej formie niz stypendia, np. w postaci zapo-
mog i ten odsetek wzrdst o 13 punktéw procentowych w po-
rownaniu do 2017 roku. 38% fundacji, ktore dziatajg na rzecz
0s6b indywidualnych, przekazuje im dary rzeczowe. Podobna
czes¢ fundacji pomaga osobom fizycznym, pokrywajac lub
zwracajac koszty zakupow produktow (np. lekarstw) czy ustug
(np. leczenie, rehabilitacja).

Przyznawaniem stypendiéw zajmuje sie nieco wieksza
czes¢ fundacji niz w 2017 roku — obecnie robi to 29% fun-
dacji dziatajacych na rzecz oséb fizycznych. Prawie co czwarty
z podmiotdw (24%) mobilizuje i edukuje opinie publiczng, np.
poprzez kampanie spoteczne, debaty, konferencje, wydawa-
nie czasopism czy raportéw. 14% fundacji zadeklarowato, ze
wspiera osoby indywidualne w inny sposéb, wymieniajac takie
formy pomocy jak: organizowanie warsztatéw, mate granty
dla 0séb fizycznych na realizacje oddolnych inicjatyw, popula-
ryzacja sztuki, publikacje, zakup prac od artystéw i promocja
ich tworczosci, prowadzenie druzyny sportowej, organizacja
ptatnych stazy dla oséb z niepetnosprawnosciami.

30

Udzielanie dtugotrwatego wsparcia finansowego jest
mniej powszechnie wsrod fundacji dziatajacych na rzecz od-
biorcéw indywidualnych niz tych, ktére wspieraja odbiorcow
instytucjonalnych. 42% fundacji wspomagajacych finansowo
osoby indywidualne w formie stypendiéw przyznaje, ze wsrod
ich beneficjentéw i beneficjentek sg osoby, ktérym udzielano
wsparcia finansowego przez minimum 3 lata z rzedu. W 2017
roku dtugofalowe wsparcie finansowe oséb indywidualnych
byto bardziej powszechne, deklarowato je 66% fundacji przy-
znajacych stypendia.

%

Znaczacy wzrost bezposredniego udzielania pomocy
finansowej osobom indywidualnym jest oczywista
konsekwencja rosyjskiej inwazji w Ukrainie i napty-
wu przymusowych migrantow do Polski. Fundacje
zaangazowaty sie nie tylko w pomoc poprzez orga-
nizacje spoteczne, ale takze bezposrednio wspieraja
osoby, ktore przyjechaty do Polski z Ukrainy. Dziato
sie to rowniez w ramach wolontariatu pracownicze-
g0, a zaangazowani w wolontariat pracownicy zacze-
i dopytywac o przeznaczenie srodkow, ktore moga
otrzymac od fundacji, wtasnie na bezposrednia po-
moc bytowa dla poszczegolnych osob.

Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow
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Praca w fundacjach korporacyjnych

Gtowne fakty

» Od dekady poziom zatrudnienia
w fundacjach korporacyjnych
pozostaje na tym samym
poziomie - 77% fundacji
zatrudnia ptatnych pracownikow
lub pracowniczki.

» Powieksza sie grupa
fundacji, ktore maja duze,
ponad 10-osobowe zespoty
pracownicze. Na tak liczny
personel moze liczy¢ juz 20%
fundagji.

» Rosnie odsetek fundacji
korzystajacych ze wsparcia
pracownikéw i pracowniczek
delegowanych przez fundatora.
Ta sytuacja dotyczy juz 70%
fundacji,

» Fundacje coraz czeéciej angazuja
wolontariuszy zewnetrznych,
spoza firmy zatozycielskiej, robi
to 40% fundacji.

W prace w fundacjach korporacyjnych zaangazowane sg osoby, ktére wtaczaja sie

w dziatania fundacji na réznych zasadach, sg to:

- pracownicy optacani przez fundacje (etat lub inne formy umowy, np. samozatrud-
nienie, regularne zlecenia itp.),

— osoby zatrudnione w firmie zatozycielskiej, dziatajace na rzecz fundacji w czasie
swoich godzin pracy,

— osoby zatrudnione w firmie zatozycielskiej, dziatajace na rzecz fundacji po godzi-
nach pracy, wolontarystycznie,

— wolontariusze niezatrudnieni w firmie zatozycielskiej, pracujacy nieodptatnie na
rzecz fundacji.

Dwie pierwsze grupy tworza zespot ptatnych pracownikdw i pracowniczek
fundacji (niezaleznie od tego, jaka instytucja optaca ich zatrudnienie). Dwie pozo-
state kategorie oséb to wolontariusze i wolontariuszki dziatajacy bezposrednio na
rzecz fundacji.

—— ZATRUDNIENIE W FUNDACJACH KORPORACYJNYCH

77% fundacji korporacyjnych zatrudnia ptatnych pracownikdw i pracownicz-
ki. Oznacza to, ze od dekady poziom zatrudnienia w fundacjach korporacyjnych po-
zostaje na tym samym poziomie — badanie w 2012 roku wykazato, ze 76% fundacji
korporacyjnych ma regularnych, ptatnych pracownikow.

Zespoty fundacji sa raczej niewielkie, cho¢ poréwnujac zmiane ich struktury
w czasie, mozemy zaobserwowac¢ sukcesywne powiekszanie sie zespotow. W 2012
roku tylko 7% fundacji miato ponad 10-osoby zespét, w 2017 roku dotyczyto to 10%
podmiotéw, a w 2023 — juz 20%. Jednoczesnie podobna czes¢ fundacji co dekade
temu, bo 20%, zatrudnia tylko jedng osobe (w 2017 roku byto to 14%, a w 2012
- 22%).

Poza bezposrednim zatrudnianiem pracownikéw, czes¢ fundacji korzysta
z pracy osoby lub 0séb, ktdre sa zatrudnione w firmie zatozycielskiej, ale ta delegu-
je pracownika lub pracowniczke do wykonywania pracy na rzecz fundacji w ramach
swoich godzin pracy. Ta sytuacja dotyczy juz 70% fundacji, czyli jest to rozwigzanie
wykorzystywane znacznie czesciej niz w 2017 czy 2012 roku (deklarowato je odpo-
wiednio 36% i 49% fundacji).

—— PRACA SPOLECZNA NA RZECZ FUNDACJI
KORPORACYJNYCH

Osoby zatrudnione w firmie zatozycielskiej angazuja sie tez w dziatania fun-
dacji wolontarystycznie, poza swoimi godzinami pracy. Na takie wsparcie moze li-
czy¢ 52% fundacji, czyli mniej niz w przesztosci (w 2012 i 2017 roku 65% fundacji
zgtaszato otrzymywanie takiego wsparcia).
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WYKRES: Liczba 0s6b

zatrudnionych w fundacjach.

Dane na wykresie odnoszg sie do
wszystkich fundacji. 2023 N=71/
2017 N=74/ 2012 N=55

WYKRES: Liczba

osob zatrudnionych

w firmie zatozycielskiej
delegowanych do pracy

w fundacji.

Dane na wykresie odnosz3 sie do
wszystkich fundacji. 2023 N=71/
2017 N=74 / 2012 N=55

WYKRES: Liczba

0s6b zatrudnionych

w firmie zatozycielskiej,
pracujacych w fundacji
wolontarystycznie, poza
swoimi godzinami pracy.
Dane na wykresie odnoszg sie do
wszystkich fundacji. 2023 N=71/
2017 N=74/ 2012 N=55

WYKRES: Liczba
wolontariuszy
niezatrudnionych w firmie
zatozycielskiej.

Dane na wykresie odnosza sie do

wszystkich fundacji. 2023 N=71/
2017 N=74 / 2012 N=55
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Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2023

%

Od poprzedniego badania podwoita sie grupa fun-
daciji, ktore zatrudniaja ponad 10 pracownikow. Swiad-
czy to o tym, ze wytania sie grupa duzych organiza-
cji, ktore inwestuja w profesjonalne zespoty. Nie jest
to dziwne, biorac pod uwage rosnaca specjalizacje,
coraz bardziej ztozone raportowanie (w tym ESG), ob-
stuge wolontariatu. Jednoczesnie zastanawia, utrzy-
mujacy sie na tym samym poziomie, odsetek fundacji,
ktore nie zatrudniaja ani jednej osoby (ok 1/4).

Zwiekszyta sie znaczaco liczba osob zatrudnionych
u fundatora i delegowanych do pracy w fundacji.
Moze wynikac to z faktu, ze czesc¢ pracownikéw ma
tzw. dzielone etaty lub jest zatrudniona przez firme,
aby moc korzystac¢ z roznych grupowych benefitow
(ubezpieczenia na zycie, emerytalne, zdrowotne, karty
sportowe, itp.).

Na uwage zastuguje skokowy wzrost pracownikow
fundatora, ktorzy pomagaja fundacji wolontarystycz-
nie. By¢ moze jest to zwigzane z nadprogramowymi
dziataniami fundacji w zwiazku z pandemia Covid-19
i wojna w Ukrainie, ktorych nie sposob zrealizowac
niewielkimi zasobami ludzkimi.

Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow
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Fundacje angazujg tez wolontariuszy i wolontariuszki
niezwigzanych z firma zatozycielska. Robi to 40% fundacji,
czyli nieco wiecej niz w 2017 roku, ale mniej niz w 2012, kiedy
angazowanie wolontariuszy zewnetrznych deklarowata poto-
wa fundacji.

Poréwnujac obecny stan ptatnego personelu oraz gro-
na wolontariuszy, wtaczajacych sie w dziatania fundacji korpo-
racyjnych, do wynikéw badania z 2017 roku mozna zaobser-
wowac zmiany polegajace na:

— powiekszaniu sie ptatnych zespotéw fundacji,

— czestszym korzystaniu przez fundacje ze wsparcia pracow-
nikéw delegowanych przez fundatora,

— czestszym angazowaniu wolontariuszy zewnetrznych, spo-
za firmy zatozycielskiej.
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Wolontariat pracowniczy

Gtowne fakty

»

>

v

40% fundacji korporacyjnych
organizuje pracownikom firmy
zatozycielskiej wolontariat
pracowniczy na rzecz innych
organizacji lub instytucji.
Coraz czesciej jest to regularny
wolontariat, a nie tylko
sporadyczny.

Potowa fundacji ma wyznaczona
osobe lub osoby, ktore w ramach
swoich obowigzkow zajmuja

sie organizacjg wolontariatu
pracowniczego. Wiecej zas
(61%) ma wyodrebniony budzet
na takie dziatania.

Dwie trzecie fundacji
organizujacych wolontariat
(68%) decyduije sie na
przekazywanie grantow dla
wolontariuszy i wolontariuszek
z firmy zatozycielskiej.

—— SKALA WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

40% fundacji korporacyjnych organizuje pracownikom firmy zatozycielskiej
wolontariat pracowniczy na rzecz innych organizacji lub instytucji. To o 8 punktéw
procentowych wiecej niz w 2017 roku, wiec popularno$¢ wolontariatu pracowni-
czego wsrod fundacji korporacyjnych nadal rosnie. Co istotne, zaréwno 20% fun-
dacji deklaruje, ze zajmuje sie organizacjg wolontariatu w sposéb systematyczny,
jak i taki sam odsetek fundacji robi to sporadycznie. Sze$¢ lat temu te proporcje nie
byty tak wyréwnane i sposréd 32% fundacji organizujgcych wolontariat pracowniczy
mniejsza czes¢ podmiotdw robita to regularnie, a wieksza — sporadycznie.

Eksperci i ekspertki z fundacji korporacyjnych podkreslaja, ze rosnacy udziat
ogbtu pracownikéw fundatora w wolontariacie jest zwigzany m.in. ze zmiang poko-
leniowa w korporacjach i otwartoscia mtodych oséb. Mtodzi chetniej angazuja sie
w takie aktywnosci. Istotna tez jest transformacja technologiczna fundacji, dzieki
ktorej majg one do dyspozycji rozwigzania utatwiajace organizacje wolontariatu.

2

Wolontariat pracowniczy staje sie coraz silniejszym trendem w duzych
fundacjach korporacyjnych. Funkcjonuje takze duzo rozwigzan, ktore po-
magaja fundacjom w zarzadzaniu wolontariatem, sg to np. platformy do
organizacji wolontariatu. To istotna zmiana wzgledem 2017 roku. Zmiane
te wsplera tez postawa mtodego pokolenia, ktére przychodzi do pracy
w firmachijest chetne do uczestniczenia w pomaganiu.

Marzena Atkielska
Fundacja Santander

2

W ostatnich latach dokonata sie cyfryzacja dziatan fundacji korporacyj-
nych. Pojawity sie programy, ktére pomagaja w zarzadzaniu fundacja,
czasem pracy, dziatalnoscia grantodawcza, stypendialng oraz wtasnie
wolontariatem pracowniczym. Jeszcze niedawno takie rozwigzania mia-
ta tylko jedna fundacja, a dzis jest to swego rodzaju rynkowy standard.

Paulina Koszewska
Fundacja PWC

—— ZASOBY POZWALAJACE NA ORGANIZACJE
WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

Wiekszo$¢ fundacji zajmujacych sie organizacja wolontariatu pracowniczego
(61%) ma wyodrebniony budzet na jego organizacje. Oznacza to wzrost w stosun-
ku do poprzedniej edycji badania — w 2017 roku 50% badanych podmiotéw miato
budzet na organizacje wolontariatu pracowniczego. Ponadto dwie trzecie fundacji
organizujgcych wolontariat pracowniczy (68%) dysponuje srodkami na granty dla
wolontariuszy i wolontariuszek z firmy zatozycielskiej. Granty pozwalajg wolontariu-
szom pokry¢ koszty zwigzane z realizacjg ich przedsiewziec.
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Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2023

13%

20%

19%

2017

20%

2023

68%

60%

B regularny wolontariat pracowniczy na rzecz innych podmiotow

sporadyczny wolontariat pracowniczy na rzecz innych podmiotow

brak wolontariatu pracowniczego poza fundacjg lub trudno powiedzie¢

WYKRES: Odsetek fundagji, ktore
organizujg pracownikom firmy
zatozycielskiej wolontariat pracowniczy
na rzecz innych organizacji lub instytucji.

Dane na wykresie odnosza sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/2017 N=74

MAMY WYODREBNIONY BUDZET
NA ORGANIZACJE WOLONTARIATU
PRACOWNICZEGO

MAMY BUDZET NA GRANTY DLA
PRACOWNIKOW-WOLONTARIUSZY

MAMY OSOBE/OSOBY W FUNDAC]JI, KTORE W RAMACH
SWOICH OBOWIAZKOW ZAJMUJA SIE ORGANIZACJA
WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

NIE MAMY WYODREBNIONYCH ZASOBOW NA
ORGANIZOWANIE WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO

WYKRES: Budzet na organizacje
wolontariatu pracowniczego
w 2023 roku.

Dane na wykresie odnoszg sie do
fundacji organizujacych wolontariat
pracowniczy. N=28

Réwnolegle spada odsetek fundacji, ktére maja oso-
be lub zespét oddelegowany do organizacji wolontariatu
pracowniczego. Zasoby kadrowe przeznaczone do organi-
zacji takiego wolontariatu ma obecnie tylko co druga fun-
dacja (50%), ktéra podejmuje aktywnos¢ wolontariacka, to
o 17 punktéw procentowych mniej niz w 2017 roku. Widac
zatem, ze wiecej fundacji niz 6 lat temu ma wyodrebnione
budzety na organizacje wolontariatu, ale mniej podmiotéw
posiada oddelegowane do tego zadania osoby. Mozna przy-
puszczaé, ze ma to zwiazek z cyfryzacja procesu zarzadzania
wolontariatem pracowniczym, o czym wspominaty cytowa-
ne wyzej ekspertki.

Warto réwniez podkresli¢, ze co czwarta organizacja
(25%) nie ma wyodrebnionych zadnych zasobéw (osobowych
ani finansowych) na organizowanie wolontariatu pracowni-
czego, ale mimo to podejmuje takie dziatanie.
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61%

68%

50%

25%

—— CASE STUDY: WOLONTARIAT
DOPASOWANY DO POTRZEB

Dobre praktyki wsrod fundacji
korporacyjnych

Coraz wiecej fundacji korporacyjnych zajmuje sie
organizacjg wolontariatu dla pracowniczek i pracownikéw
firmy zatozycielskiej. Fundacja Citi Handlowy im. Leopolda
Kronenberga rozwija program wolontariatu pracowniczego
od 2005 roku i obecnie 30% zespotu Citi w Polsce angazuje
sie w réznego rodzaju dziatania wolontariackie. O rozwoju
wolontariatu pracowniczego opowiedziata nam szefowa
zespotu Fundacji Paulina Zalewska.



Fundacja Citi Handlowy wspiera zaangazowanie spo-
teczne pracownikéw i pracowniczek banku na wiele réznych
sposobdw. Oferuje mozliwos¢ zaangazowania sie w pojedyn-
cze aktywnosdci, zrealizowanie swojego projektu, a takze daje
sposobnos$¢ udziatu w programie mentoringowym. Jak opisuje
Paulina Zalewska: ,Bardzo dbamy o to, aby wolontariat byt
dostosowany do potrzeb zaréwno pracownikoéw, jak i odbior-
cdw tego dziatania. Byto kilka takich projektéw, gdzie propo-
nowalismy aktywnosci i wydawato mi sie, ze beda strzatem
w dziesigtke, a wcale tak nie byto. Z biegiem lat nauczylismy
sie, aby jak najwiecej pytac. Pytamy organizacje czy podmioty,
na rzecz ktdérych chcemy dziata¢, pytamy réwniez wolontariu-
szy o rodzaj wolontariatu, jakiego chca sie podjaé: czy wola
projekt krotki, czy catodzienny, bardziej fizyczny, czy wtasnie
taki oparty na zaangazowaniu merytorycznym i ich wiedzy
eksperckiej.” Pomocny w tym dziataniu jest system infor-
matyczny Benevity (globalny system wspomagania wolon-
tariatu), dzieki ktoremu wolontariusze i wolontariuszki moga
wyszukac interesujace ich projekty spoteczne, sledzi¢ wta-
sne zaangazowanie w wolontariat oraz poznawac inicjatywy
wspierane przez nasza fundacje.

Sprawdzona forma angazowania pracownikéw i pra-
cowniczek jest konkurs grantowy, w ktérym zainteresowane
osoby moga sktada¢ projekty indywidualne oraz aplikowac
o granty na ich realizacje, obecnie w wysokosci 3 tys. ztotych.
W tej formule wolontariusze i wolontariuszki majg bardzo
duza niezaleznos¢. Osoba zgtaszajaca projekt jest liderem,
tworzy budzet, wymysla zakres dziatan, zaprasza innych do
wspotpracy. Ten ostatni aspekt jest szczegélnie wazny dla
fundacji i jest warunkiem realizacji projektu — lider czy liderka
projektu powinni zaangazowac w dziatanie minimum 10 oséb
z Citi. Jak podkresla szefowa zespotu fundacji: ,Dzieki temu,
ze baza aktywnych wolontariuszy jest duza, idea wolon-
tariatu sie rozprzestrzenia. Kazda osoba w nia zaangazowa-
na, promuje wolontariat w swoim otoczeniu. Taki marketing
szeptany $wietnie sie sprawdza, wiec caty czas prosimy, zeby
doswiadczeni wolontariusze i wolontariuszki zachecali innych
do udziatu”.

Wolontariat pracowniczy jest czescig kultury organi-
zacyjnej firmy i jest promowany jako standard w Citi. Wspot-
praca miedzy fundatorem a fundacja jest niezbedna, ale, poza
sama zgoda na organizacje dziatan wolontariackich, liczy sie
rowniez zaangazowanie osob zarzadzajacych taka aktywno-
$cig. Jak wspomina pracowniczka fundacji: ,Wolontariat jest
wpisany w strukture, bardzo umocowany w Citi, gtéwnie
dzieki decyzjom i zaangazowaniu catego zarzadu w dziatania
wolontariackie przynajmniej raz w roku. Wtedy tez menadzer-
ki i menadzerowie zachecaja do wolontariatu. Jest to z pew-
noscia silne wzmocnienie tej idei, w mysl zasady, ze przyktad
idzie z géry". Dodatkowym rozwigzaniem systemowym, ktére
ma promowac idee wolontariatu jest zasada, ze kazdy wyjazd
integracyjny zespotu Citi zawiera element dziatan spotecz-
nych. To alternatywa dla typowych gier teambuildingowych
i sposéb na promowanie idei wolontariatu. Tutaj inicjatywa
i organizacja dziatan jest w catosci po stronie fundacji, ale
wczesdniej zbierane s3 potrzeby danego zespotu. Tak opisuje
ten proces Paulina Zalewska: ,Trzeba mie¢ swiadomos¢ za-
rowno potrzeb odbiorcéw, jak i grupy wolontariuszy biorgcych
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udziat w danym projekcie. Obserwowac i elastycznie dopaso-
wywac swoje pomysty do sytuacji. Takie ,rozeznanie terenu”
jest naprawde wazne. Jesli uda sie dopasowac rodzaj dziatan
do oczekiwan i mozliwosci wolontariuszy, a jednocze$nie od-
powiedzie¢ na potrzeby odbiorcéw danego projektu, to jest
duza szansa na powrdt wolontariuszy przy kolejnych inicjaty-
wach np. w konkursie grantowym. | tak sie dzieje”.

Kolejng mozliwoscia zaangazowania sie w wolon-
tariat pracowniczy jest program mentoringowy, w ktérym
pracownicy i pracowniczki Citi angazujg sie jako mentorzy
0s6b chcacych rozwijac sie zawodowo. Jest to program reali-
zowany w partnerstwie z innymi organizacjami, m.in. z Fun-
dacja Edukacyjna Perspektywy, Siecig Przedsiebiorczych Ko-
biet, Fundacja Think!, Fundacja Ashoka oraz Fundacja Mamo
Pracuj. Rocznie w mentoring angazuje sie ponad 100 pracow-
nikow i pracowniczek Citi, podczas gdy w inne dziatania wo-
lontariackie ok. 3-3,5 tys. osob. Wolontariat kompetencyjny
jest duzo bardziej wymagajacy dla wolontariuszy i wolonta-
riuszek, gdyz wymaga poswiecenia wiekszej ilosci czasu oraz
zaangazowania swoich umiejetnosci, ktore na co dzien wyko-
rzystuje sie rowniez w pracy. Jak komentuje szefowa zespo-
tu fundacji: ,Gdy wprowadzalismy program mentoringowy,
myslatam, ze bedzie cieszyt sie co najmniej tak samo duzym
zainteresowaniem jak np. wolontariat akcyjny. Byto dla mnie
duzym zaskoczeniem, ze grupa mentoréw nie powiekszata
sie w zawrotnym tempie. Okazato sie, ze osoby, ktdre wyko-
nuja na co dzien prace merytoryczng, biurowa, czesto wola
w ramach wolontariatu zaangazowac sie w prace fizyczne.
Program jednak stale sie rozwija, szczegdlnie ostatnio, kiedy
proponujemy dziatania w ramach wsparcia oséb z doswiad-
czeniem migracji.”

Fundacja Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga
rozwija program wolontariatu pracowniczego od 18 lat i, jak
podkresla Paulina Zalewska, dzieje sie to metoda préb i bte-
dow. Najwazniejszy wniosek z tych wieloletnich doswiadczen
to proponowanie na tyle réznorodnych form zaangazowania
spotecznego, aby pracownicy i pracowniczki mogli korzystac
z oferty wolontariatu pracowniczego wedle swoich potrzeb.
Fundacja monitoruje aktywnos$¢ dotyczacg wolontariatu pra-
cowniczego, robiac cykliczne badanie wolontariuszy i wolon-
tariuszek. Wyniki sa niezmienne od lat, dzieki wolontariatowi
pracownicy i pracowniczki podnosza swoje kompetencje za-
wodowe i organizacyjne, co jest takze korzyscia dla firmy.
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Finanse fundacjt korporacyjnych

Gtowne fakty

» Potowa przebadanych fundacji
korporacyjnych miata w 2022
roku przychody wieksze niz 1,3
mln zt. Stanowi to znaczacy
wzrost w stosunku do 2016
roku, kiedy przychody potowy

fundacji przekroczyty 740 tys. zt.

» Analiza poréwnawcza
sytuacji finansowej fundacji
o najwiekszych budzetach
potwierdza znaczacy wzrost
ich przychodéw - w 2012 roku
przecietne przychody w tej
grupie fundacji wyniosty 1,5
mln zt, aw 2022 roku 3,8 mln
zt. Z komentarzy ekspertow
wynika, ze stosunkowo wysokie
przychody fundacji w 2022
roku moga byc¢ zaleine od ich
dodatkowych dziatan, ktére
byty odpowiedzig na kryzysy
zwigzane z pandemia COVID-19
i wojna w Ukrainie.

» W ciggu ostatnich 10 lat
wzrosta takze przecietna kwota
deklarowanego funduszu
wtasnego najwigkszych fundacji,
z1,1Tmlnzt w2012 roku do 1,8
mln zt w 2022 roku.

» Spadt odsetek fundacji
otrzymujacych dofinansowanie
od fundatora - w 2022 roku
byto to 76% fundacji, zas szes¢
lat wczesniej 92%. Ciagle
jednak dla wiekszosci badanych
podmiotéw (55%) srodki od
firmy zatozycielskiej stanowia
ponad potowe przychodu.

—— PRZYCHODY FUNDACJI

Wiedza o przychodach fundacji korporacyjnych pochodzi z danych dostar-
czonych przez fundacje, ktore wypetnity ankiete (z 71 przebadanych fundacji 70 po-
dato informacje o wysokosci swoich budzetéw), a takze z analizy sprawozdan finan-
sowych kilkudziesieciu, celowo dobranych fundacji korporacyjnych.

Zgodnie z wynikami badania ankietowego przecietne (medianowe) przycho-
dy fundacji korporacyjnych w 2022 roku wynosity ok. 1,4 mln zt (badanie realizowa-
no w 2023 roku, jednak dane finansowe dotycza 2022, aby obejmowaty caty rok
budzetowy). Oznacza to znaczacy wzrost w stosunku do 2016 roku, kiedy budzety
potowy fundacji nie przekroczyty 740 tys. zt, jak i w poréwnaniu do 2011 roku, kiedy
byto to ok. 1,25 mln zt.

Poréwnanie struktury przychodéw w kolejnych edycjach badania pokazuje,
ze sektor fundacji korporacyjnych w 2023 roku jest coraz bardziej finansowo roz-
warstwiony. Zaréwno udziat fundacji o najnizszych budzetach (do 50 tys. zt), jak
i tych o przychodach najwyzszych (powyzej 10 min zt) jest wiekszy niz w latach
poprzednich.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o zmianie sytuacji finansowej fundacji korpora-
cyjnych na przestrzeni lat, przeanalizowaty$my sprawozdania finansowe wybranych
40 fundacji korporacyjnych o najwiekszych przychodach (w czesci dot. metodologii
badania opisaty$my sposéb ich doboru). Poréwnatysmy ich kondycje (przychody,
koszty i majatek) w 2012, 2015 i 2022 roku.

Przecietne przychody w badanej grupie, 40 celowo dobranych najwiekszych
fundacji korporacyjnych, wynosity w 2012 roku ok. 1,5 mln zi, trzy lata pézniej ok.
2,1 mln zt, zas w 2022 roku 4 mln zt. W analizowanych latach wysoko$¢ przecietnych
kosztédw poniesionych przez te fundacje wzrosta z ok. 1,2 mln zt w 2012 roku do ok.
3,5 mln zt w 2022 roku, a warto$¢ zgromadzonego przez nie majatku z ok. 1,7 mln zt
do ok. 1,9 mln zt. Tak wiec przecietne (medianowe) przychody w ciggu 10 lat miedzy
2012 a 2022 rokiem wzrosty 0 166%, koszty 0 192%, a warto$¢ majatku o 73%.

Sposrod 35 najwiekszych fundacji, dla ktérych mozliwe jest poréwnanie da-
nych finansowych miedzy 2015 a 2022 rokiem, przychody pieciu podmiotéw zma-
laty, w tej samej liczbie przypadkow budzet sie niemal nie zmienit (+/- 10%), za$
wptywy 25 fundacji wzrosty. Suma przychodéw analizowanych fundacji wyniosta
w 2023 roku niemal 750 mln zt, co oznacza trzykrotny wzrost w stosunku do
2015 roku, kiedy suma przychodéw wyniosta 250 mln zt. Tak duze zwigkszenie
kwot przychodéw moze by¢ konsekwencjg dotacji kryzysowych zwigzanych z pande-
mig COVID-19 i wojna w Ukrainie, o ktérych wspominaty ekspertki i eksperci w trak-
cie wywiadu grupowego, a takze ogromnego wzrostu budzetéw fundacji spotek
skarbu panstwa (przede wszystkim Fundacji Orlen Dar Serca, ktorej przychody wzro-
sty z ok. 8 mln zt w roku 2012 i 2015 do ok. 200 mln zt w roku 2022).

T Mediana to wartos¢ $rodkowa w uporzadkowanym ciggu liczb. Oznacza to, ze potowa przebadanych fundacji ma
przychody mniejsze niz podana warto$¢, a druga potowa wigksze.
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PONAD 1MLN DO 5 MLN Zt
PONAD 5 MLN DO 10 MLN Zt

PONAD 10 MLN Zt

WYKRES: Wielkos¢ przychodow
fundacji korporacyjnych.

Dane na wykresie odnosza si¢ do
fundacji, ktére przekazaty informacje
o wysokosci przychodow. 2023 N=70
/2017 N=69 / 2012 N=49

%

2decydowana wiekszos¢ (86%) fundacii, ktore otrzy-
muja darowizny od fundatora twierdzi, ze kwoty sa
wyzsze. Bardzo dobra wiadomoscia jest blisko dwu-
krotny wzrost medianowych przychodow fundacji
(do L4 min 2%). Blisko dwukrotnie wzrosty tez prze-
cietne przychody najzamozniejszych fundacji. Wnika-
jac w finanse fundacji, dowiedzielismy sig, ze wsrod
35 najzamozniejszych najwiecej srodkow otrzymato
25 fundacji. 2 pewnoscia istotne znaczenie maja tu
dodatkowe srodki zwiazane z kryzysami: pandemicz-
nymi i wojennym, ale pozostaje mie¢ nadzieje, ze
opisany skok finansowy wyniesie budzety tej grupy
fundacji na wyzszy poziom.

Jednoczesnie prawie potowa fundacji korporacyj-
nych w Polsce ma roczne przychody ponizej 1 min zto-
tych. Na tle polskiego sektora organizacji spotecznych
wydaja sie zamozne, ale w porownaniu z zasobami
fundacji w innych krajach europejskich wypadaja
skromnie.

Magdalena Pekacka

Forum Darczyncow

2

Nalezy odroznia¢ srodki od fundatora i srodki na
dziatania fundacji. Bo cho¢ fundator przekazuje nam
mniejsze srodki, to w zwigzku ze zbiorkami, akcjami
itd., nasza fundacja w ujeciu catosciowym ma obecnie
3 razy wiekszy budzet niz 5 lat temu.

Patrzac na budzety fundacji korporacyjnych nie nale-
2y, w moim odczuciu, uwzgledniac dotacji tzw. kryzy-
sowych, czyli zwigzanych z pandemia COVID {1 wojna.
Te ogromne dotacje z technicznego punktu widzenia
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fundacja musiata ,przerzucic’, przekazac dalej. Dlate-

go warto analizowac budzety fundacji obejmujace tyl-

ko te srodki, ktore przeznacza ona na dziatania wta-

sne. Pytanie, czy wtedy nie okaze sie, ze te budzety sie
jednak zmniejszyty.

Marzena Atkielska

Fundacja Santander

%9

W naszym budzecie ewidentnie wida¢ wptyw wojny.
W sprawozdaniu za zeszty rok raportujemy budzet
ponad 20-milionowy, a rok wczesniej wynosit on 3 mi-
liony ztotych. Zeby moc zareagowac na kryzys i wes-
przec dziatania organizacji pozarzadowych, pomagaja-
cych osobom, ktére w zwigzku z konfliktem zbrojnym
w Ukrainie znalazty sie w Polsce, otrzymalismy srodki
2 Grupy BNP Paribas w wysokosci 20 min ztotych.
Mamy w budzecie srodki, ktore pochodza bezpo-
srednio od fundatora w Polsce, ale tez z catej grupy
bankowej. Przyktadowo program, ktory prowadzimy
z Fundacja Ocalenie, ,Wiedza do potegi” jest finanso-
wany ze srodkow pozyskanych od grupy. Te srodki
sa od kilku lat tej samej wysokosci, a potrzeby rosna,
dlatego naszym celem jest ich zwiekszenie. W zwigz-
ku z 5-leclem programu uruchomiliSmy np. prze-
lew charytatywny na rzecz wsparcia edukacji dziect
i mtodziezy z doswiadczeniem uchodzczym. Budzet
fundacji to rowniez srodki pozyskane od spotek zwia-
zanych z naszym bankiem, z ktorymi prowadzimy re-
gularny dialog, opowiadamy, co dzieje sie w fundacjt
i 0o wspieranych projektach. Pracownicy spotek biora
takze udziat w akcjach organizowanych przez Fun-
dacje BNP Paribas.

Marta Tomaszewska
Fundacja BNP Paribas
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Ostatnie lata byty wyjatkowe i1 to wptyneto na wiel-
kos¢ budzetow fundacji korporacyjnych. Zaréwno
pandemia COVID, jak i wojna sprawity, ze nasi fun-
datorzy bardzo hojnie przekazali srodki na konkret-
ne dziatania. Dlatego, cho¢ budzety za 2022 rok byty
wysokie, to obecnie trudno jest powiedziec, czy utrzy-
maja sie one na tym samym poziomie, kiedy wrocimy
do naszych dziatan regularnych, do ktorych realizacji
zostalismy powotani.

Paulina Koszewska
Fundacja PWC

— Z2RODLA PRZYCHODOW

Wsréd zrédet przychodu, z ktoérych korzystaja fun-
dacje korporacyjne w 2022 roku, podobnie jak w latach po-
przednich, dominowaty darowizny od firmy zatozycielskiej,
korzystato z nich 76% fundacji, a wiec doktadnie tyle samo,
co w 2011 roku, za$ o 15 punktéw procentowych mniej niz
w 2016 roku.

DAROWIZNY OD FIRMY ZAtOZYCIELSKIE)

DAROWIZNY OD INNYCH FIRM, INSTYTUCJI, OSOB PRAWNYCH

DAROWIZNY OD INNYCH OSOB INDYWIDUALNYCH, PRYWATNYCH

DAROWIZNY, WPLATY OD PRACOWNIKOW FIRMY ZAtOZYCIELSKIE)
(W TYM PAYROLL)

DOTACJE ZE SRODKOW PUBLICZNYCH: POLSKICH
1 ZAGRANICZNYCH (SAMORZADOWE, RZADOWE, FUNDUSZE UNIJNE,

1% PIT

Ponad potowa fundacji ma przychody z 1% PIT oraz
darowizn od o0séb prawnych. W obydwu kategoriach przy-
chodéw odnotowano lekki wzrost. Z kolei spadek (szcze-
golnie w stosunku do 2011 roku) wida¢ w korzystaniu przez
fundacje z darowizn od 0s6éb fizycznych — w 2022 roku 38%
badanych podmiotéw miato w budzecie $rodki z filantropii
indywidualne;j.

Wsrdd nieco mniej popularnych zrédet przychodéw,
w poréwnaniu do lat poprzednich, zyskuja na znaczeniu da-
rowizny od pracownikow firmy zatozycielskiej (korzysta z nich
34% fundacji), dotacje ze $rodkdéw publicznych (24%) oraz
przychody z dziatalnosci gospodarczej lub odptatnej (20%).
Z kolei rzadziej niz wczedniej fundacje korporacyjne maja przy-
chody ze zbidrek publicznych (24%), dotacji od innych orga-
nizacji pozarzadowych (11%, w tym przypadku spadek w sto-
sunku do 2016 roku, a wzrost od 2011) oraz z majatku (1%).

Dane przedstawione na powyzszym wykresie odno-
sza sie do samego faktu korzystania z danego 7rédta przez
fundacje korporacyjne biorgce udziat w badaniu, niezaleznie
od wysokosci uzyskanego finansowania. Kwotowy udziat po-
szczegblnych 7zrédet w budzecie mozna prébowac szacowac
na podstawie analizy sprawozdan finansowych najwiekszych
fundacji. Nie jest to proste, poniewaz nie ma ujednoliconego

: ; ‘ 12%
SRODKI RZADOW INNYCH PANSTW)

PRZYCHODY ZE ZBIOREK PUBLICZNYCH, KAMPANII (TEZ ON-LINE),
AKCJI CHARYTATYWNYCH, LOTERII, AKCJI SMS-OWYCH, ITP.

PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE|
LUB ODPLATNE] PROWADZONE] PRZEZ FUNDACJE

WSPARCIE OD INNYCH ORGANIZAC]I POZARZADOWYCH
(KRAJOWYCH LUB ZAGRANICZNYCH)

NAWIAZKI SADOWE

PRZYCHODY Z MAJATKU

WYKRES: Procent fundacji korporacyjnych
korzystajgcych z poszczegélnych zrodet
przychodu.

Dane na wykresie odnosza sie do wszystkich fundacji.
2023 N=71/2017 N=74/ 2012 N=55
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sposobu kategoryzowania czy opisywania zrédet przychodéw,
a sprawozdania réznig sie szczegétowoscig podawanych infor-
macji. Niemniej, z uzyskanych danych wynika, ze co najmniej
potowa (53%) sumy przychodéw najzamozniejszych fundacji
pochodzi od firm zatozycielskich. Kolejne 30% przychodéw
jest w sprawozdaniach nazwane darowiznami od 0séb praw-
nych (ktore tez moga, przynajmniej w czesci, stanowic¢ srodki
od fundatora lub powiazanych z nim spotek). 5% catego bu-
dzetu najwiekszych fundacji zostato w sprawozdaniach ogél-
nie opisane jako darowizny, a wiec takze nie mozna wyklu-

darowizny od oséb prawnych

zrédta wtasne, fundator, spotki

WYKRES: Udziat poszczegélnych zrodet
w sumie przychodéw 43 najwigkszych fundacji
korporacyjnych w 2022 roku.

Dane na wykresie odnosz3 sie do 43 celowo wybranych
fundacji korporacyjnych o najwiekszych przychodach.

Przedstawione dane nalezy traktowac jako szacunkowy
rozktad udziatow poszczegdlnych zrodet przychodéw (ze
wzgledu na mato precyzyjne zapisy w sprawozdaniach
finansowych).

BRAK PRZYCHODOW OD FUNDATORA
DO 30%

OD 31% DO 60%

OD 61% DO 90%

OD 91% DO 100%

WYKRES: Udziat przychoddéw z dotacji od firmy
zatozycielskiej w catosci budzetu fundaciji.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich fundadji.
2023 N=71/2017 N=74 / 2012 N=55

40

czy¢, ze s3 to fundusze przekazane przez firme zatozycielska.
Kolejne 5% to darowizny rzeczowe, ktére takze mogty byc
przekazane przez fundatora.

Podsumowujac: firmy zatozycielskie (i powiazane
z nimi spotki) przekazaty od okoto potowy do 90% sumy $rod-
kéw bedacych w dyspozycji najwiekszych fundacji w 2022
roku. Pozostate Zrédta, takie jak 1% podatku, darowizny od
0s6b fizycznych, odsetki bankowe i inne stanowity 6% sumy
przychodéw najzasobniejszych fundacji.

ogélnie opisane jako darowizny

darowizny rzeczowe

: ‘ 3%

1% podatku

darowizny od oséb fizycznych
odsteki bankowe

inne

B 2022
B 2016
201



Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badan 2023

—— ZNACZENIE SRODKOW OD FIRM
ZALOZYCIELSKICH I WPLAT OD ICH
PRACOWNIKOW

Darowizny od fundatora to podstawowe zrédto przy-
choddéw nie tylko dla najwiekszych fundacji korporacyjnych,
ale takze dla wszystkich podmiotéw uczestniczacych w bada-
niu. W 2022 roku wsparcie finansowe od firmy zatozycielskiej
zasilito 76% fundacji korporacyjnych, dla potowy z nich sta-
nowito ono co najmniej 81% catego ich budzetu.

Jednak, w stosunku do 2016 roku, znaczenie Srodkow
od firmy zatozycielskiej w budzetach fundacji korporacyjnych
spadto. Wtedy tylko 8% fundacji nie otrzymywato darowizn
od fundatora, po 6 latach odsetek ten wzrdst do 24%. Fun-
dacje, ktére w 2022 roku nie zostaty dofinansowane przez
firmy zatozycielskie, charakteryzuja sie mniejszymi przycho-
dami od tych, ktére otrzymaty srodki od fundatora. Ich rela-
cje z fundatorem sa luzniejsze: rzadziej deklaruja powigzania
strategiczne, a takze otrzymuja od niego mniej wsparcia, nie
tylko finansowego, ale réwniez rzeczowego i pozafinansowe-
go. Ma to by¢ moze zwigzek z faktem, ze firmy zatozycielskie,
przez ktore zostaty powotane, to czesto podmioty z sektora
matych i srednich przedsiebiorstw.

Warto zaznaczy¢, ze w stosunku do 2016 roku nie tyl-
ko wzrést udziat fundacji, ktére w ogoéle nie otrzymuja dofi-
nansowania od firm zatozycielskich, ale takze zmalat udziat
tych, dla ktérych dofinansowanie od fundatora stanowi-
to od 91% do 100% budzetu (z 37% w 2016 roku do 21%
w roku 2022). Jednak to, ze darowizny od fundatora stano-
wig w 2022 roku mniejsza czes¢ budzetu niz w roku 2016, nie
musi znaczy¢, ze ich nominalna wielkos¢ w tym czasie zmala-
ta. Jak zostato to przedstawione w rozdziale ,Relacje miedzy
fundacjami a fundatorem” zdecydowana wiekszo$¢ (86%)
fundacji otrzymujacych wsparcie finansowe od fundatora
twierdzi, ze jest ono wieksze lub takie samo, jak 5 lat temu.
Najwyrazniej wzrost wielkosci budzetéw fundacji byt w ciaggu
ostatnich 5 lat wiekszy niz wzrost wielkosci $srodkéw od firm
zatozycielskich. W rezultacie udziat darowizn od fundatora
w catosci przychodow relatywnie zmalat.

Z kolei wptaty z darowizn od pracownikéw firmy za-
tozycielskiej (w tym payroll) staty sie czesciej wykorzystywa-
nym zrédtem przychodéw. W 2022 roku korzysta z nich 34%
fundacji, o 6 punktéw procentowych wiecej niz w 2016 roku.
Zwiekszyt sie tez ich przecietny udziat w budzecie, cho¢ w dal-

al

szym ciggu jest to zrodto przychodéw o raczej marginalnym
znaczeniu, w 2016 roku wynosit 1%, zas w 2022 roku 3,5%.

%

Znaczacy przyrost liczby fundacji, ktore nie otrzymuja
finansowych darowizn od fundatora jest dla mnie naj-
wiekszym negatywnym zaskoczeniem w tym bada-
niu. Blisko /4, bo 24% nie otrzymuje srodkow na swoje
dziatania od fundatora. Jest to nie tylko sprzeczne ze
~Standardami dziatania fundacji korporacyjnych’, ale
godzi w wizerunek sektora. Dziatalnosc¢ fundacji przy-
czynia sie do budowania wizerunku firmy i powinna
by¢ w jakims stopniu przez te firme finansowana.
Fundacje moge siegac po srodki z innych zrodet, ale
wsparcie od fundatora powinno stanowic¢ podstawe.

Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow

%

Obserwuje, ze w bankowych fundacjach korporacyj-
nych zmienit sie sposob pozyskiwania budzetéw dla
fundacji, szczegodlnie tych nieprowadzacych dziatal-
nosci gospodarczej. Ta zmiana dotyczy takze mojej
Fundacji Santander. Mozna powiedziec¢, ze musimy
by¢ coraz bardziej samodzielni, niezalezni od fundato-
ra, bo widzimy, ze w przysztosci nie damy rady funk-
cjonowac tylko w oparciu o srodki pozyskiwane od
niego.

Musimy siegac po rézne rozwiazania, aby zwiekszyc¢
nasze budzety. Wprowadzilismy nowe narzedzia ptat-
nicze dla klientow banku oraz dla darczyncow. Przy-
ktadowo, zrobilismy akcje promujaca przekazywanie
nam darowizn indywidualnych, czego wczesniej nie
robilismy. 2 moich obserwacji wynika, ze wiekszosc
podobnych nam fundacji 5 czy 10 lat temu nie pobie-
rato darowizn od osob prywatnych niezwigzanych
z fundatorem. A obecnie wiele fundacji ma réznego
rodzaju funkcjonalnosci ptatnicze. To jest wedtug
mnie nowy trend.

Marzena Atkielska
Fundacja Santander
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standardy dziatania
fundacji korporacyjnych

Gtowne fakty

» Niespetna co trzecia fundacja
korporacyjna dysponuje
diagnoza problemoéw
i potrzeb zwigzanych ze swoja
dziatalnoscia.

» Ponad potowa fundacji
opracowata strategie dziatan,
nieco mniej dysponuje planem
finansowym na najblizsze lata.

» 28% fundacji zlecito w ciggu
ostatnich trzech lat zewnetrzna
ewaluacje wybranych
programoéw lub catej swojej
dziatalnosci.

» Mniej wiecej trzy czwarte (75%)
fundacji publikuje sprawozdanie
finansowe i merytoryczne na
swojej stronie internetowe;j.

» Ponad potowa (54%) fundacji
styszato o opracowanych
przez Forum Darczyncow
,Standardach dziatan
fundacji korporacyjnych”, zas
wszystkie widza korzysci z ich
funkcjonowania.

—— DIAGNOZA POTRZEB, PLANOWANIE STRATEGICZNE
ORAZ EWALUACJA PROWADZONYCH DZIALAN

Zrodtem wiedzy o kierunkach i sposobach dziatania podmiotéw, stawia-
jacych sobie za cel zmiane spoteczng, powinna by¢ pogtebiona diagnoza sytuacji,
w ktorej planujg funkcjonowac. 32% fundacji korporacyjnych deklaruje, ze dyspo-
nuje taka wtasnie diagnoza, a wiec dokumentem okreslajacym istniejace problemy
i potrzeby. Wskaznik ten nie zmienit sie znaczaco od 2017 roku, kiedy dostep do
spisanej diagnozy miato 30% fundacji.

Niezaleznie od tego, czy kierunki dziatania fundacji zostaty zdefiniowane
dzieki diagnozie probleméw i potrzeb czy tez nie, doprecyzowanie celéw i rezultatow
nastepuje w procesie planowania strategicznego. 56% fundacji ma spisang strate-
gie dziatania na kolejne lata (niewiele wigcej niz w 2017 i 2012 roku, kiedy miato ja
odpowiednio 54% i 51%). Niemal tyle samo fundacji (54%) ma plany budzetowe na
kolejne lata (w 2017 mogto sie nimi pochwali¢ 46% fundacji). Z kolei dokumentem
od firmy zatozycielskiej, gwarantujacym srodki finansowe na kolejne lata, dysponuje
24% fundacji (w 2017 roku jego posiadanie zadeklarowato 27%).

Strategia wyznacza cele i rezultaty, jednak posiadanie dokumentu strate-
gicznego nie gwarantuje podazania za wyznaczonymi celami. Dlatego potrzebna jest
ewaluacja dziatan, ktéra jest zrédtem refleksji nad wyznaczonymi w strategii cela-
mi, a takze sposobami ich realizacji. Mozna ja prowadzi¢ wtasnymi sitami (ewaluacja
wewnetrzna), ale takze z pomocg zewnetrznych ekspertéw i ekspertek (ewaluacja
zewnetrzna). Obydwa sposoby ewaluacji pozwalaja podda¢ systematycznej ocenie
rezultaty prowadzonych dziatan. Jednak obecnos$¢ osoby lub 0séb z zewnatrz daje
szanse na wiekszy profesjonalizm procesu zbierania danych, a takze obiektywizm do-
konanej oceny.

W ciggu 3 lat przed naszym badaniem zewnetrzng ewaluacje prowadzito 28%
fundacji, o 6 punktéw procentowych wiecej niz w 2017 roku. Fundacje korporacyjne
najczesciej poddawaty zewnetrznej ewaluacji wybrane projekty. W ciggu ostatnich
3 lat zrobito to 15% z nich, podobnie jak w 2017 roku. 10% przeprowadzito ewaluacje
wszystkich projektow (6 lat temu tylko 1%), za$ 6% poddato sie zewnetrznej ewa-
luacji jako cata fundacja.

Najczestszym sposobem zbierania danych w ramach ewaluacji zewnetrznych
byty wywiady indywidualne i/lub grupowe z przedstawicielkami lub przedstawicie-
lami fundacji oraz analiza dokumentdéw. Te metody byty stosowane w wiecej niz
potowie przypadkéw. W co drugiej fundacji korporacyjnej prowadzacej ewaluacje
zewnetrzng, rozmawiano z beneficjentami, nieco rzadziej z partnerami fundacji.
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STRATEGIA FUNDAC])I NA KOLEJNE LATA

e 56%

54%

5 I  54%
PLANY BUDZETOWE NA KOLEJNE LATA

DIAGNOZA PROBLEMOW | POTRZEB s 32%

DOTYCZACYCH DZIAXANIA FUNDAC]I

30%

DOKUMENT GWARANTUJACY SRODKI FINANSOWE I 24%

OD FIRMY ZAtOZYCIELSKIE) NA KOLEJNE LATA

WYKRES: Dokumenty strategiczne
fundacji korporacyjnych.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/2017 N=74

27%

46%

W 2023
2017

WYWIADY INDYWIDUALNE LUB GRUPOWE Z PRACOWNIKAM| s 75%

| PRZEDSTAWICIELAMI WEADZ FUNDAC]I

ANALIZA DOKUMENTOW

50%

ANKIETY/WYWIADY Z BENEFICJENTAM| I 50%

ANKIETY/WYWIADY Z ZEWNETRZNYMI PARTNERAM| s 40%

FUNDAC]I

WYKRES: Metody zbierania danych
w ramach ewaluacji zewnetrznej.

Dane na wykresie odnoszg sie do tych fundacji,
ktore prowadzity ewaluacje zewnetrzng w ciggu
3 lat przed badaniem. 2021 N=20 / 2017 N=16

%

Mierzenie wptywu spotecznego jest duzym wyzwaniem. W naszej fun-
dacji ten rok jest mocno diagnostyczny. Przygladamy sie temu, co robimy
ibadamy, w jaki sposob rzeczywiscie wywieramy wptyw na zagadnienia,
ktore sg dlanas wazne. Prowadzimy ewaluacje wewnetrzng naszych dzia-
tan, ale tez w tym roku zdecydowalismy sie na peten proces strategiczne-
go przegladu jednego z najwazniejszych naszych programow - programu
stypendialno-rozwojowego ,Klasa" Mozliwosc¢ poznania perspektywy in-
nych, w tym 0s6b eksperckich, ale tez uczestniczek i uczestnikéw naszych
projektow moze byc¢ niezwykle otwierajaca.
Marta Tomaszewska
Fundacja BNP Paribas
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31%

56%

%

e 65%

W 2023
2017



SPRAWOZDANIA FINANSOWE FUNDAC)I I 69%

SPRAWOZDANIA MERYTORYCZNE FUNDAC)I N 77%

82%
WYKRES: Dostepnos¢ sprawozdan B 2023
na stronie internetowej fundacji. = 2017

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/2017 N=74 / 2012 N=55

KRYTERIA, REGULAMIN(Y) UBIEGANIA SIE O INNE FORMY I 51%

WSPARCIA NIZ GRANTY CZY STYPENDIA 38%
KRYTERIA, REGULAMIN(Y) UBIEGANIA SIE, - IS 48%
O GRANTY/ DOTACJE 39%
I
KRYTERIA, REGULAMIN(Y) UBIEGANIA SIE O STYPENDIA 201"
WYKRES: Posiadanie B fundacje posiadajgce dokument

i upublicznianie dokumentow
regulujacych sposoéb ubiegania sie
o wsparcie fundacji w 2023 roku.

Dane na wykresie odnosz3 sie do
wszystkich fundacji. N=71

fundacje publikujgce dokument na stronie internetowej

STANDARDY POWODUJA WIEKSZA 63%
PRZEJRZYSTOSC DZIALAN FUNDAC]I °
STAN D ARDY S 2RO DL EM N S R A | — 55
| WSKAZOWEK DO DZIALANIA ?
STANDARDY DAJA MOZLIWOSC POROWNANIA SIE ———
Z INNYMI FUNDACJAMI ?
STANDARDY ZWIEKSZAJA EFEKTYWNOSC L 209
ZARZADZANIA DZIALANIAMI FUNDAC)I ?
STANDARDY POMAGAJAW TWORZENIU FUNDAC]! s o o
1 ORGANIZOWANIU JEJ DZIAtAN
STANDARDY ULATWIAJA PLANOWANIE s o0
DZIALAN FUNDAC])I
STANDARDY POZWALAJANALEPSZE L o/
KOMUNIKOWANIE DZIALAN FUNDAC]I
STANDARDY SA POMOCNE W ROZMOWACH ey o0
Z FIRMA ZALOZYCIELSKA
STANDARDY POMAGAJA PRACOWNIKOMW oy o/
REALIZACJI ICH ZADAN

WYKRES: Korzysci z funkcjonowania
LStandardéw dziatan fundacji
korporacyjnych" dostrzegane
przez fundacje w 2023 roku

Dane na wykresie odnosz3 sie do fundacji,
ktore styszaty o standardach. N =38

Fundacje mogty wskaza¢ maks. 3 odpowiedzi.
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2

Nadal zastanawiajaco niski pozostaje odsetek fun-
dacji, ktore maja spisana strategie dziatania - jedynie
56%, wzrost od poprzedniego badania jest nieznaczny.
Stereotypowo fundacje dziatajace przy firmach sa po-
strzegane jako te bardziej profesjonalne. Tymczasem
fundacje o stosunkowo matych budzetach prowadza
proste dziatania pomocowe i nie potrzebuja do tego
dokumentow strategicznych (przypomnienie: blisko
potowa fundacji dysponuje budzetem ponizej 1 min
ztotych). Oczywiscie w tej grupie znajduja sie tez or-
ganizacje, ktore, mimo ograniczonych zasobow, my-
sla i dziataja strategicznie.

Jednoczesnie prawie 1/3 dysponuje diagnoza obszaru,
ktorym sie zajmuje, nastapit takze kilkuprocentowy
wzrost organizacji, ktore ewaluuja swoje dziatania.
Ciagle jednak wskaznik ten pozostaje na stosunkowo
niskim poziomie 28%.
Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow

—— TRANSPARENTNOSC FUNDACJI
KORPORACYJNYCH

Od dziesieciu lat monitorujemy podstawowy wskaznik
przejrzystosci dziatan fundacji, na ktory sktada sie udostep-
nianie w internecie informacji o podjetych dziataniach, a tak-
ze o sytuacji finansowej. W 2023 roku, podobnie jak w latach
poprzednich, ok. 3/4 fundacji korporacyjnych udostepnito
na swojej stronie internetowej sprawozdanie merytoryczne
i finansowe. Odnotowaty$my niewielki wzrost udziatu fundacji
upubliczniajacych sprawozdanie finansowe, przy jednoczesnym
spadku liczby tych, ktére publikuja sprawozdanie merytoryczne.

Jedna z mozliwych przyczyn coraz rzadszego publiko-
wania sprawozdan merytorycznych na stronach interneto-
wych fundacji jest zmiana sposoboéw oraz kanatéw komuni-
kacji w internecie, jaka nastapita w ostatnich latach. Funkcje
strony internetowej coraz czesciej petnia media spoteczno-
Sciowe, w ktorych organizacje na biezgco dzielg sie informa-
cjami o swoich dziataniach. Poza tym fundacje korporacyjne
posiadajace status organizacji pozytku publicznego (OPP)

45

maja obowiazek publikowania sprawozdan w ogélnodostep-
nej bazie sprawozdan OPP prowadzonej przez Narodowy In-
stytut Wolnosci, uznajac, by¢ moze, ze to wystarczajacy spo-
sob na ich upublicznienie. Nie zmienia to faktu, ze publikacja
sprawozdan na stronie internetowej fundacji jest standardem,
ktory powinien by¢ spetniony.

Z punktu widzenia beneficjentéw fundacji korporacyj-
nych istotne sg takze spisane i ogolnodostepne regulaminy
ubiegania sie o wsparcie. Na podstawie poréwnania danych
o formach wsparcia oferowanych przez fundacje (opisywa-
nych w rozdziale 4.) z ich deklaracjami na temat posiadania
regulaminéw udzielania dotacji lub stypendiéw mozna zato-
zy¢, ze w zdecydowane] wiekszosci przypadkéw przekazanie
pomocy odbywa sie na podstawie spisanych zasad. Regulami-
ny ubiegania sie o granty ma 48% fundacji, 31% posiada spi-
sane kryteria ubiegania sie o stypendia, a 51% dysponuje do-
datkowo regulaminami ubiegania sie o wsparcie innego typu.

Nieco gorzej przedstawia sie sytuacja z ogélnodostep-
noscia tych zasad, a w kazdym razie z publikowaniem ich na
stronie internetowej fundacji. Z deklaracji ztozonych w bada-
niu wynika, ze 39% fundacji publikuje na stronie internetowej
regulamin ubiegania sie o granty, 25% upublicznia w Interne-
cie zasady udzielania stypendidw, a 38% ma na stronie regu-
lamin przekazywania wsparcia innego niz granty i stypendia

—— STANDARDY FUNDACJI
KORPORACYJNYCH

W 2015 roku Forum Darczyncdw w Polsce we wspot-
pracy z 45 fundacjami korporacyjnymi, w blisko trzyletnim
procesie partycypacyjnym, wypracowato ,Standardy dziatania
fundacji korporacyjnych”. Standardy te sa zbiorem wytycz-
nych, majacych na celu profesjonalizacje i poprawe jakosci
dziatan fundacji korporacyjnych w Polsce. Stanowig tez dla
nich swoiste narzedzie do autoweryfikacji dziatalnosci.

Po 8 latach od wypracowania ,Standardéw” ponad
potowa fundacji korporacyjnych (54%) deklaruje, ze o nich
styszato. Wérdéd fundacji znajacych ten zbidr wytycznych
panuje zgodno$¢ na temat ich przydatnosci. Wiekszos¢ ba-
danych podmiotow uwaza, ze ,Standardy” zwiekszaja przej-
rzystos¢ dziatan fundacji, a takze stanowig zrédto inspiracji
i wskazéwek do dziatania.



O
Wyzwania fundacjt korporacyjnych

Gtowne fakty

» Najbardziej odczuwalnymi

dla fundacji korporacyjnych
problemami sa te zwigzane

z otoczeniem formalno-
prawnym. 43% fundacji
boryka si¢ z negatywnymi
skutkami zbiurokratyzowanej
administracji publicznej.

» Rosnie waga problemoéw

2

v

<

zwigzanych z dostepem

do kapitatu finansowego

i ludzkiego. Okoto co trzecia
fundacja skarzy sie na trudnosci
w utrzymaniu dobrego
personelu i wolontariuszy oraz
na trudnosci w zdobywaniu
funduszy.

Maleje znaczenie wyzwan
zwigzanych z ré6znymi aspektami
relacji z firma zatozycielska.

W tej kategorii probleméw
najwieksza trudnoscia jest
zaangazowanie pracownikow
firmy w dziatania fundacji,
mierzy si¢ z nig 17% podmiotéw.

66% fundacji zgadza sig, ze
kryzys klimatyczny powinien by¢
waznym tematem dla polskich
fundacji korporacyjnych,

cho¢ znacznie mniej fundacji
uwzglednia go w organizacji
swojej obecnej pracy lub przy
planowaniu kolejnych dziatan.

—— PROBLEMY FUNDACJI KORPORACYJNYCH

Otoczenie formalno-prawne

Najbardziej odczuwalnymi dla fundacji korporacyjnych problemami sa te
zwigzane z otoczeniem formalno-prawnym. 43% fundacji boryka sie z negatywnymi
skutkami nadmiernie rozbudowanej biurokracji w administracji publicznej, co ozna-
cza wzrost nasilenia sie tego problemu w ciggu ostatnich 6 lat. Ponadto niemal co
trzecia fundacja (32%) raportuje, ze funkcjonowanie utrudniajg jej niejasne przepisy
prawa.

%

Fundacje korporacyjne widzg, ze otoczenie prawne wokot fundacii, i sze-
rzej organizacji spotecznych w Polsce, jest bardzo trudne - przepisy cze-
Sto sie zmieniaja, sa niejasne i niedopasowane do potrzeb. W rezultacie
fundacje sa narazone na wiele niepotrzebnych ryzyk prawnych, a sprawy
formalne zajmuja bardzo duzo uwagi oraz czasu, co wigze sie z wymier-
nymi kosztami finansowymi. Forum Darczyncow opracowato ,Manifest
1 Rekomendacje” zawierajace postulaty zmian w regulacjach prawnych,
aby byty prostsze, oparte na zasadzie zaufania do obywateli i powstawaty
w dialogu z organizacjami spotecznymi (,Manifest i Rekomendacje” moz-
na przeczytac na stronie www.forumdarczyncow.pl).

Julia Kluczyniska
Forum Darczyncow

Zasoby fundacji

Kolejna kategorig spraw, z jakimi mierza sie fundacje korporacyjne, sa pro-
blemy z dostepem do zasobow: kapitatu ludzkiego, finanséw, wiedzy. Dwa pierwsze
generuja coraz wieksze trudnosci dla fundacji: okoto co trzecia skarzy sie na trud-
nosci w utrzymaniu dobrego personelu i wolontariuszy (34%) oraz na trudno-
$ci w zdobywaniu funduszy (31%). 6 lat temu waga obydwu tych probleméw byta
znacznie nizsza, a dekade wczedniej na trudnosci z budzetami narzekata mniej niz co
dziesigta fundacja.

Mniejszg trudnoscig okazuja sie kwestie zwigzane z dostepem do wiedzy
eksperckiej dotyczacej dziatalnosci fundacji. Co pigta fundacja (20%) deklaruje
wyzwania zwigzane z dostepem do wiedzy i szkolen na temat swojej dziatalnosci
programowej, 17% zmaga sie z pozyskaniem zewnetrznych ekspertéw i ekspertek
do wspotpracy, a 7% zauwaza w zespole fundacji brak wiedzy eksperckiej na temat
prowadzonych dziatan.

Relacje z otoczeniem
Trzecig grupg problemow sg te zwigzane z relacjami z otoczeniem: mediami

i innymi fundacjami. Waga tych probleméw jest na zblizonym poziomie co przed
sze$cioma laty. 18% fundacji zmaga sie ze wspoétpraca z mediami, 13% widzi trud-
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nosci w niekorzystnym wizerunku fundacji korporacyjnych,
a 5% dostrzega negatywne skutki braku wspoétpracy lub kon-
fliktdw w Srodowisku organizacji pozarzadowych, w tym fun-
dacji korporacyjnych.

%9

Stysze takie gtosy, ze czesc¢ organizacji pozarzado-
wych, ktore wspotpracuja z fundacjami korporacyj-
nym\, traci zaufanie do tych fundacjiibiznesu. W sytu-
acjach kryzysowych, np. podczas pandemii COVIDI9 ,
czy gdy wybuchta wojna, fundacje korporacyjne i biz-
nes chetnie przekazywaty srodki finansowe i same
kontaktowaty sie z organizacjami pozarzadowymi.
Podobnie, gdy 2zbliza sie Miesigc Dumy, biznes szuka
konkretnej, specjalizujacej sie w zagadnieniach roz-
norodnosci organizacji, w ktorej dziatania mogtby sie
wiaczyc.

Niestety pozniej organizacje te doswiadczaja sytu-
acji - jak same to okreslaja - ze przez reszte roku nikt
o nich nie pamieta. Te same fundacje, ktére wcze-
sniej szukaty z nimi kontaktu, nagle nie odpowiadaja
na wiadomosci, nie interesuja sie dziataniami, ktore
weczesniej wspieraty. Mysle, ze moze to wptywac na
postrzeganie fundacji korporacyjnych i na ich przy-
szte, potencjalne partnerstwa. Dlatego warto byc
transparentnymi w dziataniach i w komunikacji. Jesli
podejmujemy tylko jednorazowa wspotprace, np. ze
wzgledu na ograniczone zasoby, warto mowic o tym
uczciwie i otwarcie. A jesli dostajemy kolejne zapro-
szenia do wspotpracy, nie pozostawiajmy ich bez od-
powledzi. Nawet odpowiedz negatywna jest informa-
cja, ktéra pomaga zaplanowac dalsze dziatania.

Marta Tomaszewska
Fundacja BNP Paribas

OTOCZENIE FORMALNO-PRAWNE
Nadmiernie rozbudowana biurokracja w administracji publicznej

Niejasne przepisy prawa

ZASOBY FUNDAC]I
Trudnosci w utrzymaniu dobrego personelu, wolontariuszy

Trudnosci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu niezbednego do prowadzenia dziatan fundacji

Trudnosci w dostepie do wiedzy, szkolen z zakresu dziatalnosci programowej fundacji

Trudnosci w pozyskaniu zewnetrznych ekspertow do wspoétpracy z fundacjg

Brak wiedzy eksperckiej na temat prowadzonych dziatan w zespole fundacji

RELCJEZ OTOCZENIEM

Trudnosci we wspotpracy z mediami

Niekorzystny wizerunek fundacji korporacyjnych

Brak wspotpracy lub konflikty w srodowisku organizacji pozarzadowych, w tym fundacji =
korporacyjnych

DZIALALNOSC PROGRAMOWA FUNDAC]I
Problem z osiggnigciem wymiernych efektéw dziatan

Niejasne plany, strategia dziatan fundacji

Trudnosci w relacjach z odbiorcami dziatan fundacji, beneficjentami

Brak jasnych zasad udzielania wsparcia przez fundacje =

RELCJE Z FUNDATOREM
Trudnosci z zaangazowaniem pracownikéw firmy zatozycielskiej w dziatania fundagji

Zbyt duze oczekiwania firmy zatozycielskiej

Trudnosci we wspotpracy fundaciji z firma zatozycielska

Zbyt duze wymogi formalne ze strony firmy zatozycielskiej (raporty, wskazniki, compliance)

Brak wsparcia ze strony firmy zatozycielskiej = B 2023

WYKRES: Problemy fundacji korporacyjnych.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich fundacji. 2023
N=71/2017 N=74 / 2012 N=55

Fundacje deklarowaty, na ile wymienione problemy byty
odczuwane w ciggu ostatnich 2 lat z uzyciem pieciostopniowej
skali. Wykres prezentuje zsumowane odpowiedzi
,zdecydowanie odczuwalne” i ,raczej odczuwalne”.
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Dziatalnosc¢ programowa fundacji

W ciggu ostatnich kilku lat niewiele sie zmienito, jesli
chodzi o wyzwania zwigzane z dziatalnoscig programowa fun-
dacji. Nadal 16 — 18% fundacji deklaruje trudnosci z osiggnie-
ciem wymiernych efektéw dziatan, niejasng strategia fundacji
oraz z relacjami z beneficjentami. Zdecydowanie mniej fun-
dacji raportuje, ze ich funkcjonowanie utrudnia brak jasnych
zasad udzielania wsparcia przez fundacje (6%).

7%

WYKRES: Ocena wagi tematu 27%
kryzysu klimatycznego dla fundag;ji

w 2023 roku.

Dane na wykresie odnosza si¢ do
wszystkich fundacji. N=71

Fundacje deklarowaty, naiile kryzys
klimatyczny powinien by¢ waznym
tematem dla polskich fundadji
korporacyjnych.

raczej si¢ zgadzam

Relacje z fundatorem

Maleje znaczenie wyzwan zwigzanych z réznymi
aspektami relacji z firma zatozycielska. W tej kategorii proble-
mow najwieksza trudnoscia jest zaangazowanie pracownikdéw
firmy w dziatania fundacji, zgtasza ja 17% fundacji (w 2017
roku robito to 30% fundacji). Na zbyt duze oczekiwania firmy
zatozycielskiej wskazuje 14% fundacji, 12% dostrzega proble-
my we wspotpracy z firma zatozycielska, 10% skarzy sie na
zbyt duze wymogi formalne ze strony firmy zatozycielskiej
(raporty, wskazniki, compliance), a 8% zmaga sie z brakiem
wsparcia ze strony fundatora. Rosnace wyzwania zwigzane
z raportowaniem do fundatora zauwazaja tez ekspertki i eks-
perci z fundacji korporacyjnych.

35% 31%

B zdecydowanie si¢ nie zgadzam
W raczej sie nie zgadzam

ani si¢ nie zgadzam, ani si¢ zgadzam

zdecydowanie si¢ zgadzam

UWZGLEDNIAMY KWESTIE ZWIAZANE
ZKRYZYSEM KLIMATYCZNYM W ORGANIZAC]I
PRACY W NASZE) FUNDAC]I

UWZGLEDNIAMY KWESTIE ZWIAZANE
ZKRYZYSEM KLIMATYCZNYM PRZY
PLANOWANIU DZIAEAN NASZE] FUNDAC]I

OBSERWUJEMY WPLYW KRYZYSU
KLIMATYCZNEGO NA OBSZAR TEMATYCZNY,
W KTORYM DZIAEA NASZA FUNDACJA

OBSERWUJEMY WPLYW KRYZYSU
KLIMATYCZNEGO NA ODBIORCOW DZIAtAN
NASZE] FUNDAC]I

WYKRES: Ocena znaczenia kryzysu
klimatycznego dla biezgcego
funkcjonowania fundacji w 2023
roku.

Dane na wykresie odnoszg sie do wszystkich
fundacji. N=71
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%9

Sadze, ze w najblizszej przysztosci mozemy miec pro-
blemy zwigzane z tym, ze fundator bedzie chciat do-
stosowywac nas do regulacji, ktorym sam podlega.
Przyktadowo, jesli fundatorem jest duza korporacja,
obowiazuja tam rozne polityki, rozwigzania prawne,
a to przektada sie na zwiekszone oczekiwania wobec
fundacji. A my, aby wdrozy¢ np. nowe procedury, kto-
re nas w Polsce prawnie nie obowigzuja, potrzebuje-
my do tego zasobow, nowych etatow.

Marzena Atkielska
Fundacja Santander

%

Fundacja blisko wspotpracuje z fundatorami, takze
w sprawach zwigzanych z raportowaniem. A to jest
coraz bardziej skomplikowane. ZamkneliSmy wita-
snie: raport ESG przygotowywany przez Bank Ochro-
ny Srodowiska, raport z obliczenia $ladu weglowego
dla catej Grupy BOS, a takze audyt naszego sprawoz-
dania finansowego. Dla tak matej organizacji, w ktorej
pracuje piec 0sob, to bardzo duze wyzwanie.

Radostaw Zuk
Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

—— ZNACZENIE KRYZ2YSU
KLIMATYCZNEGO DLA FUNDACJI
KORPORACYJNYCH

Sektor fundacji korporacyjnych dostrzega znacze-
nie kryzysu klimatycznego dla swoich dziatan. 66% fun-
dacji zgadza sie, ze kryzys klimatyczny powinien by¢ waznym
tematem dla polskich fundacji korporacyjnych, przeciwnego
zdania jest 7% fundacji, a pozostate 27% nie ma jednoznacz-
nej opinii na ten temat.

Cho¢ dwie na trzy fundacje korporacyjne przyznaja, ze
kryzys klimatyczny powinien by¢ waznym tematem, to dekla-
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racje te nie do konca przektadaja sie na ich obecne dziatania.
47% podmiotéw uwzglednia ten temat w organizacji swojej
pracy, a nieco mniej, bo 41%, bierze go pod uwage przy pla-
nowaniu przysztych dziatan fundacji.

Whptyw kryzysu klimatycznego na tematy, jakimi zaj-
muje sie fundacja dostrzega 28% podmiotéw, a wptyw na od-
biorcéw dziatan — 18% fundacji.

%

Konsekwencje kryzysu klimatycznego najbardziej
odczuwaja i beda odczuwaty grupy najstabsze: dzieci
i mtodziez, osoby chore, starsze, spotecznosci lokal-
ne. Do nich kieruja dziatania fundacje korporacyjne.
Dlatego tak wazne jest, 2zeby organizacje spoteczne,
w tym fundacje korporacyjne, miaty swiadomosc
i wiedze na temat konsekwencji zmian klimatycznych
dla odbiorcow ich dziatan. I zeby planowaty oraz reali-
zowaty swoje dziatania z uwzglednieniem perspekty-
wy klimatycznej. Aby im w tym pomac, z inicjatywy
Forum Darczyncow wypracowalisSmy z organizacjami
~Deklaracje organizacji spotecznych narzecz klimatu’,
ktéra w siedmiu prostych punktach daje wskazowki,
jak to robic. Deklaracja jest jednoczesnie publicznym
zobowigzaniem i sygnatem, ze organizacjom zalezy,
aby dziatac bardziej przyjaznie dla klimatu. Zaprasza-
my do przytaczenia sie do naszej inicjatywy - podpi-
sania deklaracji i podjecia pierwszych krokow.
Magdalena Pekacka
Forum Darczyncow

Przytoczone dane wskazuja, ze fundacje korporacyj-
ne sg bardziej progresywne w kwestii uznawania znaczenia
klimatu dla swoich dziatan niz caty polski sektor spoteczny.
Z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor ,Kondycja organiza-
¢ji pozarzadowych 2021" wynika, ze nieco mniej niz potowa
organizacji pozarzadowych (47%) traktuje kryzys klimatycz-
ny jako wazny dla nich temat, a dwukrotnie mniej deklaruje
uwzglednianie go w koordynacji pracy i planowaniu dziatan.
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Przysztosc i scenariusze rozwoju
sektora fundaciji korporacyjnych

Gtowne fakty

»

A
v

»

Potowa fundacji korporacyjnych
prognozuje, ze w perspektywie
kolejnych 10 lat powigzania

z fundatorem bedga coraz
silniejsze. Z kolei wigkszos¢
fundacji przewiduje, ze bedzie
wspdlnie z firma zatozycielska
realizowac jej strategie ESG

i dostarcza¢ niezbednych danych
do raportowania oraz zwigksza¢
zaangazowanie pracownikow
firmy zatozycielskiej.

Sektor fundacji korporacyjnych
spodziewa sie coraz wiekszej
popularyzacji mierzenia efektow
dziatan, jest o tym przekonanych
75% fundacji.

68% fundacji prognozuje, ze
bedzie chciato osiggnac pozycje
eksperta w dziedzinie, ktéra

sie zajmuje, a 38% zaktada, ze
skupi sie na 1-2 najwazniejszych
projektach.

Niemal potowa fundacji
korporacyjnych (47%) uznaje, ze
trend polegajacy na zaciesnianiu
wspotpracy z partnerami
biznesowym bedzie si¢ rozwijat.

—— PROGNOZY 2 2017 ROKU A FAKTY 2 2023 ROKU

Poza wiedza o biezacej kondycji fundacji korporacyjnych ciekawa jest row-
niez proba prognozowania potencjalnych kierunkdw rozwoju tego sektora. Juz w po-
przedniej edycji tego badania sprawdzaty$my, jakie sa przewidywania przedstawicieli
i przedstawicielek fundacji korporacyjnych dotyczace przysztosci roznych aspektow
funkcjonowania ich podmiotéw. Dzieki temu mozemy sprawdzi¢, jak zmienia sie
spojrzenie fundacji korporacyjnych na kolejne dekady dziatania. Zacznijmy jednak od
krétkiego zestawienia prognoz, sformutowanych szes¢ lat temu, z biezgcymi danymi.

Relacje z firma zatozycielska

W 2017 roku przedstawiciele i przedstawicielki fundacji korporacyjnych
prognozowali, ze, w kwestii relacji z firma zatozycielska, w kolejnych latach nastapi
wzrost zaangazowania pracownikow firmy. Dzis, w 2023 roku, czyli po szesciu latach
od sformutowania tej hipotezy, dane wskazujg, ze taki trend faktycznie sie rozwija.
O wzroscie zaangazowania pracownikéw firmy w dziatania fundacji piszemy w roz-
dziale ,Relacje miedzy fundacjami a fundatorem”, w ktérym omawiamy upowszech-
nianie sie otrzymania wptat od pracownikéw (payroll). Zwieksza sie takze odsetek
fundacji angazujacych pracownikéw fundatora w wolontariat pracowniczy.

Okoto potowa fundacji korporacyjnych w 2017 roku zaktadata, ze powiazania
fundacji z firmami zatozycielskimi beda coraz silniejsze. Mozna powiedzie¢, ze reali-
zacja tamtej prognozy nie jest dzi$ jednoznaczna. Z jednej strony rozwijaja sie albo
pozostajg na zblizonym poziomie powigzania personalne i strategiczne miedzy fun-
dacjami a firmami, tzn. pracownicy firmy zasiadajg w organach fundacji, biorg udziat
w tworzeniu strategii i planowaniu budzetu fundacji. | cho¢ podobna cze$¢ fundagji
jak 6 lat temu okresla swoje relacje z fundatorem jako bliskie, to obecnie fundacje
s3 mniej kategoryczne w tych deklaracjach. Dodatkowo, zmniejsza sie finansowe
zaangazowanie fundatora. Nadal srodki finansowe to najczestszy typ wsparcia, jakie
fundacje korporacyjne otrzymuja od fundatora, ale dostaje je mniejsza niz 6 lat temu
grupa fundacji. Darowizny od fundatora sg ciggle podstawowym zrédtem przycho-
doéw wiekszosci fundacji, ale maja mniejsze znaczenie w ich budzetach.

Jednoczesnie dane z niniejszego badania prezentuja raczej stabnace powig-
zania fundacji ze strategia biznesowa firm. Mniej fundacji doswiadcza oczekiwan
fundatora polegajacych na ksztattowaniu jego wizerunku lub realizacji strategii CSR
firmy, a zarazem wiecej fundacji postrzega, ze fundator pragnie realizacji celéw spo-
tecznych zawartych w ich strategii . Takze mniejsza cze$¢ fundacji deklaruje, ze stra-
tegia fundacji jest powigzana ze strategia firmy (np. strategia CSR, ESG).

Kolejna zmiana, jakiej w relacji z fundatorem spodziewata sie wigkszos¢ fun-
dacji w 2017 roku, byta ta dotyczaca wzrostu zaangazowania klientéw firmy zatozy-
cielskiej w dziatania fundacji. Dane zebrane w tym badaniu nie pozwalaja na zwery-
fikowanie, na ile tamta prognoza potwierdza sie dzis, jednak warto odnotowac, ze
obecnie fundacje sg bardziej zachowawcze w mysleniu o wtaczaniu klientéw w dzia-
tania spoteczne.
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Model dziatania fundacji

W 2017 roku, w odniesieniu do spodziewanych zmian
w sposobie funkcjonowania fundacji, dwa kierunki rozwoju
byty wskazywane jako bardzo prawdopodobne: dazenie fun-
dacji do osiagniecia pozycji eksperta w swojej dziedzinie oraz
koncentracja na projektach zapewniajacych mierzalne efekty
dziatan. Obecnie dwie na trzy fundacje korporacyjne deklaru-
ja, ze w ciggu ostatnich 3 lat dookreslity i uszczegdtowity cele
lub obszary tematyczne projektdéw, ktére wspieraja. | cho¢ to
nieco mniejsza grupa niz w 2017 roku, to wydaje sie, ze spadek
tego wskaznika moze wynikac¢ z faktu, ze cze$¢ organizacji juz
przeszta taki proces i obecnie skupia sie na osigganiu efektow
w wybranej przez siebie dziedzinie.

Wspotpraca z partnerami biznesowymi

Pogtebianie wspdtpracy z partnerami biznesowymi to
trend, ktoéry w 2017 roku nie zostat przez przedstawicieli pol-
skich fundacji korporacyjnych uznany za dominujacy, a prawie
co czwarta fundacja nie miata jednoznacznej opinii w tej spra-
wie. W niniejszym badaniu nie pytatysSmy o stopien wspétpra-
cy z réznymi partnerami, dlatego trudno zweryfikowac¢ obec-
ny kierunek rozwoju tego trendu. W przypadku podmiotéw
biznesowych warto jednak odnotowad, ze zwiekszyt sie odse-
tek fundacji, ktdre dziataja na rzecz podmiotdw komercyjnych,
takich jak prywatne galerie, muzea czy firmy. Brakuje jednak
bardziej pogtebionych danych o tej relacji.

—— KONTYNUOWANIE DZ2IALANIA
FUNDACJI

Kiedy méwimy o przysztosci fundacji, podstawowym
pytaniem jest to dotyczace kontynuowania dziatan. Zdecy-
dowana wiekszo$¢, bo 85% fundacji prognozuje, ze w per-
spektywie 10 lat bedzie dalej prowadzi¢ dziatalnos¢, tylko 1%
spodziewa sie likwidacji, a 14% nie ma jednoznacznego zdania
w tej sprawie.

1% 0% 4% 23%

WYKRES: Stosunek
fundacji w 2023 roku do W raczej tak
perspektywy przejecia
dziatan fundacji przez
firme lub inng organizacje
i zlikwidowania fundacji

ani tak, ani nie

raczej nie

w ciggu kolejnych 10 lat. B trudno powiedzie¢

Dane na wykresie odnoszg sie
do wszystkich fundacji. N=71

B zdecydowanie tak

zdecydowanie nie

—— RELACJE 2 FIRMA ZALOZYCIELSKA

Wspoélna realizacja celow
zrownowazonego rozwoju fundatora

W kwestii relacji z fundatorem najbardziej prawdopo-
dobna zmiang, jakiej spodziewajg sie fundacje korporacyjne
w perspektywie kolejnych 10 lat, jest to, ze fundacja bedzie
wspolnie z firma realizowac jej strategie ESG i dostarczac nie-
zbednych danych do raportowania. Taki obrét spraw zaktada
61% fundacji. Wydaje sie to zgodne ze $wiatowymi trendami,
o ktdrych pisatysmy w raporcie z 2017 roku, polegajacymi na
zaangazowaniu fundacji w realizacje strategii biznesowych
firm.

Zwiekszanie zaangazowania
pracownikow i klientow fundatora

Wiekszos¢ fundacji, a doktadnie 55%, przewiduje, ze
bedzie zwieksza¢ zaangazowanie pracownikéw firmy zatozy-
cielskiej (rozwdj tego trendu juz obserwujemy w rosngcym
wolontariacie pracowniczym), a 42% zaktada, ze w ciagu naj-
blizszej dekady bedzie coraz bardziej angazowac klientéw fun-
datora. Jednoczesnie nalezy odnotowac, ze stabnie konsensus
wsrod fundacji w odniesieniu do obu tych scenariuszy, tzn.
obecnie mniejsza nizw 2017 roku cze$¢ fundacji podziela prze-
konanie o zwiekszaniu zaangazowania spotecznego zaréwno
pracownikéw, jak i konsumentow fundatora.

Wazmacnianie powigzan z fundatorem

Sektor fundacji korporacyjnych jest stabilny w my-
$leniu o rozwoju powigzan z fundatorem. Podobnie jak 6 lat
temu, niemal potowa fundacji (49%) prognozuje, ze powiagza-
nia z firma zatozycielska beda coraz silniejsze. Jest to szczegol-
nie ciekawe w zestawieniu z omdwionymi wczes$niej zmiana-
mi polegajacymi na pewnym rozluznieniu zwigzkéw fundac;ji
z fundatorami.

62% 10%



FUNDACJA BEDZIE WSPOLNIE Z FIRMA REALIZOWAC 2023
JEJ STRATEGIE ESG | DOSTARCZAC NIEZBEDNYCH DANYCH

FUNDACJA BEDZIE ZWIEKSZAC ZAANGAZOWANIE 2023
PRACOWNIKOW FIRMY ZAtOZYCIELSKIE)

2017

POWIAZANIA FIRMY ZALOZYCIELSKIE] ZFUNDACJA 2023
BEDA CORAZ SILNIEJSZE

2017

FUNDACJA BEDZIE ZWIEKSZAC ZAANGAZOWANIE 2023
KONSUMENTOWY/ KLIENTOW FIRMY ZALOZYCIELSKIE)

W SWOJEDZIALANIA .,

WYKRES: Stosunek fundacji do
mozliwych zmian w relacjach z firma
zatozycielskg w perspektywie kolejnych
10 lat.

Dane na wykresie odnosza sie do wszystkich
fundacji. 2023 N=71/2017 N=74

—— MODEL DZIALANIA FUNDACJI

Koncentracja na mierzeniu efektow
dziatan

Sektor fundacji korporacyjnych spodziewa sie coraz
wiekszej popularyzacji mierzenia efektéw dziatan, 75% fun-
dacji zaktada koncentracje na projektach, ktére to umozliwia-
ja. Tym samym jest to trend, ktéry pozostaje na stabilnym
poziomie od 2017 roku. Cho¢ juz szes¢ lat temu trzy na cztery
fundacje deklarowaty, ze planuja skupia¢ sie na projektach
zapewniajacych mierzenie efektéw, to aktualnie tylko nieco
wiecej niz co czwarta fundacja przyznaje, ze faktycznie pro-
wadzi ewaluacje.

Dane potwierdzajg obserwacje ekspertéw i ekspertek
z fundacji korporacyjnych, ktérzy zauwazajg, ze koncentracja
na projektach umozliwiajgcych mierzenie efektéw ma wy-
miar praktyczny, poniewaz dostarcza waznych argumentéw
w rozmowach z fundatorem nt. finansowania dziatan funda-
cji. Ekspertka zwraca tez uwage, ze poza tym pragmatycz-
nym podejsciem fundacje beda sie tez kierowaty realnymi
potrzebami spotecznymi i wkraczaty z dziataniami tam, gdzie
beda dostrzegaty najwieksze luki w poczynaniach instytucji
panstwowych.
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28% 32% M% 14% 3% 1%

17% 38% 21% 11% 3%10%
30% 42% 9% 8% 1%9%

18% 31% 28% 6% 6% 11%
20% 27% 27% 9% 5% 11%

13% 30% 16% 20% 10% 13%
16% 36% 1% 18% 3% 16%

zdecydowanie tak

raczej tak
ani tak, ani nie

raczej nie

zdecydowanie nie

trudno powiedzie¢

%

2 badan wynika, ze jako fundacje korporacyjne be-
dziemy skupiac sie na projektach, ktore beda mierzal-
ne i beda dawaty konkretne rezultaty. t.acze to z oba-
wa o finanse fundacjiichecia zabezpieczenia srodkow
od fundatora. Fundacja musi pokazac¢ fundatorowt
rezultaty swoich dziatan. Prowadzenie projektow ma-
jacych wymierne efekty, utatwia rozmmowy z fundato-
rem i pozyskanie od niego finansowania.

Mam tez poczucie, ze fundacje korporacyjne beda
w przysztosci wypetniac¢ przestrzen tam, gdzie pan-
stwo nie daje rady. Edukacja na temat przedsiebior-
czosci, ale tez cata edukacja, ochrona zdrowtia, psy-
chiatria dziecieca - to sg stabe punkty panstwa i tam
wchodza i beda coraz mocniej wkraczac fundacje kor-
poracyjne.

Paulina Koszewska
Fundacja PWC
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Dazenie do pozycji eksperta
ispecjalizacja

Powszechnie podzielang wsrod fundacji korporacyj-
nych wizjg przysztosci jest takze ta dotyczgca zdobywania co-
raz wiekszej wiedzy eksperckiej w swojej dziedzinie. 68% fun-
dacji prognozuje, ze ich organizacja bedzie chciata osiggnac
pozycje eksperta w dziedzinie, ktérg sie zajmuje. To kolejny
stabilny trend w poréwnaniu do 2017 roku.

Podobnie jak w 2017 roku, tak i dzi$, fundacje korpora-
cyjne nie s przekonane do coraz wiekszej specjalizacji polega-
jacej na skupieniu sie na 1-2 najwazniejszych projektach. Tylko
38% fundacji okreéla taki scenariusz jako prawdopodobny.
Jednoczesnie niektore fundacje takie zawezenie obszaru dzia-
tania i liczby prowadzonych projektéw postrzegaja jako krok
w kierunku zdobycia wiedzy eksperckiej oraz rozpoznawal-
nosci w danej dziedzinie. Jak komentuja ekspertki, ogranicze-
nie liczby projektow to takze mozliwos¢ koncentracji Srodkow
finansowych, przez co fundacja moze osiggnac wiekszy wptyw
spoteczny.

2

Fundacja bedzie rozwijata sie odpowiednio do tego,
Cczego wymaga grupa, czyli na pewno bedzie to nadal
edukacja finansowa. Bedziemy wspierali organiza-
cje, ktore edukuja, ale tez prowadzili, tak jak 1 obec-
nie, wolontariat kompetencyjny. Polega on na tym, ze
pracownicy z banku fundatora wychodzg do szkotlub
innych placowek 1 tam przekazuja swoja wiedze, np.
2 podstaw przedsiebiorczosci.

FUNDAC]JA BEDZIE SIE KONCENTROWAC NA PROJEKTACH,
KTORE UMOZLIWIAJA UZYSKANIE MIERZALNYCH EFEKTOW

FUNDACJA BEDZIE CHCIALA OSIAGNAC POZYCJE EKSPERTA
W DZIEDZINIE, KTORA SIE ZAJMUJE

2023

2023

2017

FUNDACJA BEDZIE W WIEKSZYM STOPNIU UWZGLEDNIAC
KWESTIE ZWIAZANE Z PRZECIWDZIALANIEM KRYZYSOWI
KLIMATYCZNEMU

W SWOICH DZIALANIACH FUNDACJA SKUPI SIE
NA 1-2 NAJWAZNIEJSZYCH PROJEKTACH

2023

2017

2023

2017

WYKRES: Stosunek fundacji do
mozliwych zmian w ich modelu
dziatania w perspektywie
kolejnych 10 lat.

Dane na wykresie odnoszg sie do

wszystkich fundacji. 2023 N=71/
2017 N=74
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Prawdopodobne jest tez to, ze nasza fundacja bedzie
dazyta do tego, zeby byc¢ kojarzona z konkretnymi
programami. Z2eby to nie byt taki miszmasz progra-
mow, tylko, ze jesli ktos ustyszy Fundacja Santander,
to bedzie wiedziat, ze ta fundacja wspiera konkretna
dziedzine.

Bedziemy prawdopodobnie zmniejszac¢ liczbe pro-
jektow na bardziej eksperckie. Widzimy, ze lepiej dac
wieksze finansowanie mniejszej liczbie organizacji,
bo przy duzym rozdrobnieniu srodkow trudniej jest
osiagnac cele, ktore sobie zaktadamy.

Magdalena Szewczyk
Fundacja Santander

Przeciwdziatanie kryzysowi
klimatycznemu

Pewnym zaskoczeniem jest to, jak fundacje mysla
o uwzglednianiu kwestii zwigzanych z kryzysem klimatycznym
w swoich dziataniach. Wczesniej pisatysmy, ze dwie na trzy
(66%) fundacje przyznaja, ze kryzys klimatyczny powinien
by¢ waznym tematem dla sektora fundacji korporacyjnych.
Z kolei w pytaniu o perspektywe kolejnej dekady zdecydowa-
nie mniej, bo 39% fundacji, przewiduje, ze beda w wiekszym
stopniu uwzglednia¢ kwestie zwigzane z przeciwdziataniem
kryzysowi klimatycznemu.
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Fundacje odnosity sie do stwier-
dzenia méwigcego o tym, ze wspot-
praca z partnerami biznesowymi/
for-profit dla osiggniecia wspolnych
celéw spotecznych bedzie sie
zaciesniac.

%

Wszystkie firmy, biznes, caty swiat, bedzie w przyszto-
sci dazyt do dziatan proekologicznych. W najblizszych
kilku latach w obszarach ESG bedziemy stawia¢ na E’,
czyli wtasnie na srodowisko, ekologie. Do 2030 roku
to stanie sie priorytetermm we wszystkich dziataniach,
nie tylko biznesuy, ale tez organizacji pozarzadowych
i instytucji publicznych. Wydaje mi sie, ze w zwiazku
z tym srodki na dziatania CSR-owe, na wolontariat
pracowniczy beda sie kurczy¢ wtasnie na rzecz dzia-
tan proekologicznych.

Paulina Koszewska
Fundacja PWC

—— WSPOLPRACA 2 PARTNERAMI
BIZNESOWYMI

Niemal potowa fundacji korporacyjnych (47%) uznaje,
ze trend polegajacy na zacie$nianiu wspétpracy z partnerami
biznesowym bedzie sie rozwijat. Oznacza to, ze stosunek do
wiekszej wspotpracy z partnerami komercyjnymi dla osiggnie-
cia wspolnych celéw spotecznych jest podobny jak w 2017
roku.

Ekspertka sektora fundacji korporacyjnych zauwaza,
ze wspdtpraca z nowymi podmiotami biznesowymi, ale tez
nowo powstajagcymi hybrydowymi organizacjami, to szansa
na znalezienie kolejnego sposobu na realizacje misji fundacji.
Jednakze tym, co utrudni taka wspotprace, moze by¢ niewy-
starczajacy przeptyw informacji miedzy firma a fundacjg oraz
swego rodzaju konserwatywne podejscie fundacji do nowych
metod dziatania i wspétpracy.

%9

2 kolejnej edycji raportu Akademii Kozminskiego
LStartupy pozytywnego wptywu” wiemy, ze powsta-
je coraz wiecej hybrydowych organizaciji, ktore tacza
model biznesowy z misja, bo chca rozwigzywac jakis
konkretny problem spoteczny. Takie podmioty bardzo
czesto wspotpracuja z firmami, ktore z kolei maja fun-
dacje korporacyjne. By¢ moze te fundacje po prostu
nie wiedzg, ze takie startupy istnieja. Wydaje sie, ze
czasami brakuje komunikacji wewnetrznej miedzy
firma a jej fundacja. Bo jesli fundacje chca faktycznie
rozwigzac¢ dany problem spoteczny, traktuja go po-
waznie, to powinny wiedzie¢, ze mozna go rozwigzac
w sposob A, BiCiszukac kolejnych mozliwosci, w tym
wspotpracy z roznymi podmiotami.

A mam wrazenie, ze czesto fundacje nie szukaja no-
wych partnerow. Skoro zawsze wspotpracowaty z ta
jedna organizacja lokalng, to sie jej trzymaja, mimo,
ze w miedzyczasie w dziedzinie, ktora sie zajmuja,
powstaty np. 3 rozne fajne aplikacje, 4 inne sposoby
edukacji, grupy nieformalne, kampanie czy tez wta-
snie jakies startupy pozytywnego wptywu. Wedtug
mnie warto rozgladac sie szeroko i szukac tej synergii.
Mirella Panek-Owsianska

ekspertka CSR i innowacji spotecznych
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Metodologia badania

Definicja operacyjna fundacji
korporacyjnych

Badanie skupia sie na fundacjach korporacyjnych, jed-
nak ani w prawie, ani w literaturze naukowej nie funkcjonuje
precyzyjna definicja tego typu podmiotéw. Dlatego na po-
trzeby badania za fundacje korporacyjne uznajemy fundacje
dziatajace w Polsce, ktorych zatozycielem (lub jednym z zato-
zycieli) byta firma, kilka firm lub spotka handlowa, pozostajaca
w pewnym zwigzku ze swoim fundatorem.

Komponenty i realizacja badania

Badanie zostato zrealizowane przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor miedzy kwietniem a lipcem 2023 roku z inicjaty-
wy Forum Darczyncdw w Polsce. Badanie sktadato sie z trzech
komponentow:

1. Analiza danych zastanych
(ang. desk research): stworzenie bazy
fundacji korporacyjnych oraz analiza
sprawozdan finansowych

Celem analizy danych zastanych byto ustalenie ak-
tualnej liczby fundacji korporacyjnych w Polsce i stworzenie
listy fundacji wraz z danymi kontaktowymi niezbednymi do
realizacji badania. Punktem wyjscia byty dane zgromadzone
w poprzednich edycjach badania oraz baza otrzymana od Fo-
rum Darczyncéw, w ktérej znajdowato sie 175 fundacji. Aby
uzupetni¢ baze o nowe podmioty przeanalizowatysmy trzy
rankingi firm w Polsce: ranking Forbesa , 100 najwiekszych
polskich firm prywatnych”, ranking serwisu Money.pl ,Naj-
wieksze firmy w Polsce 2021" oraz ranking Rzeczpospolite]
,500 najwiekszych firm w Polsce”.

W rezultacie tych dziatan zidentyfikowatysmy 251
podmiotdw, z czego tylko z potowa z nich udato sie skontak-
towac i potwierdzi¢ ich aktywnos¢. Pozostate fundacje nie od-
powiadaty na wiadomosci mailowe oraz proby kontaktu tele-
fonicznego (36%), nie sa lub nie postrzegaja sie jako fundacja
korporacyjna (6%), sa zlikwidowane lub w procesie likwidacji
(5%) lub sa fundacja zagraniczna dziatajaca w Polsce, przez co
nie wypetniaja przyjetej w badaniu definicji fundacji korpora-
cyjnej (2%).

Oznacza to, ze w wyniku tego etapu badawczego
ustality$my, ze w Polsce funkcjonuje co najmniej 129 funda-
qji (fundacje o statusie ,aktywna"), a potencjalnie okoto 220
fundacji korporacyjnych (fundacje o statusie ,aktywna" oraz
,brak kontaktu").
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nie jest/nie poczuwa sie

brak do bycia fundacja
kontaktu korporacyjna

w likwidacji
~ /likwidowana

" “ fundacja
) zagraniczna

/ :
aktywna

WYKRES: Statusy
identyfikacyjne 251 podmiotow
w bazie fundacji korporacyjnych.

W ramach desk researchu przeanalizowatysmy takze
sprawozdania finansowe najbardziej zasobnych fundacji, co
pozwolito pogtebi¢ rozumienie kondycji finansowe] fundacji
korporacyjnych. W kazdej edycji badania, poczawszy od 2012
roku, bazujac na wiedzy i do$wiadczeniu Forum Darczyncow,
budowano liste fundacji korporacyjnych o najwiekszych bu-
dzetach, a nastepnie wyszukiwano i analizowano ich spra-
wozdania finansowe. Pierwsza lista, tzn. ta z 2012 roku, liczyta
45 podmiotow, w kolejnych latach uzupetniano ja o kolejne
nowo powstajace i zasobne finansowo fundacje.

W tej edycji badania przygladatysmy sie finansom 50
fundacji korporacyjnych. Dla 40 z nich udato sie zdoby¢ spra-
wozdania finansowe za 2022 rok (byty upublicznione w inter-
necie na stronie fundacji lub w bazie sprawozdan OPP lub tez
udostepniono je nam w odpowiedzi na indywidualna prosbe).
Pozostate 8 fundacji nie zareagowato na prosbe o ujawnienie
sprawozdania finansowego na potrzeby niniejszego projektu
badawczego, jedna fundacja zostata juz zlikwidowana, a jedna
przyznata, ze nie jest fundacja korporacyjna.



2. Badaniailosciowe:
ankieta on-line (badanie CAWI)

Do badania zaprositysmy wszystkie zidentyfikowa-
ne w desk research-u podmioty, tj. 220 fundacji. Za pomoca
ankiety on-line zebratysmy dane o 71 fundacjach korporacyj-
nych, tj. tyle podmiotéw wypetnito kwestionariusz fundacji.
Badanie przeprowadzity$Smy z uzyciem narzedzia do badan
on-line Lime Survey, a zgromadzone dane analizowaty$my za
pomoca narzedzia do analiz statystycznych SPSS.

3. Badania jakosciowe: ekspercki
wywiad grupowy oraz studia
przypadkow

Przeprowadzitysmy pogtebiony wywiad grupowy
(FGI) z szescioma ekspertkami i ekspertami z fundacji kor-
poracyjnych, a takze 3 studia przypadkéw (ang. case study)
konkretnych fundacji, ktérych dziatania moga by¢ przyktadem
dobrych praktyk w wybranym temacie. Wywiad grupowy
oraz wywiady realizowane w ramach case studies odbyty sie
on-line, zostaty nagrane, a nastepnie sporzadzitySmy z nich
transkrypcje.
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Prezentacja danych w raporcie

W raporcie prezentujemy wyniki badania zrealizowa-
nego w 2023 roku, a tam, gdzie to mozliwe, podajemy je na
tle wynikoéw z poprzednich edycji badania. Dane na wykresach
prezentowane s3 w procentach, przy kazdym wykresie podaje-
my informacje o grupie podmiotdw, ktérej dotycza dane. Jesli
dane odnoszg sie do wszystkich fundacji przebadanych w ko-
lejnych edycjach badania, to ich liczebnosci wynosza: 2023
N=71, 2017 N=74, 2012 N=55.

Komentarze ekspertek i ekspertéw z fundacji kor-
poracyjnych zostaty sformutowane na podstawie ich wypo-
wiedzi w wywiadzie grupowym, nastepnie poddane redakgji
i autoryzadcji.

Zaprezentowane case study bazuja przede wszyst-
kim na wywiadach z osobami reprezentujacymi dang fun-
dacje, a takze na danych udostepnianych przez te podmioty
w internecie.



Zespot Badan Klon/Jawor

BEATA CHARYCKA

badaczka spoteczna w Stowarzyszeniu
Klon/Jawor, analityczka, autorka rapor-
tow, dziataczka spotdzielcza, wieloletnia
cztonkini zarzadu Kooperatywy Spozyw-
czej ,Dobrze”.

JULIA BEDNAREK

socjolozka i badaczka od lat zwigzana
z polskim sektorem pozarzadowym. Ko-
ordynatorka Programu Badan Klon/Ja-
wor, odpowiedzialna za przygotowanie,
realizacje i podsumowanie badan sektora
pozarzadowego. Autorka wielu analiz, ra-
portéw i artykutéw na temat kondycji or-
ganizacji pozarzadowych, ich wspotpracy
z administracja publiczng czy biznesem,
a takze aktywnosci obywatelskiej Polek
i Polakdw.

MARTA GUMKOWSKA

socjolozka, badaczka spoteczna w Stowa-
rzyszeniu Klon/Jawor, aktywistka. Wspét-
pracowata z réznymi organizacjami spo-
tecznymi, zajmujacymi sie problematyka
migracji, spotecznosci lokalnych, a takze
edukacja samorzadowa i wielokulturowa.




Klon/Jawor

Badania Klon/Jawor to czes¢ Stowarzyszenia Klon/Jawor — niezaleznej organizacji, ktéra pomaga zaktadac
i prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczna. Prowadzimy portal NGO.PL, ktory jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych
narzedzi wspierajacych rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.

W Badaniach Klon/Jawor tagczymy wiedze ekspercka o sektorze pozarzagdowym z doswiadczeniem prowadzenia
badan i analiz spotecznych. Naszym flagowym projektem jest ,Kondycja organizacji pozarzadowych”,
reprezentatywne, kompleksowe badanie fundacji i stowarzyszen, ktoére realizujemy cyklicznie od 2002 roku.
Ponadto, badamy relacje organizacji pozarzagdowych z samorzadami, zaangazowanie spoteczne, np. w wolontariat,
filantropie. Sledzimy zmiane wizerunku organizacji spotecznych w polskim spoteczenstwie. Prowadzimy diagnoze
organizacji pozarzadowych w danym regionie lub branzy.

Nasze raporty sa dostepne na FAKTY.NGO.PL oraz KONDYCJA.NGO.PL.

o FORUM _ |
DARCZYNCOW

Forum Darczyncéw to grupa fundacji i stowarzyszen. taczy nas to, ze kierujemy srodki prywatne na dziatania
spoteczne.

Przynaleznos¢ do Forum Darczyncéw gwarantuje dostep do wiedzy o najnowszych trendach, zmianach
prawnych, praktycznych rozwiazaniach, najwyzszych standardach. Jest tez szansa na zbudowanie sieci kontaktéw
z osobami zajmujacymi sie dziatalnoscia spoteczng. Nasza wiedza i kontakty sprawiaja, ze Forum to miejsce,
gdzie filantropia staje sie skuteczna.

Prowadzimy dziatania rzecznicze na rzecz dobrego prawa, aby filantropia i organizacje spoteczne mogty sie
w Polsce rozwija¢ w stabilnym i bezpiecznym otoczeniu prawnym.

Wspottworzymy kierunki rozwoju i trendy w europejskiej i globalnej filantropii razem ze zwigzkami fundacji
z 30 krajow europejskich w organizacji Philea z siedzibg w Brukseli.
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