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WEBINAR PROWADZI

Teresa Zagrodzka

Absolwentka UW i studiow podyplomowych SGH
w zakresie audytu, kontroli zarzadczej

| rachunkowosci. Od 1991 r. zwiazana z sektorem
pozarzagdowym w Polsce, wspotautorka tresci
finansowych w ngo.pl, autorka artykutow,
publikacji Stowarzyszenia Klon/Jawor;
konsultantka i trenerka w zakresie zarzgdzania
finansami organizacji. Obecnie wspotpracuje

z kilkoma organizacjami wspierajac proces
modyfikacji istniejgcego modelu zarzadzania
finansami w celu zwiekszenia jego efektywnosci,
dostosowujac go do kultury pracy w organizacji.

Wspotautorka poradnika o finansach w NGO >



https://sklep.ngo.pl/429764-zarzadzanie-finansami-w-organizacji-pozarzadowej-webinar.html
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Teresa Zagrodzka

wspotautorka z Tomaszem Bruskim
poradnika o finansach w NGO >

Finanse organizacji
pozarzadowe)

Co kazdy zarzad powinien o nich wiedziec¢

Teresa Zagrodzka, Tomasz Bruski
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Kto ponosi odpowiedzialnosc

za rachunkowosc organizacji?




PUANEUS  Zarzadzanie finansami w NGO

Odpowiedzialnosc

za rachunkowosc:

 kierownik jednostki (ustawa o rachunkowosci) czyli najczesciej
wszyscy cztonkowie zarzadu, w rownej mierze (z wytaczeniem
odpowiedzialnosci za przeprowadzenie inwentaryzacji w formie
spisu z natury,

« mozliwe jest przekazanie przez zarzad funkcji kierownika jednostki

jednej osobie (np. jednej osobie z zarzadu), ktora wyrazi na to
pisemng zgode.



Odpowiedzialnosc
ksiegowego/-ej

wewnatrz organizacji, wobec zarzadu:
prowadzenie ksigg rachunkowych,
sporzadzenie sprawozdania finansowego itd.
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Jaka odpowiedzialnosc zarzadu

organizacji wynika ze statutu?




Odpowiedzialnosc
zarzadu a statut

podstawowe obowigzki: zarzadzanie oraz
reprezentacja organizacji (np. zawieranie
umOw w imieniu organizacji),
prowadzenie dziatalnosci w ramach
celow statutowych i sposobow ich
realizacji w kontekscie ryzyka
podatkowego z tym zwigzanego
(zwolnienie dochodu organizacji z
opodatkowania podatkiem od o0sob
prawnych - CIT - wytacznie ze wzgledu
na przeznaczenie dochodu na cele
statutowe okreSlone w ustawie: art. 17
ust. 1 pkt. 4, 51 6¢).
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Kiedy organizacja musi zaptacic

podatek dochodowy CIT?




Przyktady

W uproszczeniu: organizacja zaptaci podatek CIT
od dochodu przeznaczonego na nastepujgce
koszty:

« odsetki karne od zobowiazan publiczno-
prawnych: jesli organizacja zaptaci po
terminie podatek od osob fizycznych czy
sktadki ZUS, co spowoduje obowigzek doptaty
odsetek karnych w wysokosci wiekszej niz
kwota 8,70 zt (ponizej tej kwoty nie
odprowadza sie odsetek karnych),

« sktadki na PFRON: jesli organizacja zatrudnia
wiecej niz 25 osob (w przeliczeniu na petny
etat), a nie spetnia kryterium proporcji (6%)
zatrudnienia 0sob z niepetnosprawnoscia
(przy 25 osobach zatrudnionych to 1,5 etatu)
to ma obowiazek odprowadzenia sktadki do
PFRON.
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Kiedy cztonkowie zarzadu musza

zaptacic mandat karnoskarbowy?

W przypadku, gdy organizacja (ustawa Kodeks karny skarbowy) np.:
* nie ztozy deklaracji podatkowej (np. CIT 8),
* nie prowadzi ksigg rachunkowych,
« nie wystawi faktury lub wystawi ja w sposob wadliwy
(UWAGA: e-Faktury),

« wykorzysta dotacje ze Srodkow publicznych niezgodnie z jej
przeznaczeniem.



Minimalna stawka kary

Minimalna stawka kary (tzw. stawka dzienna liczona
od minimalnego wynagrodzenia): od lipca 2024 r. to
120 zt.

Jak uniknac kary finansowej? Ztozyc czynny zal.
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Nowy obowigzek od lipca 2024:




Stan na dzis (ustawa z 2023 r. o
Krajowym Systemie
elektronicznych Faktur: KSeF)

Dla kogo? Dla organizacji, ktore spetniaja tacznie ponizsze

warunki:

 wystawiajg faktury, a wiec prowadza dziatalnosc
odptatng pozytku publicznego i/lub dziatalnosc
gospodarczg,

- s3 podatnikami VAT (w uproszczeniu: ich sprzedaz jest
wieksza niz 200 tys. zt rocznie).




Stan na dzis (ustawa z 2023 r. o
Krajowym Systemie
elektronicznych Faktur KSeF)

Kto nie podlega nowemu obowigzkowi w 2024 r.:

 organizacje prowadzace wytacznie dziatalnosc
nieodptatng,

 organizacje prowadzace uproszczong rachunkowosc.

 organizacje prowadzace takze dziatalnosc odptatng /
gospodarczg, jesli ich przychody sa nizsze niz 200 tys.
zt rocznie 1 nie sg podatnikiem VAT,

Narzedzie przygotowane przez Ministerstwo Finansow:
https://www.podatki.gov.pl/ksef/aplikacja-podatnika-
ksef-i-inne-narzedzia/



https://www.podatki.gov.pl/ksef/aplikacja-podatnika-ksef-i-inne-narzedzia/
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Uproszczona ewidencja

przychodow i kosztow (UEPiK




UEPiK dla organizacji, ktore:

- dziataja w sferze zadan publicznych (...),

 nie prowadza dziatalnosci gospodarczej (...),

* nie majg statusu organizacji pozytku publicznego,

* maja przychody wytacznie z dziatalnosci a
nieodptatnej (np. dotacje, sktadki cztonkowskie,

darowizny), odptatnej (sprzedaz ustug, towarow),

ze sprzedazy, najmu lub dzierzawy sktadnikow J
majatkowych (np. sprzedaz wyposazenia biura),
odsetek bankowych, . &

« uzyskaty tacznie roczne przychody do 100 tys. zt _

(w roku poprzednim).
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Petna ksiegowosc



Obowiazki wynikajace z
prowadzenia petnej ksiegowosci

Przyktady:

 polityka rachunkowosci z planem kont,

» sprawozdanie finansowe (rekomendowany wzor:
zatacznik nr 6 do ustawy o rachunkowosci:
- bilans,
- rachunek zyskow i strat (nie ma juz rachunku
wynikow!),
- Informacja dodatkowa z wprowadzeniem do
sprawozdania.
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Dla wszystkich NGO: dobrze

przygotowane i1 przekazane

dokumenty finansowe




To ,marzenie” ksiegowyc




Dokumenty i informacja

Koszt bedzie zaksiegowany i zaptacony, jesli:

+ w 0g6le DOTRZE do KSIEGOWOSCI,

+ bedzie przekazany w odpowiednim czasie (na
biezgco np. maks. 2 dni od otrzymania dokumentu),

« bedzie OPISANY: z okreSleniem czego dotyczy ten
koszt, z jakiego zrodta jest finansowany; w
przypadku dotacji powinien zawierac szczegotowy
opis zgodny z wymaganiami grantodawcy,

Przychod (np. wptyw dotacji / darowizna od firmy)

bedzie wtasciwie zaksiegowany, jesli:

« ksiegowy/-a bedzie wiedziat czego on dotyczy:
OTRZYMA PRZED WPLYWEM Srodkow na konto
umowe dotacji / umowe darowizny z firmg lub
informacje, ze taka darowizna ma byc przekazana
przez konkretna firme.
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Co jest najwazniejsze

w zarzadzaniu finansami?



Otwartosc na wiedze, umiejetnosci

1. Zarzadzajacy/-a: ogolna wiedza i umiejetnoSc w
zakresie rachunkowosci (np. rozumienie danych
przedstawionych w sprawozdaniu finansowym, czemu
stuzy plan kont), ,wyobraznia” finansowa (szacowanie
kosztow i przychodow), oglad ,,z gory” finansow
(niewchodzenie w szczegoty), analiza ryzyk.

2. Narzedzia (efektywne) umozliwiajace:
« planowanie: BUDZETU i w konsekwencji CASH-FLOW
(zeby ,,oswoic przysztoSc” i dziS zobaczyc, czy uda sie
w danym roku pokryc wszystkie koszty organizacji z
planowanych przychodow/zaptacic w terminie
wszystkie zobowigzania np. wyptaci¢ wynagrodzenia),
« MONITORING Budzetu i cash-flow (analiza zmian,

zagrozen/wyzwan z nimi zwigzanych).




Wspotpraca i wspolne poszukiwanie
efektywnych rozwiazan

3. Dobra wspotpraca z ksiegowym/a: przekazywanie na

biezaco do ksiegowosci umow dotacyjnych/darowizn i

dobrze opisanych dokumentow, okreslenie potrzeb

zarzadczych w zakresie danych rachunkowych, w tym

ustalenie z ksiegowym/-3 PLANU KONT umozliwiajgcego

monitoring np.:

« ponoszonych kosztow finansowanych z dotacji i
przygotowanie sprawozdania finansowego projektu,

« kosztow i przychodow catej organizacji i w rezultacie
prognozy wyniku finansowego na koniec roku.




Wspotpraca i wspolne poszukiwanie
efektywnych rozwiazan

4, Elastyczne poszukiwanie rozwigzan przez wszystkie
strony m.in. w sytuacjach kryzysowych czy zmian
utatwiajacych prace, przy uwzglednieniu prawnych
ograniczen rachunkowych z jednej strony i potrzeb
organizacjl z drugiej strony.
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Dziekuje. Teraz czas na pytania i odpowiedzi.



Polecamy nasz poradnik!

Polecamy uslugi.ngo.pl
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Miejsce przyjazne Twojej organizacji. Badz na biezaco,
korzystaj codziennie! Czytaj, informuj, zapraszaj!

EDUKACJA Z NGO.PL edu.ngo.pl

Kursy online,
webinary,

publikacje

Pomozemy Ci zatozyc, poprowadzic
| rozwijac organizacje spoteczna.




