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Od 2000 roku wspieramy i badamy
organizacje pozarzadowe w Polsce.
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Wstep

Zarzad organizacji pozarzadowej jest odpowiedzialny za wiele obszaréw zwigzanych
z funkcjonowaniem organizacji, w tym za sprawy zwiazane z rachunkowoscia i finansami.
Moze to by¢ trudne zadanie dla wizjoneréw, humanistéw, dziataczy spotecznych — oséb,
ktore chcg naprawiac swiat. Ale znajac doktadnie zakres odpowiedzialnosci zdecydowanie
tatwiej bedzie zmierzyc sie z tym zadaniem i moc bezpiecznie realizowac misje organizacji.

Prowadzenie ksiag rachunkowych jest bardzo istotnym elementem zarzadzania finan-
sami w organizacji. Powinno by¢ oparte o spisane wspoélnie przez ksiegowa/-ego i zarzad
zasady, czyli o polityke rachunkowosci. Zgodnie z tymi zasadami ksiegowe/-i rejestruja
zdarzenia finansowe na podstawie odpowiednich dokumentow finansowych - faktur, list
ptac, wyciagow bankowych itd. Gtdwnym celem prowadzenia ksigg rachunkowych jest
ewidencjonowanie zdarzen finansowych. Rejestruje sie je przy zachowaniu obowigzu-
jacych przepiséw prawnych, w celu uzyskania przejrzystego obrazu dziatalnosci i finan-
sOw organizacji. Dopracowany plan kont i system ksiegowy bardzo utatwia rozliczanie
otrzymanych dotacji, pozwala na szybkie wyszukanie potrzebnych informacji na temat np.
kosztéw danego programu czy kosztow ogolnego zarzadu, pomaga przy ocenie kondycji
finansowej catej organizacji i usprawnia jej prace.

Zarzad organizacji nie musi zna¢ ustawy o rachunkowosci czy licznych przepiséw podatko-
wych - jest to wiedza, ktéra powinni mie¢ ksiegowe/-i. Musi jednak mie¢ pewien poziom
wiedzy rachunkowej, zeby dobrze wspétpracowac z ksiegowoscia. Powinien tez znac
podstawowe zasady zarzadzania finansami, zeby zapewni¢ bezpieczenstwo finansowe
organizacji.

Lider organizacji pozarzadowej, petnigcy w niej odpowiedzialna funkcje zarzadzajacego,
powinien rozumie¢ informacje zawarte w bilansie oraz w rachunku zyskow i strat. Powi-
nien bra¢ udziat w utozeniu planu kont po to, by ten jak najlepiej stuzyt celom zarzagdczym
czy sprawozdawczym. Powinien umie¢ rozmawiac z ksiegowa/-ym i wspdlnie poszukiwac
rozwigzan utatwiajacych rzetelne przedstawienie dziatalnosci organizacji w ksiegach
rachunkowych i sprawozdaniach finansowych.



W poradniku przedstawiamy podstawowe, najwazniejsze zasady i narzedzia wazne dla
efektywnego zarzadzania finansami w kazdej organizacji pozarzagdowej — zaréwno prowa-
dzacej dziatalnos¢ gospodarcza, jak i tej, ktora prowadzi wytacznie dziatalnos¢ statutowa.

Uwaga

Nie nalezy traktowa¢ poradnika jako jedynego zrédta wiedzy na temat spraw finansowych. Koniecznie
zapoznaj sie z aktami prawnymi regulujacymi dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych, w tym zarzadzanie
finansami (mozna je znalez¢ w poradnik.ngo.pl):

Ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (w skrécie nazywana
dalej ustawa o pozytku),

Ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,
+ Ustawa z dn. 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach,
+ Ustawa z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

Ustawa z dn. 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0sdb prawnych (w skrocie nazywana dalej
ustawa o PDOP),

Ustawa z dn. 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (w skrécie nazywana dalej
ustawa o PDOF).

Mamy nadzieje, ze publikacja ta pomoze Wam w efektywnym zarzadzaniu finansami

w organizacji pozarzagdowej oraz sprawi, ze trudne i czasem niezbyt lubiane zagadnienia

finansowe stang sie bardziej zrozumiate.

Tomasz Bruski

Czy wiesz, ze?

W Polsce zarejestrowanych jest 107 tys. stowarzyszen (bez OSP) oraz 31 tys. funda-
cji. Co roku rejestruje sie ok. 5 tys. nowych organizacji* Wszystkie one sg zobowig-
zane do prowadzenia ksiegowosci i maja liczne obowiazki przewidziane prawem,

takze zwigzane z finansami.

* 7rédto: Kondycja organizacji pozarzadowych 2021, raport Stowarzyszenia Klon/Jawor, wiecej: kondycja.ngo.pl.

5 ngo.pl


https://poradnik.ngo.pl/biblioteka-aktow-prawnych
https://kondycja.ngo.pl/

ngo.pl

Miejsce przyjazne Twojej organizacji. Badz na biezaco,
korzystaj codziennie! Czytaj, informuj, zapraszaj!

REDAKCJA SKEAD
Renata Niecikowska, zespét poradnik.ngo.pl Jacek Zamecki
WYDAWCA:

Stowarzyszenie Klon/Jawor

ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa

portal organizacji pozarzadowych ngo.pl

Infolinia dla organizacji pozarzadowych: 801 646 719 (od pon. do pt. w godz. 9:00-13:00)

Mato jest aktywnosci, ktore daja az tyle satysfakcji i poczucia wptywu, jak dziatalnos¢
spoteczna. Zyczymy Ci, niech Twoja dziatalno$¢ ciagle doskonali sie i przynosi wiele
zadowolenia. Jesli zechcesz, bedziemy Ci w tej drodze towarzyszy¢. Kazdego roku udzielamy
ponad 4 tysiecy porad. PomogliSmy zatozy¢ i prowadzic tysigce stowarzyszen i fundacji.
Pomozemy i Tobie.

poradnik.ngo.pl
Kompendium wiedzy o zaktadaniu i prowadzeniu NGO. Mamy odpowiedz na kazde pytanie!
Sprawdzaj, co sie zmienito w przepisach. Korzystaj z porad. Skontaktuj si¢ z doradca.

edu.ngo.pl
Kursy online, poradniki, webinary — przyjazne dla kazdej organizacji pozarzadowe;j.

Przedruki lub przenoszenie catosci lub czesci tej publikacji na inne nosniki mozliwe wytacznie za zgoda wtasciciela
praw autorskich. Niniejszy poradnik powstat z zachowaniem wszelkiej starannosci o rzetelnos¢, jednak wydawca
nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki zastosowania sie do zamieszczonych porad.
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