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W kierunku szkoty

POROZUMIENIE DLA EDUKACII WSTEP

WSTEP

,Porozumienie dla Edukacji” jest zestawem spotecznie wypracowanych
postulatéw dotyczacych zmian, jakich oczekujemy w edukacji.

My - tworzacy edukacje - uczniowie, rodzice, nauczyciele, dyrektorzy,
samorzadowcy i wszyscy zaangazowani.

Dokument ,Porozumienie dla Edukacji” powstawat od czerwca do konca pazdziernika
2015 r. Tworzony byt przez zespdt moderatordw, na podstawie wypowiedzi uzytkownikdw
portalu ,Nasza Edukacja” oraz uczestnikdw Ill Kongresu Polskiej Edukacji. Wérdd wielu glo-
sow poszukiwalismy wspolnych postulatow i propozydji.

Wierzymy, ze ,Porozumienie dla Edukadji” bedzie waznym — poniewaz wypracowanym
spotecznie — zestawem propozydji dla politykdw, instytucji edukacyjnych, a takze wszyst-
kich tych, ktérzy maja wptyw na funkcjonowanie polskich szkot.

Wypracowany kapitat spotecznych oczekiwan, prezentowany w niniejszym dokumencie,
zostat przyjety przez Ministerstwo Edukacji Narodowej jako wskazowki do przysztych dzia-
tan. W ten sposob to, co oddolne, taczy sie z tym, co centralne.

Ponizej, przedstawiamy skrot gtownych mysli, ktore pojawity sie w naszych dyskusjach —
dotyczacych wizji szkoty, kluczowych zauwazanych problemodw oraz najwazniejszych pro-
ponowanych rozwigzan.

Szkota powinna by¢ otwarta i innowacyjna. Otwarta, czyli angazujgca uczniow, rodzicow,
nauczycieli, dyrektorow i cate swoje otoczenie do tego, aby uczy¢ i wychowywac. Inno-
wacyjna, czyli inspirujgca do korzystania z nowoczesnych technologii, mediéw, szukajaca
nowych rozwigzan dla lepszej odpowiedzi na potrzeby ucznidw i nauczycieli.

Szkota XXI wieku to tez szkota, ktdra rozwija kompetencje zwiagzane ze zdobywaniem i prze-
twarzaniem informacji, wspotpraca, komunikowaniem sie, uczaca zaréwno wspotdziatania,
jak i odpowiedzialnosci za swoj rozwa.

Bez szkoty skierowanej w strone ucznia, oferujgcej mu coraz bardziej zindywidualizowane,
nowoczesne i otwarte podejscie, trudno méwi¢ o nowoczesnym spoteczenstwie, gospo-
darce, kulturze... Inwestycja w szkolnictwo jest inwestycja w nas wszystkich.




Problemy
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Ta prosta wizja szkoty jest realizowana na réznym poziomie w polskich szkotach. Mimo
dobrych wynikéw w miedzynarodowych testach PISA, ktére $wiadcza o wzroscie kompe-
tencji polskich uczniow w okreslonych obszarach, oraz mimo wdrazania licznych projek-
tow systemowych polska edukacja nadal zmaga sie z wieloma problemami. Jak wykazata
spoteczna dyskusja, waznymi dla nas problemami sa miedzy innymi:

1) zbytnia centralizacja kluczowych zadan edukacji: rozbudowana podstawa
programowa funkcjonujgca jako sztywny program utrudniajgcy dostosowanie tresci
do potrzeb uczniéw, podczas gdy wprowadzany na coraz wczedniejszych etapach
edukadji system obligatoryjnych egzaminéw zewnetrznych promuje rankingi oparte
wytacznie na osiggnieciach akademickich, obnizajagc w oczach wszystkich interesa-
riuszy systemu wage kompetencji spotecznych i praktycznych;

2) mechanizmy, w wyniku ktorych dyrektorzy stajg sie bardziej administratorami
zamiast liderami zmian na poziomie szkoty - m.in. procedura obsadzania stanowisk
dyrektoréw (w matym stopniu oparta na gtosie spotecznosci szkolnych) czy progra-
my ksztatcenia dyrektorow (w matym stopniu uwzgledniajace rozwoj umiejetnosci
menedzerskich i przywddczych);

3) niski prestiz zawodu nauczyciela i dostrzegane w tej grupie zawodowej rozwar-
stwienie postaw: stosunkowo nieliczni innowatorzy i dominujaca grupa na-
uczycieli wcigz uprawiajgcych konserwatywny styl nauczania;

4) zréznicowane programy ksztatcenia nauczycieli, niedostatecznie uwzglednia-
jace nowoczesne potrzeby dotyczace kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych;
brak realnego wsparcia nauczycieli juz funkcjonujacych w zawodzie;

5) niewielkie zaangazowanie rodzicéw w zycie szkot - tam, gdzie aktywni przedsta-
wiciele tej grupy chca sie wigczy¢, bywajg zbywani i zniechecani, a wiekszos¢ prezen-
tuje postawe bierng lub roszczeniowa;

6) brak wystarczajacej infrastruktury IT oraz szerokiej gamy wysokiej jakosci cy-
frowych materiatow edukacyjnych;

7) pomimo licznych deklaracji, wcigz niska autonomia szkét zarowno wobec organdw
prowadzacych i organéw nadzoru pedagogicznego, jak i wobec centralnych osrod-
kow zarzadzania.




Rozwiazania
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W ramach dyskusji pojawito sie ponad 100 postulatéw zmian. Wsréd nich mozna jednak
wyodrebni¢ kluczowe, powtarzajace sie cele oraz potrzeby. Dziewiec¢ kluczowych, postu-
lowanych kierunkow zmian polskiej edukagji. Oto one:

¢ Zreformowanie systemow egzaminacyjnych — odchodzenie od tzw. ,testomanii’
- m.in. poprzez zniesienie ,Sprawdzianu szostoklasisty” oraz wykorzystanie portfolio
ucznia zamiast egzaminow w szkole podstawowe).

o Zwiekszenie autonomii szkét - m.in. poprzez umozliwienie szkotom samodzielne-
go wyboru formuty oceniania oraz odchudzenie podstawy programowej.

e Wspieranie dyrektoréw jako lideréw szkot, a nie wylacznie administratoréw -
m.in. poprzez zwiekszenie nacisku na spoteczny charakter wyboru dyrektora szkoty
oraz rozwoj kompetendji przywoédczych dyrektoréw w ramach ich ksztatcenia.

e Wspieranie wspotpracy spotecznosci szkolnych - m.in. poprzez ugruntowanie
pozydji i promowanie rad szkdt oraz wprowadzenie rad oswiatowych.

¢ Udoskonalenie programoéw ksztatcenia nauczycieli - m.in. poprzez zwiekszenie
nacisku na nauczanie nowoczesnych metod ksztatcenia oraz wykorzystywanie tech-
nologii w edukadji.

e Efektywne wykorzystywanie technologii w szkotach - m.in. poprzez zwieksza-
nie cyfrowych materiatéw edukacyjnych, udostepnianych na zasadzie otwartych za-
sobdw oraz dalszy rozwoj szkolnej infrastruktury IT.

e Zwiekszenie spotecznej kontroli nad dtugofalowym rozwojem polskiej edu-
kacji - m.in. poprzez powotanie Krajowej Rady Edukacji oraz opracowanie nowej
ustawy o oswiacie — Konstytucji Oswiatowej.

¢ Madra odpowiedz na niz demograficzny - m.in. poprzez zmniejszenie liczebnosci
klas oraz przekazywanie matych szkdt, przeznaczonych do likwidacji, w rece organi-
zacji pozarzadowych.

e Efektywniejsze nauczanie jezykéw obcych - m.in. poprzez oparcie ksztatcenia
jezykow obcych gtéwnie na nauce moéwienia (komunikacji) oraz motywowanie do
nauki jezyka poprzez zapoznawanie uczniow z obcg kulturg i ludzmi.

Postulowane rozwigzania wymagaja réoznego rodzaju interwendji. Jedne nalezy rozwigzac
W sposdb systemowy — za pomoca legislacji lub innego rodzaju regulacji na poziomie cen-
tralnym. Inne wymagaja dziatan zmierzajacych do zmian $wiadomosci spotecznej, w celu
stworzenia przestrzeni dla realnych ruchéw oddolnych, wyrazajacych sie w inicjatywach
wspieranych na poziomie poszczegodlinych gmin lub szkdt. Najczesdciej jednak dopiero po-
przez potaczenie obu kierunkdw mozna liczy¢ na realng zmiane w systemie edukadji.
Przedstawione kierunki zmian sg omoéwione bardziej szczegdtowo ponizej, w formie spo-
tecznie wypracowanych postulatow.

Dziekujemy za wspolng dyskusje i zapraszamy do lektury!
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Dyrektor-lider - zmiana poprzez przywodztwo

Moderatorzy: Aneta Korzeniowska, Zofia Dzik — Fundacja Humanites

Przywodztwo w oswiacie, a w szczegolnosci dobdr, ksztatcenie i rozwoj
dyrektoréw szkoét jako lideréw, a nie administratoréw, w powiazaniu z ich
autonomia mogg by¢ kotem zamachowym zmiany catego systemu edukagji
i realizacji wielu zgtaszanych od lat postulatéw dotyczacych pozadanej wizji
szkoty, ktora powinna sprosta¢ wymogom wspotczesnego dynamicznie
rozwijajgcego sie spoteczenstwa i rynku pracy. Od jakosci przywddztwa

w edukacji zalezy, czy szkofa bedzie zostawac w tyle, czy tez wyprzedzac
oczekiwania rynku w zakresie rozwoju kluczowych kompetencji mtodego
pokolenia. Zamiast wielu drobnych zmian warto postawi¢ na jedng, ktéra
bedzie katalizatorem zmiany catego systemu i bedzie sprzyja¢ liczbie oddolnych
inicjatyw w edukacji.

Ponad 90% dyskutantéw na Il Kongresie Polskiej Edukacji zgodzito sig, ze rola
przywodztwa w oswiacie jest kluczowa w dzisiejszych czasach, i wskazato na
uwarunkowania i regulacje prawne, ktére obecnie nie wspieraja i nie sprzyjaja
rozwojowi przywddztwa. Dlatego konieczne jest wprowadzenie systemowej
zmiany w tym zakresie oraz zwiekszenie autonomii szkoty.




Postulat
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Koniecznos¢ systemowej zmiany w zakresie rozwoju przywoédztwa w oswiacie
i zwiekszenia autonomii szkoty

Szkota wraz z domem powinna stawac sie istotnym elementem, jesli nie podstawg syste-
mu spotecznego, przygotowujacym dzieci i mtodziez przede wszystkim do samodzielne-
go zycia w spoteczenstwie i na rynku pracy; rozwijajac takie kompetencje i postawy, jak
odpowiedzialnos¢, komunikacja, wspotpraca, krytyczne myslenie czy podejscie do porazki.
Tak rozumiana rola szkoty wymaga przywdédztwa wspierajacego budowe kapitatu spotecz-
nego, a zatem dyrektora-lidera, nie administratora.

To dyrektorzy maja realny wptyw na ksztatt szkoty, w tym na tak kluczowe elementy, jak
dobor kadry, jakos¢ wspotpracy z rodzicami, wybor metod nauczania i wychowania czy
rozwoj samorzadnosci uczniéw. Poziom przywodztwa dyrektorow wptywa zatem na po-
ziom rozwoju przywddztwa w szkole na wszystkich poziomach zarzadzania.

Rozwaj przywodztwa w edukadji pozwala na szybsza adaptacje szkoty do zmieniajacego
sie otoczenia spoteczno-ekonomicznego oraz dostosowanie wizji szkoty i kompetendji ka-
dry do faktycznych potrzeb danego srodowiska i rynku pracy, w ktérym ona funkcjonuje.
Dlatego tez istnieje potrzeba systemowych zmian, ktorych celem bedzie rozwoj i wzmoc-
nienie przywoddztwa w oswiacie. Od zmiany systemu ksztatcenia kandydatéw na dyrek-
toréw, przez zasady wyboru dyrektoréw oraz ich doskonalenia w kierunku angazujgcego,
partycypacyjnego przywddztwa, az do sprawnego procesu oceny ich pracy.
Sformutowano wniosek, aby zamiast proponowanych kazdego roku wielu zmian w o$wia-
cie — postawi¢ wzorem réwniez innych krajow (podobny kierunek juz na przetomie XX
i XXI wieku wybraty wiodace gospodarki, takie jak: USA czy Wielka Brytania, tworzac sys-
temowe, ogdIinokrajowe, a wrecz ogdélnonarodowe programy rozwoju przywoédztwa) na
jedna zmiane, czyli na jakos¢ przywddztwa i zwiekszenie poziomu autonomii szkoty.
Zmiana ta powinna by¢ koordynowana miedzyresortowo, w kontekscie jakosci zarzg-
dzania i rozwoju przywddztwa na wszystkich poziomach przez MEN oraz organy samo-
rzgdowe (organy prowadzqce). Wymaga réwniez promocji wtasciwego rozumienia okre-
slenia przywddztwa, a zwtaszcza jego gtebszego wymiaru zwigzanego z angazowaniem
otoczenia we wspdlne dziatania.
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Dyrektor liderem spotecznosci szkolnej budujacym kapitat spoteczny, a nie tylko
administratorem

Dyrektor powinien by¢ liderem dla spotecznosci szkolnej i otoczenia szkoty, osoba, ktora
motywuje i inicjuje zmiany. Uczestnicy debaty podkresdlali, Ze jednym z najwazniejszych
zadan dyrektora szkoty jest zarzagdzanie relacjami wszystkich grup tworzacych szkote. Dy-
rektor powinien by¢ otwarty na wspottworzenie wizji szkoty z catym srodowiskiem lokal-
nym i posiadac zdolnos¢ przektadania jej na konkretne dziatania, realizowane przez zespot
szkolny, rodzicéw, samorzad (w tym rowniez uczniowski). Do takiej roli w zadnym stopniu
nie byli przygotowywani wspotczesni dyrektorzy. Caty proces doboru, ksztatcenia i rozwo-
ju jest dzi$ wcigz ukierunkowany na administrowanie szkofg, a nie na rozwoj przywodztwa
(patrz kolejne postulaty).

Postulat wymaga: zmian prawa oswiatowego oraz rozporzqdzert MEN, zmian w zakresie
procesu wyboru dyrektoréw szkét i sciezki rozwoju ich kompetencji.

Sprecyzowanie warunkow, jakie powinien spetni¢ kandydat na dyrektora szkoty,
z perspektywy rozwoju przywodztwa w oswiacie

Konieczno$¢ sprecyzowania warunkéw, jakie powinien spetnia¢ kandydat na dyrektora
szkoty, z perspektywy przywddztwa i bycia angazujacym liderem. Propozycje: stworzenie
profilu osobowosci, modelu kluczowych kompetencji kandydata, zrewidowanie zakresu
obowigzkowych studiéw z zarzadzania/menedzerskich/kursu kwalifikacyjnego, odpo-
wiednia liczba godzin praktyk, wizja pracy szkoty, stworzenie merytorycznej i praktycznej
$ciezki rozwoju kompetendji dyrektora szkoty.

Postulat wymaga: wprowadzenia zmian, m.in. w rozporzqdzeniu w sprawie kwalifikacji
nauczycieli — Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 27 paZdziernika 2009 r. w
sprawie wymagan, jakim powinna odpowiadac osoba zajmujqca stanowisko dyrektora
oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegdlnych typach publicznych szkéti rodzajach
publicznych placéwek (Dz.U. z 2009 r. Nr 184, poz. 1436).
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Zwiekszenie jawnosci i zmiany w procesie wyboru dyrektora szkoty

Postulat zaktada zwiekszenie jawnosci procesu wyboru dyrektora szkoty, wiekszy stopien
zaangazowania spotecznosci szkolnej oraz likwidacje obecnego trybu konkursowego jako
rozmywajacego odpowiedzialnosc za wybor dyrektora.

Propozycja podziatu procesu wyboru dyrektora szkoty na trzy etapy: pierwszy — formalny
(na podstawie przestanej dokumentadji), drugi - polegajacy na publicznym wystuchaniu
kandydatéw i ich wizji pracy szkoty, trzeci — wybor poprzedzony dodatkowymi konsul-
tacjami z otoczeniem szkoty. Elektorzy byliby zobowigzani do uzasadnienia swojej oceny
i dokonanego wyboru oraz przedstawienia swojej decyzji wraz z uzasadnieniem kazdemu
kandydatowi.

W miejsce obecnego trybu konkursowego rozwazano dwa modele:

1. Powierzenie jasnej odpowiedzialnosci za wybor dyrektora organowi prowadzacemu,
ktory moze dowolnie zbudowac proces wyboru z uwzglednieniem wielu srodowisk,
wystuchaniem publicznym itd.

2. Wybor dyrektora przez rade szkoty.

Postulat wymaga: m.in. zmiany w rozporzqdzeniu w sprawie regulaminu konkursu -
Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 8 kwietnia 2010 r. w sprawie regulaminu
konkursu na stanowisko dyrektora publicznej szkoty lub publicznej placéwki oraz trybu
pracy komisji konkursowej (Dz.U. z 2010 r. Nr 60, poz. 373).
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Udoskonalenie formuty przygotowywania kandydatéw na dyrektoréw szkét
oraz form dalszego rozwoju kadry kierowniczej

Konieczne jest stworzenie $ciezki rozwoju dyrektora szkoty i wprowadzenie systemowych
zmian do istniejgcego systemu ksztatcenia zaréwno przysztych, jak i obecnych dyrektoréw,
szczegolnie w zakresie roli dyrektora jako angazujacego lidera, zarzadzajacego i spajaja-
cego spotecznosc szkolng z otoczeniem szkoty oraz bedacego katalizatorem zmian. Poza
obecnie przekazywang wiedzg z zakresu prawa i finanséw, zmiany powinny objg¢ rozwdj
kluczowych obszarow kompetencji, takich jak: zarzadzanie sobg, komunikacja, zarzagdzanie
ludZmi i zmiana.

Sciezka rozwoju dyrektora szkoty mogtaby zaczyna¢ sie systemowo juz na poziomie kie-
rownika zespotu przedmiotowego (w potgczeniu z rozwojem jego umiejetnosci przywdd-
czych), nastepnie kandydata na dyrektora, mtodego dyrektora, az po dyrektora mentora
dla nowych dyrektorow.

Wskazano réwniez na wiekszg konieczno$¢ praktycznego podejscia do ksztatcenia, za-
rowno kandydatéw na dyrektorow, jak i dyrektoréw juz piastujacych stanowiska zarzadcze
w oswiacie. Kluczowa role odrywac tu moze mentoring.

Podkreslono korzysci z otwarcia sie oswiaty na wspétprace i wymiane doswiadczen oraz
wiedzy z innymi sektorami, w szczegdlnosci z sektorem biznesowym, ktéry posiada duzy
zakres pragmatycznej wiedzy i narzedzi w obszarach zwigzanych miedzy innymi z zarza-
dzaniem ludZmi, a wiec kompetencji deficytowych w oswiacie.

Postulat wymaga: wprowadzenia zmian, m.in. w rozporzqdzeniu w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli — Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 19 listopada
2009 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2009 r. Nr 200, poz. 1537)
oraz zmiany wymagan w zakresie kursu kwalifikacyjnego dla kandydatéw na dyrekto-
réw, dziatania placéwek doskonalenia zawodowego nauczycieli i dyrektoréw szkét na
poziomie organéw prowadzqcych w odniesieniu do proponowanego programu rozwoju
kadry oraz budowania sciezki kariery.
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Zmiana poprzez oddolne inicjatywy

Moderatorzy: Bozena Bedziriska-Wosik, Marzena Zyliriska

Zmiana edukacji wiedzie przez oddolne inicjatywy, a wsrdd nich - ruch
,Budzacych sie szkot”. Nalezy zachecac szkoty do takiego wdrazania zmian

i tworzenia sieci wzajemnie wspierajacych sie, budzacych sie szk6t. Warto
zmienic tez podejscie, budujac akceptacje dla zmiany i innowacji w edukacji,
koncentrujac sie na budowaniu nowej rzeczywistosci edukacyjnej (zamiast
naprawiania ,starego”) oraz zastgpieniu ,kultury strachu” kulturg szacunku

i zaufania.

Zapraszanie szkét do oddolnego wdrazania zmian - tworzenie sieci ,Budzacych
sie szkot”

Szkoty sg w stanie zmieni¢ sie przede wszystkim oddolnie, majac jednoczesnie wsparcie
odgdrne. Proces zmian bedzie jednak mozliwy dopiero wtedy, gdy nauczyciele, uczniowie,
rodzice i dyrektorzy szkdt uwierzg w to, ze edukacja moze funkcjonowac inaczej i wspolnie
stworzg wizje szkoty na miare swoich potrzeb. Swiadomos¢ potrzeby zmiany, wyrazana
przez caty spoteczno$¢ szkolng jest gwarantem powodzenia wspolnych dziatan na rzecz
zmian. ,Budzaca sie szkota” wystosuje zaproszenie dla szkot gotowych na zmiane do two-
rzenia sieci, tym samym zacheci je do dzielenia sie inspiracjami.

Postulat wymaga: promocji autodiagnozy szkét, tworzenia sieci szkét wdrazajqcych
zmiany, np. w ramach ,Budzqcej sie szkoty”.

Budowanie spotecznej akceptacji dla zmiany i innowacyjnego myslenia o szkole
Potrzebny jest autentyczny (a nie pozorny!) dialog catej spotecznosci szkolnej. Zmiana
szkoty mozliwa bedzie tylko wtedy, kiedy wszystkie osoby jg tworzace, zdecyduja sie wejs¢
na droge rozwoju i ciggtego poszukiwania skutecznych rozwigzan. Nalezy promowac po-
trzebe takiego dialogu przez upowszechnianie dobrych praktyk szkot, ktore juz weszty na
droge wdrazania zmian. Warto organizowac spotkania edukacyjne dla catych spotecznosci
szkolnych: dyrektoréw, nauczycieli, ucznidw i rodzicow, zeby wypracowac wspdlne stano-
wisko na temat koncepdji pracy szkoty opartej na zastapieniu ,kultury strachu” i kultury
btedu’, nowa kulturg uczenia sie opartg na wzajemnym szacunku i zaufaniu catej spotecz-
nosci szkolnej.

Postulat wymaga: przygotowania oferty edukacyjnej dla szkét, promujqcej koniecznosc
zmiany i innowacyjnego myslenia o szkole (MEN, osrodki doskonalenia).
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Edukacja odpolityczniona i rozwijana dtugofalowo

Edukacja odpolityczniona i rozwijana dtugofalowo

Moderator: Wojciech Kreft

Edukacja wymaga dtugofalowej wizji rozwoju, o zdecydowanie dtuzszej perspektywie niz
kadencje wcigz zmieniajacych sie rzaddw. Patrzac na doswiadczenia innych krajéow, warto
powotac niezalezng Krajowg Rade Edukadji, bedaca straznikiem ciggtosci, spdjnosci i me-
rytorycznej jakosci rozwoju polskich szkdt Nalezy tez opracowac nowa ustawe o oswiacie,
opartg na strategicznym kierunku rozwoju kraju oraz spotecznych oczekiwaniach.

Powotanie Krajowej Rady Edukacji

Powotanie Krajowej Rady Fdukacji o umocowaniach prawnych analogicznych do KRRIT,
czylijako organu konstytucyjnego. KRE kreowataby polska polityke edukacyjng i stataby na
strazy spotecznych oczekiwan dotyczacych systemu edukadji.

Postulat wymaga: zmian w ustawie zasadniczej, rozdziat IX (Sejm RP).

Opracowanie nowej ustawy o oswiacie — Konstytucji Oswiatowej

Konstytudja, ktora przede wszystkim bytaby precyzyjnie skorelowana ze strategicznymi
kierunkami rozwoju paristwa, oparta na kluczowych zatozeniach wyznaczanych przez kie-
runki rozwoju gospodarczego oraz spoteczne oczekiwania — a wiec wypracowana przez
spoteczny dialog wielu srodowisk.

Postulat wymaga: stworzenia zespotu roboczego i podjecia prac nad nowq ustawq
oswiaty (Sejm RP).




Postulat

POROZUMIENIE DLA EDUKACJI II. BUDOWANIE RELACJI | SAMORZADNOSCI
Partnerskie relacje i wspdtpraca rodzicéw i nauczycieli

Il. BUDOWANIE RELACJI | SAMORZADNOSCI

Partnerskie relacje i wspotpraca rodzicow i nauczycieli

Moderatorzy: Elzbieta Piotrowska-Gromniak, Katarzyna Ptaza

Rodzice sg pierwszymi i najwazniejszymi nauczycielami swoich dzieci. Znaja
ich mocne i stabe strony, talenty i deficyty. Dla nauczycieli s bezcennym
zrédtem wiedzy o dziecku, dlatego moga by¢ dla nich ogromnym wsparciem,
jesli nauczyciele zaprosza ich do wspotpracy i stworza dla niej odpowiednig
przestrzen. Zaproszenie do wspétpracy wychodzi od nauczycieli, ktorzy sg
profesjonalistami i gospodarzami w szkole, i ze wzgledu na dobro dziecka o te
wspotprace zabiegaja.

Wypracowanie zasad systematycznej wymiany informacji o dziecku, miedzy
rodzicami i nauczycielami, jako zadanie kazdej szkoty

Wspdlne wypracowanie przez rodzicow i nauczycieli sciezek komunikowania sie i wymiany
informacji o dziecku, w celu zachowania spdjnosci dziatan edukacyjnych i wychowawczych
miedzy szkotg i domem. Uwzgledniajac rézne zachowania dziecka w domu z rodzicami, w
szkole w srodowisku réwiesnikdéw, mozna uzyskac petniejszy obraz rozwoju spotecznego
dziecka. Wazne jest, aby komunikaty kierowane do rodzicow byty proste, jasne, zrozumiate
dla nich.

Postulat wymaga: zmian w sylabusie kierunkéw pedagogicznych wyzszych uczelni
w celu przygotowania nauczycieli do spetniania zadania opisanego w postulacie (konfe-
rencje rektoréw i dziekandw wydziatéw pedagogicznych); promocji najlepszych praktyk
poprzez warsztaty i kampanie popularyzujqce (osrodki metodyczne, konferencje dyrekto-
réw, nadzdr pedagogiczny, rady szkoty).
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Wprowadzenie i popularyzacja tutoringu wychowawczego w szkole, czyli wspdl-
nego: rodzicéw, nauczycieli i ucznidw uczestnictwa w procesie wychowawczym
oraz indywidualnego wspierania rodzicéw i uczniéw przez nauczycieli, budowa-
nie relacji opartych na dialogu

Tutoring wniesie nowg jakos¢ wspdtpracy nauczycieli, uczniéw i rodzicow wptywajac na
zmiane sposobu pracy z uczniem i pozwalajac wypracowac nowe podejscie do wspot-
pracy z rodzicami, polegajgce na budowaniu porozumienia i wspélnego ustalania zasad
postepowania wobec dziecka. Ma to znaczenie w szczegdInosci w zakresie poszanowania
i wspierania zatozen wychowawczych, postawy swiatopogladowej rodzicow oraz wzmoc-
nienia procesu wychowania.

Postulat wymaga: warsztatéw przygotowujqcych nauczycieli i inne osoby do petnienia
roli tutoréw (osrodki metodyczne); wdrozenia programu tutoringu w szkotach (rady szkoty);
monitorowania procesu przez ewaluacje zewnetrzne (system nadzoru pedagogicznego).

Wprowadzenie regularnych szkolen dla nauczycieli z zakresu komunikacji i budo-
wania partnerskich relacji z rodzicami

Szkolenia dla nauczycieli z zakresu komunikacji, negodjacji, mediacji, wczesnego rozpozna-
wania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Budowanie kultury szkoty opartej na wspot-
pracy, dialogu i dobrych relacjach z rodzicami. Zapoczatkowanie budowania partnerstwa z
rodzicami od momentu, kiedy ich dzieci zostajg objete systemowa opieka, czyli: od Ztobka,
przedszkola do ukonczenia szkoty, tak zeby stato sie to naturalnym zwyczajem.

Aby rodzice stali sie swiadomymi partnerami szkoty, potrzebne jest przygotowywanie ma-
teriatow skierowanych do nich i wyjasniajacych kazda wazng zmiane o$wiatowg (na szcze-
blu szkolnym, krajowym) — tak jak dzieje sie to w UK.

Postulat wymaga: warsztatéw dla nauczycieli i rodzicow (osrodki metodyczne, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne), zapewnienia budzetu na szkolenia (JST). Instytucje od-
powiedzialne za wdrozenie: MEN, kuratoria i organy prowadzqce, JST, dyrektorzy szkdt,
rady szkoty.

Wspolne opracowanie dokumentu, ktory okresla zasady wspétpracy nauczycieli
zrodzicami w danej szkole

Wspdlne opracowanie na zebraniach/spotkaniach klasowych zasad wspdtpracy w szkole,
uwzgledniajacych interesy i potrzeby wszystkich stron (ucznidw, rodzicow i nauczycieli). Na
podstawie zebranych postulatow i propozydji (w czasie dyskusji i debat) przedstawiciele
wspolnoty szkolnej (rady rodzicdw, rady pedagogicznej i samorzadu uczniowskiego lub,
jesliistnieje rady szkoty) tworza ,Kodeks wspotpracy”. Wszyscy sg wspotodpowiedzialni za
jeqgo przestrzeganie.

Postulat wymaga: wdrozenia procesu przez dyrektoréw szkét (konferencje dyrektoréw,
rady pedagogiczne, rady szkoty); monitorowania w trybie ewaluacji zewnetrznej (system
nadzoru pedagogicznego).
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Zapewnienie rodzicom systematycznych spotkan z psychologiem, w celu posze-
rzania ich wiedzy na temat psychologii rozwojowej dzieci w réznych grupach
wiekowych

Rodzice potrzebuja elementarnej wiedzy na temat rozwoju swoich dzieci, aby madrze
i adekwatnie do ich mozliwosci stawia¢ wymagania i dzieli¢ obowigzki, zrozumiec potrze-
by dzieci i zmniejszy¢ presje na wyniki w nauce, przenoszac akcent na czerpanie przy-
jemnosci z uczenia sie, wpajanie poczucia obowiazku i odpowiedzialnosci. Takie spotkania
wzmocnia kompetencje wychowawcze rodzicow.

Postulat wymaga: rozwiqzania systemowego i wpisania szkoleri z psychologiem w za-
kres obowiqzkéw dyrektoréw szkét lub placéwek doskonalenia nauczycieli oraz zwieksze-
nia funduszy na etaty psychologéw w szkotach (JST).

Odbiurokratyzowanie szkét i zwiekszenie ich autonomii

Systemowe uwolnienie szkét z wypetniania ogromnej ilosci dokumentadji i przeznaczenie
tego czasu dla dzieci oraz bezposrednie kontakty z rodzicami. Zwiekszenie autonomii szkot
i zastgpienie nadzoru wewnetrzng ewaluacjg, ktdéra ma stuzy¢ rozwojowi szkoty i stworze-
niu przyjaznego, bezpiecznego srodowiska dla rozwoju dzieci. Zagwarantowanie szkotom
przestrzeni wolnosci dla rozwoju i poszanowanie ich réznorodnosci.

Postulat wymaga: przeglqdu pakietu rozporzqdzert w dokumentacji wymaganej cen-
tralnie (MEN); przeglgdu wymagan kuratoryjnych w zakresie dokumentacji w szkotach
(kuratoria); zmiany systemu nadzoru pedagogicznego (MEN, kuratoria); przygotowanie
dyrekdji i personelu szkdt do efektywnej ewaluacji wewnetrznej (kuratoria, ORE, osrodki
metodyczne).

Otwarcie szkoty na rodzicdw, wiaczanie ich w proces edukacyjny

Zapraszanie rodzicow do prezentowania swoich umiejetnosci zawodowych i wspotpro-
wadzenia projektow szkolnych, podczas ktorych moga podzieli¢ sie z mtodziezg doswiad-
czeniem zawodowym oraz pasjami. Wypracowanie zasad wiaczania rodzicow w proces
edukadji i korzystanie z ich kompetencji w celu rozszerzania oferty edukacyjnej szkoty
i podwyzszania jakosci pracy szkoty.

Postulat wymaga: zmiany organizacji pracy szkoty pod tym kqtem (kuratoria, dyrekto-
rzy, rady szkoty).
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Partnerstwo i samorzadnos¢ w szkotach

Moderatorzy: Elzbieta Piotrowska-Gromniak, Katarzyna Ptaza

Warto wzmocni¢ rade rodzicéw, dajac jej mozliwos¢ realnego wptywu na zycie
szkoty, a nie tylko funkcje konsultacyjno-opiniotwdrcza. W celu rozwijania
samorzadnosci nalezy promowac rady szkoty jako organy stwarzajace
przestrzen do wspodtpracy i zaangazowania catej spotecznosci szkolnej:
rodzicow, nauczycieli i uczniéw w budowanie pozycji danej placéwki w lokalnym
srodowisku. Wskazane jest, zeby podja¢ dziatania majace na celu zmiany prawne
sprzyjajace wprowadzeniu rad oswiatowych, ktére wspotksztattowatyby lokalng
polityke edukacyjna.

Nowe ulokowanie rad szkét w ,ustroju” szkoty

Nadanie radzie szkoty statusu najwazniejszego organu szkoty ksztattujacego jej wizje i bu-
dujacego jej wizerunek w srodowisku lokalnym. Warto stworzy¢ rade szkoty jako lidera
i kreatora polityki edukacyjnej szkoty. Powinna mie¢ sprecyzowany jasny cel istnienia i wy-
raznie okreslone miejsce w stosunku do pozostatych organéw, w tym — dyrektora. Rada
szkoty, poza kompetencjami zapisanymi w ustawie o systemie oswiaty, powinna miec¢
kompetencje istotne dla zycia szkoty, pozwalajace wywiera¢ faktyczny wptyw na jej zarza-
dzanie i roztagczne w stosunku do innych jej organdw. Powinna tez skupiac¢ ludzi o cechach
przywodczych, ktorzy potrafig oddziatywac i budowac dobre relacje z otoczeniem szkoty.
Postulat wymaga zmian w ustawie oswiatowej (Sejm RP, MEN).

Ogdlna dostepnosé i upowszechnienie wiedzy o roli i uprawnieniach rad szkot
oraz wzmocnienie pozycji rodzicéw i ucznidow poprzez uczestnictwo w pracach
rady szkoty

Informacje o radzie szkoty, jej roli i kompetencjach powinny by¢ dostepne na stronach
wszystkich instytucji odpowiadajacych za polityke o$wiatowa, m.in. kuratoria, organy pro-
wadzace, MEN i inne. Zwtaszcza w srodowiskach rodzicielskich i uczniowskich nalezy pro-
mowac rady szkoty jako najefektywniejsza forme wspdtpracy wspolnoty szkolnej, w ktore;
podmiotami sg na réwnych prawach: rodzice, nauczyciele i uczniowie wspotksztattujacy
wizje swojej placowki.

Postulat wymaga: zapewnienia informacji (MEN, kuratoria, JST); wdroZenia szkoler dla
przysztych twdrcow rad szkot (osrodki metodyczne).
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Partnerstwo i samorzqdnos¢ w szkotach

Wypracowanie modelu wspoétpracy szkoty z jej otoczeniem

Otwarcie szkoty dla spotecznosci lokalnej: rodzicow, dziadkdw oraz innych mieszkancow
niemajacych dzieci w szkole. Organizowanie otwartych zaje¢ popotudniowych dla spo-
tecznosci oraz umozliwienie poprowadzenia takich zaje¢ przez chetnych mieszkancéw.
Zbudowanie regularnej wspotpracy z NGO-sami i firmami dziatajagcymi w otoczeniu szkoty
w celu wzbogacenia jej oferty i integrowania srodowiska lokalnego. Uczynienie ze szkoty
centrum kultury i edukacji dostepnego dla wszystkich mieszkancow. Nawiazywanie wspot-
pracy z lokalnymi uczelniami.

Postulat wymaga: odpowiedniej organizacji pracy szkoty (kuratoria, konferencje dyrek-
toréw, rady szkoty, rady pedagogiczne, JST).

Powotywanie lokalnych rad oswiatowych jako oddolnej inicjatywy srodowiska
lokalnego

Rady szkoty powinny stanowi¢ podstawe tworzenia samorzadowych rad o$wiatowych. Ich
tworzenie powinno opierac sie na inicjatywie mieszkancéw. Nalezy zrezygnowac z silnego
powigzania rady o$wiatowej z organem stanowigcym jednostki samorzadu terytorialnego
poprzez zmiane zapisu ustawowego, np. ,dziala na rzecz o$wiaty na terenie jednostki sa-
morzadu terytorialnego”. Skfad rady oswiatowe] powinien by¢ uregulowany ustawowo, co
wymaga zmian w zapisach prawnych. Nalezy zapewni¢ w radzie uczestnictwo srodowisk
zaangazowanych w sprawy edukacji — przedstawicieli rad szkot i placowek, organizacji po-
zarzadowych o edukacyjnym profilu, organizacji pracodawcow, instytucji naukowych itp.
Nalezy wyposazy¢ rady w prawo do wystepowania z wnioskami do organdw samorzadu,
Krajowej Rady Oswiatowej i kuratora o$wiaty. Warto tez rozwazy¢ mozliwosci wzmocnie-
nia pozydji rad poprzez przyznanie jej wiekszych kompetencji decyzyjnych i kontrolnych,
np. delegowanie przedstawicieli rad o$wiatowych do komisji konkursowych na stanowiska
kierownicze w oswiacie.

Postulat wymaga: aktywnego wsparcia przez organy prowadzqce (JST); wdrozZenia szko-
len dla przysztych twdrcéw rad oswiatowych (osrodki metodyczne, eksperci z uczelni).
Wymaga tez szczegbétowego przeanalizowania prawa dotyczqcego samorzqddw, gdyz
rady oswiatowe w zapisach z 1991 r. mogq by¢ w sprzecznosci z radami gminy i in.
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Partnerstwo i samorzqdnos¢ w szkotach

Wsparcie dla ruchéw rodzicoéw i stowarzyszen rodzicielskich w celu wzmacniania
ich spotecznej pozycji oraz wptywu na ksztattowanie polityki edukacyjnej
Kreowanie wspotpracy z rodzicami przez MEN, organy prowadzace szkoty oraz kuratoria.
Stworzenie w szkotach przestrzeni dla spotkan rodzicow — ,pokdj rodzicielski”. Promowanie
przez placowki o$wiatowe waznej roli rodzicdw w procesie edukacji i wychowania oraz
partnerskiej wspétpracy. Umozliwienie stowarzyszeniom rodzicow wystepowania o granty
w celu pozyskania funduszy na szkolenia dla rodzicow na poziomie lokalnym i ogélnopol-
skim. Systemowe wsparcie finansowe dla stowarzyszen rodzicow w celu wspierania ich
dziatalnosci.

Postulat wymaga: aktywnego wsparcia przez organy prowadzqce (JST); kampanii pro-
mujqcej obecnos¢ rodzicéw w szkole (MEN, ORE, organizacje pozarzgdowe, JST).

Wzmocnienie roli rad rodzicéw jako spotecznego organu szkoty reprezentuja-
cego rodzicow

Traktowanie rady rodzicow podmiotowo i zgoda na wiekszg demokracje, czyli szersza
przestrzen dla jej dziatart w szkole. Wprowadzenie modelu uczestnictwa rady rodzicow w
posiedzeniach rad pedagogicznych i wiaczanie w proces podejmowania decyzji. Nadanie
wysokiej rangi postulatom zgtaszanym przez rady rodzicow jako reprezentantow ogotu
rodzicéw danej szkoty i placowki.

Postulat wymaga: szkolenia dyrektoréw i przedstawicieli JST (osrodki metodyczne); moni-
torowania procesu przez nadzor pedagogiczny (kuratoria).

Kreowanie i animowanie wspdlnych spotkan uczniéw, rodzicéw i nauczycieli,
poczawszy od poziomu szkoty po stowarzyszenia, partnerstwa czy federacje
rodzicédw i nauczycieli

Stwarzanie przestrzeni i przyjaznych warunkéw dla wspolnych spotkan, szkolen, wydarzen
szkolnych dla rodzicéw i nauczycieli w celu integracji Srodowiska i ksztattowania myslenia
0 edukacji jako wspolnej sprawie.

Rozwijanie i upowszechnianie tych dziafar na poziomie lokalnym, miedzy stowarzyszeniami
rodzicow i nauczycielami oraz miedzy federacjami i partnerstwami nauczycieli i rodzicow.
Postulat wymaga: szkolenia dyrektoréw (osrodki metodyczne); tworzenia na poziomie
szkét odpowiednich programéw (rady pedagogiczne, rady rodzicéw, rady szkoty); moni-
torowania wdroZenia programow przez nadzér pedagogiczny (kuratoria); kampanii pro-
mujqcej wspdlnotowy charakter szkét (organizacje pozarzqdowe, JST).
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Partnerstwo i samorzqdnos¢ w szkotach

Wypracowanie modelu realnej partycypacji rodzicow w opracowywaniu oraz
uchwalaniu wraz z rada pedagogiczng programu wychowawczego szkoty opar-
tego na wspolnym dla srodowiska szkolnego systemie wartosci

Zmiana dotychczasowych czestych praktyk, kiedy to rodzice podpisujg gotowy, opraco-
wany przez rade pedagogiczng program wychowawczy oraz profilaktyki i nie maja wpty-
WU Na jego zapisy, na wspolng prace nad tymi kluczowymi dla zycia szkoty dokumentami.
Uwzglednienie w tych dokumentach potrzeb i oczekiwan obu stron, zaréwno nauczycieli,
jak i rodzicow.

Postulat wymaga: tworzenia na poziomie szkét odpowiednich programdw (rady peda-
gogiczne, rady rodzicéw, rady szkoty); monitorowania wdrozenia programéw przez nad-
z0r pedagogiczny (kuratoria); kampanii promujqcej wspélnotowy charakter szkét (orga-
nizacje pozarzqdowe, JST).

Realny wptyw rodzicéw na wybor dyrektora szkoty w konkursie

Wprowadzenie zmian w zapisach prawa oswiatowego dotyczacych wyboru dyrektora
szkoty i zwiekszenie reprezentacji rodzicow w konkursie na dyrektora. Aktualnie w konkur-
sie na dyrektora szkoty rodzice maja tylko jednego reprezentanta. Nadanie radzie szkoty
wiekszych kompetendji przy wyborze dyrektora utatwi wybdr kandydata otwartego na
takg wspotprace.

Postulat wymaga: zmian w ustawie (Sejm RP, MEN) oraz promowania dobrych praktyk w
zakresie obowiqzujqcego prawa (JST, kuratoria, zwiqzki zawodowe i inni uczestnicy kon-
kursu — nauczyciele, rodzice).

Dokonywanie przez rodzicow wyboru firmy ubezpieczeniowej jako przyktad
delegowania na rodzicéw decyzji dotyczacych ich dzieci w szkole

Oddanie rodzicom decyzji dotyczacych ubezpieczenia dzieci w szkole pozwolitoby zakon-
czy¢ konflikty, jakie od lat trwajg miedzy wieloma dyrektorami i rodzicami. UmozZliwitoby to
wziecie odpowiedzialnosci przez rodzicdw za wynegocjowanie najkorzystniejszego ubez-
pieczenia dla uczniéw i ,zdjecie” z dyrektorow tego dodatkowego obowigzku.

Postulat wymaga: zobligowania dyrektordéw do statych konsultacji przy wyborze ubez-
pieczyciela z radq rodzicéw, decyzji rady szkoty.
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Partnerstwo i samorzqdnos¢ w szkotach

Zbudowanie modelu reprezentowania przez rodzicow intereséw szkoty w kon-
taktach z samorzadem terytorialnym (organem prowadzacym), np. rada oswia-
towa

Wzmocnienie rad rodzicéw i rad szkot w relacjach z organami prowadzacymi, wypraco-
wanie zasad wspotpracy respektowanych przez obie strony. Stworzenie przestrzeni do
wspotpracy i dialogu samorzadu terytorialnego z rodzicami, jako cztonkami spotecznosci
lokalnej, ktéry wspottworzy jakosc lokalnej polityki edukacyjnej. Respektowanie praw ro-
dzicdw i wigczanie ich do wspdtdecydowania na poziomie lokalnym.

W pracach nad ksztattem rad szkét warto pomysle¢ o wiaczeniu w nie przedstawicieli
czwartej grupy — srodowiska lokalnego, tak jak to ma miejsce w wielu krajach, m.in. w UK.
Postulat wymaga: zasadniczych zmian ustawowych.

Systemowe wsparcie dla rodzicow

Stworzenie systemowego wsparcia dla rodzicéw i uczynienie ich odbiorcami ustug pla-
cowek doskonalenia nauczycieli (podobnie jak i innych cztonkéw spotecznosci szkolnej
- pracownikéw administracyjnych i ucznidw) oraz przygotowanie dla nich oferty szkolen,
warsztatow, wypracowanie zasad przeptywu informadji.

Wazne jest organizowanie przez podmioty zewnetrzne wobec szkoty (NGO, placéwki do-
skonalenia) spotkan, warsztatow, w ktérych biorg udziat uczniowie, nauczyciele i rodzice,
aby w bezpiecznych warunkach rozpoczac dialog, ktéry bedzie kontynuowany w szkole
- upowszechnianie dobrej praktyki programu Szkota Wspotpracy.

Postulat wymaga: przygotowania oferty dla rodzicéw (osrodki metodyczne, organizacje
pozarzqdowe); zabezpieczenia budzetu na szkolenia i warsztaty (JST).

Systemowe wsparcie dla stowarzyszen przejmujacych szkoty

Zorganizowanie systemowego wsparcie dla lokalnych stowarzyszen przejmujgcych szko-
ty i wiejskich gmin decydujacych sie na utrzymanie takich szkdt. Nie wystarcza wsparcie
takich organizadji, jak FIO. Na setki stowarzyszen przejmujacych szkoty FIO nie wszedzie
dociera, i nie zawsze moze zadba¢, by w szkotach przejmowanych przez stowarzyszenia
dochodzito do realnego uspotecznienia edukadji. Bezptatne uzyczanie budynkéw na pro-
wadzenie szkot,

Postulat wymaga: opracowania systemu wsparcia (MEN); wsparcia wtadz lokalnych
(JST).
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Partnerstwo i samorzqdnos¢ w szkotach

Kontynuowanie debaty w celu uproszczenia i wypracowania zmian w prawie
oswiatowym

Znajomos¢ prawa oswiatowego w spoteczenstwie jest bardzo staba. Jest ono bardzo zawi-
kfane i coraz mniej zrozumiate dla dyrektoréw i nauczycieli, a niemal zupetnie niezrozumia-
te dla rodzicow. Konsekwencjg tego jest niewystarczajgca znajomos¢ swoich praw przez
wymienione grupy oraz nieche¢ do angazowania sie w zycie szkoty, poniewaz nie jest
jasne, ktore aktywnosci s dozwolone. W konsekwencji granice zaangazowania wyznacza
dyrektor szkoty, kierujac sie swoimi kryteriami. Brak czytelnych zapiséw prawnych i rézno-
rodnos¢ ich interpretacji rodzi szereg konfliktow. Dlatego wazne jest, aby kontynuowac
debate spoteczng, majaca na celu uproszczenie prawa oswiatowego i dopasowanie go do
aktualnych potrzeb spotecznych.

Postulat wymaga: stworzenia przepiséw prawnych czytelnych dla catej spotecznosci
szkolnej i instytucji oswiatowych, kampanii promujqcej wiedze o systemie edukacyjnym
(organizacje pozarzqdowe, MEN, JST).

Zmiana formuty zadawanych prac domowych, ktére wymagaja zaangazowa-
nia rodzicéw wyreczajacych nauczycieli w objasnianiu materialtu omawianego
w szkole

Potrzebne jest przeformutowanie zadawanych prac domowych, by zadany do domu ma-
teriat byt zrozumiaty dla ucznidw, a nie wymagat powtérnego wyjasniania przez rodzicéw,
co wywotuje szereg konfliktow rodzinnych. Warto zwréci¢ uwage na ilos¢ zadawanego
materiatu z réznych przedmiotéw, poczawszy od klasy czwartej szkoty podstawowe]. Na-
uczyciele nie konsultujg ze sobg ilosci zadawanych prac, co powoduje, ze dzieci sg zbyt
obcigzone zadaniami domowymi i nie maja czasu na wypoczynek i zabawe. Taki stan po-
woduje réwniez przemeczenie i niechec¢ do szkoty.

Warto rozwazy¢ zmiane schematu zadawanych prac domowych i uczynic je bardziej atrak-
cyjnymi dla ucznidw, np. zaproponowac zespotowe prace odrabiane wspolnie w szkole
(wzmacnianie wspotpracy zespotowe)), realizacje matych projektow (interdyscyplinarnose,
mozliwos¢ rozwijania zainteresowan, poszukiwania rozwigzan, odpowiedzi oraz planowa-
nia wiasnej pracy i praca zespotowa) czy metode ,odwrdconej klasy” (mozliwos¢ rozwija-
nia zainteresowan, poszukiwania rozwiazan, odpowiedzi oraz planowania witasnej pracy),
pozwalajacg uczniom samodzielnie przygotowac sie do zaje¢ z zaproponowanych przez
nauczyciela materiatow, a na lekdji utrwalac wiedze.

Postulat wymaga: szkolen dla nauczycieli (osrodki metodyczne); monitorowania wdro-
zenia zmian w procesie edukacyjnym przez nadzdr pedagogiczny oraz organy samorzqd-
nosci szkolnej (kuratoria, rady rodzicéw, rady szkoty).

23



Postulat

POROZUMIENIE DLA EDUKACIJI II. BUDOWANIE RELACJI | SAMORZADNOSCI
Otwarte szkofy

Moderator: Alicja Pacewicz

Polska szkota wcigz stanowi $wiat zamkniety, przekazuje oderwang od
rzeczywistosci, pokawatkowang wiedze, w sztywnym systemie klasowo-
lekcyjnym, z tradycyjnie zdefiniowanymi rolami ucznia i nauczyciela. Postulat
otwartosci jest wielowymiarowa propozycja przetamania tych ograniczen.
Chcemy szkoty otwartej na potrzeby dzieci i mtodych ludzi, uwzgledniajacej ich
podmiotowos¢; na aspiracje dyrektoréw i nauczycieli, ich tworcze poszukiwania
madrego uczenia i wychowywania; na - oczekiwania i propozycje rodzicow;

na problemy lokalnej i na potrzeby rozwojowe Polski i Unii Europejskiej oraz
wyzwania globalne. Otwarcie szkoty wymaga innej organizacji przestrzeni

i czasu - konieczne jest ,przemeblowanie” klasy i szkoty, tak by tatwiej byto

W niej pracowac zespotowo, odkrywa¢, eksperymentowac i debatowad.

Tworzenie przestrzeni do wymiany dobrych pomystéw w ramach szkoty oraz
miedzy szkotami

Nauczyciele i dyrektorzy potrzebuja przestrzeni do wymiany pomystow, w ramach szkoty,
ale takze miedzy roznymi placowkami. Warto organizowac w tym celu wizyty studyjne w
szkotach, ktére moga dzieli¢ sie swoimi dobrymi doswiadczeniami, wspolnie rozwigzywac
problemy, jakie napotykaja i oddolnie tworzy¢ sieci wsparcia i samoksztatcenia.

Postulat wymaga: systemowego wzmocnienia proceséw wzajemnego uczenia sie miedzy
nauczycielami jednej placowki. Rownoczesnie konieczne jest wypracowanie organizacyj-
no-finansowego modelu (a raczej kilku model)) wzajemnych wizyt studyjnych zespotow
dyrektorsko-nauczycielskich w szkotach. Wymiana taka powinna by¢ mozliwa zaréwno w
obrebie gminy, miasta czy powiatu, jak i szkot z catej Polski.

Postulat wymaga: dziatari na poziomie kompleksowego systemu wspomagania i dosko-
nalenia (MEN, ORE); inicjatyw i finansowego wsparcia ze strony powiatowych i miejskich
(jednostki samorzqdu terytorialnego oraz podlegajqce im placéwki wspomagajqce pra-
ce szkét); samodzielnie organizowanych wzajemnych wizyt roboczych dyrektordéw i na-
uczycieli. Do tworzenia przestrzeni ,wspdlnego otwierania sie” wykorzysta¢ nalezy no-
woczesne narzedzia i techniki informacyjno-komunikacyjne: ogélnopolskie, regionalne,
powiatowe i szkolne platformy wspdtpracy nauczycieli (liczne, cho¢ nie zawsze ,zywe”), w
tym takze portale i platformy prowadzone przez organizacje pozarzqdowe i nieformalne
grupy nauczycielskie, co w obu przypadkach wymagac moze wsparcia finansowego.
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Poszerzenie instytucjonalnych ram wspétdecydowania o sprawach szkoty przez
uczniéw, nauczycieli i rodzicow

Nalezy zwiekszy¢ mozliwo$¢ autentycznego udziatu mtodych ludzi w zyciu szkoty, zarow-
no w waznych, jak i drobnych decyzjach, np. wyboru tematu projektu czy ustawienia sto-
dotyczy to oczywiscie nie tylko uczennic i ucznidw, ale takze samych nauczycieli oraz ro-
dzicow.

Postulat wymaga: zintensyfikowania wsparcia oraz szkolenia lideréw i pracownikéw pla-
céwek oswiatowych w kierunku bardziej demokratycznego zarzqdzania szkotq, realizacji
wymagania systemu ewaluacji, dotyczqcego autentycznej aktywnosci uczniéw, stosowa-
nia w praktyce zasad ,rozproszonego przywddztwa” oraz reqularnego odwotywania sie
do procedur wspétdecydowania w codziennym zyciu kazdej szkoty, a nawet przedszkola
(instytucje tworzqce system wspomagania pracy szkoty oraz system ewaluacji oswiaty —
MEN, ORE, NPSEO, lokalne osrodki wspierajqce rozwdj szkoty, JST, a takze liderzy oswiaty
- kadra kierownicza oswiaty, nauczyciele, samorzqdy uczniowskie, rady szkof).

Elastyczne organizowanie czasu i form pracy uczniéw

W szkole XXI wieku nie nalezy trzymac sie sztywnych zasad systemu klasowo-lekcyjne-
go, utrudnia to zaréwno personalizowanie nauczania, jak i prace zespotowa. Nauczyciele
i uczniowie majg prawo dostosowywac dtugos¢ trwania zajec i ich formy do swoich stra-
tegii nauczania i potrzeb uczniow.

Postulat wymaga: zmiany organizacji pracy szkoty — odpowiednich prawnych uregulo-
wan oraz szkolert w zakresie elastycznych form pracy z uczniami, takze z wykorzystaniem
doswiadczen z edukacji wczesnoszkolnej na innych etapach nauczania, doswiadczen
szkolnictwa niepublicznego oraz innych systemdw oswiaty (MEN, kuratoria, centralne
i lokalne struktury systemu wspomagania pracy szkoty - jw., dyrektorzy i dyrektorki, na-
uczycielki i nauczyciele).
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Nauczanie projektowe na wszystkich etapach edukacyjnych i we wszystkich
dziedzinach

Skutecznym sposobem otwierania szkoty jest nauczanie z wykorzystaniem metody pro-
jektu, nauczanie oparte na odkrywaniu, wychodzeniu poza mury szkoty i poznawaniu $ro-
dowiska spofecznego i przyrodniczego. Nalezy organizowac sesje, dni lub tygodnie pro-
jektowe, juz od pierwszych klas szkoty podstawowe;j.

Postulat wymaga: wprowadzenia zapisdw o nauczaniu projektowym na wszystkich eta-
pach edukacyjnych do prawa oswiatowego, opracowania wskazéwek i rekomendacji do-
tyczqcych pracy tq metodq oraz szkolen, potqczonych z dzieleniem sie dobrymi praktyka-
mi i doswiadczeniami szkét w tym zakresie — zaréwno w formie szkoler, jak i poradnikéw
i materiatéw edukacyjnych w réznych obszarach przedmiotowych i miedzyprzedmioto-
wych (MEN, Osrodek Rozwoju Edukacji, system wspomagania i doskonalenia — osrodki
doskonalenia, biblioteki pedagogiczne, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, organi-
zacje pozarzqdowe i instytucje naukowe wspierajqce szkoty i pedagogéw w pracy meto-
dami projektowymi, dyrekcje szkdt, nauczycielki i nauczyciele).

Docenianie ,otwierajacych sie szk6t” przez organy prowadzace i inne wladze
oswiatowe

Praca szkot, ktore otwierajg sie na potrzeby uczniow, wspotprace z rodzicami, problemy
lokalne i globalne, powinna by¢ zauwazana i doceniana przez lokalne i centralne wiadze
oswiatowe.

Postulat wymaga: uwzglednienia tego elementu w systemie ewaluacji oswiaty, uzupet-
nienia wymagan dotyczqcych wspétpracy szkoty z rodzicami, spotecznosciq lokalnq oraz
innymi partnerami (takze regionalnymi, krajowymi i miedzynarodowymi) o konkretne
wskazowki i rekomendacje, jak takie dziatania powinny wyglgda¢ i jakie kryteria majq
spetniac. Réwnoczesnie nalezy standard ,otwartej szkoty” systematycznie upowszech-
nia¢ (nie tylko w ,Roku Otwartej Szkoty”), nagradzajqc i doceniajqc wyrdzniajqce sie pla-
cOwki (szkoty, organizacje spoteczne) i osoby (dyrektordw, nauczycieli, zespoty uczniéw).
Takie wyréznienia mogq przyznawac zaréwno centralne wtadze oswiatowe, jak i organy
prowadzqce szkoty, a nawet organizacje spoteczne prowadzqce projekty edukacyjne (to
zresztq w pewnym zakresie jest juz realizowane).
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Wspieranie dobrych relacji w szkole

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Aby budowac lepsze relacje w ramach szkét, nalezy rozwija¢ inteligencje
emocjonalng od najwczes$niejszych etapdw edukacyjnych. Warto tez da¢
wsparcie nauczycielom (np. w postaci superwizoréw), a takze w wiekszym
stopniu wspétpracowac ze szkolnymi psychologami oraz wykorzystywac
lekcje wychowania fizycznego, plastyki oraz muzyki dla wspomagania rozwoju
emocjonalnego ucznidw.

Wprowadzenie zaje¢ inteligencji (edukacji) emocjonalnej od najwcze$niejszych
etapow edukacyjnych

,Odmrozenie” w szkole i w przedszkolach rozmoéw o emocjach. Uczenie miekkich umie-
jetnosci ucznidw i nauczycieli — samoocena, empatia, umiejetnos¢ komunikacji, a dzieki
temu zapobieganie przemocy fizycznej, psychicznej, stownej, emocjonalnej. Tak jak pisania
i czytania, tak rowniez rozmawiania 0 emocjach i panowania nad nimi, uczy¢ nalezy od
najmtodszych lat.

Postulat wymaga: realizacji ogélnokrajowej kampanii informacyjnej na poziomie kura-
toridw, JST, wydziatéw edukacji oraz szkét (ORE, osrodki metodyczne, jednostki zarzqdza-
jqce oswiatq w organach prowadzqcych,).

Superwizja dla kazdego nauczyciela

Jako wsparcie emocjonalno-psychiczne, pomagajace w rozwigzywaniu probleméw z
uczniami, wspotpracownikami, dyrekcjg oraz samym soba. Nauczyciel musi umiec¢ zrozu-
miec siebie, aby prosi¢ innych o zrozumienie. Na uczelniach ksztatcacych przysztych na-
uczycieli priorytetem powinno by¢ uczenie relacji, umiejetnosci wychowawczych, radze-
nia sobie z emocjami. Prowadzony powinien by¢ coaching (rozwijajacy umiejetnosci) oraz
mentoring (zmieniajacy nastawienie).

Postulat wymaga: zmian w prawie oswiatowym (MEN), realizacji ogéInokrajowej kam-
panii informacyjnej na poziomie kuratoridw, JST, wydziatéw edukacji oraz szkét (ORE,
osrodki metodyczne, jednostki zarzqdzajqce oswiatq w organach prowadzqcych), szero-
ko zakrojonych dziatari edukacyjnych na kierunkach pedagogicznych wyzszych uczelni
(konferencje rektoréw).

27



Postulat

Postulat

Postulat

POROZUMIENIE DLA EDUKACIJI II. BUDOWANIE RELACJI I SAMORZADNOSCI
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Regularne godziny pracy pedagogow i psychologéw z klasg w ramach planu zaje¢
Pedagog, psycholog, socjoterapeuta to specjalisci, ktorzy nie powinni kontaktowac sie z
uczniem tylko w swoim gabinecie. Zajecia ze specjalistami powinny by¢ czedcig statego
planu zaje¢, wspotgrac z programami — w tym wychowawczym i profilaktycznym szko-
ty. Wzajemne interakcje grupy i pedagoga badz psychologa pozwolityby na sondowanie
zespotow klasowych, rozwigzywanie probleméw w zarodku, lepsze dotarcie i obopdine
zrozumienie.

Postulat wymaga: zmian w prawie oswiatowym (MEN).

Wychowanie fizyczne, muzyczne, plastyczne prowadzone jako zajecia pozwala-
jace roztadowac i ukierunkowaé emocje

Przedmioty te powinny by¢ prowadzone jako zajecia pozwalajace na ekspresje, opanowa-
nie i roztadowanie emocji poprzez prace z ciatem, ksztattowanie postaw i mowy ciata oraz
prezentacje umiejetnosci. Te zajecia nie powinny by¢ marginalne, lecz traktowane jako jed-
ne z podstawowych. Wychowanie fizyczne — to przede wszystkim ksztattowanie postaw.
Wychowanie muzyczne, plastyczne — to wychowywanie przez sztuke, uwrazliwienie, roz-
wijanie i ksztattowanie emocjonalne, wejscie na wyzszy poziom rozwoju intelektualnego
przektadajacego sie na ptaszczyzny pozostatych elementéw edukadji.

Postulat wymaga: zmian w prawie oswiatowym (MEN), realizacji ogéInokrajowej kam-
panii informacyjnej na poziomie kuratoridw, JST, wydziatéw edukacji oraz szkét (ORE,
osrodki metodyczne, jednostki zarzqdzajqce oswiatq w organach prowadzqcych), szero-
ko zakrojonych dziatari edukacyjnych na kierunkach pedagogicznych wyzszych uczelni
(konferencje rektoréw).

Edukacja pracownikéw szkoty

Dziecku potrzebne s3 relacje z madrym dorostym, a wiec wszyscy pracownicy szkoty po-
winni by¢ odpowiedzialni za dobrostan dziecka i powinni rozpoznawac jego wrazliwosc.
Muszg by¢ do tego przygotowani i systematycznie doksztatcani. Wszyscy pracownicy
szkoty: wozne, kucharki, sprzataczki powinni odbywac szkolenia z podstaw pedagogiki
i psychologii.

Postulat wymaga: zmian w prawie oswiatowym (MEN), realizacji ogéInokrajowej kam-
panii informacyjnej na poziomie kuratoridw, JST, wydziatéw edukacji oraz szkét (ORE,
osrodki metodyczne, jednostki zarzqdzajqce oswiatq w organach prowadzqcych), szero-
ko zakrojonych dziatari edukacyjnych na kierunkach pedagogicznych wyzszych uczelni
(konferencje rektoréw).
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POROZUMIENIE DLA EDUKACIJI IIl. PROCESY EDUKACYJNE
Odejscie od kanonu szkolnych przedmiotéw

I1l. PROCESY EDUKACYJNE

Odejscie od kanonu szkolnych przedmiotow

Moderatorzy: Bozena Bedziriska-Wosik, Marzena Zyliriska

Obecny kanon szkolnych przedmiotéw, oddzielonych od siebie, nalezy zastapic lepszg al-
ternatywa. Warto wykorzystywac tez metody ksztatcenia zintegrowanego, a takze zwiek-
sza¢ autonomie ucznidw w wyborze tego, czego bedg sie uczyc¢. Nalezy tez promowac
wprowadzanie nowej tematyki do programdw szkolnych.

Poszukiwanie alternatywy dla podziatu wiedzy na szkolne przedmioty

Dzi$ w szkole sztucznie dzielimy otaczajacy nas swiat na szkolne dyscypliny. W zyciu geo-
grafia faczy sie z biologig i matematyka, chemia z geografig, fizyka i jezykiem polskim. Mu-
simy sie zastanowic, jak odejs¢ od tradycyjnego podziatu wiedzy na szkolne przedmioty.
Potrzebny jest dialog z najwazniejszymi uczestnikami edukacji — uczniami, ktérzy okresla
wiasne potrzeby uczenia sie. System ksztatcenia zintegrowanego, catosciowego, niedziela-
cego wiedzy na konkretne przedmioty i godziny lekcyjne daje duze mozliwosci. Nalezy sie
zastanowi¢, jak wykorzysta¢ metode projektu jako wiodgcg i stosowang nie sporadycznie,
ale na co dzien. MEN powinno umozliwi¢ dokonywanie zmian organizacyjnych, wprowa-
dzajac zmiany w prawie oswiatowym — dajac szkotom autonomie w tym zakresie.
Postulat wymaga: umozliwienia dokonywania zmian organizacyjnych przez zmiany w
prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN) oraz promowania innowacyjnego spojrzenia na po-
dziat przedmiotéw nauczania w szkole w kontekscie potrzeb na miare XXI wieku.

Zwiekszenie autonomii uczniéw w wyborze aktywnosci i zajec

Uczen, ktory ma mozliwos¢ wyboru, doskonali umiejetno$c podejmowania decyzji. Nalezy
stwarzac sytuacje, w ktorych dzieci mogg poczuc sie wspdtgospodarzami szkoty, by mogty
wzig¢ odpowiedzialno$¢ za to, co sie w niej dzieje. Nalezy upowszechniac¢ dobre praktyki
szkot, ktore w koncepdji swojej pracy maksymalnie wykorzystujg ,gtos uczniowski”. Warto
promowac idee demokratyzacji zycia szkoty, wskazujac korzysci ptynace z jej wdrazania.
Postulat wymaga: upowszechniania dobrych praktyk szkét, organizacji konferencji, spo-
tkan (osrodki metodyczne, ORE).
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Wprowadzanie do programéw szkolnych nowych tematéw i zajeé

Warto rozszerzy¢ oferte szkdt o nowe zajecia, ktore lepiej przygotujg uczniow do zycia.
Ich zestaw powinien by¢ warunkowany lokalnymi potrzebami okreslanymi przez samych
uczniéw oraz ich rodzicow.

Postulat wymaga: zmian w prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN).
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Modyfikacja formuty podstawy programowej

Modyfikacja formuty podstawy programowe;j

Moderator: Zofia Grudziriska

Podstawe programowa nalezy odchudzi¢, a takze zmieni¢ jej format. Nalezy
odejs¢ tez od traktowania egzamindw jako sposobu na sprawdzanie jej
zrealizowania. Warto tez rozwazy¢ dwa etapy edukacji w odniesieniu do
podstawy programowej.

Redukgja lub catkowita rezygnacja ze szczegétowych tresci w podstawie progra-
mowej

Podstawa programowa powinna wyznaczac¢ jedynie ramy tresciowe, na tyle ogélne, by
nauczyciel mogt konstruowac program na podstawie potrzeb i potencjatu danej grupy
uczniéw. Standardy egzaminacyjne powinny umozliwia¢ elastyczno$¢ programowg po-
przez mozliwos¢ wyboru okreslonej liczby pytan z wiekszej, podanej w arkuszu testowym.

Postulat wymaga: modyfikacji dokumentéw PP w poszczegdinych obszarach przedmio-
towych (zespoty ekspertéw uwzgledniajqce nauczycieli praktykéw oraz psychologéw
rozwojowych); promowania moZzliwosci elastycznego projektowania programu zaje¢ w
czasie warsztatéw dla nauczycieli (osrodki metodyczne); uwzglednienia zmian w sylabu-
sach kierunkow pedagogicznych wyzszych uczelni (konferencje rektoréw).

Dwumodutowa konstrukcja podstawy programowej w konsekwencji przyjecia
dwuetapowego procesu nauczania (postulat 55) tak, by w pierwszym module
stanowita zbiér zagadnien, wokét ktérych nauczyciel tworzy program; w drugim
zawierata jednorodny zestaw wymagan egzaminacyjnych

W razie przyjecia postulatu 55. opis podstawy programowe] stanowitby zbiér zagadnien,
wokot ktorych nauczyciel tworzytby program, by¢ moze réznigcy sie tresciowo od pro-
gramu innych grup, na tym samym etapie edukacji. Modut drugi zawieratby jednorodny
zestaw wymagan egzaminacyjnych, odzwierciedlony w puli zadan.

Postulat wymaga: modyfikacji dokumentéw PP w poszczegdlnych obszarach przedmio-
towych (zespoty ekspertéw uwzgledniajgce nauczycieli praktykéw oraz psychologéw
rozwojowych); promowania mozliwosci elastycznego projektowania programu zaje
poprzez warsztaty dla nauczycieli (osrodki metodyczne); uwzglednienia zmian w sylabu-
sach kierunkéw pedagogicznych wyzszych uczelni (konferencje rektoréw).
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Modyfikacja formuty podstawy programowej

Rezygnacja z podstawy programowej - zamiast tego czytelne standardy egzami-
nacyjne

Duze uproszczenie obecnego systemu. Przyjmuijac, ze egzaminy bedg dobrowolne i swia-
domie przez ucznidw podejmowane, podejscie zapewnia przejrzystos¢ celéw procesu
edukacyjnego w kazdym jego momencie.

Postulat wymaga: zmiany ustawy (MEN); opracowania wymogdw egzaminacyjnych
(CKE, zespoty ekspertéw uwzgledniajqgce zdanie nauczycieli praktykoéw).
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Ocenianie - nowe spojrzenie

Ocenianie - nowe spojrzenie

Moderator: Zofia Grudziriska

Przekazywanie informacji zwrotnej jest najwazniejsza funkcja oceniania.

Szkoty, a najlepiej cate spotecznosci szkolne, powinny mie¢ jednak mozliwo$¢
samodzielnego wyboru formy oceniania. Warto tez promowac i edukowac¢ w
zakresie ré6znorodnych formut oceniania, w tym e-oceniania, a takze samooceny.
Warto rowniez wykorzystywac oceny nauczycieli, ptynace od uczniow.

Traktowanie przekazywania informacji zwrotnej jako najwazniejszej funkgji oce-
niania, odrzucajace postrzeganie oceny jako nagrody, narzedzia kontroli i/lub
sposobu réznicowania uczniéw na ,lepszych” i ,gorszych”

Ocenianie ma stuzy¢ procesowi uczenia sie, jednoczesnie wspomagajac proces ksztatto-
wania realistycznego poczucia wartosci jednostki, nieopartego na postawie leku czy nie-
wiary we wiasne sity. Nalezy pod tym katem przeorganizowac ksztatcenie kandydatéw do
zawodu: przez wprowadzenie obowigzkowych warsztatow uczacych przysztych nauczy-
cieli praktycznego zastosowania rozmaitych form oceny, a przede wszystkim wdrazania
procesu samooceny uczniowskiej i oceny rowiesniczej.

Postulat wymaga: zmian w sylabusie kierunkéw pedagogicznych wyzszych uczelni (kon-
ferencje rektordw); promocji najlepszych praktyk poprzez warsztaty i kampanie popula-
ryzujqce pozytywne cele i ,nieortodoksyjne” formy oceniania (osrodki metodyczne; kon-
ferencje dyrektorow; nadzor pedagogiczny; rady szkoty).

Umozliwienie szkotom lub jednostkom samodzielnego wyboru formy oceniania,
réwniez przez zlikwidowanie obligatoryjnych stopni na koniec roku. Wspieranie
autonomii szk6t w tym zakresie

Postulat jest konsekwentnym rozwinieciem poprzedniego postulatu. Wypracowany przez
szkoty autonomiczne i konstruktywne, system oceniania dla danej szkoty jest stawiany pod
znakiem zapytania w obliczu przymusu ,konwersji” na tradycyjng skale cyfrowg na eta-
pie podsumowania catorocznej pracy ucznia. Wypracowanie rozwigzan umozliwiajacych
poszczegdlnym placéwkom ,przetozenie” oceny innego formatu na format stosowany w
danej placéwce (w przypadku zmiany szkoty lub przejscia na wyzszy etap edukadji) jest
mozliwe i powinno towarzyszyc realizacji tego postulatu.

Postulat wymaga: zmiany w prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN); opracowania zasad
Jprzektadania” informacji zawartych w alternatywnych systemach oceniania (ORE), re-
alizacji ogélnokrajowej kampanii informacyjnej na poziomie kuratoridw, JST oraz szkét
(ORE, osrodki metodyczne, jednostki zarzqdzajqce oswiatq w organach prowadzqcych).
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Ocenianie - nowe spojrzenie

Zobowiagzanie szkét do opracowania w demokratycznym procesie, wraz
z uczniami i rodzicami, zasad oceniania i przekazywania informacji zwrotne;j.
Zobowiazanie szkét do wypracowania takiego procesu ewaluacji wewnetrznej,
aby wesprze¢ nauczyciela w lepszym zrozumieniu i zaspokojeniu potrzeb swoich
uczniow

Postulat ten stanowi praktyczne uzupetnienie poprzednich i wynika z uwzglednienia
obecnego stanu $wiadomosci spotecznej: dla urzeczywistnienia poprzednich postu-
latdw konieczne jest edukowanie dyrektorow, nauczycieli i rodzicbw w rozumienia celu
oceniania oraz istnienia roznorodnosci form, by wspdinie mogli dokona¢ wyboru modelu
spetniajgcego potrzeby ich placéwki. Wobec powszechnego paradygmatu ocen, jako na-
rzedzia kontroli nauczycielskiej, konieczne jest kontynuowanie obecnych dziatari promu-
jacych ocenianie opisowe, samoocene, ocenianie na podstawie portfolio uczniowskiego
i dziatan przygotowujgcych nauczycieli i rodzicow do przekazywania i przyjmowania ocen
opisowych, a takze do stosowania samooceny.

Postulat wymaga: zmian priorytetédw w okreslaniu obszaru ewaluacji szkét (kuratoria -
system nadzoru pedagogicznego); popularyzowania dobrych praktyk (szkoty ¢wiczen,
organizacje pozarzqdowe); zmian w statutach szkolnych (rady szkét), wsparcia szkdt przez
organ prowadzqcy (rady gminne i powiatowe), wymiernego wynagradzania placéwek re-
alizujgcych zmiane starych schematéw (MEN, organizacje pozarzqdowe).

Promowanie, w procesie oceniania, postawy zaufania wobec dzieci - ocenianie
»na zyczenie” oraz przekazanie uczniom prawa do udziatu w procesie oceniania,
szczegolnie w odniesieniu do oceny koncowej

Postulat zaktada zmiany myslenia, ujawniajace sie w: a) podjeciu przez placowki postano-
wienia, ze uczniowie beda oceniani wtedy, gdy sami o to poprosza, oraz b) przyjeciu pro-
cesu negocjacji ocen na koniec semestru i roku. Dziatanie to stwarza warunki do rozwoju
samodzielnosci ucznia i jego wspodtodpowiedzialnosci w procesie uczenia sie.

Postulat wymaga: warsztatow dla nauczycieli i ucznidw (osrodki metodyczne, organiza-
cje pozarzqdowe); zmian w statutach szkolnych (rady szkdf).
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Przemodelowanie obszaru testow i egzaminéw

Przemodelowanie obszaru testow i egzaminow

Moderator: Zofia Grudziriska

Nalezy odejs¢ od egzaminu zewnetrznego na koniec széstej klasy, a takze
zastapi¢ egzaminy konczace gimnazjum egzaminami wstepnymi do szkot
ponadgimnazjalnych. Warto rozwazy¢ réwniez modyfikacje w odniesieniu do
niektérych egzamindw, a takze odejscie od roli egzaminéw, jako decydujacych
o pozycji w szkolnych rankingach.

Zniesienie obecnej formy testowych egzaminéw zewnetrznych na zakonczenie
Il etapu edukaciji (,Sprawdzian széstoklasisty”)

W obecnej formie egzamin ten ukierunkowuje proces edukacji na przygotowanie do roz-
wigzywania testdw, co ogranicza stosowanie otwartych metod poznawania Swiata. Alter-
natywnga dla mocnej postaci postulatu (catkowite zniesienie egzaminu) jest zmiana forma-
tu poprzez wiaczenie otwartych form sprawdzania wynikéw uczenia sie (learning
outcomes).

Postulat wymaga: zmiany rozporzqdzenia (MEN).

Wdrozenie PORTFOLIO UCZNIA jako podstawy dokumentacji przebiegu indy-
widualnej edukacji. Wykorzystanie portfolio zamiast egzaminéw w szkotach
podstawowych oraz jako element kompleksowej oceny kompetencji ucznia na
zakonczenie edukacji gimnazjalnej - rownorzedny do wynikéw egzaminéw stan-
dardowych

Proces edukadji bazujacy na portfolio ucznia umozliwia promowanie postawy uczniow-
skiej samodzielnosci i wspotodpowiedzialnosci za uczenie sie. Rozszerza zakres umiejet-
nosci postrzeganych jako priorytetowe przez srodowisko edukacyjne, poprzez stworzenie
réwnorzednosci osiggnie¢ w dziedzinach praktycznych oraz dziataniach spotecznych do
sukcesow o charakterze akademickim. Przyjecie tego postulatu stanowitoby rozwigzanie
ewentualnych trudnosci wynikajacych ze zniesienia standardowej skali ocen koricowo-
rocznych (postulat 49).

Postulat wymaga: zmiany rozporzqdzenia (MEN), szeroko zakrojonych dziatan edukacyj-
nych na kierunkach pedagogicznych wyzszych uczelni (konferencje rektoréw).
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Przemodelowanie obszaru testow i egzaminéw

Zastapienie egzaminéw konczacych gimnazjum, egzaminami wstepnymi do
szk6t ponadgimnazjalnych i umozliwienie uczniom konczacym gimnazjum
wyboru zakresu egzamindw, do ktorych przystepuja

Egzaminy pozostawatyby standardowe, ale wybodr przedmiotéw, jakie obowigzywatyby
kandydatdw, nalezatby do kazdej szkoty. CKE odpowiadatoby za przygotowanie pakietow
egzamindw z szeregu przedmiotow (wigczajac te, ktdre obecnie pozostajg poza obszarem
egzaminacyjnym); klientem bytyby szkoty ponadgimnazjalne, organizujace sesje egzami-
noéw wstepnych.

Postulat wymaga: zmiany rozporzqdzenia (MEN); stworzenia solidnej bazy ekspertéw
przygotowujqcych pule zadan testowych z poszczegdinych obszaréw (CKE); stworzenia
sprawnego systemu komunikacji miedzy CKE a szkotami ponadgimnazjalnymi w celu za-
pewnienia odpowiedniej liczby pakietéw egzaminacyjnych (CKE, kuratoria).

Podzielenie procesu edukacji na kazdym poziomie na dwa etapy:

A - badawczo-poznawczo-rozwojowy i B - egzaminacyjny

Postulat dotyczy takiej organizacji procesu edukadji, ktéra pozwolitaby zachowac otwarte
formy nauczania. Dopiero w etapie B nauczyciel pomaga uczniom przygotowac sie do
wybranych egzaminéw. Zaktadajac uznanie poprzedniego postulatu, na tym etapie nauka
prowadzona bytaby w zespotach przygotowujgcych do konkretnych egzaminéw — zgod-
nie z potrzebami poszczegdlnych ucznidw.

Postulat wymaga: zmiany rozporzqdzenia dotyczqcego obowiqzujqcych limitéw siatki
godzin (MEN), szkolenia dyrektoréw w kierunku odpowiedniej reorganizacji funkcjono-
wania szkét (osrodki metodyczne, ORE).

Wdrozenie mechanizméw zmierzajacych do zniesienia rankingéw szkét albo
oparcie ich na formule EWD oraz przeprowadzenie jednolitej kampanii informa-
cyjnej dla jednostek samorzadu terytorialnego, obejmujacej umiejetnos¢ inter-
pretowania wynikow egzamindéw pod katem jakosci pracy szkoty

Rankingi wzmacniajg wséréd odbiorcéw systemu edukadji btedne przekonania dotyczace
kryteriow jakosci szkoty, ksztattujac postawy spoteczne hamujace promowanie edukacji w
obszarze m.in. kompetencji miekkich, pracy zespotowej itp. Postulat dotyczy takiej organi-
zadji procesu edukadji, ktora pozwolitaby zachowac otwarte formy nauczania. Organy pro-
wadzace powinny umie¢ docenic¢ placdwki, ktdre w autentyczny sposdb wspierajg rozwoj
i zaspokajaja indywidualne potrzeby uczniow. Dodatkowo nalezy przeprowadzi¢ podobng
kampanie wsréd pracownikéw nadzoru pedagogicznego (wizytatorzy i ewaluatorzy ze-
wnetrzni).

Postulat wymaga: zmiany ustawy/rozporzqdzer: dotyczqcych systemu przeprowadza-
nia egzaminéw zewnetrznych (MEN), przeszkolenia wéjtéw/burmistrzéw, radnych oraz
urzednikéw zespotdw obstugi oswiaty (osrodki metodyczne, ORE); przeszkolenia pracow-
nikdw kuratoriéw (kuratoria, ORE).
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Przemodelowanie obszaru testow i egzaminéw

Modyfikacja egzaminéw gimnazjalnych i maturalnych: zmiana proporcji zadan

zamknietych i otwartych w arkuszach testowych; uzupetnienie egzaminu
zewnetrznego o egzamin ustny z jezyka polskiego i jezyka obcego w gimnazjum
(niezaleznie od decyzji dotyczacych ewentualnych modyfikacji systemu egza-
minéw - postulat 54); wprowadzenie do pakietu egzaminéw form praktycznych
oraz prezentacji projektow i innego dorobku ucznia
Zmiana propordji zadan testujgcych na korzys¢ kompetendji produktywnych oraz wpro-
wadzenie form alternatywnych — eksperymenty, projekty, dziatania zespotowe — promuje
otwarte, interaktywne metody nauczania nawet w obszarach, w ktérych dominuje spraw-
dzanie opanowania wiedzy przez testy (nauki sciste). Profil absolwenta takich szkét bedzie
bardziej kompatybilny z oczekiwaniami rynku pracy.
Postulat wymaga: zmiany ustawy/rozporzqdzen dotyczqcych systemu przeprowadzania
egzaminow zewnetrznych (MEN), przygotowania nowych pakietéw i zasad egzaminacyj-
nych (CKE, IBE, ORE); kompleksowego przeszkolenia pracownikéw oswiaty w kierunku
uwzglednienia nowych procedur w procesie edukacji (ORE, osSrodki metodyczne).

Modyfikacja formuty EWD

Formuta moze lepiej stuzy¢ ewentualnym procesom monitorowania jakosci nauczania, gdy
bedzie w wiekszym stopniu uwzglednia¢ czynniki sytuacyjne, wynikajace ze zdiagnozowa-
nych trudnosci w uczeniu sie.

Postulat wymaga: nowego opracowania formuty przez zespét ekspertéw (IBE,ORE).

Opracowanie i udostepnienie nauczycielom i uczniom szerokiej bazy pytan egza-
minacyjnych, uwzgledniajacej koniecznos¢ konstruowania testow autentycznie
réwnolegtych w kolejnych sesjach egzaminacyjnych

Trudnos$¢ i dyskryminacyjna wartos¢ pytan arkuszy testowych w jednym roku powinna by¢
identyczna jak analogiczne wskazniki w kolejnych latach. Udostepnienie catego zestawu
pytan ufatwi nauczycielom konstruowanie zadan przygotowujacych.

Postulat wymaga: opracowania profesjonalnej bazy pytan (zespoty ekspertéw przed-
miotowych, CKE odpowiedzialne za organizacje prac).

Wprowadzenie mozliwosci egzaminéw online dla dzieci mieszkajacych poza
krajem

Zorganizowanie sieci egzaminacyjnych osrodkow przy ambasadach, konsulatach i pol-
skich osrodkach kulturalnych utatwi dostep do egzaminéw Polakom przebywajacym na
emigracji.

Postulat wymaga: zmiany ustawy i rozporzqdzenia dotyczqcych egzaminéw (MEN);
opracowania wersji komputerowych arkuszy egzaminacyjnych oraz systemu tqcznosci
elektronicznej (CKE).
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Efektywne wykorzystanie technologii w szkole

Moderator: Anna Stokowska

Jaka bedzie rola technologii w polskiej szkole przysztosci? Jakie mamy cele
zwigzane z przeformutowywaniem sposobdw uczenia sie i nauczania?
Wyglada na to, ze nadal nie wszystkie szkoty sg gotowe do wejscia na bardziej
zaawansowany poziom budowania swoich strategii TIK
Uczestnicy debat na portalu Nasza Edukacja oraz uczestnicy Il Kongresu Edukacji zwracali
uwage przede wszystkim na koniecznos¢ podnoszenia kompetendji cyfrowych nauczycie-
li oraz na braki w systemie edukacji medialnej (m.in. pod katem bezpiecznego korzystania
z nowych mediow). Wyréznili oni zatem dwa z trzech najwazniejszych punktéw de-
cydujacych o jakosci wykorzystania nowych technologii w edukacji - zapewnie-
nie odpowiedniej infrastruktury oraz podnoszenie kompetencji uzytkownikéw
(uczniéw i nauczycieli). Istotng role w nowoczesnej edukacji petni tez trzeci filar
- cyfrowe materiaty edukacyjne.
Potrzebne jest systemowe wsparcie ze strony administracji publicznej dla otwartych zaso-
bow edukacyjnych (OZE): ich finansowania, tworzenia i udostepniania; oraz dla narzedzi,
ktore promowatyby ich wdrazanie na poziomie codziennej pracy nauczycieli i uczniow.
Uczniowie i nauczyciele potrzebujg dostepu do tresci edukacyjnych, ktére sg jednoczesdnie:

a) otwarte, czyli dostepne na wolnej licencji dajgcej mozliwos¢ darmowego, nieograni-

czonego prawem ich wykorzystywania, modyfikacji rozpowszechniania;

b) cyfrowe — dostepne w formie elektronicznej
Niezbedne sg zmiany legislacyjne, ktore natoza na instytucje systemu oswiaty oraz orga-
ny im podlegte obowigzek udostepniania publicznie sfinansowanych materiatow eduka-
cyjnych na wolnych licencjach. Istotne jest takze promowanie nowoczesnych, cyfrowych
materiatdw poprzez stworzenie publicznego, internetowego repozytorium otwartych za-
sobodw edukacyjnych — powszechnie dostepnej i darmowej platformy materiatdw. Powinien
mu towarzyszy¢ system informowania, szkolenia i motywowania nauczycieli i uczniow do
korzystania z opublikowanych zasobéw oraz do tworzenia i udostepniania nowych mate-
riatow.
Kluczowe w budowaniu nowoczesnej edukadji jest takze wsparcie rodzicow oraz dyrekto-
réw. Nalezy umozliwic¢ szkotom budowanie wiasnych strategii wprowadzania cyfrowej edu-
kacji przy duzym wsparciu infrastrukturalnym oraz systemowym wsparciu dla nauczycieli.
Niemniej jednak, to sama spotecznos¢ szkolna musi wypracowac wizje swojej placowki.
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Podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli oraz potozenie nacisku na celo-
wos¢ wykorzystania technologii w szkole

Obecnie jedynie 18% nauczycieli codziennie korzysta z nowych technologii w nauczaniu.
Przywiagzanie nauczycieli do tradycyjnych metod nauczania, niewystarczajace wsparcie
szkoleniowe i mata skala promodji innowacyjnych zastosowan TIK w edukacji moga powo-
dowac, ze wykorzystanie nowych technologii w szkole ogranicza sie do podstawowego
poziomu, na ktorym TIK bedzie stanowito jedynie atrakcyjny, lecz powierzchowny dodatek
do tradycyjnych metod nauczania.

Postulat wymaga: okreslenia i wdroZenia do procesu nauczania pedagogicznego oraz
procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli katalogu kompetencji obejmujqcego:
wiedze teoretycznq z zakresu podstaw prawa autorskiego, uzywania wolnych licencji,
umiejetnosci technicznych z zakresu efektywnego publikowania zasobéw oraz kompe-
tencji pozwalajqcych na samodzielng ocene jakosci, adaptacje i dostosowywanie otwar-
tych zasobdéw do potrzeb uczniéw. O ile system doskonalenia zawodowego nauczycieli
jest gotowy na podjecie tego wdrozenia, o tyle uczelnie ksztatcqce na kierunkach peda-
gogicznych bedq potrzebowaty w tym zakresie wsparcia, m.in. poprzez zapewnienie sieci
wykwalifikowanych treneréw oraz oferty kurséw on-line przeznaczonych dla nauczycieli
akademickich i dla studentéw pedagogiki (MEN i MNIiSW).

Dalszy rozwadj systemu edukacji medialnej

Za nieodpowiedzialnym korzystaniem z internetu kryja sie niebezpieczenstwa zwigzane
m.in. z utratg danych, cyberprzemocs, trafianiem na nieodpowiednie tresci lub zasoby o
bardzo niskiej jakosci. Mozna temu przeciwdziatac¢ skuteczng edukacjg medialng, zarowno
wsrod uczniow, jak i rodzicow i nauczycieli.

Kfopoty z edukacjg medialng w Polsce wynikajg m.in. z braku aktualnych i kompleksowych
badan na ten temat oraz z braku jednolitego katalogu kompetencji medialnych. Prowa-
dzenia programoéw edukadji medialnej podejmuja sie rézne instytucje rzadowe (MKIiDN,
MEN, MAIC) i samorzadowe, a takze instytucje kultury, takie jak NINA. S to jednak dziatania
nieskoordynowane i o relatywnie niewielkim zasiegu

Postulat wymaga: przeznaczania srodkéw na realizacje badan i pilotazowych projektéw
edukacji medialnej oraz konsekwentne finansowanie programéw edukacyjnych organiza-
¢ji pozarzgdowych i instytucji kultury. Takze elementy podstawy programowej dotyczqcej
edukacji medialnej powinny byc tak sformutowane, aby by¢ jak najbardziej elastycznymi
w stosunku do bardzo intensywnie zmieniajqcej sie rzeczywistosci. Do zadan uczelni i wy-
dziatéw pedagogicznych nalezy natomiast dbanie o konsekwentne prowadzanie i priory-
tetyzowanie elementéw edukacji medialnej w systemie ksztatcenia nauczycieli(MEN).
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Wspieranie nauczycieli skutecznie wykorzystujacych technologie i potagczone
z nimi nowoczesne metody nauczania

Narzedziom czysto technicznym powinny towarzyszy¢ takze innowacyjne metody dy-
daktyczne, ktore stanowig dobre uzupetnienie nowych technologii i nowych mediow, np.
grywalizacja czy odwrdcona lekcja. Zmieniajac modele dydaktyczne réwnoczesnie z wpro-
wadzaniem sprzetu, podnosimy efektywnos¢ jego wykorzystania i zwiekszamy korzys¢ dla
uczniow i nauczycieli. Bardzo wielu nauczycielom juz sie to udaje i z powodzeniem wyko-
rzystujg nowoczesne metody dydaktyczne w potgczeniu z nowymi technologiami.
Postulat wymaga: wspierania i pokazywania opinii publicznej i Srodowisku edukacyjne-
mu takich nauczycieli, ktérzy w swoich szkotach sq pionierami wykorzystywania TIK. Na-
lezy ponadto zacheca¢ nauczycieli do dzielenia sie swoim doswiadczeniem (np. poprzez
prowadzenie bloga, strony internetowej klasy, organizowanie spotkari wewngqtrz i na ze-
wnaqtrz szkoty), zasobami i metodami pracy.

Waznq rolg upowszechnienia dobrych praktyk jest docenienie i wyrdznienie autordéw in-
nowacyjnych pomystéw wykorzystywania TIK w nauczaniu i zwiekszanie przez to mo-
tywacji nauczycieli do ich upowszechniania. Niezbedne jest takze formalne rozpoznanie
i gratyfikacja za tworzenie otwartych cyfrowych materiatéw edukacyjnych (np. poprzez
punkty do awansu zawodowego). Taka zmiana wymagataby réwniez modyfikacji sys-
temu awansu na ciggty, w ktérym praca i stopiert awansu nauczyciela sq ewaluowane
cyklicznie. Gratyfikacja mogtaby opiera¢ sie réwniez na modelu finansowym, a ktérym
tworzenie zasobdw bytoby wynagradzane przez paristwo, np. w formie grantéw przyzna-
wanych w otwartych konkursach.

Natozenie na organ prowadzacy szkote obowigzku zatrudniania serwisanta
infrastruktury IT w szkotach

Alternatywnym rozwigzaniem jest zlecenie poza szkota odpowiedniej ustugi w takim wy-
miarze, zeby mozna byto sprawnie, efektywnie i skutecznie obstugiwac sprzet i aktualizo-
wac oprogramowanie.

Postulat wymaga: odpowiedniego rozporzqdzenia MEN.

tworzenie krotko- i Sredniookresowych planéw informatyzacji szkot

Plany takie pomogtyby w strategicznym, efektywnym i odpowiadajgcym charakterowi da-
nej placowki wykorzystaniu zasobow finansowych, sprzetowych i ludzkich w zakresie uzy-
wania TIKw edukacji. Powinny by¢ one tworzone przez same szkoty we wspotpracy z orga-
nem prowadzacym i/lub innymi szkotami w gminie/regionie tak, aby najlepiej wykorzystac
lokalny potencjat i sprostac¢ specyficznym wyzwaniom i potrzebom kazdej placéwki.
Postulat wymaga: wspdtpracy szkoty z organem prowadzqcym i/lub innymi szkotami
w gminie/regionie i/lub wydania odpowiedniego rozporzqdzenia przez MEN.

Zapewnienie komputera dla nauczyciela w kazdej sali lekcyjnej
Postulat wymaga: przeszkolenia nauczycieli z podstawowych kwestii obstugi sprzetu.
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Skuteczne nauczanie jezykow obcych

Moderator: Katarzyna Kieszkowska

Mowienie w jezyku obcym w kontekscie komunikacyjnym jest najwazniejsza
umiejetnoscia do nabycia w procesie ksztatcenia jezykowego, a rola nauczyciela
jest kluczowa w tym procesie. Uczac jezyka, nalezy kfas¢ duzy nacisk na sytuacje
komunikacyjne i stwarza¢ jak najwiecej mozliwosci uczniom do pokonywania
bariery jezykowej. Warto tez zachecac do nauki jezykdéw poprzez zanurzanie
uczacych sie w kulturze danego jezyka oraz poprzez zachecanie do rozmowy w
jezyku obcym poza sytuacja szkolna.

Oparcie nauczania jezykéw obcych na nauce méwienia (komunikacji) jako kom-
petengji priorytetowej

Skuteczna komunikacja jest podstawowg umiejetnoscig w kazdym jezyku. Obecnie jednak,
celem nauczania jezykdw w szkole nie jest nauka mowienia w danym jezyku, a nauka o
jezyku. Nauczanie jezyka ukierunkowane jest na przygotowanie do testow lub egzamindéw
zewnetrznych, ktére nie zawierajg komponentu ustnego. Dlatego nauczyciel skupia sie na
nauczaniu pisania, stuchania i czytania, a ¢wiczenie samego mowienia zepchniete jest na
dalszy plan.

Postulat wymaga: szeroko zakrojonego dziatania uwraZzliwiajgcego nauczycieli na wage
ksztattowania czynnej znajomosci jezyka. Jednoczesnie powinno sie uswiadamia¢ na-
uczycielom, jak wazny jest komponent méwienia oraz uczenie tolerancji na btqd jezyko-
wy, szczegdlnie w trakcie pierwszych lat nauki méwienia. Wazne jest, aby nauczycielom
uswiadamiac, jak istotna jest ich rola w pokonywaniu bariery jezykowej uczniéw od sa-
mego poczqtku ksztatcenia jezykowego. Instytucje odpowiedzialne za wprowadzenie
zmian to: ORE, placéwki doskonalenia nauczycieli, kuratoria, dyrektorzy szkét.
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Wprowadzenie komponentu ustnego do egzaminu zewnetrznego z jezyka po
kazdym etapie edukacji

Ksztatcenie umiejetnosci méwienia jest pomijane i czesto brakuje nauczycielom czasu,
aby poswieci¢ go na ksztatcenie tej waznej kompetencji. Uczac ,pod egzaminy”, ktére nie
zawieraja komponentu ustnego, nauczyciele podczas dwoch godzin w tygodniu przewi-
dzianych na jezyki obce maja i tak bardzo ograniczone mozliwosci, aby skutecznie przygo-
towac uczniéw do czytania, pisania i stuchania w jezyku obcym. Mozna zatozy¢, iz wpro-
wadzajac komponent méwienia jako staty element kazdego egzaminu/testu jezykowego,
wymuszony zostanie czas w klasie na ksztatcenie tej umiejetnosci mowienia na rowni z in-
nymi umiejetnosciami.

Postulat wymaga: decyzji CKE odnosnie do wprowadzania komponentu ustnego jako
statego elementu podsumowujqcego kazdy etap edukacyjny, decyzji MEN odnosnie do
narzucenia obowiqzkowego uwzgledniania komponentu ustnego w ocenach czqstko-
wych. Instytucje odpowiedzialne za wprowadzenie zmian to: CKE, MEN.

Ksztalcenie nauczycieli w zakresie wdrazania strategii méwienia w jezyku obcym
w klasie i wyksztatcenie umiejetnosci oceny wypowiedzi ustnej

Postulat jest kontynuacjg poprzednich postulatéw. W programie ksztatcenia nauczycieli
jezykéw powinno sie potozy¢ szczegdlny nacisk na potrzebe i umiejetnos¢ oceny wypo-
wiedzi ustnej. Uczen powinien dostawac biezacg informacje zwrotna na temat swoich po-
stepOw w czynnej znajomosci jezyka, aby motywowac go do ksztatcenia i doskonalenia tej
umiejetnosci w sposdb ciagty.

Postulat wymaga: wprowadzenia do programdw ksztatcenia nauczycieli jezykéw ob-
cych nauczania oceniania wypowiedzi ustnej. Instytucje odpowiedzialne za wprowadze-
nie zmian to: MNiSW, ORE, osrodki doskonalenia nauczycieli, dyrektorzy szkéf.

Zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na nauke méwienia w jezyku obcym
Obecny wymiar godzinowy przeznaczony na nauke jezykdw jest niewystarczajacy, a przy
dodatkowo duzej liczebnosci ucznidw w klasie, wymiar ten skutecznie eliminuje mozliwos¢
wyksztatcenia u uczniow efektywnej umiejetnosci komunikowania sie w jezyku obcym.
Nauczyciel sam musi dba¢ o przeznaczenie odpowiedniej liczby godzin dydaktycznych
na ksztatcenie umiejetnosci mowienia, co czesto jest bardzo trudne czasowo i organiza-
cyjnie. Istniejg programy (English Teaching market, Youngsters) zwiekszajace ilosci godzin
nauczania jezyka angielskiego w gimnazjum, ktére zdecydowanie poprawity skutecznos¢
nauczania. W wyniku zwiekszenia iloéci godzin w podstawie programowej na nauke jezy-
ka obcego w sposob systemowy zrodzi sie szansa na nauke mowienia i komunikowania
w jezyku obcym.

Postulat wymaga: rozporzqdzenia MEN zwiekszajqcego wymiar godzinowy na nauke
jezykéw obcych w szkole na wszystkich etapach edukacyjnych.
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Motywowanie do nauki jezyka poprzez zapoznawanie uczniéow z obcg kultura
i ludzmi

Zmotywowany uczen wykona wiecej pracy w rok niz niezmotywowany w przeciagu 5 lat.
Proponuije sie motywowanie uczacych sie jezyka poprzez zapoznawanie ich z kulturg (fil-
my, piosenki, ksigzki, poezja) i spotkania z ludZzmi czy rowiesnikami (wymiany, spotkania z
native speakerami, korespondencja mailowa lub listowna z uczniami szkét zagranicznych,
wycieczki zagraniczne itd.). Takie ksztattowanie motywacji bedzie efektywnie wptywac na
potrzebe komunikacji i przetozy sie na realng potrzebe czynnego wykorzystywania znajo-
mosci jezyka obcego. W takie dziatania nalezatoby wiaczy¢ takze rodzicow, gdyz rodzice
maja dodatkowy wptyw wzmagajacy motywacje uczniow.

Postulat wymaga: szeroko zakrojonych dziatarn uwraZzliwiajgcych nauczycieli na podno-
szenie motywadji ucznia do czynnego postugiwania sie jezykiem obcym. Instytucje odpo-
wiedzialne za wprowadzenie zmian to: ORE, placéwki doskonalenia nauczycieli, kurato-
ria, dyrektorzy szkot.

Zmniejszenie liczebnosci uczniéw w klasie na lekcjach jezykéw obcych

Mniejsze grupy jezykowe oznaczaja bardziej indywidualne podejécie i zwiekszong efek-
tywnos¢ zajec. Przy dwdch godzinach tygodniowo zajec w szkole przewidzianych na na-
uke jezykdw, prowadzonych w bardzo licznych klasach, szansa na efektywne ksztatcenie
jest bardzo mata. Postuluje sie, aby klasy jezykowe byty obowigzkowo dzielone na mniejsze
grupy w celu zapewnienia wszystkim uczestnikom zaje¢ czynnego udziatu w lekcji. Jedy-
nie taki udziat w zajeciach jezykowych przektada sie na czynng znajomosc¢ jezyka obcego.
Postulat wymaga: rozporzqdzenia MEN. Instytucje odpowiedzialne za wprowadzenie
zmian to: dyrektorzy szkét, JST.

Faktyczne zapewnienie nauczycielom prawa do merytorycznego wyboru pod-
recznika

W obecnej sytuacji nauczyciele posiadajg tylko teoretyczne prawo do wyboru podreczni-
ka — zbyt niska jest dotacja na ksigzki, szczegdlnie na ¢wiczenia, niezbedne w ksztatceniu
jezykowym.

Postulat wymaga: zmiany rozporzqdzenia MEN dotyczqcego podrecznikdéw do naucza-
nia jezykéw obcych.
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Zanurzenie jezykowe uczacych sie jezyka obcego poprzez ogladanie filméw lub
audycji dla dzieci i mtodziezy w wersji oryginalnej

Postuluje sie rezygnacje z telewizyjnego dubbingowania przez lektora filméw dla najmtod-
szych i dla mtodziezy i wprowadzenie napiséw w jezyku obcym w czasie nadawania fil-
mow w wersji oryginalnej. Dzisiejsze rozwigzania technologiczne umozliwiaja rezygnacje
7 lektora, jednak brak podpisow czesto utrudnia ogladanie filméw w wersji oryginalnej.
Nalezatoby wroci¢ do pomystu wprowadzenia podpisow w jezyku oryginalnym dla wersji
jezykowej filmu w czasie jego wysSwietlania. Przede wszystkim jednak rolg nauczyciela jest
,promowanie” zanurzenia ucznia w wersje oryginalne filmow w celu zwiekszenia ekspozy-
gji ucznia na jezyk obcy.

Postulat wymaga: apelu do KRRIT w celu zainicjowania wprowadzenia nadawania fil-
moéw w wersji oryginalnej przeznaczonych dla dzieci i dla mtodziezy jako elementu statej
polityki KRRIT.

Wprowadzanie zadan domowych polegajacych na obcowaniu z jezykiem obcym
i kulturag

Postuluje sie zeby nauczyciele w ramach zadart domowych zachecali dzieci i mtodziez do
obcowania z jezykiem obcym i kulturg danego jezyka w domu (telewizja obcojezyczna,
zasoby internetowe, gry w wersji oryginalnej). Nauczyciele powinni zachecac réwniez ro-
dzicow do motywowania swoich podopiecznych, aby siegali do filmow, gier czy tez rozwi-
jania swoich pasji z wykorzystaniem zasobow internetu w wersji jezykowej jezyka,
ktorego sie ucza.

Postulat wymaga: szeroko zakrojonych dziatari upowszechniajgcych wsréd nauczycieli
irodzicéw réznorodnos¢ kanatdw dostepu do Zrédet w oryginalnej wersji jezykowej. Insty-
tucje odpowiedzialne to: ORE, kuratoria, dyrektorzy szkét, osrodki doskonalenia nauczy-
cieli, rady rodzicéw, JST.

Wprowadzenie ,obowigzku” méwienia tylko w jezyku obcym na zajeciach jezyka
obcego

Wielu nauczycieli jezykow wcigz naduzywa mowienia w jezyku polskim na lekcjach jezy-
kéw obcych. Narzucenie trybu obowiazkowej komunikacji w jezyku uczonym wymusitoby
rowniez wyksztatcenie u nauczycieli umiejetnosci nieodwotywania sie do jezyka polskiego
na lekdji, a przynajmniej tylko w przypadkach komunikacyjnie uzasadnionych.

Postulat wymaga: szerokich dziatari uswiadamiajgcych nauczycielom jezykéw, odno-
snie do efektywnosci ,zanurzenia” uczniéw w jezyku obcym w czasie zajec z jezyka ob-
cego. Konieczne sq kursy doskonalgce dla nauczycieli jezykdw. Instytucje odpowiedzialne
za wprowadzenie zmian to: dyrektorzy szkét, ORE, placowki doskonalenia nauczycieli,
kuratoria.

44



Postulat

Postulat

Postulat

Postulat

POROZUMIENIE DLA EDUKACJI IIl. PROCESY EDUKACYJNE

Wspieranie uczniéw z innych kultur

Wspieranie uczniow z innych kultur

Moderatorzy: prof. Halina Grzymata-Moszczyriska

Warto rozwazy¢ wprowadzenie funkgji asystentdw kulturowych czy tez
metodykow kulturowych, aby wspierac uczniéw z innych kultur. Nalezy tez
skupic sie na utatwieniu pokonania bariery jezykowej oraz prowadzi¢ rozwoj
nauczycieli, psychologéw, dyrektoréw, kuratoréw i innych w odniesieniu

do relacji miedzykulturowych.

Wprowadzenie funkcji asystentéw kulturowych oraz metodyka kulturowego
Asystenci kulturowi mieliby by¢ obecni w klasach, gdzie uczg sie cudzoziemcy. Z kolei,
role metodykow kulturowych powinni petni¢ spedjalisci od relacji miedzykulturowych, np.
psycholodzy, kulturoznawcy, religioznawcy, antropolodzy itp. Nie jest konieczne, aby taka
osoba byfa zatrudniona w kazdej szkole, wystarczy jesli bedzie dostepna w dzielnicy lub
nawet okregu szkolnym.

Wsparcie cudzoziemcoéw w pokonaniu bariery jezykowej

Jezyk polski powinien by¢ nauczany przez osoby wykwalifikowane do nauczania jezyka
polskiego jako obcego (glottodydaktykdw). Z kolei, podczas egzamindw powinna istnie¢
mozliwos¢ korzystania ze stownikow jezykowych (jezyk polski — jezyk obcy), a ocena z je-
zyka polskiego w ramach egzamindw cudzoziemcdw powinna byc traktowana jako ocena
7 jezyka obcego.

Rozwéj nauczycieli, psychologdéw, kuratoréw, dyrektoréw szkét i przedstawicieli
JST w odniesieniu do relacji miedzykulturowych

Nalezy wprowadzi¢ do programu ksztatcenia nauczycieli, pedagogdw i psychologow
przedmiot dotyczacy pracy z uczniami z innych kultur. W wymiarze na przyktad 60 godzin.
Rowniez poszerzenie programu studidw psychologicznych o psychologie kulturowa, pra-
ce z osobami z innych kultur i uchodZcami. Nalezy tez w tym zakresie ksztatci¢ kuratorow,
dyrektoréw szkét i przedstawicieli organdw zarzadzajacych szkotami. Od strony narzedzio-
wej, warto rozwazyc¢ opracowanie podrecznika dla klas przygotowujacych sie do przyjecia
0s56b z innych kultur, a takze wskazanie szkot posiadajacych doswiadczenie w zakresie pra-
cy z dzie¢mi z innych kultur i organizacje tam nauczycielskich praktyk. Istotne bedzie row-
niez wigczenie do$wiadczonych organizacji pozarzagdowych do wspétprowadzenia takich
zaje¢ dla klas przygotowujacych sie do przyjecia dzieci cudzoziemcow.

Niewtaczanie ocen dzieci cudzoziemcéw, przebywajacych w Polsce krocej niz
4 lata, do ocen i statystyk stuzacych do kategoryzacji szkét w ramach rankingéw
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IV.WSPARCIE NAUCZYCIELI

Nauczyciele rozwijajacy swoje kompetencje

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Nauczyciele powinni otrzymywac wsparcie w realizacji zadan
samodoskonalacych. Warto tez unikac obcigzania nauczycieli dodatkowg praca,
obowigzkami i nadgodzinami. Konieczne jest podwyzszenie pensji nauczycieli,
m.in. dla zwiekszenia prestizu zawodu.

Wspieranie nauczycielskich dziatann samodoskonalacych

Zgoda dyrektoréw i organéw prowadzacych na wyjazdy szkoleniowe nauczycieli oraz
stosowanie klarownych systemoéw dofinansowywania szkoler nauczycielskich. Nauczyciel
powinien mie¢ mozliwos¢ systematycznego doksztatcania sie, zarbwno w zakresie wykfa-
danego przedmiotu, kompetencji wychowawczych, jak i z zakresu np. psychologii, kom-
petencji miekkich. Wymaga to rowniez jasnych zasad finansowania i kierowania wnioskow
zgodnie z potrzebami beneficjentow.

Postulat wymaga: zmiany w prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN).

Unikanie obcigzania nauczycieli dodatkowa praca, obowigzkami, nadgodzinami
Nalezy ograniczy¢ biurokracje w szkole, aby nauczyciel nie poswiecat na nig czasu przezna-
czonego do pracy z uczniem. Rowniez obcigzenie nauczycieli zbyt duzg liczba nadgodzin
powoduje niewtasciwg realizacje pracy edukacyjno-wychowawczej.

Postulat wymaga: zmiany w prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN).

Podwyzszenie pensji nauczycieli

Podwyzszenie pensji miatoby na celu zwiekszenie prestizu zawodu nauczyciela oraz przy-
cigganie do niego najlepszych. Czesto nauczyciele, aby godnie zarabiac, taczg etaty, réw-
niez w kilku szkotach, co obniza komfort i efektywnos¢ pracy. Nie mozna takze wymagac
ciagtego doskonalenia sie, podnoszenia kwalifikacji bez wiasciwego wynagrodzenia.
Postulat wymaga: zmiany w prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN).
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Wszechstronne wspieranie nauczycieli przez zmiany systemowe

Nauczyciel musi mie¢ wiasciwe warunki, zeby dobrze pracowac, np. powinien mie¢ z
klasg wiecej lekcji wychowawczych, aby modc nawigzac lepsze relacje z wychowankami.
Dostep do wszelkich pomocy dydaktycznych, utatwiajacych prace, uatrakcyjniajgcych pro-
ces edukacyjny, pozwalajacych na poszerzanie technik i metod nauczania — powinien by¢
standardem w kazdej szkole. Kazdy pedagog powinien mie¢ mozliwos¢ przeprowadzania
lekgji ,na zewnatrz” (biezace zajecia w muzeum, kinie, teatrze, parku, zaktadzie pracy itp.).
Potrzeba wiecej zaufania do nauczycieli — powinien on by¢ autonomiczny i mie¢ poczucie
wiasnej skutecznosci — aby w takie umiejetnosci moc rowniez wyposazy¢ ucznia. Chetniej
bedzie sie wtedy dzieli¢ swojg wiedza, doswiadczeniem, umiejetnosciami, np. w ramach
,Wspolnoty praktykow” (miejsca i przestrzeni do wspotpracy nauczycielskiej w szkole, gmi-
nie). Nie moze by¢ krepowany i ,niszczony” przez dyrektora.

Postulat wymaga: zmiany w prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN), zmiany rozporzqdze-
nia (MEN), dyrektyw (MEN) dla dyrekcji szkot.
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Start zawodowy mtodych nauczycieli

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Start zawodowy mtodych nauczycieli mozna wspiera¢ popularyzujac instytucje
nauczyciela wspomagajacego i asystenta nauczyciela, oraz przemodelowac

w niektérych obszarach studia nauczycielskie (m.in. ktadac wiekszy nacisk

na nauke metodyki, przywrdcenie szkot ¢wiczen).

Spopularyzowanie instytucji nauczyciela wspomagajacego oraz asystenta
nauczyciela

Ten krok stworzytby mtodym nauczycielom wieksze mozliwosci zaangazowania i zdobycia
doswiadczenia. Od nauczyciela doswiadczonego — ktérego asystentem zostaje mtody pe-
dagog — moze nauczy¢ sie podstawowych zasad, najwazniejszych czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem dokumentadji itp.

Postulat wymaga: zmiany w prawie oswiatowym (Sejm RP, MEN), zmiany rozporzqdze-
nia (MEN).

Zwiekszenie nacisku na rozw6j kompetencji metodycznych przysztych nauczycieli
Obecnie ogranicza sie systematycznie liczbe godzin poswieconych metodyce, poza tym
metodyka uniwersytecka opiera sie jeszcze na przestarzatych teoriach, nieodnoszacych sie
do wspotczesnych potrzeb szkét i placowek oswiatowych, a przede wszystkim uczniow —
podmiotdw procesu nauczania.

Postulat wymaga: szeroko zakrojonych dziatari edukacyjnych na kierunkach pedago-
gicznych wyzszych uczelni (konferencje rektoréw).

Dawanie wszystkim rownych szans naboru na wakat

Dyrektorzy nadal powinni decydowac o tym, kogo chca zatrudni¢ w swojej szkole, jednak
powinni obowigzkowo zgtasza¢ wakat do Urzedu Pracy. Nalezy stworzy¢ réwniez bank
ofert pracy dla nauczycieli. Jezeli nie ogélnopolski, to przynajmniej w kazdym wojewddz-
twie, prowadzony przez wszystkie kuratoria o$wiaty.

Postulat wymaga: zmian rozporzqdzen oraz regulamindéw na poziomie kuratoriéw, JST
oraz wydziatéw edukacji urzedu miasta.
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Przywrdcenie systemowo szkot cwiczen

Szkoty ¢wiczen — to placowki wybrane, wyselekcjonowane, w ktérych nauczyciele sg przy-
gotowani do przyjecia praktykantow. Wspotpracujg z uczelniami, wspdlnie ustalajac pro-
gram praktyk. W standaryzowany sposéb wprowadzajg mtodych nauczycieli wieloptasz-
czyznowo w arkana zawodu.

Postulat wymaga: zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym.

Zmiana wymogow odnosnie do tworzenia uczelni ksztatcacych nauczycieli
w zadaniach Panstwowej Komisji Akredytacyjnej

Powinna nastapi¢ zmiana zasad naboru na studia — selekcja na poziomie rekrutacji. Nie
moze rowniez byc tak, ze kazdy, bez podstaw, bazy kierunkowej, moze uzyska¢ wszelkie
kwalifikacje — teraz np. muzyki moze uczy¢ geograf po studiach podyplomowych - bez
wczedniejszego wyksztatcenia muzycznego. Nie moze kazda uczelnia bez odpowiedniej
bazy prowadzi¢ wszystkich kierunkdw ksztatcenia.

Na uczelniach w programie studiéw powinno by¢ wiecej praktyki, mniej teorii, ktdra jest
0golnie dostepna.

Postulat wymaga: zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym.
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Wzmocnienie wspotpracy MEN i MNiSW w zakresie ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli

Powinno nastapi¢ uszczelnienie wspodtpracy MEN i MNISW w zakresie ksztatcenia i dosko-
nalenia nauczycieli. Konieczna jest rowniez wspotpraca i biezace kontakty ministerstw ze
szkotami w celu usprawnienia przeptywu informacji dotyczacych potrzeb i wymagan.
Postulat wymaga: potqczenia dziatarh MEN z MNiSW w ww. zakresie.

Realizacja pierwszego roku pracy nauczyciela w szkole jako stazu z innym
nauczycielem

W czasie tego roku mtody nauczyciel nabierze kompetencji zwigzanych z formalnosciami
szkolnymi, kontaktami z rodzicami, metodami i sposobami pracy w klasie — nie jako staz w
awansie zawodowym, tylko rodzaj praktyki zawodowej.

Postulat wymaga: zmian w prawie oswiatowym i rozporzqdzeniach (MEN).

Wydtuzenie cyklu studiéw pedagogicznych o 1 rok

Bytby to rok obowigzkowej praktyki, niepotaczony absolutnie z awansem zawodowym. To
czas, w ktérym miody adept nauczycielstwa poznawatby dokumentacje szkolng, przepisy,
zasady pracy w klasie z dzie¢mi, w kontaktach z rodzicami. Pracowatby rownolegle z na-
uczycielem — mentorem.

Postulat wymaga: zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym (MNiSW).

Ksztatcenie mniej przedmiotowe, a w wiekszym stopniu na poszczegoélne etapy
edukacji

Kazdy poziom edukacyjny stawia przed nauczycielem odmienne wymagania — wyboru
metod i form pracy, realizowania odpowiednich dziatari wychowawczych dostosowanych
do wieku i etapu rozwoju dziecka. Matematyk w szkole podstawowej powinien miec nieco
inne kompetencje niz w gimnazjum.

Postulat wymaga: realizacji ogélnokrajowej kampanii informacyjnej na poziomie kura-
toriéw, JST, wydziatéw edukacji oraz szkét (ORE, osrodki metodyczne, jednostki zarzqdza-
jgce oswiatq w organach prowadzqcych).
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Nowa formuta awansu zawodowego nauczycieli

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Nalezy zlikwidowac stopnie nauczyciela mianowanego i dyplomowanego,
pozostawiajac jedynie stopnie stazysty oraz nauczyciela. Egzaminy decydujace
0 awansie zawodowym nauczycieli powinny by¢ tez bardziej obiektywne, a sam
awans w wiekszym stopniu uzalezniony od praktyki, opinii uczniéw i rodzicéw,
a w mniejszym od dokumentow.

Likwidacja stopni nauczyciela mianowanego i dyplomowanego

Propozycja nowych stopni awansu: stazysta, nauczyciel, nastepnie — kadencyjny tytut pro-
fesora o$wiaty — np. na 3 lata. Jednak réwnolegle potrzebna jest sciezka zwigzana ze statym
zwiekszeniem wynagrodzenia, z doksztatcaniem, zdobywaniem nowych kierunkéw ksztat-
cenia, sukcesami nauczyciela i ucznidw, prowadzeniem praktyk i dzieleniem sie wiedza
i doswiadczeniem.

Postulat wymaga: zmian w formule awansu zawodowego (MEN).

Uzaleznienie oceny awansu w wiekszym stopniu od praktyki, a w mniejszym od
dokumentéw

Od nauczycieli wymaga sie zbyt duzo biurokracji, a zbyt mato dziatar w klasie, szkole i $ro-
dowisku. Ocena awansu powinna bardziej zaleze¢ od opinii doswiadczonych nauczycieli
tej samej szkoty i ekspertow edukacyjnych analizujacych rzeczywiste, realne lekcje nauczy-
ciela, a nie tylko dokumentacje.

Postulat wymaga: zmian w formule awansu zawodowego (MEN).

Obiektywizacja egzaminu decydujacego o awansie zawodowym nauczyciela
Powinnismy iS¢ w strone obiektywizacji egzaminu, powinien by¢ wzorowany na innych
egzaminach panistwowych, np. nadajgcych uprawnienia, przeprowadzany przez niezalez-
ng komisje. Egzamin panstwowy — cze$¢ pisemna, teoretyczna (test wiedzy z dydaktyki
przedmiotu, pedagogiki, prawa oswiatowego i merytoryczny z wiedzy przedmiotowej)
oraz cze$¢ praktyczna — np. przeprowadzenie trzech lekcji obserwowanych przez nieza-
lezng komisje.

Postulat wymaga: zmian w formule awansu zawodowego (MEN).
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V.SZKOLA A POTRZEBY SPOLECZNE

Malejaca liczba uczniow

Moderator: Andrzej Okurowski

Niz demograficzny zmusza samorzady do podejmowania niefatwych decyzji.
Jak mamy dostosowac istniejace sieci szkét do faktycznej liczby ucznidow?
Zamykanie szkét i zwalnianie nauczycieli to ostatecznosc.

W debacie wystuchalismy wypowiedzi samorzadowcéw odpowiadajacych

na pytanie: jak radza sobie z tym problemem, co maja do zaoferowania
nauczycielom, dla ktérych brakuje pracy w szkole, jak mozna zagospodarowa¢
te wazna i silng intelektualnie grupe zawodowa?

Uwzglednianie w sposobie finansowania wielkosci i typu oddziatu klasowego
Wprowadzenie zmian w dotychczasowym sposobie naliczania subwencji oswiatowej,

tak aby w wiekszym niz dotychczas stopniu dostrzegata odziat klasowy, poniewaz

tu powstajg rzeczywiste koszty funkcjonowania szkoty. Wazne jest, aby sposéb jej nalicza-
nia uwzgledniat réznice, np. w kosztach ksztatcenia w poszczegolnych zawodach.
Postulat wymaga: zmian w obowiqzujqcym prawie oswiatowym i koniecznosci noweli-
zacji stosownych rozporzqdzen.

Wprowadzenie ustawy aglomeracyjnej, by méc planowac sie¢ szkét w duzych
zespotach miejskich

Uchwalenie ustawy aglomeracyjnej, ktéra precyzowataby zasady tworzenia sieci szkot po-
nadgimnazjalnych, gtéwnie zawodowych. Obecnie istniejacy chaos prowadzi

do szkodliwej i niepotrzebnej konkurencji miedzy szkotami, a proponowana przez nie ofer-
ta ksztatcenia nie zawsze jest zgodna z oczekiwaniami rynku pracy.

Ustawa wtasnie zostata przez sejm uchwalona i czeka na stosowny podpis prezydenta.
Wychodzi ona naprzeciw oczekiwaniom lokalnych samorzqdow funkcjonujqcych w ob-
rebie aglomeracji i na pewno usprawni w praktyce proces tworzenia sieci szkot (gtdwnie
dotyczy to szkét ponadgimnazjalnych).

52



Postulat

Postulat

Postulat

POROZUMIENIE DLA EDUKACIJI V. SZKOtA A POTRZEBY SPOLECZNE
Malejqca liczba ucznidw

Laczenie szk6t w zespoty

Optymalizacja istniejgcych sieci szkdt, poprzez tworzenie m.in. zespotdw szkolnych, ktore
obnizajg koszty administracyjne funkcjonowania, a takze pozwalaja, przy malejacej liczbie
godzin dydaktycznych, utrzymywac nauczycielskie etaty.

Jest to postulat z kategorii ,rozwigzania praktyczne”, ktory nie wymaga specjalnych zmian
w obowigzujacym prawie, zarowno oswiatowym, jak i samorzadowym.

Zmniejszenie liczebnosci klas

Odejscie od dotychczasowych, obowigzujacych wskaznikow ilosciowych, okreslajacych
wielkos¢ oddziatu klasowego. Ponadto, w bardzo matych klasach, nalezy wspierac organi-
zacje nauczania polegajaca na klasach tgczonych, w grupach zréznicowanych wiekowo.
Cho¢ faktyczngq liczbe uczniéw w oddziale okresla organ prowadzqcy, to czyni to na pod-
stawie stosownych przepiséw prawa, np. rozporzqdzenia ministra edukacji narodowej w
sprawie ramowych statutéw. Wprowadzenie zmian wigzatoby sie z koniecznosciq noweli-
zacji obowiqzujqcego prawa oswiatowego i stosownych rozporzqdzen.

Potrzeba: zmniejszenia obowiqzujqcych wskaznikéw ilosciowych, okreslajqcych wielkos¢
oddziatu klasowego oraz promowania nauczania w klasach tqczonych, przygotowywa-
nia nauczycieli do tej formy pracy - studia i kursy doskonalqce, opracowanie i upowszech-
nianie materiatéw metodycznych i dobrych praktyk.

Przekazywanie matych szkét, przeznaczonych do likwidacji, w rece organizacji
pozarzadowych

Przekazywanie matych szkot, przeznaczonych do likwidadji, w rece organizacji pozarza-
dowych lub oséb fizycznych. Dziatania te wychodzg naprzeciw oczekiwaniom lokalnych
spotecznosci, ktére z requty niechetnie odnosza sie do idei zamykania szkét. Przekazywanie
szkoét to réwniez szansa dla samorzaddw niewydolnych finansowo, dla ktérych subwencje
oswiatowe stanowig nawet 50% budzetu.

Jest to postulat praktyczny moZzliwy do realizacji w Swietle obowiqzujqcego prawa. Warto
zastanowic sie, czy np. dotychczasowy przekaz medialny jest wystarczajqcy i odpowied-
nio wspierajqcy tego typu dziatania. Adresatem sq wiec tu réwniez media, ktére powinny
pokazywac przyktady pozytywnych rozwiqgzar wystepujgcych w kraju.
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Samorzady wobec nieréwnosci edukacyjnych

Moderator: Andrzej Okurowski

Szkota wiejska - nie znaczy gorsza, szkota w matych osrodkach miejskich to
bardzo czesto kuznia talentow. W tych matych, lokalnych srodowiskach widac
znaczenie szkoty w kreowaniu wtasciwych relacji spotecznych. Szkota wiejska
to centrum edukacji kulturalno-oswiatowej, to szkota bliska domowi, pracujaca
zrodzing i otoczeniem. Bardzo czesto jednak wiejska szkota charakteryzuje

sie ztg baza dydaktyczng, brakiem odpowiednich warunkéw lokalowych,
brakiem infrastruktury sportowej. To gtéwne zadania dla samorzadéw, ktére

z wykorzystaniem srodkéw Unii Europejskiej maja niepowtarzalng szanse na
likwidowanie wystepujacych réznic w polskiej oswiacie.

Réwnoprawne traktowanie przez samorzad szkét prowadzonych przez organiza-
cje pozarzadowe oraz szkot, dla ktorych organem prowadzacym jest samorzad
W kazdej z tych szkot ucza sie gminni uczniowie, ich rodzice to mieszkancy, wyborcy i po-
datnicy, a budynki stanowig wiasno$¢ gminy. Samorzady w jednakowym stopniu powinny
uwzglednia¢, np. w planach remontowych, zaréwno placéwki publiczne, jak i niepubliczne.
Pojawienie sie tego postulatu wskazuje nie tyle na niedoskonatos¢ obowiqzujqcego pra-
wa, ile na niewtasciwe praktyki obowiqzujqce w samorzqdach. Walka z tymi praktykami
wymaga zmiany mentalnosci lokalnych wtodarzy, ale réwniez pokazywania korzysci pty-
nqcych dla samorzqddw z innego, niz opisywany, sposobu traktowania placéwek niepu-
blicznych.

Udzielanie pomocy merytorycznej wiejskim nauczycielom

W matych szkotach sg mate srodki na doskonalenie zawodowe. Wazne jest budowanie
kompetencji, sieci wspotpracy (np. przedmiotowcow, ktdrzy w matych szkotach sg osamot-
nieni). Szkolenia nauczycieli odbywaja sie ze srodkéw ustalanych na podstawie przepisow
os$wiatowych (0,5% od wynagrodzen nauczycieli w danym roku kalendarzowym). Zwiek-
szenie tych kwot wigzatoby sie z koniecznoscia zmian stosownych przepiséw prawa.
Postulat wymaga dofinansowania takich dziatar przez samorzqdy. Wydaje sie réwniez,
ze adresatem tego postulatu sq wszystkie instytucje zajmujqce sie doskonaleniem zawo-
dowym nauczycieli, m.in. ORE. Kazde nowe opracowanie, poradnik, pomoc dydaktyczna
jest bardzo wazna dla szkdt, a szczegdlnie dla szkét wiejskich, w ktérych nawet 90% bu-
dzetu stanowiq ptace i ich pochodne. Oczywiscie nie oznacza to, Ze obecnie taka pomoc
merytoryczna nie wystepuje, ale ze mozna bytoby jq podnies¢ na wyzszy poziom.
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POROZUMIENIE DLA EDUKACIJI V. SZKOtA A POTRZEBY SPOLECZNE
Samorzqdy wobec nierdwnosci edukacyjnych

Przywrécenie dobrego imienia klasom faczonym

Postulat, ktory w zwigzku z malejgca liczbg dzieci, szczegdlnie na wsiach, staje sie coraz
powazniejszy. Ten typ ksztatcenia wystepuje z powodzeniem np. w krajach skandynaw-
skich. Podstawowym problemem dla tego typu rozwiazan jest brak odpowiednio przygo-
towanych nauczycieli, brak pomocy dydaktycznych i materiatow wspierajacych nauczy-
cieli. Bardzo wazna kwestig jest pokazanie, ze ten sposob edukowania nie musi by¢ gorszy,
i zmieniac tego, wywodzacego sie jeszcze z odlegtych czasow PRL-u, stereotypu myslenia
rodzicow. Nalezy opracowac i upowszechnia¢ materiaty dla nauczycieli do wspdlnego na-
uczania dzieci w réznym wieku, przygotowa¢ materiaty dla rodzicow na temat korzysci
ptynacych z tego sposobu uczenia sie.

Postulat wymaga: realizacji zadania przez IBE, ORE, pokazania, ze wspdlne nauczanie
dzieci w réznym wieku moze przyniesc wiele korzysci.

Szkoty jako lokalne centra kulturalno-oswiatowe, rozszerzajace swoja oferte
poza dydaktyke dla dzieci i mtodziezy

Szkoty w matych osrodkach, a szczegdlnie na wsi, powinny spetnia¢ funkcje kulturalno-
o$wiatowg dla lokalnych $rodowisk. Samorzady powinny wspiera¢ szkoty w dziataniach
podnoszacych jako$¢ zycia lokalnych spotecznosci, szczegdinie w zakresie rozwijania edu-
kacji dorostych, co staje sie szczegdlnie wazne w sytuacji starzenia sie polskiego spoteczen-
stwa. Samorzady racjonalizujgc swoje budzety, coraz czesciej dostrzegaja z jednej strony
nie w petni wykorzystywany potencjat placowek oswiatowych (zaréwno ludzki jak i rze-
czowy), z drugiej widza potencjalne korzysci ptynace z rozszerzania zadan dla szkét, wykra-
Czajace poza codzienng dydaktyke. Nadal potrzeba pokazywania dobrych przyktaddw juz
funkcjonujacych rozwigzan (np. z wykorzystaniem $rodkéw unijnych). Rdwniez wsparcie ze
strony mediow jest bardzo wazne, gdyz wielokrotnie podejmowane dziatania w matych
osrodkach nie majg szans na szersze rozpropagowanie.

Postulat wymaga: miedzyresortowego patrzenia na wiejskq szkote - przez instytucje cen-
tralne i samorzqdy; umozZliwienia jej korzystania z réznych strumieni finansowania zgod-
nych z dodatkowymi zadaniami.
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Lepszy start ucznia na rynku pracy

Lepszy start ucznia na rynku pracy

Moderator: Andrzej Okurowski

Dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy, stawia przed systemem edukacji nowe
zadania. Pracodawcy oczekuja wykwalifikowanych absolwentéw, posiadajacych
niezbedna teoretyczng i praktyczng wiedze, a takze wiele niezbednych
kompetencji spotecznych. Zachodzace w ostatnich latach zmiany w szkolnictwie
zawodowym powinny by¢ wzbogacone o edukacje prozawodowa juz od
poziomu szkoty podstawowej. Utatwitoby to podejmowanie swiadomych

i optymalnych decyzji dotyczacych wyboru dalszej sciezki edukacyjnej

i zawodowej kolejnym rocznikom absolwentéw.

Wprowadzenie tresci zawodoznawczych na trzecim etapie edukacyjnym
Wprowadzenie obligatoryjnego przedmiotu ksztatcenia ogdinego na trzecim etapie edu-
kacji- ,edukacja prozawodowa”. Mozna rowniez wprowadzi¢ tresci zawodoznawcze do
podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego poszczegodinych przedmiotéw na drugim
etapie edukacyjnym.

Postulat wymaga: zmiany podstawy programowej na trzecim etapie edukacji (ewentual-
nie na drugim etapie), stosownego rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej.

Powotywanie koordynatora ds. doradztwa zawodowego we wszystkich jednost-
kach samorzadu terytorialnego

Gtéwnym jego zadaniem bytoby tworzenie kanatéw komunikacji miedzy szkotami a przed-
siebiorcami, wspieranie szkolnych doradcow zawodowych oraz monitorowanie zmian za-
chodzacych na rynku pracy.

Postulat wymaga: stworzenia przez lokalne samorzqdy przepiséw okreslajqcych zakresy
obowiqgzkdw takich koordynatoréw. W przypadku finansowania tych stanowisk z budze-
tu centralnego Ministerstwo Edukacji Narodowej lub Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
fecznej musiatoby zagwarantowac w budzecie stosowne srodki, ktére w postaci dotacji
kierowane bytyby do samorzqddw. Jest to o tyle istotne, Ze w ostatnim okresie doktadano
samorzqdom zadan w tych obszarach, nie zwiekszajqc srodkéw na ich realizacje.
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Lepszy start ucznia na rynku pracy

Zmiana zasad finansowania przez samorzady zaje¢ edukacji prozawodowe;j
z fakultatywnych na obligatoryjne

W chwili obecnej edukacja prozawodowa odbywa sie najczesciej w ramach godzin wy-
chowawczych i jest prowadzona przez osoby najczesciej niemajace odpowiednich kom-
petendji. Dyrektor moze wystapi¢ do samorzadu o dodatkowe srodki finansowe na tego
typu zajecia, ale samorzad nie ma obowigzku ich uruchomic¢ (z reguty, ze wzgledu na ogra-
niczonos¢ budzetu, odmawia).

Ten postulat faczy sie z postulatem pierwszym — w przypadku wpisania tych zaje¢ do pod-
stawy programowej automatycznie staja sie one obligatoryjne. Obecnie tylko bogate sa-
morzady decyduja sie na ich realizacje.
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VI.POZOSTALE POSTULATY

Ponizsze postulaty pochodzg z przestrzeni Open Space podczas lll Kongresu
Polskiej Edukacji

Wprowadzenie statej, cyklicznej audycji w telewizji publicznej, poswieconej pro-
blemom edukacji

Pomimo Ze nauczyciele sg jedng z najwiekszych grup zawodowych, a temat szkoty spo-
tecznie istotny, brakuje programu w telewizji publicznej, skoncentrowanego na sprawach
edukacji. Nauczyciele, uczniowie oraz rodzice powinni otrzymac¢ mozliwos¢ rozmowy
o0 edukacji za posrednictwem TVP,

Postulat wymaga: zmian w raméwce programowej publicznej telewizji (TVP).

Wsparcie formalne, merytoryczne i finansowe grup tworzacych edukacje demo-
kratyczna

Jako samoorganizujgcych sie grup tworzacych nieformalng siec¢ dzielaca sie dobrymi prak-
tykami. Potrzeba wypracowania formy wsparcia finansowego ze srodkéw subwencyjnych
dla rodzicow bioracych odpowiedzialnos¢ za edukacje i przystapienie dziecka do egza-
minéw przedmiotowych. Potrzeba rowniez wypracowania dobrych form wspodtpracy ze
szkotami macierzystymi dziecka (szkofa, w ktérej dziecko realizuje obowigzek szkolny)
w zakresie egzaminowania dziecka.

Postulat wymaga: opracowania systemu wsparcia (MEN); wsparcia wtadz lokalnych (JST).

Wprowadzenie obowigzkowych warsztatow z samooceny ucznia w systemie
ksztatcenia przysztych nauczycieli

Wprowadzenie tej formy oceniania wynikdw uczenia sie jest uwarunkowane orientacja na-
uczyciela, jak ten proces u ucznia stymulowac i wspierac. Dopiero przygotowanie nauczycieli
w trakcie ich ksztatcenia umozliwi autentyczne upowszechnianie samooceny w szkotach.
Postulat wymaga: modifykacji sylabusa studidw nauczycielskich (konferencja rektoréw,
porozumienie miedzyresortowe MEN i MNiISW); warsztatéw dla nauczycieli i rodzicéw
(osrodki metodyczne).
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Zobowigzanie zewnetrznego nadzoru pedagogicznego do traktowania samo-
oceny ucznia jako priorytetowego elementu ewaluacji

Potozenie nacisku na stosowanie w szkotach samooceny jako realnej alternatywy lub uzu-
petnienia oceniania przez nauczyciela musi by¢ wzmacniane przekazem organéw nadzo-
rujgcych jakos¢ edukadji, ze takie narzedzie ma szczegolny priorytet, szczegolnie w sytuadji,
gdy ta forma oceniania procesu edukadji nie jest w polskiej oswiacie powszechna.
Postulat wymaga: modyfikacji systemu ewaluacji zewnetrznej (kuratoria).
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Vil. MODERATORZY DYSKUSJI

Dyskusje na portalu ,Nasza Edukacja” oraz podczas Ill Kongresu Polskiej Edukacji
wspierat zesp6t moderatoréw - rodzicdw, nauczycieli, dyrektoréw, dziataczy
organizacji spotecznych.

Dyrektorka Szkoty Podstawowej nr 81 im. Bohaterskich Dzieci
w todzi - pierwszej ,budzacej sie szkoty” w Polsce, pasjonatka
neurodydaktyki.

Wiceprezes Zarzadu Fundacji Social Wolves, wspottworca
olimpiady ,Zwolnieni z teorii”, laureat stypendium im. Lestawa
A. Pagi, cztonek Zespotu ds. Strategii przy Minister Edukacji
Narodowej.

V.
-t
/

Inicjator akcji Rewolucja w edukacji, wspotautor Paktu dla
Nauki, cztonek Zespotu ds. Strategii przy Minister Edukacji
Narodowej.
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Zofia _

Dzik * Prezeska, Fundacja Humanites — Sztuka Wychowania
Nauczycielka jezyka angielskiego, cztonkini sekcji Autonomia
ucznia w Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Nauczycieli

Zofia Jezyka Angielskiego IATEFL-PL, zajmuije sie tez wsparciem

Grudzinska psychologicznym.

Nauczycielka muzyki i zajec artystycznych, cztonkini zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Edukacji i Animacji Muzycznej oraz

Grazyna Federacji Stowarzyszen Nauczycielskich; wspofautorka nowej

Kilbach podstawy programowej w zakresie muzyki.
Polonistka, zaangazowana w projekt: Akademia Przywddztwa
Aneta Lideréw Oswiaty, realizowany przez Fundacje Humanites —
Korzeniowska Sztuka Wychowania.
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Psycholog, doradca zawodowy, trener, Przewodniczacy

Stowarzyszenia Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP.

Czlonkini Fundacji Social Wolves, laureatka konkursu

Daria Prezydent m.st. Warszawy za najlepszy projekt z zakresu
Nozynska edukadji kulturalnej, mentorka olimpiady Zwolnieni z teorii.
Andrzej = n | Radny Gminy Grodzisk Mazowiecki, byty dyrektor Zespotu
Okurowski -~ & Szkoét nr 1 w Grodzisku Mazowieckim.
Elzbieta ~ Zatozycielka i prezeska Stowarzyszenia Rodzice w edukacji,

Piotrowska l \ / - liderka srodowisk rodzicielskich w Polsce, cztonkini Zespotu
-Gromniak

| ds. Strategii przy Minister Edukacji Narodowej.
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Prezeska Federacji Stowarzyszen Nauczycielskich
i wiceprezeska Stowarzyszenia Nauczycieli Jezyka

Malgorzata Francuskiego w Polsce, wyktadowczyni w Centrum
Piotrowska Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukadji
-Skrzypek Europejskiej Uniwersytetu Warszawskiego.
Specjalistka ds. public relations w Stowarzyszeniu Rodzice
Katarzyna ~ 4w Edukadji, koordynatorka projektéw edukacyjnych
Ptaza w Fundadji Edukacja na NOWO.
Specjalistka ds. otwartej edukacji w Centrum Cyfrowym.
Anna Koordynowata projekty w Centrum Edukacji Obywatelskiej
Stokowska oraz w Fundacji im. Stefana Batorego.
Ekspertka w zakresie neurodydaktyki oraz metodyki,
autorka ksigzki Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie
Marzena przyjazne mozgowi, cztonkini Zespotu ds. Strategii przy
Zylinska Minister Edukacji Narodowe;j.
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