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Przedstawiamy Ci opisy trzech rzeczywistych sytuacji, z jakimi zmagały się konkretne 
organizacje. Spróbuj postawić się w ich sytuacji. Poszukaj rozwiązania tych sytuacji. 
Zapisz krok po kroku co bierzesz pod uwagę szukając rozwiązania, jakich szukasz argu-
mentów. Sprawdź się. 

Sytuacja I  

Stowarzyszenie prowadzi szkołę i posiada salę sportową oraz boisko, które planuje 
wynajmować. Dzięki zyskom z tego wynajmu zyskaliby dodatkowe fundusze. Nie chcą 
rejestrować działalności gospodarczej, ponieważ nie wiedzą czy taki wynajem udałoby 
się to robić w trybie stałym czy raczej incydentalnie. Zarząd zastanawia się, czy można 
to robić w ramach odpłatnej działalności pożytku publicznego. 
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Zeszyt ćwiczeń  “Czy to działalność odpłatna?” 

Odpowiedzi do ćwiczeń znajdują się na końcu zeszytu ćwiczeń.  
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Sytuacja II  

Organizacja zajmuje się produkcją przedstawień teatralnych. Plan na pierwsze półrocze 
to wyprodukowanie 1 adaptacji lektury szkolnej i 2 przedstawień nieznanego, niszowego 
reżysera, które będą eksperymentem. Organizatorzy liczą na to, że dochód ze sprzedaży 
biletów na adaptacje lektury pozwoli na sfinansowanie ewentualnej straty przy pozo-
stałych dwóch produkcjach. Czy tego typu program powinien być planowany w ramach 
odpłatnej działalności pożytku publicznego czy w ramach działalności gospodarczej?
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Sytuacja III

W naszym klubie chcemy rozpocząć prowadzenie różnych zajęć sportowych. Czy możemy 
się umawiać z rodzicami dzieci, które będą korzystać z zajęć, że opłata za zajęcia będzie 
darowizną wpłaconą na nasze konto? Nie chcemy prowadzić działalności gospodarczej.
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Sytuacja I  

Organizacja powinna rozpocząć działalność gospodarczą, aby móc uruchomić taką sprze-
daż (wynajem boiska).

Jakie kwestie wzięła pod uwagę organizacja przy podejmowaniu decyzji o wyborze typu 
działalności:

• Czy organizacja ma w swoim statucie, w celach i sposobach ich realizacji, taki rodzaj 
działalności jak wynajem powierzchni (sali sportowej i boiska)? 

• Czy planowany rodzaj działalności mieści się w zakresie zadań publicznych okre-
ślonych w art. 4 ust. 1 ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie? 
Wśród tych zadań publicznych nie ma wynajmu powierzchni lub pomieszczeń.

• Czy planowany rodzaj działalności będzie dawał zysk? Z opisu sytuacji wynika, że 
zarząd chce, aby to działanie dało organizacji zysk, który potem będzie wydatko-
wany na różne potrzeby organizacji. Przypominamy: działalność odpłatna nie może 
generować zysku. Jeżeli pojawi się zysk, zgodnie z art. 9 ust. 1 ustawy o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie,  działalność odpłatna staje się działalnością 
gospodarczą i organizacja powinna zarejestrować ją  w rejestrze przedsiębiorców. 

Odpowiedzi do ćwiczeń
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Sytuacja II 

Organizacja może zaplanować cykl w ramach odpłatnej działalności pożytku publicznego. 

Jakie kwestie musi wziąć pod uwagę organizacja przy podejmowaniu decyzji: 

• Czy organizacja ma swoim statucie, w celach i sposobach ich realizacji, taki rodzaj 
działalności jak działalność kulturalna, produkcja przedstawień teatralnych?  
Z opisu wynika, że dokładnie tym się zajmuje propagowaniem działalności kulturalnej 
poprzez przedstawienia teatralne. Dotyczy to zarówno autorów znanych (adaptacja 
lektury szkolnej), jak i nowych, nieznanych nazwisk. 

• Czy planowany rodzaj działalności mieści się w zakresie zadań publicznych okre-
ślonych w art. 4 ust. 1 ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie? 
Tak, działalność kulturalna mieści się w pkt. 16) kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury 
i dziedzictwa narodowego

• Czy planowany rodzaj działalności będzie dawał zysk? Z opisu wynika, że jest zakła-
dany zysk związany z wystawianiem adaptacji lektury szkolnej. Ta nadwyżka ma pokryć 
koszty przygotowania mniej popularnych przedstawień. W tej sytuacji najprościej jest 
posługując się metodą projektu przedstawić te trzy przedstawienia jako jedną spójną 
całość - jeden cykl.  Wtedy zasada braku zysku będzie odnosiła się do całego projektu 
(cyklu 3 przedstawień teatralnych) a nie pojedynczego spektaklu.  
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Sytuacja III

Organizacja może pobierać opłaty za zajęcia w ramach odpłatnej działalności pożytku 
publicznego. 

Jakie kwestie musi wziąć pod uwagę organizacja przy podejmowaniu decyzji:

• Czy organizacja ma swoim statucie, w celach i sposobach ich realizacji, taki rodzaj 
działalności jak propagowanie sportu, prowadzenie zajęć sportowych? Z  opisu 
wynika, że dokładnie tym się zajmuje organizacja - działalnością sportową, prowa-
dzeniem, organizacją zajęć sportowych.  

• Czy planowany rodzaj działalności mieści się w zakresie zadań publicznych okre-
ślonych w art. 4 ust. 1 ustawy o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie? 
Tak, działalność sportowa mieści się w pkt. 17) wspierania i upowszechniania kultury 
fizycznej

• Czy planowany rodzaj działalności będzie dawał zysk? Z opisu wynika, że organizacja 
nie planuje mieć zysku, chciałaby po prostu mieć pieniądze na pokrycie kosztów pro-
wadzonych zajęć. Dodatkowe pytanie jakie tu się pojawia to - co to jest darowizna? 
“Darowizna to przekazanie swojej własności innej osobie (prywatnej lub prawnej, 
np. organizacji pozarządowej), bez oczekiwania czegoś w zamian. Formalnie daro-
wizna została opisana w Kodeksie cywilnym  (art. 888) jako „forma umowy, w której 
darczyńca zobowiązuje się do bezpłatnego świadczenia na rzecz obdarowanego, 
kosztem swego majątku”.”  Więcej o darowiznach w serwisie - https://darowizny.ngo.
pl/. Wracając do opisanego przykładu. Opłata za zajęcia nie jest darowizną. Dlaczego? 
Ponieważ płacący otrzymuje “coś” w zamian. Opłata za zajęcia jest opłatą za usługę. 
A sprzedaż usług organizacja pozarządowa może prowadzić w dwóch formach albo 
jako działalność gospodarczą albo jako odpłatną działalność pożytku publicznego. 
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Sprawdź, czy twoja organizacja jest gotowa na prowadzenie działalności odpłatnej 
pożytku publicznego. 

1. Jestem organizacją, która działa w sferach pożytku 

2. Mam zapisy w statucie lub uchwale o zakresie działalności odpłatnej  

3. Mam decyzję (uchwałę) zarządu o prowadzeniu działalności odpłatnej 

4. Mam zrobiony projekt/opis wraz z kalkulacją kosztów mojej działalności odpłatnej

5. Na podstawie uchwały zarządu mam wyodrębnione przychody/koszty i wynik 
działalności odpłatnej

6. Nie prowadzę działalności gospodarczej w tym samym zakresie co działalność 
odpłatna 

7. Znam warunki prowadzenia działalności odpłatnej:

a. w działalności odpłatnej na ma zysku

b. obowiązuje limit wynagrodzeń 

Czek lista – działalność odpłatna pożytku publicznego
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Planowany projekt „Poroluj z nami” mieści się w działalności statutowej organizacji 
(organizowanie zajęć, obozów, wyjazdów i imprez sportowych) i jednocześnie zawiera 
się w sferze zadań publicznych opisanych w ustawie o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie (art. 4 ust. 1 pkt. 17 „wspierania i upowszechniania kultury fizycznej”).  

Ogólny opis sytuacji

Organizacja chce zorganizować zajęcia sportowe zakończone obozem sportowym. Zało-
żenie jest takie, że w zajęciach i w obozie biorą udział te same uczestniczki i uczestnicy. 
Całość jest przez organizację przedstawiana jako pakiet. Płatność od jednej uczestniczki, 
uczestnika została jednak podzielona na organizację zajęć nauki jazdy (koszt liczony na 
udział 1 uczestniczki/uczestnika przez 1 miesiąc) oraz koszt obozu sportowego.

Poza kosztami bezpośrednimi realizacji zadania (prowadzenie zajęć, wynajęcie sali, 
transport, zakwaterowanie, wyżywienie oraz opieka i atrakcje na obozie) organizacja 
określiła koszty obsługi zadania, w tym koszty księgowe dla tego projektu. Kwota kosz-
tów księgowych projektu „Poroluj z nami” jest częścią wszystkich kosztów księgowych 
organizacji. Organizacja, przyjęła taką samą uśrednioną stawkę kosztów księgowych dla 
wszystkich miesięcy w czasie trwania projektu.

Poniższy opis jest załącznikiem do uchwały o prowadzeniu przez organizację działalności 
odpłatnej w zakresie organizacji zajęć, obozów sportowych. Organizacja przyjmuje płat-
ności bezgotówkowe. Nie ma kasy fiskalnej. Nie jest płatnikiem VAT.

W przykładzie posługujemy się opisami hasłowymi, krótkimi. Nie ma jednak prze-
szkód, by zarówno opisy działań, jak i koszty do nich przypisane, były bardziej 
rozbudowane. Kwoty są podane przykładowo i mogą nie odzwierciedlać realnie 
obowiązujących na rynku cen.

Uwaga:

Przykład działalności odpłatnej NGO wraz z kalkulacją 
kosztów (case study) – „Poroluj z nami” 
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Zwiększanie umiejętności jazdy na rolkach dla 15 dzieci w wieku 8-12 lat w ciągu 5 miesięcy 
(marzec - lipiec 2021 roku).

• zajęcia z jazdy na rolkach 

• obóz sportowy

Zajęcia nauki jazdy na rolkach:

• przygotowawcze i praktyczne na hali sportowej – 5 spotkań: 1 raz w tygodniu 
po 2 godziny w okresie 15 marca – 30 kwietnia  

• doskonalące technikę jazdy na rolkach, na terenie otwartym (tory, ścieżki rowerowe, 
skate parki) – 5 spotkań: 1 raz w tygodniu po 2 godziny w okresie 1 maj – 15 czerwiec 

Obóz sportowy – 10 dni dla 15 osób – lipiec

Obsługa zadania – koordynacja i księgowość – marzec – lipiec

Krok 1. Określ cel zadania 
Przykład

Krok 2. Pomyśl o działaniach 
Przykład

Krok 3. Stwórz harmonogram 
Przykład
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Zajęcia nauki jazdy na rolkach:

• wynagrodzenie prowadzących zajęcia – 2 osoby, 150 zł brutto brutto za 2-godzinne 
zajęcia dla 1 osoby, łączna liczba zajęć to 10 spotkań: 5 spotkań przygotowawczych 
i 5 doskonalących. Jedno spotkanie to 150 zł x 2 osoby = 300 zł. Łącznie 300 zł x 10 
spotkań = 3 000 zł

• koszt wynajęcia hali sportowej – 5 spotkań po 2h x 50 zł za 1h = 500 zł

Organizacja obozu sportowego:

• transport – 500 zł

• zakwaterowanie i wyżywienie w ośrodku – 15 osób + dwóch opiekunów – 100 zł za 
osobę dziennie x 17 osób x 10 dni = 17 000 zł

• wynagrodzenie 2 opiekunek/opiekunów – 1 500 zł brutto brutto za osobę x 2 = 3 000 zł

• dodatkowe atrakcje np. wycieczki, wyjścia na basen itd. – 1 000 zł 

Obsługa zadania:

• obsługa księgowa (usługa): 150 zł x 5 miesięcy = 750 zł

• koordynacja (umowa): 100 zł x 5 miesięcy = 500 zł

Krok 4. Utwórz kosztorys 
Przykład



Kurs online “Jak NGO może sprzedawać swoje usługi i produkty”

Zajęcia nauki jazdy na rolkach: 15 osób, 4 miesiące zajęć, koszty to:

• wynagrodzenie prowadzących – 3 000 zł

• wynajem sali – 500 zł

• koszty obsługi zadania przez 4 miesiące – (150 zł + 100 zł) x 4 miesiące = 1 000 zł

Łączne koszty to 4 500 zł, podzielone przez 15 osób przez 4 miesiące = 75 zł od osoby na miesiąc.

Organizacja przyjmuje opłatę od uczestniczki/uczestnika na rachunek bankowy, 
wystawiając fakturę potwierdzającą sprzedaż. 

Krok 5. Ustal cenę/kwotę opłaty 
Przykład
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Obóz sportowy: 17 osób na 10 dni, koszty dzielone są na 15 uczestniczek i uczestni-
ków, koszty to:

• transport – 500 zł

• zakwaterowanie i wyżywienie w ośrodku – 17 000 zł

• wynagrodzenie opiekunek/opiekunów – 3 000 zł

• dodatkowe atrakcje – 1 000 zł

• koszty obsługi zadania przez 1 miesiąc – 250 zł

Łączne koszty to 21 750 zł podzielić przez 15 osób – 1 450 zł od osoby za całość obozu. 
Płatności będą rozłożone na trzy raty: I – 450 zł, II – 500 zł, III – 500 zł. Organizacja 
przyjmuje opłatę od uczestniczki/uczestnika na rachunek bankowy, wystawia fakturę 
potwierdzającą sprzedaż.

łączne przychody – 26 250 zł – (15 x 75 xł x 4 miesiące + 15 x 1 450 zł) 

łączne koszty – 26 250 zł  wynik – 0 zł

Organizacja rozlicza przychody i koszty w trybie miesięcznym i może być tak, że w jednym 
miesiącu przychody będą wyższe niż koszty (np. jeśli ktoś zdecyduje się zapłacić od razu 
całą kwotę za obóz), a w innym to koszty zdecydowanie przeważą (np. w lipcu, gdy będą 
ponoszone największe koszty związane z organizacja obozu). Organizacja monitoruje 
stan finansów sprawdzając czy spływają opłaty od uczestników (przychody) i czy zgadzają 
się kwoty szacunkowych kosztów. Gdyby okazało się, że np. ośrodek przyznał organizacji 
rabat i zapłaci ona o 2 000 zł mniej, to może ona wprowadzić korektę do kosztorysu, np. 
obniżając ostatnią ratę opłaty za obóz.

Co ważne ogólne rozliczenie działalności pożytku publicznego (wykazanie braku zysku 
w wyniku) organizacja robi na koniec prowadzonego projektu. 

Krok 6. Monitoruj – sprawdzaj działania i finanse 
Przykład
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Każda organizacja zarejestrowana w KRS 
lub w ewidencji klubów sportowych staro-
sty może prowadzić działalność odpłatną 
pożytku publicznego. Oznacza to, że może, 
pod pewnymi warunkami, pobierać opłaty 
za to, co robi.

Działalność odpłatna pożytku publicznego 
nie przynosi zysku. Pokrywa tylko koszty, 
jakie poniosła organizacja prowadząc 
działania, za które pobiera opłatę.

Pobierasz opłaty za usługi,  
prowadzone działania

Wystawiasz  rachunki albo faktury,  
gdy zażąda tego kupujący

 opłata = koszty 

 Działalność odpłatna 
 to sprzedaż towarów i usług 

INFOGRAFIKA 
Jak NGO może pobrać opłatę? 
Działalność odpłatna
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 Co jest konieczne żeby prowadzić  
 działalność odpłatną? 

 Pozostałe warunki działalności odpłatnej,  
 obowiązki 

Zdarza się, że KRS żąda wpisania działalności odpłatnej do statutu.
Organizacja pożytku publicznego musi zgłosić działalność odpłatną do KRS (w statucie).

*
**

Uwaga 
Jeżeli nie spełniasz któregoś warunku, wykraczasz poza te zasady, to prowadzisz działalność gospodarczą 
i musisz ją zarejestrować w KRS.

Zapis w statucie**  
lub uchwała* władz

Pomysł na działalność mieszczącą się  
w katalogu zadań publicznych

• musi mieścić się w działaniach opisanych w statucie

• mieści się w katalogu zadań publicznych (art. 4 ustawy o pożytku), np. ochrona 
zdrowia, kultura – nie może pokrywać się z działalnością gospodarczą (o ile orga-
nizacja ją prowadzi)

• brak zysku = koszty ≥ przychody

• wynagrodzenie poszczególnych pracowników, współpracowników przy niej zatrud-
nionych nie może przekraczać 3-krotności średniego miesięcznego wynagrodzenia

• w księgowości wydziel przychody i koszty działalności odpłatnej

• sprawdzaj w ciągu roku czy działalność odpłatna nie przynosi zysku

• organizacja staje się płatnikiem VAT-u, jeśli cała sprzedaż w roku przekroczy limit 
(200 tys. zł)

 1. 

 1.  2. 

 2. 

 3. 

 4. 

 5. 

 6. 

 7. 
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 Organizacja prowadząca 
 działalność odpłatną 

Sprzedaż rzeczy wytworzonych przez 
osoby niepełnosprawne, wykluczone 
społecznie

Sprzedaż przedmiotów darowizn

może ubiegać się o dotacje  
na projekt, działalność statutową

może ubiegać się o status OPP

może zatrudniać pracowników

może korzystać z pomocy  
wolontariuszy

 Działalnością odpłatną jest też: 

Więcej: 
poradnik.ngo.pl 

Źródło: 
www.ngo.pl 

http://poradnik.ngo.pl
http://www.ngo.pl 
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Czy cele statutowe muszą brzmieć 1:1, jak zadania ze sfery zadań publicznych, jeśli 
chcemy, by zostały zakwalifikowane jako działalność pożytku publicznego?

Odpowiedź: Nie, cele statutowe nie muszą być „przepisane” z ustawy o działalności 
pożytku publicznego i o wolontariacie. Po to, by uznać, że działalność statutowa (cele 
i sposoby ich realizacji) jest działalnością pożytku publicznego musi się ona mieścić/
zawierać w sferze zadań publicznych.

Jak bardzo szczegółowe muszą być zapisy w statucie dotyczące działalności statu-
towej? Czy wystarczy ogólnie czy szczegółowo? Np. działalność statutowa to między 
innymi kulturalna, a mamy zapis, że prowadzimy działalność związaną z prowadze-
niem warsztatów. Czy możemy np. organizować od razu koncerty, czy musimy podjąć 
uchwałę zawierającą informację o tym, że realizujemy działalność kulturalną w postaci 
organizowania koncertów?

Odpowiedź: Nie ma jednej uniwersalnej zasady dotyczącej zapisów w statucie. Statuty 
są różne i sposoby zapisu informacji o możliwości prowadzenia działalności odpłatnej 
pożytku publicznego także są różne. To co ważne, statut powinien być napisany tak, 
by był zrozumiały dla prowadzących organizację, także po to, by wiedzieć, z czego 
wynikają działania (z jakich zapisów w statucie) i potrafić to przedstawić, uzasadnić 
jako logiczną całość. 

Odpowiedzi na pytania zadane na webinarze  
„Jak NGO może sprzedawać swoje usługi i produkty?”

Statut a działalność odpłatna pożytku publicznego

Opracowanie: Monika Chrzczonowicz, ngo.pl

1.

2.
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Czy PKD działalności gospodarczej - w PKD wpisanych w statut - może zawierać działal-
ność statutową organizacji, tak by móc sprzedawać to, co w działalności statutowej się 
mieści, czy też działalność gospodarcza musi być odmienna od działalności statutowej?

Odpowiedź: Kody PKD – Polskiej Klasyfikacji Działalności służą do opisu działalności 
gospodarczej. Działalność odpłatna pożytku publicznego jest działalnością statutową, 
czyli wynika z celów i sposób ich realizacji. Do jej opisu w statucie nie używa się 
kodów PKD. Niezależnie jednak od sposobu opisania obydwu działalności, zakresy 
działalności gospodarczej i działalności odpłatnej pożytku publicznego nie mogą się 
pokrywać. Nie mogą być takie same. To dwa odrębne rodzaje sprzedaży.

Nie ma natomiast przeszkód, by prowadzić w tym samym zakresie działalność nie-
odpłatną pożytku publicznego (działalność statutową) i działalność gospodarczą. 
Oczywiście, do opisu działalności nieodpłatnej nie używa się kodów PKD. 

Jakie są konsekwencje, sankcje, jeśli urząd skarbowy stwierdzi, że jest prowadzona dzia-
łalność gospodarcza, mimo jej niezarejestrowania.

Odpowiedź: W przepisach nie ma bezpośrednio opisanych sankcji. Samo zagadnienie 
jest bardzo szerokie, dlatego zwracamy uwagę tylko na dwie sprawy: 

• umowy z ludźmi - w działalności gospodarczej nie można korzystać z pracy wolon-
tariuszy, więc umowy wolontariacie z automatu stają się umowami zlecenia lub 
o pracę, z koniecznością ich wyceny, opodatkowania i ozusowania.

• utrata zwolnienia podatkowego – działalność odpłatna, w związku z tym, że jest dzia-
łalnością statutową może korzystać ze zwolnienia z podatku dochodowego od osób 
prawnych. W przypadku działalności gospodarczej to zwolnienie nie obowiązuje (jeśli 
jakiś miesiąc jest „na plus”, to trzeba zapłacić zaliczkę na podatek). Zatem może się 
okazać, że trzeba będzie zapłacić zarówno zaległe zaliczki, jak i kary z odsetkami. 

3.

4.

Sankcje, kary
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Zwracamy uwagę na zapis w kodeksie wykroczeń:

Dostałam dotację na wycieczkę dla seniorów, ale bilety wstępu mają być pokryte przez 
uczestników - fundacja jest tylko pośrednikiem przekazania pieniędzy. Ale przedsta-
wiciele samorządu powiedzieli mi, że to już jest działalność odpłatna? Czy tak jest?

Odpowiedź: W ramach składanej oferty na realizację zadania publicznego można 
pobierać opłaty od uczestniczek i uczestników zadania. Opłaty są możliwe tylko 
w ramach działalności odpłatnej pożytku publicznego i  tylko pod warunkiem, że 
organizacja wpisała tę informację w ofercie – świadczenia pieniężne od odbiorców 
zadania (tabela VB – źródła finansowania, pkt. 3.3) oraz opis tych pobieranych opłat 
(tabele VI – inne informacje). Więcej informacji na temat przygotowywania ofert reali-
zacji zadań publicznych znajdziesz na poradnik.ngo.pl i w naszej publikacji. 

5.

Dotacja a działalność odpłatna pożytku publicznego

§ 1. Kto wykonuje działalność gospodarczą bez wymaganego zgłoszenia do ewiden-
cji działalności gospodarczej, wpisu do rejestru działalności regulowanej lub bez 
wymaganej koncesji albo zezwolenia, podlega karze ograniczenia wolności albo 
grzywny. 

Art. 60(1).  [Nielegalne wykonywanie działalności gospodarczej]

https://poradnik.ngo.pl/dotacje-na-realizacje-zadan-publicznych
https://sklep.ngo.pl/313314-dotacja-od-administracji-publicznej-dla-organizacji-jak-wypelnic-formularz-wniosku-mala-dotacja-konkurs-ofert.html 
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Czy wypracowany w trakcie roku zysk z działalności odpłatnej statutowej można prze-
znaczyć w tym samym roku na działalność statutową nieodpłatną (np. organizację 
jakiegoś wydarzenia zgodnie ze statutem)? I w ten sposób uniknąć powstania zysku 
z działalności odpłatnej.

Odpowiedź: Jednym z warunków prowadzenia działalności odpłatnej pożytku publicz-
nego jest brak zysku. Jeśli zysk się pojawia to jest to kwalifikowane jako działalność 
gospodarcza i  taka działalność powinna zostać zarejestrowana jako działalność 
gospodarcza.

Czy, jeśli stowarzyszenie osiągnie zysk na koniec roku, to musi zarejestrować działalność 
gospodarczą w zakresie dotychczas prowadzonej działalności odpłatnej, czyli to co do 
tej pory miało w statucie? Czyli np. od następnego roku nie może prowadzić działalności 
odpłatnej w zakresie takim, jak w roku poprzednim, bo to weszło w zakres działalności 
gospodarczej? Musi zmienić statut?

Odpowiedź: Pojawienie się zysku w  ramach prowadzonej działalności odpłatnej 
pożytku publicznego powoduje, że staje się ona działalnością gospodarczą i powinna 
zostać zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców w KRS. Tak, procedura rejestracji 
działalności gospodarczej zwykle jest związana ze zmianą statutu, przygotowaniem 
odpowiednich dokumentów i złożeniem wniosku do KRS. Więcej informacji na ten 
temat tutaj: poradnik.ngo.pl

Przy odpowiedzi na to pytanie, warto też spojrzeć na kwestie planowania działalno-
ści odpłatnej pożytku publicznego. Dobrym narzędziem do planowania jest  „projekt 
odpłatna”. Organizacja określając termin realizacji zadania w zaplanowanym projekcie 
decyduje, kiedy będzie wykazywała brak zysku. Nie może go być na końcu realizacji 
“projektu odpłatna”. Więcej informacji o idei “projektu odpłatna” w nagraniu z webi-
narium i case study.  

6.

7.

Działalność odpłatna a działalność gospodarcza

https://poradnik.ngo.pl/jak-zarejestrowac-dzialalnosc-gospodarcza-krok-po-kroku
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Czy dochody z działalności nieodpłatnej muszą być na odrębnym subkoncie (chodzi 
o odrębny rachunek bankowy), czy wystarczy to, co robi księgowa? 

Odpowiedź: Zgodnie z art. 10 ust. 1 chodzi o wyodrębnienie przychodów, kosztów 
i wyniku działalności danego rodzaju. To znaczy, że chodzi o wyodrębnienie w księgo-
wości i sprawozdawczości. Nie trzeba do prowadzenia działalności odpłatnej pożytku 
publicznego zakładać odrębnego rachunku bankowego. 

Czy dokumentem potwierdzającym sprzedaż w ramach działalności odpłatnej pożytku 
publicznego może być nota księgowa zamiast faktury?

Odpowiedź: Nota księgowa jest nieokreślonym prawnie dokumentem, natomiast fak-
tura lub rachunek są prawnie określonymi dokumentami, specjalnie przeznaczonymi 
do dokumentowania sprzedaży, więc właśnie ich należy tu użyć. Poza tym bez względu 
na nazwę dokumentu, jeśli dotyczy on sprzedaży to przez urząd skarbowy zostanie 
prawnie uznany za fakturę. O nocie księgowej więcej tutaj: poradnik.ngo.pl

Czy, jeżeli nabywców jest bardzo dużo, np. widzów spektaklu czy uczestników warszta-
tów, które się odbywają codziennie i wystawianie faktury każdemu jest niemożliwe, czy 
można użyć kasy fiskalnej i jeśli tak, to jak to „zaprogramować” i „zaksięgować”?

Odpowiedź: Jeśli macie kasę fiskalną to dzięki niej prowadzicie wymaganą ewiden-
cję. Nie ma obowiązku wystawiania faktury (rachunku) każdemu, tylko temu kto tego 
zażąda. Każda wiarygodna forma dokumentacji przychodów będzie tu do przyjęcia, 

8.

9.

Działalność odpłatna wyodrębnienie rachunkowe

Dokumentowanie działalności odpłatnej 

https://poradnik.ngo.pl/nota-ksiegowa-kiedy-organizacja-moze-ja-wystawic
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jeśli nie będzie to kasa fiskalna, to mogą to być np. numerowane bilety lub ewidencja 
sprzedaży bezrachunkowej. Ważne, by takie dokumentowanie prowadzić na bieżąco 
w momencie otrzymania zapłaty i konsekwentnie tzn. zawsze dokumentować każdy 
gotówkowy przychód, np. ze spektaklu w taki sam sposób. Natomiast, jeśli osoba 
będzie chciała otrzymać fakturę, to sprzedający ma obowiązek wystawienia takiej 
faktury. Więcej na temat kasy fiskalnej tutaj: poradnik.ngo.pl

https://poradnik.ngo.pl/jak-prowadzic-kase-fiskalna-w-stowarzyszeniu-fundacji
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Przygotowaliśmy dla Ciebie zestaw przydatnych linków z materiałami o działalności 
odpłatnej pożytku publicznego i tematami z nią powiązanymi.  

Teksty 

Część stała w poradnik.ngo.pl ->

Jak stosować przepisy o odpłatnej działalności pożytku publicznego? Tłumaczymy ->

Opłata za zajęcia sportowe w formie darowizny. Odradzamy! Jest alternatywa ->

Czy sprzedaż podarowanego przedmiotu to działalność odpłatna pożytku? ->

Działalność odpłatna – co to za sprzedaż? ->

Film 

Jak prowadzić działalność odpłatną w NGO? (materiał z konferencji)  ->

Live (nagranie na facebooku z komentarzami)

Sprzedajemy w NGO. Działalność odpłatna czy gospodarcza? ->

Sprzedaż i odpłatność w organizacjach pozarządowych - formalności ->

Zestaw linków 

https://poradnik.ngo.pl/odplatna-dzialalnosc-pozytku-publicznego
https://publicystyka.ngo.pl/jak-stosowac-przepisy-o-odplatnej-dzialalnosci-pozytku-publicznego-tlumaczymy
https://publicystyka.ngo.pl/oplata-za-zajecia-sportowe-w-formie-darowizny-odradzamy-jest-alternatywa
https://poradnik.ngo.pl/c-czy-sprzedaz-podarowanego-przedmiotu-to-dzialalnosc-odplatna-pozytku
https://publicystyka.ngo.pl/dzialalnosc-odplatna-co-to-za-sprzedaz 
https://www.youtube.com/watch?v=ikdZuw74_Qo
https://www.facebook.com/ngopl/videos/2218724725085084/
https://www.facebook.com/ngopl/videos/816898758713151/
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