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WPROWADZENIE

Do analizy przedstawiony zostal materiat z konsultacji zatozefi strategii rozwoju sektora

obywatelskiego (Trzeci Sektor dla Polski) dwojakiego rodzaju:

* zebrany za pomoca kwestionariusza Google Docs, wypelnionego elektronicznie lub
recznie przez 105 osob;

e zebrany w trakcie paneli regionalnych, ktore odbyly si¢ we wszystkich wojewddztwach
oraz w ramach planowania strategicznego sieci SPLOT — do analizy przekazano dane z 12
wojewddztw (oprocz dolnoSlaskiego, lubuskiego, t6dzkiego 1 pomorskiego) oraz z sieci
SPLOT.

Material mozna scharakteryzowac jako bardzo bogaty i nietatwy do spdjnej interpretacji —
bowiem zawiera wiele propozycji wzajemnie sprzecznych.

Raport zostat skonstruowany wg schematu:

* zagadnienia wprowadzajace, charakteryzujace analizowany materiat;

* prezentacja najwazniejszych wynikéw dla kazdego konsultowanego zagadnienia (watki,
ktore si¢ pojawialy, wskazanie kontrowersji);

e aneks zawierajagcy zestawienie konkretnych wypowiedzi dla kazdego konsultowanego
zagadnienia (petne cytaty, do wgladu w petnej wersji raportu, wstgpnie uporzagdkowane,
m.in. poprzez przypisanie im koloréw i czcionek. W rezultacie materiat ma cztery formy
zapisu (zawsze oryginalne cytaty s3 pisane kursywa):

o materiat pochodzqcy z konsultacji w Internecie, pochodzqcy od 0sob, ktore w
pierwszym pytaniu o ogdlng akceptacje zapisu odpowiedziaty NIE (zapisy
czerwone zwyklq czcionkq);

o materiat pochodzqcy z konsultacji w Internecie, pochodzqcy od 0sob, ktore w
pierwszym pytaniu o o0gdolng akceptacje zapisu odpowiedziaty TAK (zapisy
niebieskie zwykiq czcionkq);

O MATERIAE POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH, POCHODZACY OD OSOB, KTORE
W PIERWSZYM PYTANIU O OGOLNA AKCEPTACJE ZAPISU ODPOWIEDZIALY NIE (ZAPISY
CZERWONE KAPITALIKAMI);

O MATERIAE POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH, POCHODZACY OD OSOB, KTORE
W PIERWSZYM PYTANIU O OGOLNA AKCEPTACJE ZAPISU ODPOWIEDZIALY TAK (ZAPISY
NIEBIESKIE KAPITALIKAMI).

Uwaga: zebrane wg przedstawionej zasady cytaty zostaly takze uporzadkowane z

uwzglednieniem ich formalnej zawartoSci: wszedzie tam, gdzie bylo to mozliwie zbiory

zostaly podzielone na:

o wskazywane braki (propozycje uzupetnien, nowych zapisow)
o proponowane doprecyzowania zapisOw
o propozycje szczegblowych (raczej zbyt szczegétowych w tego rodzaju
dokumencie, albo obecnych w innych czeSciach strategii) zapiséw
o wskazanie niejasnoSci / kwestie jezykowe / bledy konstrukcyjne
o kwestie dyskusyjne
* zbiorcze wnioski sformulowane na podstawie gloséw, ktore podczas analizy zostaty
zakwalifikowane jako glosy zasadniczo negujace ide¢ i/lub sposéb powstawania strategii,
a w konsekwencji jednoznacznie tez krytykujace/negujace zaproponowane do
konsultacji;
* zestawienie zbiorcze wnioskow ze wszystkich konsultowanych zagadnien



Taki spos6b przygotowania raportu wynika z glebokiego przekonania, ze nie jest mozliwe i
wlaSciwe poleganie na analizie jednej osoby. Zakres zgloszonych uwag jest rozlegly i
zréznicowany, ponadto w materiale widaé, ze bardzo wiele wypowiadajacych si¢ oséb do
tego zadania podeszio powaznie, z duzym zaangazowaniem.

Nalezy na to odpowiedzie¢ podobnym stopniem zaangazowania. Z tego powodu w
pogtebiong analiz¢ powinien wiaczy¢ si¢ caty zesp6t i temu stuzy zaproponowana struktura
raportu, porzadkujacy zebrany material poprzez wskazanie najwazniejszych watkéw dla
kazdego zagadnienia, z jednoczesnym pokazaniem catego bogactwa 1 zrdznicowania
autentycznych cytatow. Raport porzadkuje material w sposéb pozwalajacy kazdemu zapoznac
si¢ z nim na wybranym poziomie ogdlnoSci — wnioskéw zbiorczych, podsumowan dla
kazdego konsultowanego obszaru strategii, cytatow z wypowiedzi os6b konsultujacych.

Zaangazowanie, przemySlenie i przedyskutowanie tego materialu przez caly zespol
potrzebne jest dla dobrego zrozumienia zgloszonych uwag, co umozliwi wypracowanie
nowej wersji i obronienie jej w toku dalszych prac.

Jako zupelnie osobne dokumenty i nie poddane analizie (ze wzgledu na ich odmienny
charakter) przestane zostaly stanowiska Gliwickiego Centrum Organizacji Pozarzadowych i
Stowarzyszenia Klon/Jawor.



ILOSCIOWE PODSUMOWANIE KONSULTACJI PRZEPROWADZONYCH W

INTERNECIE

Konsultowanych byto 11 elementéw strategii — tzn. w tylu przypadkach zadano pytanie ,,czy
generalnie akceptujecie takg treSC....” 1 poproszono o propozycje modyfikacji / uzupetnien. W
konsultacjach wzigto udziat 105 oséb. 77 oséb, czyli 73% odpowiedzialo ,,TAK” na
wszystkie 11 pytan — zatem 73% konsultujacych w Internecie generalnie zgadza si¢ z
zaproponowang trescig strategii w poszczegélnych jej czgSciach (co nie znaczy, ze nie ma
zadnych propozycji modyfikacji / uzupetnief).

28 0s6b, czyli 27% odpowiedziato ,,NIE” chociaz na jedno pytanie — ponizej jest zestawienie
czestoSci negowania poszczegdlnych czesci strategii:

liczba odpowiedzi ,,NIE” (na 11 mozliwych)
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Podsumowujac: 73% konsultujacych generalnie akceptuje treS¢ wszystkich zapiséw strategii,
kolejne 18% kwestionuje najwyzej 3 zapisy strategii, 9% kwestionuje cztery lub wigcej

zapisOw strategii.

Rozktad gloséw migedzy poszczegdlne obszary strategii:

obszar glosy ,,TAK” glosy ,,NIE”
1. Wizja Polski i Polakow 88% (92) 12% (13)
2. Misja IIT Sektora 90% (94) 10% (11)
3. Zasady dziatania 94% (99) 6% (6)
4. Cele strategiczne 90% (94) 10% (11)
5. Gi6éwne obszary dziatania 90% (94) 10% (11)
6.1 Silny III Sektor 88% (92) 12% (13)
6.2 Edukacja i aktywizacja 89% (93) 11% (12)
obywatelska
6.3 Partycypacja i 92% (97) 8% (8)
reprezentacja interesOw
6.4 Kontrola spoteczna 95% (100) 5% (5)
6.5 Lepsza jakoS¢ zycia i 94% (99) 6% (6)
wilgczenie spoteczne
6.6 Silne spotecznosci 97% (102) 3% (3)

lokalne




Poszczegdlne obszary spotkaly si¢ z akceptacja na poziomie od 8% do 97% - w
wigkszosci przypadkow (7 na 11 przypadkéw) bylo to migdzy 88% a 92%.

Wsréd oséb konsultujacych projekt strategii w Intrenecie relatywnie najwigksze
kontrowersje wzbudzaja zatem wizja oraz zapisy o silnym III sektorze.

Uwagi

Zidentyfikowano dwie ankiety, ktére sa w bardzo wielu punktach identyczne (niektére uwagi
sq takie same) lub bardzo do siebie zblizone. Wystgpuja miedzy nimi réznice (chocby takie,
ze jedna ma odpowiedZ NIE podang 10 razy, a druga 8 razy), ale to sg ewidentnie dwie
ankiety z tej samej organizacji lub wrecz wypetnione przez t¢ samg osoba (w kolejnych
dniach wieczorem). Tym niemniej zostaly potraktowane w analizie takiej samej, jak
pozostale.

Jedna ankieta jest wypetniona przez osobe z Naczelnej Organizacji Technicznej, ktéra skupia
si¢ na zwrdceniu uwagi na specyfike takich stowarzyszefi zawodowych, profesjonalnych.



ILOSCIOWE PODSUMOWANIE KONSULTACJI PRZEPROWADZONYCH W

REGIONACH

Zebrano dane z 12 wojewddztw oraz z seminarium sieci SPLOT — razem 13 wpiséw. Uktad
konsultacji byt identyczny, jak w przypadku Internetu — 11 razy zadawano pytanie o
generalng akceptacje poszczegdlnych obszaréw. Ponizej wyniki caloSciowe:

liczba odpowiedzi ,,NIE” (na 11 mozliwych)
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Mozna przyjaé, ze 9 regionow w zasadzie akceptuje zapisy strategii, a 3 kwestionuja je
w ponad poftowie przypadkéw, przy czym s3 to 3 najwigksze wojewodztwa.

Rozktad gloséw migedzy poszczegdlne obszary strategii:

obszar glosy ,,TAK” glosy ,,NIE”
1. Wizja Polski i Polakow 8 5
2. Misja IIT Sektora 9 4
3. Zasady dzialania 11 2
4. Cele strategiczne 11 2
5. Gtéwne obszary dziatania 10 3
6.1 Silny III Sektor 10 3
6.2 Edukacja i aktywizacja 11 2
obywatelska
6.3 Partycypacja i 12 1
reprezentacja interesOw
6.4 Kontrola spoteczna 9 4
6.5 Lepsza jakoSC zycia i 11 2
wilgczenie spoteczne
6.6 Silne spotecznosci 11 2
lokalne

Wsrod osob konsultujacych projekt strategii w regionach najwigksze kontrowersje
wzbudzaja zatem wizja, misja oraz zapisy o kontroli spolecznej.




L.

WIZJA POLSKI I POLAKOW - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 92 odpowiedzi na TAK (15
zawieralo uwagi) oraz 13 odpowiedzi na NIE (11 zawieralo uwagi)

Czy generalnie akceptujecie taka tres¢ wizji?

ETAK

ENIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 8§ ODPOWIEDZI NA
TAK (6 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 5 ODPOWIEDZI NA NIE (5 ZAWIERALO UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW

L.

akceptacja 1 podkreS§lenie réznorodnoSci jako wartoSci (otwarto§¢ na odmienne poglady,
zwyczaje, kulturg, osobowoSci, przeciwdzialanie rasizmowi 1 wykluczeniom
wyznaniowym)

podkreslenie stawiania przez pafistwo dobra obywatela ponad swoim

rownoS$¢ obywateli wobec instytucji panstwa: niezaleznie od jego statusu spotecznego i
innych cech widzialnych i niewidzialnych, w tym kontekScie mozna umieSci¢ takze
postulat z regionéw, aby zamiast o r6wnowadze mowic¢ o rownosci

dopisania zasad 1 wartoSci: odpowiedzialno§¢, subsydiarno$¢ (pomocniczos¢),
praworzadno$¢, transparentnos$¢, wspdlnotowos¢

pojawiaja si¢ glosy wzajemnie sprzeczne dotyczace solidarnoSci spolecznej (w tym z
jednej zarzut o lewicowoS$¢ oraz pustostowie tego pojecia, a z drugiej, ze trzeba to
doprecyzowac i podkresli¢)

wymiar genderowy, chodzi o wskazywanie nie tylko obywateli, ale takze obywatelek
zapisy zbyt szczegdtowe, by mozna je uwzgledni¢ w tego rodzaju dokumencie

w konsultacjach z regionéw pojawiajg sie glosy, ze jest to wizja Polski, a nie sektora —
towarzysza im propozycje catkowitej przebudowy treSci w kierunku uczynienia
podmiotem zdania sektora obywatelskiego, organizacji pozarzadowych

WIZJA POLSKI I POLAKOW - ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI, PROPOZYCJE NOWYCH ZAPISOW



® To JEST WizJA POLSKI A NIE 11l SEKTORA.

*  SEKTOR OBYWATELSKI ODGRYWA KLUCZOWA ROLE W ROZWOJU POLSKI, KTORY OPIERA SIE NA
AKTYWNOSCI SPOEECZNEJ SWOICH OBYWATELI, ROWNOWADZE ICH PRAW I OBOWIAZKOW ORAZ
SOLIDARNOSCI SPOLECZNEI .

®  NIE JEST JASNE DLACZEGO W STRATEGII Il SEKTORA ZNAJDUJE SIE WIZJA POLSKI I POLAKOW
(JEST TO BARDZIEJ WIZJA STRATEGII POLSKI, A NIE 11 SEKTORA W ROZWOJU POLSKI). NIE MA
MOZLIWOSCI ZWALIDOWANIA TEGO POTEM, JEST ZBYT WIELE ZMIENNYCH SKEADAJACYCH SIE NA
REALIZACJE TEJ WIZJI. REKOMENDUJEMY ODNIESIENIE SIE W WIZJI DO ROLI IIl SEKTORA W
BUDOWANIU DEMOKRATYCZNEGO PANSTWA. W WiZJI ROZWOJU 11l SEKTORA, I1I SEKTOR
POWINIEN BYC EXPLICITE WYMIENIONY .

PRZYKEAD 1 :
ORGANIZACJE POZARZADOWE SA NIEZWYKLE ISTOTNYM PRZEJAWEM REALIZACJI SWOBOD
OBYWATELSKICH I ODDOLNEJ SAMOORGANIZACJI, PEENIA WAZNA ROLE W ROZWIAZYWANIU
PROBLEMOW SPOLECZNYCH, A TAKZE DAJA MOZLIWOSC SAMOREALIZACJI JEDNOSTKOM I
BUDOWANIA WSPOLNOTY SPOLECZNOSCIOM PRZEZ CO PRZYCZYNIAJA SIE DO ROZWOJU KRAJU I
POPRAWY JAKOSCI ZYCIA W POLSCE.
PRZYKEAD 2
ORGANIZACJE I INNE RUCHY OBYWATELSKIE, KTORE SA SILNE ORAZ KOMPETENTNE, MAJA
MOZLIWOSC SAMODZIELNEGO I ODDOLNEGO ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH, A ICH
DZIAEANIA SA CZESTO WYNIKIEM POTRZEBY SAMOREALIZACJI. WPEYWAJA NA POPRAWE JAKOSCI
ZYCIA CALEGO SPOLECZENSTWA [ WSPOETWORZA DOBRO WSPOLNE.

® - WIZJA JEST DO ZMIANY (ZBYT SKOMPLIKOWANA, NIE WYEANIA SIE Z NIEJ JASNY PRIORYTET, BRAK

ODNIESIENIA DO MIEJSCA SEKTORA W REALIZACJI WIZJI,

*  WPROWADZENIE ZAPISU OBYWATELI I ICH ORGANIZACJI.

® - POJAWIL SIE POSTULAT ZAZNACZENIA OBECNOSCI (ROLI) ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W
ZAPROPONOWANEJ WIZJI POLSKI

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

i obywatelek:-)

Waznym elementem jest rowniez akceptacja réznorodnosci — bez otwartosci na odmienne
poglady, zwyczaje, kulture, osobowosci, itp aktywno§¢ moze zosta¢ ograniczona;
Przeciwdziatanie rasizmowi i wykluczeniom wyznaniowym; Panstw(o) stawiajgce w razie
zaistniatych sytuacji spornych dobro Obywatela ponad swoim — niezaleznie od jego statusu

spotecznego i innych cech widzialnych i niewidzialnych.

Opartym na aktywnoSci spotecznej swoich obywateli; dodatabym np. "...dynamicznie
rozwijajgcym sie demokratycznym panstwem...".

Panstwem wspierajgcym aktywnoSc spoteczng przez posiadane narzedzia prawne i finansowe,

Panstwo stawiajqce w razie zaistniatych sytuacji spornych dobro Obywatela ponad swoim -
niezaleznie od jego statusu spotecznego i innych cech widzialnych i niewidzialnych.
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Dodatbym ewentualnie: ,,opartym na aktywnoSci spotecznej i gospodarczej swoich
obywateli."

Dopisatabym: i odpowiedzialnosci
Warto doda¢ zasade subsydiarnosci

Proponuje matq modyfikacje zapisu, ktory generalnie jest dobry, ale obawiam sie tych
sformutowan "opartych", "w oparciu" itp, bo to oznacza dysfunkcyjnos¢ i koniecznos¢
podpierania sie czymsS lub o cos. A ja wolatbym zy¢ w panstwie, ktore jest - jakieS, ale jest,
samoistnie, wolq swych obywateli a nie wypadkowq sit zmuszajgcych do podpierania czegos
co i tak za chwile moze sie zawalié¢. Zatem: Polska jest demokratycznym panstwem prawa
aktywnych spotecznie obywateli dqzqcym do rownowagi praw i obowiqzkow oraz solidarnosci
spotecznej.

Polska to demokratyczne, praworzqdne i transparentne panstwo oparte na zaufaniu i dialogu
spotecznym, solidarnosci i wspotpracy spotecznej.

Nalezy dodacé¢ hasto: Silny sektor obywatelski to silna Polska. Do wizji dodac:
wspdlnotowosci (po obowiqzkow)

(NIEMAL IDENTYCZNY ZAPIS POJAWIA SIE 4 RAZY) Polska jest demokratycznym
panstwem prawa opartym na partycypacji i dialogu swoich obywateli, rownowadze ich praw i
obowiqzkow, praw cztowieka oraz solidarnosci spotecznej.

Podnoszenie poziomu spoteczenstwa to impuls dla zwiekszenia aktywizacji zawodowej, w tym
0s6b  wykluczonych, zmniejszajgc zagroZenie bezrobociem  strukturalnym, a takze
ograniczajgc zjawisko skrajnego ubdstwa; Polska jest demokratycznym panstwem prawa
aktywnych spotecznie obywateli dqzqcym do réwnowagi praw i obowiqzkéw oraz solidarnosci
spotecznej.

Nie jestem natomiast pewna czy element solidarnosci spotecznej, skadingd bardzo wazny,
zastuguje na tak szczegolne wyeksponowanie wtasnie w wizgji Polski; Mam problem 7 hastem
"solidarnos¢ spoteczna", ktorej jednego rozumienia dzisiaj nie ma, a dla mnie trqci bardzo
lewicowym mySleniem, lewicowym w ztym znaczeniu tego stowa. Moze po prostu wycigcé?;
»solidarno$¢ spoteczna” znajduje miejsce w tytutach konferencji ale nikt nie wdraza jej
praktycznie; nie wiem tez, kto zna rzeczywiste, praktyczne znaczenie tego terminu.

Wizja: 1. POCZATEK ZMIENIC NA: IIl SEKTOR WSPOETWORZY DEMOKRATYCZNE PANSTWO. . .;
2. WYELIMINOWAC Z TEKSTU ,, SPOLECZNEJ”

FAKT WYMIENIENIA TAKICH ELEMENTOW JAK SOLIDARNOSC SPOEECZNA, AKTYWNOSC SPOLECZNA
MOZE RODZIC SKOJARZENIA, ZE TE RODZAJE AKTYWNOSCI SA WAZNIEJSZE OD TYCH
NIEWYMIENIONYCH). - PROPOZYCJA ZMIANY: "POLSKA PRZYJAZNYM PANSTWEM, W KTORYM 111
SEKTOR WSPIERA SWOICH OBYWATELI"

SUGESTIA: PRZEFORMUEOWAC ZDANIE POLSKA JEST DEMOKRATYCZNYM PANSTWEM PRAWA NA
"NASTEPUJE ROZWOJ DEMOKRACJI I MECHANIZMOW AKTYWIZUJACYCH OBYWATELI"

11



POLSKA JEST DEMOKRATYCZNYM PANSTWEM PRAWA OPARTYM NA AKTYWNOSCI SPOEECZNEJ
SWIADOMYCH OBYWATELI, ROWNOWADZE ICH PRAW I OBOWIAZKOW ORAZ SOLIDARNOSCI
SPOLECZNEJ

MAMY WATPLIWOSC CO DO SEOWA "ROWNOWAGA". ROWNOWAGA TO JEST WEADZ W NASZYM
PANSTWIE- PO TO BY ZAPOBIEGAC SUPREMACJI JEDNEJ Z NICH, W TYM WYPADKU WEASCIWSZE JEST
SEOWO "ROWNOSC" SZCZEGOLNIE JESLI MOWIMY O ROWNOSCI OBYWATELI, BO JESLI CHODZI O
PRAWA 1 OBWIAZKI TO ANI ROWNOWAGA, ANI ROWNOSC

FRAGMENT "ROWNOWADZE ICH PRAW I OBOWIAZKOW" - PROPOZYCJA ABY GO USUNAC LUB ZASTAPIC
INNYM. Z JEDNEJ STRONY NIE DO KONCA CZYTELNE JEST TO SFORMUEOWANE (O JAKIE PRAWA I
OBOWIAZKI CHODZI? ), W SZCZEGOLNOSCI SEOWO "ROWNOWAGA" - CZY CHODZI O MATEMATYCZNA,
ROWNOSC? POZA TYM WSPOMINANY WCZESNIEJ DEMOKRATYCZNY CHARAKTER PANSTWA W
WYSTARCZAJACY SPOSOB SUGERUJE ROWNOSC OBYWATELI WOBEC PRAWA

ZAPISY ZBYT SZCZEGOLOWE

Wprowadzenie miernikow aktywnosSci spotecznej obywateli w JST jako wskaZnikow
wykonywania demokratyzacji, kierowania i zarzqdzania tymi jednostkami wg okreslonych
kryteriow. (wskaZniki zaangazowania); Naczelna Organizacja Techniczna Federacja
Stowarzyszen  Naukowo-Technicznych  wnosi  propozycje  dodatkowych — zapisow
uwzgledniajgcych specyficzny charakter stowarzyszen naukowo-technicznych i ich Federacji:
., Modernizujqc panstwo, gospodarke i spoteczenstwo dokonuje sie postep cywilizacyjny w
naszym kraju, w ten sposob podnosi sie dobrobyt spoteczenstwa.”; Spoteczenstwo swiadome
dobrem i bogactwem regionu.

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

Zapis o rownowadze ich praw i obowiqzkow jest niejasny i nie pasuje do dwoch pozostatych
cztonow wizji.
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I1. MISJA III SEKTORA - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 94 odpowiedzi na TAK (22
zawieralo uwagi) oraz 11 odpowiedzi na NIE (10 zawieralo uwagi)

Czy generalnie akceptujecie takg tres¢ misji?

BTAK

ENIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 9 ODPOWIEDZI NA
TAK (7 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 4 ODPOWIEDZI NA NIE (4 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW

* wlaczenie dziatah podejmowanych na rzecz dobra i celéw pojedynczych matych grup (nie
tylko dobra publicznego) jako takze pozyteczne spolecznie;

* doprecyzowanie wymiaru aksjologicznego: budowa etosu w oparciu o0 cnoty
obywatelskie, patriotyzm, odwage¢ publiczng, skuteczno$¢ w dziataniu, partycypacje,
odpowiedzialno$¢ 1 przejrzystos$¢; jednoczeSnie glosy o koniecznoSci doprecyzowania
tych pojec;

* misja sektora jako budowanie spoteczenstwa obywatelskiego o okreSlonych cechach
(samodzielne, wspdélnotowe, oparte o wspdlne wartoSci i wzajemne zaufanie, suwerenne,
subsydiarne, Swiadome, zaangazowane);

* promowanie i rozwijanie zmystu przedsiebiorczoSci u obywateli;

* sektor nie jako zastgpowanie powinnoSci panstwa;

* podkreSlenie znaczenia wspoétpracy miedzysektorowe;j;

* podkreS§lenie znaczenia wspétpracy wewnatrzsektorowej;

* efektywno$¢ stosowanych metod;

* oczekiwanie zakreSlenia wszystkich (wieloSci) pozioméw dziatania:

o od kontekstu (dziatan) lokalnego, regionalnego,

o przez ogblnopolski (krajowy)

o do kontekstu (dziatan) miedzynarodowego, mySlenia globalnego, unijnego,
ponadnarodowego (wiele gloséw);

* zwrdcenie uwagi na nie-obywateli (propozycja: mieszkafcy);
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* dopasowanie misji do malych organizacji, grup nieformalnych, organizacji
samopomocowych — w obecnej formie wszystkie te podmioty sa wykluczone z misji

* wymiar genderowy, chodzi o wskazywanie nie tylko obywateli, ale takze obywatelek;

* nawigzania do tradycji 1 historii (ruchu Komitetéw Obywatelskich, Solidarnosci,
dziedzictwa KoSciota w tym zakresie;

* ograniczenie (zrOwnowazenie) wymiaru socjalnego dziatan sektora;

* rozdzielenie panstwa od samorzadu terytorialnego, traktowanie jako osobnych partneréw
do wspétpracy;

* poprawki jezykowe zwigzane ze stronami wspotpracy — np. nie mozna wspotpracowaé z
gospodarka, ale z biznesem. Poza tym panstwo nie jest strong, bo pafistwo to takze
organizacje: strong s3 agendy i wtadze (np. samorzadowe)

* rozwigzanie dysonansu pomi¢dzy jednoczesnym popieraniem gospodarki rynkowej i
solidarno$cig spoteczng;

e zamiana okreSlenia ,,gorzej sobie radza” (paternalistyczne) na ,,defaworyzowane”; gdzie
indziej wskazanie, ze wlaSnie taki jezyk (,,gorzej sobie radzg”) jest OK;

* zamiana stowa: subsydiarno$¢ (niezrozumiate) na pomocniczo$¢;

* zamiana stowa "wartoSci" na stlowo "zasady" (zasady s3 czymS§ bardziej praktycznym i
mniej "natadowanym" ideologicznie)

* pojawil si¢ pojedynczy glos kwestionujgcy sp6jnoS¢ wizji z misja, a nastgpnie zasadami
dziatania — jedno nie wynika z drugiego

* pojawil si¢ pojedynczy gtos o odniesieniu si¢ w misji do karty zasad OFOP

I1. MISJA III SEKTORA - ANEKS
WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):

Chciatbym tylko zwrdoci¢ uwage, ze obywatele mogq jednoczyc¢ sie wokot celow, ktore nie
stuzq dobru wspdlnemu a po prostu ich celom. I takie stowarzyszanie sie jest moim zdaniem
rownie wazne.

Misjq III sektora jest PRZY STAEYM I SKUTECZNYM WSPARCIU PANSTWA tworzenie i
wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, czyli dziatajqcych razem lokalnie, regionalnie i
na poziomie ogolnopolskim obywateli, ktorzy potrafiq: - samodzielnie okreslac¢ wtasne cele
stuzqce dobru wspolnemu, - organizowac sie wokot tych celow i wspdtpracowac w oparciu o
wspdlne wartosci i wzajemne zaufanie, - wspotpracowac z panstwem i gospodarkq rynkowq
na zasadach suwerenno$ci i subsydiarno$ci, - wspierac¢ tych, ktorzy gorzej radzq sobie z
zaspokajaniem swoich potrzeb (2 NIEMAL IDENTYCZNE WPISY); Chcemy byc¢
spotecznoscig Swiadomych obywateli zaangaiowanych w sprawy spoteczno-gospodarcze
kraju dla wspolnego dobra;

promowanie i rozwijanie zmystu przedsiebiorczosci u obywateli

organizacje Il sektora nie mogq zastepowac panstwa w jego zadaniach! Pomoc tym, ktorzy
gorzej sobie radzq z zaspokajaniem swoich potrzeb jest obowiqzkiem panstwa. Il sektor moze
wspierac¢ panstwo w tych zadaniach, nie powinien natomiast ich przejmowac - jak jest w
chwili obecnej. Panstwo natomiast ma za zadanie rzetelnie wspierac Il sektor w oparciu o
rozeznanie w realnych potrzebach - tak spoteczenstwa, jak i organizacji pozarzgdowych.
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zaznaczy¢ obywatele/obywatelki

WSPOEPRACA MIEDZYSEKTOROWA Nie wiem czy przy tak ztozonym systemie moZzliwe jest
samodzielne okreslanie celow, stuiqgcych dobru wspolnemu. Uwazam, Ze cele spoteczne
powinny by¢ konsultowane, kierunki co do podjecia dziatan powinny by¢ wyznaczane w
partnerstwie z JST i biznesem.

wykonywac zadania publiczne zlecone przez organy administracji publicznej -reprezentowac
interesy swoich cztonkow

z wykorzystaniem kazdej dostepnej metody efektywnej w wymiarze spotecznym

Dodanie kolejnej kreski - wspiera¢ rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych celem
podnoszenia ich samodzielnosci

Brak widocznosci aktywnosci ponadnarodowej
Myslenie/dziatanie globalne miedzynarodowe

nie widac/nie czuc¢ tego kontekstu By¢ moze niepotrzebne .... Lokalnie, regionalnie i na
poziomie ogolnopolskim lub nalezy dodac¢ kontekst miedzynarodowy;

Zgadzam sie, ale dodatbym gdzies wymiar ponad krajowy - nie zamykajmy zdolnosci
wspdtpracy, porozumienia, solidarnosci spotecznej tylko do swojego ogrodka, ale chciejmy
by¢ swiadomymi obywatelami Swiata. Mimo tego, Ze jesteSmy Polakami i mowimy o strategii
polskiego Il sektora, a moze wtasnie dlatego; Proponuje dotozy¢ zapisy zwigzane z UE.
Sektor Obywatelski w Polsce jest czeScig wiekszej wspolnoty. I to z perspektywy tej wspolnoty
coraz wiecej 0s6b, w szczegolnosci mtodych, postrzega swojq tozsamosé. Wiec jednq z funkcji
sektora obywatelskiego powinny by¢ dziatania majgce na celu pomoc w odnajdowaniu sie w
tej wspolnocie jak i rzecznictwo na rzecz polskiego sektora przy miedzynarodowych
instytucjach; Dodatabym tez "na poziomie miedzynarodowym". Nie zapominajmy, Ze Zyjeny
w czasach globalizacji - ponadnarodowos¢ jest wpisana w nasze dziatania rownieZ na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce.

Rzeczg wymagajgcq moim zdaniem przepracowania w catym dokumencie jest uzywanie
pojecia "obywatele". Bo w Polsce mamy tez nie-obywateli, ktorzy stanowiq coraz wiekszq i
stale rosngcq grupe. Grupe, ktora zaczyna byc¢ takze widoczna i angazowac sie w sprawy
spoteczne i zaktadac organizacje lub w nich dziataé. Stqd proponowatbym zastgpienie
wszedzie pojecia "obywatele" pojeciem "mieszkancy" jako szerszym i oddajgcym tez chyba
dobrze sens.

Wspdtpraca i wzajemna wymiana doswiadczen z innymi organizacjami pozarzgdowymi z
wykorzystaniem kazdej dostepnej metody efektywnej w wymiarze spotecznym; powinnismy
jako Il sektor ze sobg wspdotpracowaé oprocz 'obywatelskosci' — kluczowa jest wspotpraca
miedzysektorowa i wewnaqtrz sektora

ZBYT MALO O WZMACNIANIU NGO JEST.

PROBLEMY ZWIAZANE Z MISJA W OBECNEJ FORMIE: - MNIEJSZE ORGANIZACJE JEJ NIE ZROZUMIEJA,
NIE BEDA SIE Z NIA UTOZSAMIAC;
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JESLI CHCEMY, ZEBY TO BYEA STRATEGIA Il SEKTORA, TRZEBA DOTRZEC DO MALYCH ORGANIZACJI
(NIE MOZE TO BYC STRATEGIA DLA MAINSTREAMOWYCH ORGANIZACIJI). ;

- SFORMULOWANIA UZYTE W MISJI MAJA CHARAKTER WYKLUCZAJACY DLA CZESCI ORGANIZACJI. NIE
SA WSPOLNE DLA CAEEGO SEKTORA.

PROPOZYCJA ZMIAN: - BIORAC POD UWAGE CHARAKTER CELOW STRATEGICZNYCH I WIZJI
PROPONUJEMY SKONCENTROWAC MISJE (ZADANIA Il SEKTORA, JAKIE POWINIEN PODEJMOWAC NA
RZECZ URZECZYWISTNIENIA WIZJI) WOKOL NASTEPUJACYCH ZAGADNIEN : EDUKACJA, DOSTARCZANIE
ZASOBOW, ANGAZOWANIE, CHRONIENIE, INTEGROWANIE/WEACZANIE, BYCIE UZYTECZNYM DLA LUDZI.

- W MISJI POJAWIA SIE POJECIE Il SEKTORA A NIE SA WYMIENIONE ORGANIZACJE - JAKO
REALIZATORZY STRATEGII? . GENERALNIE NIE MA JASNOSCI DO KOGO TA STRATEGIA JEST
KIEROWANA? DO Il SEKTORA ROZUMIANEGO SZERZEJ WEACZAJAC GRUPY NIEFORMALNE,
AKTYWNYCH OBYWATELI CZY JEDYNIE DO ORGANIZACJI POZARZADOWYCH? ;

INNY GLOS: W PROPONOWANEJ MISJI BRAKUJE JASNEGO WSKAZANIA NA ROLE ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH W ROZWIAZYWANIU PROBLEMOW SPOLECZNYCH, W ZWIAZKU Z TYM TRUDNO O
IDENTYFIKACJE TYCH ORGANIZACJI Z ZAPISANA W TEN SPOSOB MISJA. ;

- UWAGA GENERALNA —POJAWIA SIE WATPLIWOSC LOGICZNA DOT.SFORMUEOWANIA ZAPISOW MISJI
— DWA PIERWSZE PODPUNKTY DOT. OBYWATELI, DWA KOLEJNE TYCZA SIE ORGANIZACJI? JESLI
WSZYSTKIE PODPUNKTY DOTYCZA JEDNAK OBYWATELI, TO INTENCJA OSTATNICH PUNKTOW NIE JEST
JASNA (SZCZEGOLNIE CHODZI O PODPUNKT TRZECI) ;

3. W MISJI BRAKUJE ORGANIZACJI SAMOPOMOCOWYCH. ;

5. MISJA JEST BUDOWANIE SILNEJ, SUWERENNEJ POLSKI, A NIE TYLKO SEKTORA
OBYWATELSKIEGO. ;

6. MISJA POWINNA WSKAZYWAC ROZNICE SEKTORA OBYWATELSKIEGO WOBEC ADMINISTRACJI [
BIZNESU.

I DRUGIE PYTANIE A PROPOS ZASAD: DLACZEGO TYLKO TE DWIE? ? SUWERENNOSC I POMOCNICZOSC,
A PARTNERSTWO NP. ? ;

- POJAWIL SIE (POJEDYNCZY) POSTULAT WLACZENIA DO MISJI ZAPISOW DOT. WPLYWANIA PRZEZ
ORGANIZACJE NA POLITYKU PUBLICZNE, ;

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

Dodaé stowa: ,,chcq i” Misjq IIl sektora jest tworzenie i wzmacnianie spoleczenstwa
obywatelskiego, czyli dziatajgcych razem lokalnie, regionalnie i na poziomie ogdlnopolskim
obywateli, ktorzy cheq i potrafig: ,,wspolpracowaé z panstwem, organami samorzqdu

terytorialnego i gospodarkq...” dziatac na rzecz dobra i rozwoju regionu

Dodac w pierwszym zadaniu po "obywatelskiego" - w Polsce.
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W misji powinny by¢ okreslone wartosci. Nalezy dodac: Sektor obywatelski buduje swoj etos
w oparciu o cnoty obywatelskie, patriotyzm, odwage publiczng, skutecznos¢ w dziataniu,
partycypacje, odpowiedzialnosc i przejrzystosé.

Polski sektor obywatelski ma swojq historie i swoje dokonania. Powinien nieustannie
nawigzywac¢ do swoich osiggnie¢. Nawigzywaé m.in. do ruchu Komitetow Obywatelskich
(1914) i ruchu Solidarnosci (1980), do dziedzictwa KoSciota w tym zakresie. Powinno byc to
zawarte w opisie misji.

nie mozna sprowadzac catego sektora do wsparcia socjalu
Nie nalezy utozsamia¢ panstwa z samorzqgdem terytorialnym. To powinno by¢ oddzielone w

misji. Nalezy potraktowa¢ samorzqd jako kolejnego partnera do wspdtpracy, tak samo jak
panstwo.

Misia: 1. DODAC ,,MisJA IIl SEKTORA JEST WSPOETWORZENIE, ROZWIJANIE I
WZMACNIANIE...” ;

2. [4 KROPKA] DODAC ,,1 INNYMI PODMIOTAMI ZYCIA SPOEECZNEGO” ;

3. DODAC ,,OBYWATELI I TWORZONYCH PRZEZ NIECH ORGANIZACJI”;

4. [1 KROPKA] WYKRESLIC ,, WEASNE CELE” ;

5. [3 KROPKA] DODAC SEOWO ,, PARTNERSTWO”

WYKASOWALIBYSMY OSTATNI PUNKT MISJI : "WSPIERAC TYCH, KTORZY GORZEJ RADZA SOBIE Z
ZASPOKAJANIEM SWOICH POTRZEB" - PUNKT JEST NASZYM ZDANIEM ZBYT OGOLNY I NIEZROZUMIALY

-ZASTAPIC WYRAZ TWORZENIE, WYRAZEM WSPOETWORZENIE. ;
- USUNAC "WEASNE CELE" POZOSTAWIC, CELE ;
- DODAC PODPUNKT: ANIMOWAC AKTYWNOSC SPOLECZNA, W SPOLECZNOSCIACH LOKALNYCH"

MisjA 11l SEKTORA JEST TWORZENIE I WZMACNIANIE SPOEECZENSTWA OBYWATELSKIEGO, CZYLI
DZIALAJACYCH RAZEM LOKALNIE, REGIONALNIE I NA POZIOMIE OGOLNOPOLSKIM OBYWATELI,
KTORZY POTRAFIA: ® SAMODZIELNIE OKRESLAJA WEASNE CELE SEUZACE DOBRU WSPOLNEMU, ; ®
ORGANIZUJA SIE WOKOE TYCH CELOW I WSPOEPRACUJA W OPARCIU O WSPOLNE WARTOSCI I
WZAJEMNE ZAUFANIE, ; ® WSPOEPRACUJA Z SEKTOREM PUBLICZNYM I SEKTOREM PRYWATNYM NA
ZASADACH SUWERENNOSCI I SUBSYDIARNOSCI,

1. ZDECYDOWAC SIE I USPOJNIC -SEKTOR OBYWATELSKI CZY I1I SEKTOR.

- SAMODZIELNIE OKRESLAJA CELE SEUZACE DOBRU WSPOLNEMU - BEZ ZMIAN ; - ORGANIZACJA SIE
WOKOE TYCH CELOW... -BEZ ZMIAN ;

REKOMENDACJA ZAPISU: WSPIERAC TYCH KTORZY SAMODZIELNIE NIE POTRAFIALZASPOKAJAC"
SWOICH POTRZEB ALBO POMAGAC TYM, KTORZY POTRZEBUJA WSPARCIA
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- PODPUNKT CZWARTY — WARTO DOPRECYZOWAC ,, FILOZOFIE” WSPIERANIA — CZY CHODZI O
»MADRE” WSPIERANIE - PRZYSLOWIOWE DAWANIE WEDKI A NIE RYBY? POJAWIE SIE TEZ GEOS
WSKAZUJACY NA TO, ZE IDEA WYRAZONA W TYM PUNKCIE ZAWIERA SIE WE WCZESNIEJSZYCH
PODPUNKTACH, WIEC UWZGLEDNIANIE GO JEST ZBEDNE.

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

Jest pewien dysonans w jednoczesnym popieraniu gospodarki rynkowej i ujetq w poprzednim
pytaniu solidarnosciq spotecznq. Taka hybryda nie zdaje rezultatu. Natomiast fajne jest
okre§lenie w tym pytaniu — ostatni mysilnik — o wspieraniu tych, co sobie gorzej radzq. |
proponuje taki jezyk stosowac¢ w innych miejscach strategii.

Nalezy zdefiniowaé formy "samodzielnego okreslania celow" stuzqcych dobru wspdlnemu.
Obywatel powinien wiedzie¢ jakie sq formy i jego mozliwosci okreSlania tych celow ? Jak
nalezy rozumiec terminy "wspolne wartosSci i wzajemne zaufanie ".

uzyc¢ okreslenia osoby defaworyzowane. Uzycie stowa "gorzej" ma pejoratywne znaczenie i
podkresla bycie innym, gorszym, ofiarq

fajne jest okreslenie o wspieraniu tych, co sobie gorzej radzq. I proponuje taki jezyk stosowac
w innych miejscach strategii.

zamienic¢ stowo: subsydiarnosc (niezrozumiate) na pomocniczosc.

zastanawiam sie nad mozliwosciqg zmiany stowa "wartosci" na stowo "zasady"; zasady sq
czyms bardziej praktycznym i mniej "natadowanym" ideologicznie

"wspiera¢ tych, ktorzy gorzej radzq sobie z zaspokajaniem swoich potrzeb" zamienié¢ na
"kierowa¢ sie zasadq solidarnosci spotecznej ponad wartoSciami gospodarki rynkowej";
Termin "gorzej radzq sobie z zaspokajaniem swoich potrzeb " jest klasycznym przyktadem
wprowadzania paternalizmu" "intelektualistow " patrzqcych z wyiszoScignap le b s . Ale to

juz byto ........ i nie wroci wiecej. Agnieszka Osiecka.

Rzeczg wymagajgcq moim zdaniem przepracowania w catym dokumencie jest uzywanie
pojecia "obywatele". Bo w Polsce mamy tez nie-obywateli, ktorzy stanowiq coraz wiekszq i
stale rosngcq grupe. Grupe, ktora zaczyna byc¢ takze widoczna i angazowac sie w sprawy
spoteczne i zaktadacé organizacje lub w nich dziataé. Stqd proponowatbym zastgpienie
wszedzie pojecia "obywatele" pojeciem "mieszkancy" jako szerszym i oddajgcym tez chyba
dobrze sens.

CHAOS LOGICZNY W POSZCZEGOLNYCH PUNKTACH. POSZCZEGOLNE PUNKTY SA Z ROZNYCH LOGIK,
NP. PUNKT OSTATNI JEST Z ZUPEENIEJ INNEGO PORZADKU LOGICZNEGO NIZ 3 PIERWSZE.

- BRAK LOGICZNEGO POWIAZANIA POMIEDZY MISJA, WIZJA I KOLEJNYM DZIALANIAMI, NIE WIADOMO,
JAK MISJA MIAEABY SIE PRZYCZYNIC DO REALIZACJI WIZJI, DZIAEANIA NIE KORESPONDUJA Z MISJA I
WIZJA. WiZJA POWINNA ODPOWIADAC NA PYTANIE "CO IIl SEKTOR ZAMIERZA ROBIC? ", MISJA "JAK
ZAMIERZA TO OSIAGNAC?", A DZIALANIA "JAKIMI NARZEDZIAMI?". MISJA POWINNA WYNIKAC Z WIZJI,
A DZIALANIA Z MISJI. ;
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- POJECIA UZYTE W SFORMUEOWANIU MISJI SA NIEZROZUMIAELE DLA MALYCH ORGANIZACJI
("SUBSYDIARNOSC", "DOBRO WSPOLNE"), SA ZBYT ABSTRAKCYJNE, MA£.O KONKRETNE,

2. STYLISTYCZNIE: DZIALAJACYCH RAZEM NA POZIOMIE LOKALNYM, REGIONALNYM I KRAJOWYM (A
NIE OGOLNOPOLSKIM -W DALSZEJ CZESCI DOKUMENTU JEST KRAJOWYM ), KTORZY: (BEZ SEOWA
POTRAFIA) ;

1 ZASADY: POMOCNICZOSCI NIE SUBSYDIARNOSCI - W KONSTYTUCJI JEST POMOCNICZOSC, NIE
SUBSYDIARNOSC, W MODELU WSPOEPRACY POMOCNICZOSC, W USTAWIE POMOCNICZOSC ;

- WSPIERAC TYCH, KTORZY MAJA GORZEJ - SEOWO GORZEJ JEST "BRZYDKIE"

- WSPOEPRACUJA Z PANSTWEM ??? CZY Z ADMINISTRACJA PUBLICZNA,? - PANSTWO TO MY,
ADMINISTRACJA PUBLICZNA -TO I SAMORZADOWA I RZADOWA ;

NIE MOZNA WSPOEPRACOWAC Z GOSPODARKA RYNKOWA ! MOZNA WSPOEPRACOWAC Z SEKTOREM
PRYWATNYM, BIZNESEM -ALE NIE Z GOSPODARKA, ;

- SFORMUELOWANIE ,, WSPOEPRACOWAC Z PANSTWEM I Z GOSPODARKA RYNKOWA " JEST NIEJASNE -
CZYLI Z KIM — KTO JEST PANSTWEM, KTO JEST GOSPODARKA RYNKOWA, O JAKA WSPOEPRACE
CHODZI? WARTO BYC MOZE W TYM PUNKCIE NAWIAZAC PO PROSTU DO POJECIA ,, WSPOEPRACY
TROJSEKTOROWEJ” ;

- UWAGI JEZYKOWE: ,,TWORZA (SUGERUJE AKT JEDNORAZOWY) ZAMIENIC NA ,,KSZTAETUJA” LUB
,»BUDUJA” (POKAZUJE PROCESOWOSC), ,,POTRAFIA” ZAMIENIC NA CZASOWNIK OZNACZAJACY
REALNE DZIAEANIA (,, POTRAFIA” NIE OZNACZA ,,ROBIATO” ). PROPOZYCJA POCZATKU MISJI:

» MISJA IIl SEKTORA I ORGANIZACJI, KTORE GO BUDUJA JEST....” ;

- UWAGA GENERALNA — UPROSCIC, UCZYTELNIC JEZYK, POJAWIE SIE TEZ POMYSE. ZNACZACEGO
SKROCENIA ZAPISOW MISJI DO JEDNEGO ZDANIA.

1. MISJA JEST DEUGA I NIEZBYT ZROZUMIAEA DLA LUDZI, POWINNA POSIADAC HASEOWE
STRESZCZENIE (,,OBUDZONA W NOCY OSOBA POWINNA ZNAC MISJE NA PAMIEC”). ;

2. MISJA POWINNA BYC NAPISANA JEDNOLITYM, SPOJNYM, KONKRETNYM, PROSTYM I
ZROZUMIAtYM DLA WSZYSTKICH JEZYKIEM. ;

4. UZyYTY TERMIN ,,SUBSYDIARNOSCI” POWINIEN ZOSTAC ZAMIENIONY NA POMOCNICZOSC, A
TERMIN ,,PANSTWO” NA ADMINISTRACJE PUBLICZNA. ;

KWESTIE DYSKUSYJNE:

MISJA DOTYCZY NIE I1I SEKTORA, ALE POSTAW I ZACHOWAN OBYWATELI/OBYWATELEK . DLACZEGO
WSKAZNIKI ZMIANY DOTYCZA LUDZI, A NIE ORGANIZACJI I SEKTORA POZARZADOWEGO. TO JEST NA
POZIOMIE MONITOROWANIA I EWALUACJI NIE DO ZWERYFIKOWANIA. MISJA POWINNA OKRESLAC
ZMIANE W SEKTORZE, A NIE W LUDZIACH.
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NIE JEST JASNE DLACZEGO W MISJI WYODREBNIONE SA TE A NIE INNE FUNKCJE Il SEKTORA. SA INNE
FUNKCJE, KTORYCH TU NIE MA NP. KREOWANIE TRENDOW, IDEI SPOEECZNYCH.

REKOMENDUJEMY CAEKOWITA ZMIANE. NIE JEST JASNE DLACZEGO W TYM MIEJSCU JEST
PODEACZONA KARTA ZASAD JAKO ODDZIELNY DOKUMENT . KARTA ZASAD JEST DOKUMENTEM JEDNEJ
ORGANIZACJI - OFOP. JESLI ZAPISY Z KARTY ZASAD SA WAZNE, A DLA NAS SA, TO POWINNY BYC ONE
ZAPISAMI W MISJI. REKOMENDUJEMY ZMIENIC CA£KOWICIE MISJE I ODNIESC SIE W
NIEJ DO ZAPISOW KARTY ZASAD.

WATPLIWOSCI, A W ZASADZIE PODZIELONE ZDANIA BYLY ODNOSNIE "DOBRA WSPOLNEGO - CZY
POWINNO BYC UZYTE TYLKO PRZY PIERWSZYM CELU, CZY CZASEM NIE LEPIEJ JUZ W ZDANIU
WPROWADZAJACYM DO WSZYSTKICH 4 PODPUNKTOW. NIE UDALO NAM SIE PRZECHYLIC SZALI NA
ZADNA ZE STRON.)
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II1. ZASADY DZIALANIA - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 99 odpowiedzi na TAK (18
zawieralo uwagi) oraz 6 odpowiedzi na NIE (5 zawieralo uwagi)

Czy generalnie akceptujecie takg tres¢ zasad dziatania?

B TAK

ENIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW

podkreslenie dziatalnoSci nieodptatnej, odptatnej i gospodarczej oraz ekonomii spotecznej
jako drogi do samorzadnoSci 1 niezaleznoSci;

niech¢¢ do sformutlowania o przeznaczaniu wypracowanych dochodéw (...) na rozwdj
organizacji ,,w rozsadnych granicach” (nieprecyzyjne i moze prowadzi¢ do naduzyc,
nadinterpretacji, rozmydlone — kilka gtosow)

nieche¢¢ do sformutowania o ,,prawdziwej” demokracji

NGO jako pracodawca

potrzeba profesjonalizacji dziatafi (nie rozumiana biznesowo i1 korporacyjnie, ale jako
doskonalenie si¢ w postrzeganiu Swiata, identyfikowaniu potrzeb 1 mozliwosci,
wchodzeniu we wspotprace z biznesem, by zwigksza¢ swoje oddzialywanie na rzecz
swych podopiecznych);

zasada wspolnotowoSci: wspdlnota idei i dziatan, jako wspétpraca z mieszkaficami,
rodzinami, innymi organizacjami, administracja publiczng 1 przedsi¢gbiorcami;
sformutowanie przejrzystych formut monitoringu dziatan organizacji pozarzadowych;
subsydiarno$¢ rozumiana jako szczegdlna dbato§¢ NGO o usamodzielnianie os6b, ktére
wspierajg

dbalo§¢ o interesy, potrzeby, aspiracje swoich podopiecznych, wolontariuszy,
pracownikow;

zabieranie glosu si¢ w sprawach waznych dla kraju i spoteczenstwa;
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* uznanie, ze zasady nie sg neutralne, bo pochodza z OFOP i nie sg do realizacji przez caty
sektor (wskazano: legalizm, niezaleznoS$¢, rozliczalno$¢, partnerstwo) oraz ze to jest
sztuczne lokowanie innego dokumentu w strategii. Ten watek byt w zasadzie jedynym
podnoszonym w ramach tego obszaru w trakcie konsultacji prowadzonych w regionach.

* wlaczenie dziataf podejmowanych na rzecz dobra i celéw pojedynczych matych grup, w
tym hobbystycznych (nie tylko dobra publicznego) jako takze pozyteczne spotecznie;

* dofaczenie takze odpowiedzialnoSci za region, w ktorym NGO dziataja obecnie 1 w
przysztosci;

* zamiana/rozumienie rzetelnoSci jako planowania dziatafh w oparciu o analiz¢ potrzeb
swoich beneficjentow 1 Srodowiska i1 ewaluacje skutecznoSci oraz wchodzenie we
wspolprace, gdy zadanie jest dla pojedynczej NGO niewykonalne

* zamiast unikania konfliktu interesOw przejrzyste relacje 1 sprawiedliwy podziat
obowigzkéw

e zroznicowanie (wylaczenie) specyficznych organizacji, w tym odrebne zapisy dotyczace
konfliktu intereséw 1 rzetelnoSci dla organizacji CSR-owych oraz dla organizacji
prowadzonych przez jednostki samorzadu (nie realizuja zasad niezaleznoSci,
bezstronnoSci 1 partnerstwa;

* reprezentacja konkretnych grup w procesie stanowienia prawa, a nie tylko zagrozonych
wykluczeniem

* doprecyzowanie  wyrazeh: wypracowane dochody; wewngtrzne mechanizmy
samoregulacji; w rozsadnych granicach; funkcje programowe organu nadzorczego,
przejrzyste relacje, unikanie konfliktu interesow

* Pojawit si¢ glos o uzupetnianiu listy zadafi o solidarno$¢ spofeczna, pomocniczoS¢ i
rownos¢ szans

III. ZASADY DZIAELANIA - ANEKS
WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):

warto doda¢ o dziatalnosci nieodptatnej, odptatnej i gospodarczej - ktore sq mato znane w
srodowisku NGO a tutaj juz mozna je podkreslic, nie tylko same dziatania wolontarystyczne;
Rozliczalnos¢ Organizacje pozarzqdowe przeznaczajg cate wypracowane dochody na
realizacje zadan statutowych oraz (usungc w rozsqdnych granicach) na rozwdj organizacji.

,organizacje ktorych podstawq dziatalnosci jest wolontarystyczne zaangazowanie obywateli i
zewnetrzne finansowanie (darowizny, subwencje, dotacje).” Wydaje sie, iz dzisiaj organizacje
powinny takze stawac sie pracodawcami, a wiec nie bazowac jedynie na wolontariackim
zaangazowaniu obywateli, ale tworzy¢ miejsca pracy zarobkowej. Finansowanie dziatan zas
moze takze pochodzi¢ z dziatalnosci gospodarczej (ekonomia spoteczna). Jesli majq byc
,samorzqdne i niezalezne”, to szczegdlnie ich niezalezno$¢ nie powinna bazowaé na
zaleznosci od dotacji, subwencji etc.

NGO na tym etapie zmian spoteczno-gospodarczych, rozwoju ekonomii spotecznej powinny
zmierza¢ do niezaleznosci finansowej (kierunek ekonomia spoteczna) lub dziatalnosci
nieodptatnej (organizacje niedochodowe). Wszystko inne to biznes odpowiedzialny spotecznie.
Obecnie w Polsce, w Il sektorze jest wiecej organizacji zjadajqcych Srodki publiczne niz
inwestujgcych je w rozwdj.
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Prawo do dobrowolnego zrzeszania sie nalezy do fundamentalnych praw cztowieka, a
swoboda dziatalno$ci i angazowania sie obywateli w Zycie spoteczne jest podstawgq
demokracji. Wyjasnienie: Usuniecie stowa "prawdziwej".

Rozliczalnos¢ Organizacje pozarzqdowe przeznaczajg cate wypracowane dochody na
realizacje zadan statutowych i rozwdj organizacji. Dbanie o majqtek organizacji, w tym
tworzong wtasnos¢ spoteczng, i jego wlasciwe wykorzystanie powinno by¢ podstawowym
obowigzkiem o0sob zarzqdzajqcych. Wyjasnienie: Uzycie sformutowania "w rozsqdnych
granicach" jest nieprecyzyjne i moze prowadzic¢ do naduzyc, nadinterpretacji.

Unikanie konfliktu interesow W organizacjach pozarzgdowych szczegdlng wage przywiqzuje
sie do przejrzystych zasad w dziataniach osob zaangazowanych w prace organizacji.

wskazatbym na potrzebe profesjonalizacji dziatan, ale nie rozumianych czysto biznesowo i
korporacyjnie, ale jednak doskonalenie sie w postrzeganiu §wiata, identyfikowaniu potrzeb i
mozliwoSci, wchodzeniu we wspotprace z biznesem, by zwiekszac¢ swoje oddziatywanie na
rzecz swych podopiecznych.

Nalezy doda¢ zasade wspdlnotowosci: Organizacje systematycznie budujq wspolnote idei i
dziatan zapraszajgc do wspdtpracy mieszkancow, rodziny, inne organizacje, administracje
publiczng i przedsiebiorcow.

Brakuje widzialnych jawnych, przejrzystych formut monitoringu dziatan organizacji
pozarzgdowych;

Subsydiarnosé¢: organizacje w sposob szczegolny powinny dbaé o usamodzielnianie 0sob,
ktore wspierajq

wskazatbym na potrzebe dbania o interesy, potrzeby, aspiracje swoich podopiecznych,
wolontariuszy, pracownikow.

Wypowiadac sie w sprawach waznych dla kraju i spoteczenstwa oraz przedstawiac
stanowisko w sprawach zgodnych z zakresem dziatania stowarzyszenia

Zasady powinny by¢ neutralne tj. nie przypisane do zadnej organziacji, tu OFOP.

Zasady te zostaty zaakceptowane przez organizacje cztonkowskie OFOP 5 lat temu. W
ramach procesu tworzenia zatozen obecnej strategii nie odbyta sie dyskusja Il sektora nad
zapisami tej karty. Jakkolwiek kazda z zasad jest istotna, to rozpatrujgc je wszystkie tqcznie
nie do konca oddajq one ducha sektora pozarzadowego jako catosci: legalizm, niezaleznosc,
rozliczalnos$é, partnerstwo — te zasady w swoim brzmieniu oznaczajq konkretne zalecenia,
niemozliwe do spetnienia w catosSci dla catego Ill sektora. One same w sobie stanowiq
wyzwania na najblizsze lata dla organizacji pozarzgdowych.

Mam jedynie watpliwo$¢, czy kaida z organizacji musi dziata¢ "w imie wartosci lub
spotecznie pozytecznych celow". Bo co z organizacjami hobbistycznymi. Trudno uznac¢ np.
zbieranie znaczkow za warto$¢ lub za rzecz spotecznie uzyteczng. Ale nie oznacza to, Ze nie
jest ona istotna i takie organizacje nie sq potrzebne. Pomyslatbym nad przeformutowaniem
tego fragmentu
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Nie nalezy lokowac w strategii odrebnego dokumentu sygnowanego przez jednq federacje, a
Jjedynie wskazac i opisac konkretne zasady.

ZASADY POWINNY ZOSTAC POSZERZONE, TE SKIEROWANE SA DO CZEONKOW OF OP [ SA W ZWIAZKU Z
TYM SPECYFICZNE.

WATPLIWOSCI BUDZI Z JEDNEJ STRONY FAKT, ZE SA TO ZASADY OPRACOWANE I PRZYJETE PRZEZ
JEDNA ORGANIZACJE 5 LAT TEMU (A CAEA RESZTA STRATEGII JEST TWORZONA ODDOLNIE W ROKU
2014).Z DRUGIEJ STRONY, JAKKOLWIEK WIEKSZA CZESC TYCH ZASAD JEST SEUSZNA I POTRZEBNA, TO
CIEZKO SOBIE WYOBRAZIC ZE SEKTOR POZARZADOWY JAKO CALOSC UTOZSAMIA SIE Z WSZYSTKIMI
OPISANYMI POWYZEJ ZASADAMI (NP. ROZLICZALNOSC, ODPOWIEDZIALNOSC CZY CZESCIOWO
LEGALIZM)

BEZ WYMIENIANIA OF OP JAKO "WEASCICIELA" ZASAD, PONIEWAZ ZASADY POWINNY BYC
UNIWERSALNE [ ZAAKCEPTOWANE PRZEZ CALY SEKTOR

KARTA OF OP-U JAKO CALOSC NIE POWINNA POJAWIC SIE WE WEASCIWYM DOKUMENCIE SRSO.
NALEZY USUNAC PREAMBULE, WYMIENIONE ZASADY POZOSTAWIC [ UZUPEENIC O SOLIDARNOSC
SPOLECZNA, POMOCNICZOSC ORAZ ROWNOSC SZANS.

ZASADY TE POWINNY WG NAS BYC PODSTAWA DO ZAPISOW MISJI

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

Nie rozmydlatbym koniecznosci rozwoju organizacji stowami "w rozsqdnych granicach", bo
to nic nie znaczy, a zacheca do tego, by nie starac¢ sie o to, by budowac trwate podstawy
swego rozwoju i niezaleznosci.

Odpowiedzialnos¢ "....biorqg pod uwage spoteczne skutki swoich dziatan i ich wptyw na
spotecznosc¢ i Srodowisko naturalne." zamienitabym na "....biorq pod uwage skutki swoich
dziatan, w szczegolnosci skutki spoteczne i ich wptyw na spotecznosé, srodowisko naturalne
oraz region, w ktorym dziatajq obecnie i w przysztosci."

Partnerstwo zamienic¢ na ,,Organizacje pozarzgdowe wspdtdziatajq z innymi podmiotami na
zasadach partnerstwa, ktoremu przy$wieca wspotpraca, wzajemnoS¢ i solidarnosé, nie
konkurencja, izolacja, czy indywidualny sukces. Organizacje podejmujq dziatania przy
zachowaniu zasad tolerancji i uznania prawa innych do posiadania odmiennego zdania czy
opinii.”

Rzetelnos¢ zamienitabym na ,,Organizacje pozarzqdowe planujg swoje dziatania w oparciu o
analize potrzeb swoich beneficjentow i Srodowiska, w ktorym funkcjonujq, regularnie
ewaluujq skutecznos¢ swoich dziatan. Organizacje pozarzgdowe nie podejmujq sie
samodzielnie realizacji dziatan, ktorych nie sq w stanie rzetelnie wykonac¢ bez wsparcia
innych partneréw spoteczno-gospodarczych.”

Unikanie konfliktu intereséw zamieni¢ na ,, W organizacjach pozarzqdowych szczegolng wage

przywiqzuje sie do przejrzystych relacji i sprawiedliwego podziatu obowigzkéw w dziataniach
0s6b zaangazowanych w prace organizacji — tak zawodowo, jak i wolontarystycznie.”
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Nieco inaczej wyglada to w NGO jako inicjatywach lokalnych oddolnych, inaczej fundacjach
powstatych (np. przy bankach czy sieciach marketow spozywczych), ktore realizujq naprawde
CSR firmy, tam realizowane dziatania majq charakter stricte wizerunkowy i sq
podporzgdkowane innym interesom, chyba trudno jednak w takim zakresie wyroznic je
formalnie i zastosowac inne zapisy o konflikcie interesow i rzetelnosci

Z wiw zasad powinny by¢ wytqczone organizacje prowadzone przez jednostki samorzqdu. Z
doswiadczen organizacji Il sektora wynika, ze w sytuacji konkurencyjnosci NGO, do ktorej
ustawicznie dochodzi przy przydzielaniu Srodkéw na dziatalno$¢ statutowq - organizacje
nieprowadzone przez jednostki samorzqdu sq deprecjonowane. Ponadto, istnienie organizacji
prowadzonych przez jednostki samorzqdu ZAPRZECZA zasadom niezaleznosci, bezstronnosci
i partnerstwa.

Uwaga do zasady legalizmu: w drugim zdaniu dotyczgcym stanowienia prawa jest mowa o
grupach zagrozonych wykluczeniem; proponuje zostawic tylko "konkretnych grup"; przeciez
w procesie stanowienia prawa reprezentujemy rozne grupy, nie tylko zagrozone wykluczeniem

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

Nie rozumiem opisu zasady ‘"unikanie konfliktu interesow". Jak przejrzyste relacje w
dziataniach majq sie do interesow? Proponuje uszczegotowic¢ opis, tak aby byt bardziej
konkretny.

W organizacjach pozarzgdowych szczegdlng wage przywiqzuje sie do przejrzystych relacji w
dziataniach o0sob zaangaiowanych w prace organizacji — tak zawodowo, jak i
wolontarystycznie — niezrozumiate w petni.

W akapicie ,, Rozliczalno$¢” stwierdzenie ,,w rozsqdnych granicach” nie jest jednoznaczne. |
co to znaczy ,,wypracowane dochody”?

Wiele sformutowan jest uznaniowych, niedookreslonych 1. wewnetrzne mechanizmy

samoregulacji 2. w rozsqdnych granicach 3. organ nadzorczy powinien petni¢ funkcje
programowe 4. przejrzystych relacji
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IV. CELE STRATEGICZNE - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 94 odpowiedzi na TAK (15
zawieralo uwagi) oraz 11 odpowiedzi na NIE (11 zawieralo uwagi)

Czy generalnie akceptujecie takg tre$é celdw strategicznych?

B TAK

B NIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (5 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW

*  Wspdtpraca migdzy liderami NGO;

* Liderzy NGO jako inicjatorzy zmiany spolecznej;

* Nie ograniczanie si¢ do obszaru dziatan dotyczacych inkluzji spotecznej i socjalnych, nie
utozsamianie z nimi catego sektora; wiaczenie kwestii ograniczania dostgpu do zasobéw
spofecznych i kulturowych, korzystania z praw i wolnosci obywatelskich (kilka gtoséw),
takze edukacji nieformalnej, zréwnowazonego rozwoju rozumianego jako rownowaga
publiczno-prywatno-spoteczna

*  Wigczenie dziatafi na rzecz udziatu w kulturze;

e Zapisy o wspoétpracy, klastrowaniu, sieciowaniu;

* Podkreslenie wspierania modernizacj¢ kraju;

* Podkreslenie wspierania innowacyjnoSci polskiego spoteczenstwa;

* Podkreslenie wspierania wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, ale takze trzeciego
sektora;

* Przeciwdzialanie wykluczeniu nie tylko w wymiarze socjalnym, ale jako brakowi lub
ograniczeniu mozliwoSci korzystania z praw i wolnoSci obywatelskich;

* Jasne rozdzielenie dziatania w III sektorze od dziatalnoSci samorzadéw;

* Podkreslenie zwigkszania skali autentycznego zaangazowania obywateli;

* Zaangazowanie na rzecz dobra wspdlnego;

* Zaangazowanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju Srodowiska;

* WartoScig kazde stowarzyszanie si¢;
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Zwigkszenie wptywu obywateli takze w sferze politycznej;

Nowy cel: rozwdj samoorganizacji i przedsigbiorczoSci obywateli oraz tworzonych przez
nich przedsigbiorstw spotecznych;

Laczenie potencjatow i celow migdzy organizacjami;

Mowienie o obywatelach, a nie o o Polakach;

Wskazanie na wiele poziom6éw dziatania: lokalny, regionalny, ponadregionalny,
ogolnopolski 1 migdzynarodowy;

Wymiar genderowy, chodzi o wskazywanie nie tylko obywateli, ale takze obywatelek;
Wiaczenie os6b innych narodowosci.

Odniesienie do wartoSci — odpowiedzialnoSci spotecznej, wspotpraca, empatia,
zaangazowanie, solidarno$¢.

Nie pisa¢ o kontroli obywateli (Zle brzmi), co najwyzej kontroli obywatelskiej,
ewentualnie monitoringu

Pojawit si¢ glos, ze jest to zapis celow ludzi, a nie sektora

Padt ponownie zarzut o niespdjnosSci — znéw miedzy wizja, misja a celami, ale takze
miedzy celami a p6Zniejszymi wyzwaniami

Nie uzywac takich stow jak panstwo, rynek w kontekscie kontroli, oddziatywania, itp.
Pojawit si¢ pojedynczy glos o braku wskazania odpowiedzialnych za wdrozenie celow

IV. CELE STRATEGICZNE - ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPEENIEN, NOWYCH ZAPISOW):

Liderzy organizacji powinni dziata¢ w grupie innych liderow, by wymieniac¢ doswiadczenia.
Grupa lideréw powinna byc réwniez grupq zaufania - liderzy podejmujq sie trudnego zadania
zmiany spotecznej.

Nie jest jasne dlaczego w celach pojawia sie obszar dziatan dotyczqcy inkluzji spotecznej a
nie ma na przyktad udziatu w kulturze czy innych sferach Zycia. Postulat - usuniecie
ostatniego celu strategicznego.

Nie rozumiem przestanek do kontroli i oddziatywania na "rynek"

Ponownie brakuje mi informacji o wspotpracy, klastrowaniu czy sieciowaniu

Wspierac¢ modernizacje naszego Panstwa i innowacyjnosc¢ polskiego spoteczenstwa.

Wzmacnianie spoteczenstwa obywatelskiego

Zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego rozumianego nie tylko w wymiarze socjalnym, ale
przede wszystkim rownie? jako brak lub ograniczenie mozliwosci korzystania z praw i
wolnosci obywatelskich

Zwiekszenie SwiadomoSci obywateli dotyczqcej istnienia, realizowanych zadan i efektow 111
sektoralaktywnosci obywatelskiej.

27



zwiekszenie wptywu obywateli na dziatalnos¢ panstwa w Il sektorze powinna byé JASNO
oddzielona od dziatalnosci samorzqdow! To zupetnie dwie rozne plaszczyzny wplywu
obywatelskiego! — kontrola obywateli nad dziataniami panstwa — j.w.

wzmocnienie kapitatu spotecznego powinno byé JASNO i jednoznacznie okreSlone jako
zadanie panstwa; - zwiekszenie zaangazowania obywateli jest NIEMOZLIWE bez stwarzania
im przez panstwo warunkow do godnego rozwoju bez ponoszenia wtasnych kosztow. Fakt, Ze
dziatalnos¢ pozarzqdowa jest dziatalnoSciq prowadzonq bez paradygmatu osiggania
wtasnych zyskow nie moze oznaczac dziatania ustawicznie w obszarze wtasnych strat! —

BRAKUJE NASTAWIENIA NA WZMOCNIENIE WEWNETRZNE SEKTORA, KADRY, WIZERUNEK, MYSLENIE
STRATEGICZNE O SWOJEJ DZIAEALNOSCI.

3. NALEZY DOPISAC PUNKT DOTYCZACY ODPOWIEDZIALNOSCI OBYWATELSKIEJ.

- PRZEDSTAWICIELE/LKI NGOS UCZESTNICZACY W KONSULTACJACH ZWROCILI UWAGE NA BRAK
ODZWIERCIEDLENIA ROLI ORGANIZACJI W WAZNYCH OBSZARACH ZYCIA SPOLECZNEGO: KULTURZE,
ORAZ SZERZEJ] W DZIALANIACH SEtUZACYCH SAMOREALIZACJI CZEOWIEKA, ;  EDUKACJI
NIEFORMALNEJ (GLOBALNEJ- CZYLI EACZACEJ ROZNE ELEMENTY, WATKI), ; ZROWNOWAZONYM
ROZWOJU — JAKO TEMAT PRZEKROJOWY POWINIEN STANOWIC ODREBNY OBSZAR (ZROWNOWAZONY
ROZWOJ ROWNIEZ ROZUMIANY SZERZEJ JAKO DBA£OSC O ROWNOWAGE PUBLICZNO-PRYWATNO-
SPOLECZNA, HARMONIINY ROZWOJ CZEOWIEKA ITP.) ; WINNO TO MIEC ODZWIERCIEDLENIE W
CELACH STRATEGICZNYCH ;

WARTO BUDOWAC TOZSAMOSC I WIZERUNEK Il SEKTORA/ORGANIZACJI JAKO NOSNIKA WAZNYCH
WARTOSCI — WSPOEPRACY, ZAANGAZOWANIA, EMPATII 1 WRAZLIWOSCI, SOLIDARNOSCI SPOLECZNEJ,
SAMOROZWOJU;

UWSPOLCZESNIAC POJECIE 1JEZYK ,,ETOSU” ZAANGAZOWANIA W ORGANIZACJE

2. BRAKUJE WYZNACZENIA PODMIOTOW, KTORE ODPOWIADAC BEDA ZA REALIZACJE
STRATEGII.;

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:
Zwiekszanie skali zaangazowania obywateli w rozne formy dziatan na rzecz dobra wspdlnego

,zwiekszenie skali zaangazowania obywateli w roine formy dziatan na rzecz dobra
wspolnego” zamienic na ,,zwiekszenie skali autentycznego zaangazowania obywateli w rozne
formy dziatan na rzecz dobra wspolnego i zrownowazonego rozwoju Srodowiska, w ktorym
dziatajqg”

,zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego rozumianego nie tylko w wymiarze socjalnym,
ale przede wszystkim jako brak lub ograniczenie mozliwoSci korzystania z praw i wolnoSci
obywatelskich.” Przy olbrzymim wymiarze wykluczenia spotecznego na tle czynnikow
socjalnych nalezy usungc¢ ,,ale przede wszystkim” i zastgpic¢ ,,w tym réwniez”.

Bardzo wazina moim zdaniem jest kwestia Zeby obywatele w ogdle sie stowarzyszali.
Niekoniecznie w wielkich celach.
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Bez pkt 5 — nie dla mieszania socjalu z dziatalnoscig organizacji i catego sektora

Czwarty myslnik — kontrola nie panstwa, ale administracji publicznej nalezy zatoZy¢ w celach
wiekszy dostep obywateli do dobr/zasobow zarzqdzanych przez panstwo

Do ,,zwiekszenie wptywu obywateli...” dodac , takze w sferze politycznej”. Dodac cel: rozwdj
samoorganizacji i przedsiebiorczo$ci obywateli oraz tworzonych przez nich przedsiebiorstw
spotecznych.

Dopisa¢ podejmowanie wspdlnych z innymi organizacjami pozarzqdowymi dziatan
wykorzystujgcych wspolny potencjat w celu dokonywania pozytywnych zmian w Srodowisku i
na rzecz dobra wspolnego

Przy zmniejszeniu skali wykluczenia dodatbym takze kwestie ograniczania dostepu do
zasobow spotecznych i kulturowych. Wpisatbym to wprost, bo nie wydaje mi sie, by w Polsce
byto to jasne. Wykluczenie jest bowiem tylko kojarzone z wymiarem socjalnym i nawet jesli
napiszemy, ze ma poza niego wychodzié¢, to wiele osob moze nie wiedzie¢, w jakim kierunku.

W celu 4 bez rynku
W pierwszej kropce widziatabym ,,obywateli” , a nie Polakow

Wzmacnianie kapitatu spotecznego obywateli, rozumianego jako chec i zdolnos¢é wspotpracy
na rzecz dobra wspélnego w oparciu o wzajemne zaufanie i wspolne cele oraz wartosci,

Zamiast kreski 2: podnoszenie potencjatu spotecznosci lokalnych w obszarach: wzrostu
aktywnoS$ci, samodzielnego rozwiazywania problemow, tozsamosci i dostepu do zasobow.

Zmniejszanie skali wykluczenia spotecznego w réznych obszarach zycia obywateli, zwtaszcza
rozumianego jako brak lub ograniczenie mozliwosci korzystania z praw i wolnosci
obywatelskich.

Zwiekszanie skali i zakresu kontroli obywateli nad dziataniami panstwa (w tym samorzqdow
terytorialnych), rynku oraz organizacji pozarzgdowych,

Zwiekszanie wptywu obywateli na dziatalnos¢ panstwa (w tym samorzqdow terytorialnych) i
rynku na poziomie lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym, ogdlnopolskim i
miedzynarodowym,

Zwiekszenie skali i zakresu kontroli obywatelek i obywateli nad dziataniami panstwa (w tym
samorzqdow terytorialnych) oraz gospodarki

Zwiekszenie skali zaangazowania obywatelek i obywateli w rézne formy dziatan spotecznych
na rzecz dobra wspaolnego,

Zwiekszenie wptywu obywatelek i obywateli na dziatalnos¢ panstwa (w tym samorzqdow

terytorialnych) i rynku na poziomie lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym, krajowym i
miedzynarodowym,
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Wzmocnienie kapitatu spotecznego Polek i Polakow oraz osob innych narodowosci
wlaczajgcych sie we wspdtprace na rzecz dobra wspdlnego , w oparciu o wzajemne zaufanie i
wspolne cele oraz wartosci,

ZAMIENIC SEOWO KONTROLI NA MONITORING.

CEL 1 ZAMIANA: OBYWATELI - A NIE POLAKOW, GOTOWOSC, A NIE CHEC, CZYLI BYLOBY:
WZMOCNIENIE KAPITAEU SPOEECZNEGO OBYWATELI, ROZUMIANEGO JAKO GOTOWOSC I ZDOLNOSC
DO WSPOEPRACY ..... K

CEL 2 - WYKRESLIC SEOWO "SKALI" ;

CEL 3 ZWIEKSZENIE WPEYWU OBYWATELI NA DZIAEALNOSC PANSTWA, A JUZ SZCZEGOLNIE WPEYWU
NA RYNEK -BUDZI U NAS OGROMNE WATPLIWOSCI (OKRESLENIE SAMORZADOW TERYTORIALNYCH JEST
NIE POPRAWNE - JESLI JUZ ZOSTANIE TO SAMORZADU TERYTORIALNEGO - ZGODNIE Z KONSTYTUCJA),
NASZA REKOMENDACJA - ZWIEKSZENIE UDZIAEU OBYWATELI W ZYCIU PUBLICZNYM I GOSPODARCZYM
LUB ZWIEKSZENIE WPEYWU OBYWATELI NA KSZTAETOWANIE I REALIZACJE POLITYK PUBLICZNYCH ;

CEL 4 KONTROLA OBYWATELSKA, NIE KONTROLA OBYWATELI KONTROLA OBYWATELI BUDZI
SKOJARZENIA GROZNE :) ; A PROPOS SAMORZADOW TERYTORIALNYCH PODOBNIE JAK WYZEJ] -
SAMORZADU TERYTORIALNEGO ; MAMY TAKZE WATPLIWOSC CZY MOZNA MOWIC O OBYWATELSKIEJ
KONTROLI RYNKU ?? ;

CEL 5 ZASTAPIC SEOWO "WYKLUCZENIE SPOLECZNE" SEOWEM "MARGINALIZACJA" (PODOBNO
ODCHODZI SIE TERAZ OD SEOWA WYKLUCZENIE SPOLECZNIE) ; I ZAMIENIC KOLEJNOSC CO ZMIENIA
CIEZAR : ZMNIEJSZENIE MARGINALIZACJI SPOLECZNEJ, ROZUMIANEJ JAKO BRAK LUB OGRANICZENIE
MOZLIWOSCI KORZYSTANIA Z PRAW I WOLNOSCI OBYWATELSKICH, A NIE TYLKO W WYMIARZE
SOCJALNYM

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

Mam propozycje, aby generalnie zmniejszy¢ liczbe celow strategicznych, bo teraz to nie jest
strategia, ale wszystkoizm. Strategia ma by¢ jasna, przejrzysta, celowa i skoncentrowana na
rzeczywistych priorytetach. Proponuje potqczyc cel 1 7 2, 3 z4 i 5 zostawic. Otrzymamy wtedy
3 konkretne cele strategiczne. proponowatbym utozy¢ je w strukturze priorytetow
wynikajgcych z rzetelnie przeprowadzonej analizy problemow sektora.

Warto ujednolici¢ — na poczqtku mowa o administracji panstwowej, a poZniej samorzgdowej
a teraz mowa o samorzqdzie terytorialnym,

Mam watpliwosci co do sposobu rozumienia wptywu Il sektora na rynek (cele strategiczne 3
i 4). Il sektor ma kontrolowac rynek, wptywac nan na wszystkich mozliwych poziomach? Nie
Jjest to dla mnie zrozumiate, a czy uzasadnione?

KWESTIE DYSKUSYJNE:

ZNOW JAK POPRZEDNIO, DLACZEGO CELE STRATEGICZNE NIE DOTYCZA SEKTORA POZARZADOWEGO I

ORGANIZACJI TYLKO LUDZI.
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CELE STRATEGICZNE SA NIESPOJNE 7 WYZWANIAMI 1 DZIAEANIAMI OPISANYMI DALEJ.
ZAPROPONOWANE DZIAEANIA W NIEWIELKIM ( A NA PEWNO NIEMIERZALNYM STOPNIU) PRZEEOZA SIE
NA CELE STRATEGICZNE. REKOMENDACJA: CAEKOWITE PRZEFORMULOWANIE CELOW I
ODNIESIENIE/USPOJNIENIE ICH Z WYZWANIAMI (I Z DIAGNOZA, KTORA ODNOSIEA SIE DO 11l SEKTORA,
A NIE DO POSTAW [ ZACHOWAN POLAKOW/POLEK)

GELOWNYM PROBLEMEM PROPOZYCJI STRATEGII W OBECNYM KSZTAECIE JEST BRAK LOGICZNEGO
POWIAZANIA POMIEDZY WIZJA, MISJA, CELAMI STRATEGICZNYMI ORAZ OBSZARAMI DZIALANIA,

DLATEGO TRUDNO SIE ODNOSIC DO POSZCZEGOLNYCH ZAPISOW W SPOSOB SZCZEGOLOWY .

CELE STRATEGICZNE SA ZASADAMI HORYZONTALNYMI SRSO, POWINNY BYC WIEC POEACZONE Z
MISJA. ;
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V. GLOWNE OBSZARY DZIALAN - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 94 odpowiedzi na TAK (14
zawieralo uwagi) oraz 11 odpowiedzi na NIE (9 zawieralo uwagi)

Czy generalnie akceptujecie taka tres¢ obszarow dziatan?

ETAK

ENIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 10 ODPOWIEDZI NA
TAK (5 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 3 ODPOWIEDZI NA NIE (3 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW:

* Podkreslenie znaczenia sieciowania miedzy organizacjami, W tym tworzenia
sieci/porozumiefi/koalicji organizacji w celu zwigkszenia sity oddzialywania w kierunku
dokonania zmiany spotecznej czy gospodarczej;

*  Wzmacnianie tolerancji, otwartoSci na réznorodno$¢ kulturowa;

*  Wzmacnianie roli NGO w budowaniu innowacyjnoSci w edukacji i gospodarce;

* Dodanie przedsigbiorczosci spotecznej jako odrgbnego obszaru;

* Ograniczenie (zrownowazenie) wiaczenia spotecznego — wymiaru socjalnego dziataf
sektora (bo nie dotyczy catego sektora);

e (Nieco w kontrze): propozycja zapisu o utatwianiu obywatelom dostepu do
zréznicowanych sposobOow zaspokajania potrzeb 1 wilgczanie spoteczne 0s6b
defaworyzowanych;

¢ Utopijnos¢ wielu postulatow (perspektywa kilkudziesiecioletnia, a trzeba wyznaczac cele
realne, kilkuletnie, wyznaczajace realny poziom osiagnigcia danego zjawiska/stanu.
Dotyczy to:

o samowystarczalnego sektora

o powszechnego zaangazowania obywateli w dziatania obywatelskie

o zapewnienia obywatelom rzeczywistej kontroli dziatafi administracji publicznej (przy
okazji niekonsekwencja: raz mowa o ,rzeczywistej” kontroli, a raz o ,,zwiekszeniu
skali i zakresu kontroli obywateli nad..."
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o ogoélnie: za duzo odpowiedzialnoSci bierze na siebie sektor, bez wskazania
konieczno§ci wsparcia pafistwa;

* Szersze rozumienie edukacji pozaformalnej, bo to nie tylko NGO, wspieranie edukacji w
zréznicowanych formach, bez dzielenia na formalng i nieformalng, bo NGO to takze
formalna, ew. wskazanie szczegdlnej roli NGO w przypadku alternatywnych /
pozaformalnych form edukacji;

* Podkreslenia znaczenia kompetencji cyfrowych;

¢ Uwzglednienie kwestii dostepnoSci dzialan organizacji pozarzadowych dla wszystkich
obywateli w tym takze obywateli z niepelnosprawnoSciami;

* Uwzglednienie grup nieformalnych;

*  Wsparcie kluczowych w regionie inicjatyw administracyjnych, w tym badawczych,
edukacyjnych, rozwojowych;

* Kontrola spoteczna takze wewnatrz organizacji pozarzagdowych.

* Podkreslenie wszystkich pozioméw dla partycypacji 1 reprezentacji interesow: lokalny,
regionalny, ponadregionalny; krajowy i unijny; ale tez wyjScie poza ramy UE i
uzgodnienie o jakie wymiary w strategii chodzi, czasem mowa o unijnym, a W wizji o
ponadkrajowym;

e Kwestie waznych poje¢ do rozwazenia:
 Nieuzywanie pojecia Polacy (gtos Slaskiego Niemca): mieszkancy lub obywatele;

* Stygmatyzujace pojecie ,,0s0by znajdujgce si¢ na marginesie spoleczenstwa”, zastgpic
,»osobami defaworyzowanymi, marginalizowanymi’;

e Zastgpienie ,,wlaczenia spotecznego” przez ,,integracj¢’;

e Zastgpienie ,,samowystarczalnoSci” przez ,,autonomie’’;

e Zastgpienie ,kontroli spotecznej]” przez ,monitoring spoteczny” — samo stowo
kontrola byto przez niektérych okreslane jako ,.konfrontacyjne”

e III sektor a sektor obywatelski — nie jest jasne czy s to pojecia tozsame, stosowane
wymiennie, czy o innym nieco zakresie znaczeniowym

* NiejasnoS¢ zapisu o wspieraniu przez III sektor organizacji w dziataniach na rzecz
realizacji strategii rozwoju sektora obywatelskiego

* Stosowanie form pozytywnych (na rzecz), a nie negatywnych (przeciw czemus)

* Ponownie (chociaz rzadziej) pojawily si¢ wskazania na niespdjno$¢ z misjag. W tym
konteksScie wskazywano takze na arbitralno§¢ wyboru obszaréw i brak kultury jako
waznego pominietego obszaru

V. GLOWNE OBSZARY DZIALAN - ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPEENIEN, NOWYCH ZAPISOW):
Lepsza jakos¢ zycia i wilgczenie spoteczne: Utatwienie obywatelom dostepu do
zroznicowanych sposobow zaspokajania potrzeb i wiqczenie spoteczne 0sob znajdujgcych sie

na marginesie spoteczenstwa PRZY KOMPLEMENTARNYM WSPARCIU PANSTWA
DOCENIAJACYM AKTYWNOSC SPOEECZNA/
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Brak sieciowania miedzy organizacjami 3 sektora to kluczowe

Brakuje mi wzmacnia tolerancji, otwartosci na roznorodnoS¢ kulturowq oraz wzmocnienia
roli NGO w budowaniu innowacyjnosci w edukacji i gospodarce

Mysle, ze hasto kontrola spoteczna moze zostac zastgpione monitoringiem spotecznym. Nie
szukamy wrogow, a przyjaciot. Organéw kontrolnych jest u nas pod dostatkiem.

Nalezy doda¢ przedsiebiorczo$¢ spoteczng jako odrebny obszar: Rozwdj przedsiebiorczosci
spotecznej rozumianej jako samoorganizowanie sie obywateli, tworzenie przez nich
przedsiebiorstw  spotecznych  dajgcych  prace  osobom — wykluczonym  spotecznie,
wzmacniajgcych  postawy przedsiebiorcze mieszkancow i pomagajgcym w  trudnych
sytuacjach Zyciowych.

Nie mieszania socjalu w misji catego sektora, sq organizacje ktore nie majq nic wspolnego z
dziatalnoSciq na rzecz wiqczenia i nie moze to by¢ wyznacznik dla wszystkich...

Nie ma szans na samowystarczalny sektor. Na jakich wartosciach ma byc¢ oparta edukacja?
Edukacja pozaformalna to nie tylko NGO. Dlaczego w edukacje chcecie wtqczy¢ tylko
Polakow? Jestem Slgskim Niemcem mieszkam w Polsce i co?

Ograniczenie biurokracji, rozwdj spoteczenstwa informacyjnego wymaga jasnego
zdefiniowania kluczowych dla rozwoju Polski kompetencji, tj. kompetencji cyfrowych. Istnieje
koniecznosc jasnej deklaracji, co do tego celu.

Pominietym a niezwykle waznym obszarem jest zagadnienie dostepnosci dziatan organizacji
pozarzgdowych dla wszystkich obywateli w tym takze obywateli 7 niepetnosprawnosciami.
Trudno zebysSmy wymagali od Panstwa i Biznesu, zeby tam dziatania byty dostepne skoro
sami w Il sektorze nie bedziemy uwzgledniali dostepnosci. Potrzebujemy powszechnej
§wiadomosci, ze dziatania NGO muszq by¢ dostepne dla 0sob z niepetnosprawnosciami - Ze
nasze strony muszq by¢ zgodne z WCAG, e musimy zapewniaé Htumacza a spotkania i
siedziby miec¢ osiggalne na wozkach (to jest oczywiscie wielkie uproszczenie - ale sygnalizuje
temat).

Powszechne zaangazZowanie obywateli w dziatania obywatelskie jest mato realna. Natomiast
mozna dziata¢ w kierunku zwiekszenia zaangazowania obywateli poprzez promowanie
nowych form aktywnoSsci.

Przy okazji — wyszedtbym poza ramy UE i uwzglednit szerszy kontekst.

Rozumiem formalnq i pozaformalnq edukacje. Natomiast tworzenie poje¢ system formalny
Jjako szkolny i poza formalny jako zwiqzany z organizacjami pozarzqdowymi wydaje mi sie
sztuczne. Moze lepiej skupic sie po prostu na dziataniach wspierajqcych edukacje w
zroznicowanych formach.

Silny IIl sektor: Spoteczenstwo obywatelskie oparte na powszechnym zaangaZowaniu
obywateli, inicjatywie oddolnej, zorganizowane w niezalezny, samowystarczalny,
wspotpracujqcy sektor obywatelski z ZAGWARANTOWANYM wsparciem Panstwa a nie jako
sektor ustawicznie zmuszany do walki o przezycie dla idei.
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Silny sektor sktada sie rowniez z grup nieformanych, ktore nie przynalezq do stowa 11l sektor)

Wsparcie kluczowych w  regionie inicjatyw administracyjnych, w tym badawczych,
edukacyjnych, rozwojowych

Wszystkie rozwiniecia obszarow sq dookres§lone bardzo optymistycznie, "maksymalnie".
Zaktadajq maksymalny poziom osiggniecia okreslonego stanu rzeczy, bardziej odpowiedni na
perspektywe kilkudziesiecioletniq, a nie najblizszych lat. Nie widac tu poziomu, ktory da sie
osiggng¢ w przewidywalnej przysztosci - dotyczy to np.: "samowystarczalny sektor
obywatelski", "powszechne wiqczanie Polakow w dziatania...", czy "zapewnienie obywatelom
rzeczywistej kontroli dziatan administracji publicznej...". Takie zapisy powinny by¢
"ztagodzone", pokazujqc bardziej oczekiwany i realny poziom osiggniecia danego

zjawiska/stanu.

Znowu pojawia sie wlgczenie spoteczne, ktore jest jednym z wielu celow stawianych sobie
przez organizacje. Mozna powiedziec, Ze jest to jedna ze sfer poZytku publicznego. Dlaczego
zatem nie ma wskazanych pozostatych sfer?

Warto dodaé: o kontroli spotecznej wewnqtrz organizacji pozarzgdowych.

ZBYT MAEA JEST ROLA/UDZIAE WZMACNIANIA WEWNETRZNEGO NGO.

- "SILNY Il SEKTOR" POWINIEN BYC BARDZIEJ JAKO OBSZAR HORYZONTALNY, KTORY MA WPEYW NA
SKUTECZNOSC REALIZACJI POZOSTALYCH OBSZAROW. ;

PODOBNE UWAGI JAK PRZY CELACH STRATEGICZNYCH. PROPONUJE ROZWIJAC POTENCJAE SEKTORA
DO TWORZENIA INNOWACJI SPOEECZNYCH: 1. PROWADZIC DZIAEANIA NA RZECZ DOSTRZEZENIA WAGI
INNOWACJI (NIETECHNOLOGICZNYCH) W SZEROKO ROZUMIANEJ POLITYCE ROZWOJU, 2. WZMACNIAC
KOMPETENCJE NGO W TYM ZAKRESIE I TWORZYC WARUNKI DO GENEROWANIA I ROZWOJU
INNOWACJI.3. PROMOWAC, WYKORZYSTYWAC WSPO£PRACE MIEDZYSEKTOROWA W TYM Z SEKTOREM
NAUKI - > BUDOWAC W OPARCIU O TO ZALOZENIE PRZEWAGE KONKURENCYJNA SEKTORA

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

Znow niedookreslenia - realna reprezentacja...co mieliscie na mysli - miejsce przy stole
obrad, etat w kazdym urzedzie???

Rzeczywista kontrola? A jest nierzeczywista..

Dialog obywatelski dopisac: Organizacje pozarzqdowe aktywnie wiqczajg sie w dziatania
sieci/porozumien/koalicji organizacji w celu zwiekszenia sity oddziatywania w kierunku
dokonania zmiany spotecznej czy gospodarczej.

Edukacja i aktywizacja obywatelska: Szeroka, oparta na wartoSciach edukacja obywatelska
nastawiona na uczenie sie przez cate Zycie, prowadzona zaréowno w systemie formalnym
(wykresli¢ stowo: "szkolnym") (takie zdanie Swiadczy o tym, ze NGO prowadzq tylko edukacje
nieformalng, wyklucza takie NGO, ktore edukujg w systemie formalnym np. Familijny
Poznan), jak i pozaformalnym (wykresli¢ stowo: organizacje pozarzgdowe)
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Jakby kropek, przecinkow etc. brakuje. Przez co trudno zrozumie¢ wyciggnqc te podstawowe
elementy.

Mieszkancow lub obywateli zamiast Polakow

Mozna dodaé, iz NGO odgrywajq szczegolng role w przypadku alternatywnych /
pozaformalnych form edukacji.

Partycypacja i reprezentacja interesow: Dialog obywatelski zapewniajqcy obywatelkom i
obywatelom realnq reprezentacje oraz udziat w Zyciu publicznym i gospodarczym, w tym w
decyzjach  podejmowanych przez witadze na poziomie lokalnym, regionalnym,
ponadregionalnym, krajowym i unijnym.

Powszechne wigczanie Polek i Polakow w dziatania organizacji pozarzqdowych (poszerzanie
bazy cztonkowskiej, rozwoj réznych form wolontariatu) i nieformalne dziatania obywatelskie.

Silne spotecznosci lokalne: zamieni¢ na "Budowanie zintegrowanych, przyjaznych dla
mieszkancow, samorzqdnych i opartych na wspotpracy wspdlnot lokalnych srodowisk"

Silny IIl sektor: Spoteczenstwo obywatelskie oparte na powszechnym zaangazZowaniu
obywateli, inicjatywie oddolnej, zorganizowane w niezalezny, samowystarczalny,
wspotpracujqcy sektor obywatelski.

Silny 11l sektor: zamieni¢ na "Spoteczenstwo obywatelskie oparte na powszechnym,
autentycznym i dobrowolnym zaangazowaniu obywateli, inicjatywie oddolnej, zorganizowane
w niezalezny od wtadz i biznesu, samowystarczalny, wspotpracujgcy miedzy sobq i innymi
partnerami sektor obywatelski."

Spoteczenstwo obywatelskie oparte na powszechnym zaangazowaniu obywateli i obywatelek,
inicjatywie oddolnej, zorganizowane w niezalezny, samowystarczalny, wspotpracujgcy sektor
obywatelski.

W pkt 5 pozostawié jedynie , Utatwienie obywatelom dostepu do zroznicowanych sposobow
zaspokajania potrzeb i podnoszenia jakosci zycia.”

Edukacja i aktywizacja obywatelska: ,,Szeroka, oparta na wartosciach edukacja obywatelska
nastawiona na uczenie sie przez cale Zycie, prowadzona zaréwno w systemie formalnym
(szkolnym), jak i pozaformalnym oraz powszechne witgczanie Polakow i chetne podmioty
sektora samorzqdowego i biznesowego w dziatania organizacji pozarzgdowych i realizacje
ich misji (m.in. poprzez poszerzanie bazy cztonkowskiej, rozwadj réznych form wolontariatu, w
tym pracowniczego, promocje spotecznie odpowiedzialnego biznesu) i nieformalne dziatania
obywatelskie.”

Kontrola spoteczna: zamieni¢ na ,,Zapewnienie obywatelom rzeczywistej kontroli dziatan
administracji publicznej na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym oraz dziatan rynku.
Nagtasnianie i napietnowanie dziatan panstwa i sektora biznesu, ktdre naruszajq prawa
obywateli, godzq w dobro publiczne czy dyskryminujq jakgkolwiek grupe w nieskrepowanym
korzystaniu z przystugujgcych im praw. Organizacje pozarzgdowe w sprawowaniu kontroli
spotecznej przestrzegajqg prawa i nie wykorzystujg swoich dziatan w celu ochrony
partykularnych interesow osob/grup.

36



Lepsza jakos¢ zycia i wilgczenie spoteczne: Ufatwianie obywatelom dostepu do
zroznicowanych — sposobow  zaspokajania  potrzeb i wilgczanie  spolteczne  0sOb
defaworyzowanych.

Partycypacja i reprezentacja intereséw: Dialog obywatelski zapewniajgcy obywatelom realng
reprezentacje oraz udziat w Zyciu publicznym i gospodarczym, w tym w decyzjach
podejmowanych przez wtadze na poziomie lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym.

Silne spotecznosci lokalne: Budowanie zintegrowanych, zbudowanych na zaufaniu
spotecznym dla mieszkanek i mieszkancow, samorzqdnych i opartych na wspdtpracy wspolnot
lokalnych inicjujqcych dziatania dqzqce do zmian spotecznych.

Silne spotecznosci lokalne: Inicjowanie i budowanie zintegrowanych, przyjaznych dla
mieszkancow, samorzqdnych i opartych na wspotpracy wspdlnot lokalnych.

PROPOZYCJE SZCZEGOLOWYCH (RACZEJ ZBYT SZCZEG()LOWYCH W
TEGO RODZAJU DOKUMENCIE, ALBO OBECNYCH W INNYCH CZESCIACH
STRATEGII) ZAPISOW:

W IIl Sektorze jest duzo roinorodnych organizacji pozarzgdowych. Naczelna Organizacja
Techniczna jest Federacjq Stowarzyszen Naukowo-Technicznych i skupia 39 Stowarzyszen i
48 Terenowych Jednostek Organizacyjnych na terenie catego kraju zrzeszajgcych {tqcznie
ponad 110 tys. cztonkow. Stowarzyszenia Naukowo-Techniczne majq charakter stowarzyszen
zawodowych 1 zrzeszajqg osoby tego samego zawodu i zawodow pokrewnych (np.
Stowarzyszenie Elektrykow Polskich-SEP) we wszystkich dziedzinach techniki. FSNT-NOT
reprezentuje wiec Srodowisko techniczne - inzynieréw i technikow polskich, opierajgc swojq
dziatalnosc¢ na pracy spotecznej swoich cztonkow. Zakres dziatania stowarzyszen i Federacji
Jjest bardzo szeroki i obejmuje dziatania na rzecz polskiej gospodarki, edukacji na wszystkich
szezeblach od gimnazjum do uczelni wyzszych a takze upowszechniania kultury technicznej i
ochrony dziedzictwa narodowego (FSNT-NOT posiada i prowadzi Muzeum Techniki i
Przemystu w Warszawie i piecioma filiami zamiejscowymi). Siedzibq wtadz FSNT-NOT jest
Warszawski Dom Technika a wiekszo$¢ terenowych jednostek posiada Domy Technika na
terenie kraju. Strategicznym celem NOT jest podnoszenie innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw i polskiej gospodarki a szczegdlnym obszarem zainteresowania jest sektor
matych i Srednich przedsiebiorstw. FSNT-NOT reprezentuje polskie Srodowisko techniczne w
organizacjach miedzynarodowych ( Europejska Organizacja Narodowych Stowarzyszen
Inzynierskich - FEANI oraz Swiatowa Federacji Stowarzyszen Inzynierskich - WFEO). FSNT-
NOT posiada wtasne wydawnictwo SIGMA-NOT, ktore wydaje 48 czasopism technicznych a
takze gazete inzynierskq "Przeglqd Techniczny", ktory jest wydawany od blisko 150 lat. NOT
jest jednq z najwiekszych i najstarszych stowarzyszen w Polsce.

WSKAZANIE  NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

wwlgczenie spoteczne” dla mnie brzmi bardzo koslawo, czy nie mozna rozwazy¢ uzycia stowa

,integracja”, zarowno w tytule obszaru, jak i w rozwinieciu. W tytule mozna rozwazyc tez
sformutowanie ,,spojnos¢ spoteczna”
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nie rozumiem w jakim znaczeniu uZyte jest stowo ,, samowystarczalny”, czy chodzi o finanse?
czy chodzi o autonomie? Moze ,,autonomia’ jest lepszym stowem.

Nie rozumiemy zapisu pkt. 4: 4. IIl sektor wspiera organizacje w dziataniach na rzecz
realizacji strategii rozwoju sektora obywatelskiego. (?!) Znaczy organizacje wspierajq
,organizacje w dziataniach na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora obywatelskiego™.
Czy jak? Moze zmienic to na: Administracja (sektor rzgdowy i samorzqdowy) wspierajq 111
sektor w dziataniach na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora obywatelskiego.

Tu tylko dla przypomnienia — zmiana pojecia ,,obywatele”

W obszarze 2 jest biqd definicyjny: ksztatcenie nieformalne nie jest wytqczng domeng
organizacji pozarzgdowych, ale rowniez podmiotow niepublicznych i publicznych rowniez.
Zatem — to wymaga poprawy.

W obszarze 3 pojawia sie wymiar unijny, a w wizji (ktéra ma wyzsze hierarchii strategicznej
znaczenie) nie wspominamy nic o wymiarze ponadkrajowym. Zatem mamy sprzecznosc, albo
niekonsekwencje — jak kto woli.

W obszarze 4 nalezy zapisac dziatan w formie pozytywnej, a nie jak teraz negatywnej. Uczmy
ludzi - obywateli - pozytywnej aktywnosci, dziatania na rzecz, a nie tylko przeciw
komukolwiek.

W  obszarze 5 zamieni¢ na ,, ..I wiqczenie spoteczne 0sob defaworyzowanych,
marginalizowanych....co§ takiego, bo znajdujgcych sie na marginesie spoteczenstwa jest
bardzo stygmatyzujqce, a w ustach przedstawicieli organizacji spotecznych brzmi fatszywie.

W pkt. 4 stowo "rzeczywistej" sugeruje, ze do tej pory ta kontrola szwankowata i trzeba to
jakos naprawi¢. NATOMIAST w celu strategicznym mamy "zwiekszenie skali i zakresu
kontroli obywateli nad..." W mojej ocenie to sq dwa rozne problemy.

Zamiast listy numerycznej proponowatbym wypunktowanie. Tak by nie byto niesnasek.

1. NALEZY ROZDZIELIC, PRZENIESC Z P. 5 ,, LEPSZA JAKOSC ZYCIA I WEACZENIE SPOLECZNE”

FRAGMENT ,,LEPSZA JAKOSC ZYCIA” DO KOLEJNEGO, 6 PUNKTU: ,,SILNE SPOEECZNOSCI
LOKALNE” , KTORY OSTATECZNIE POWINIEN BRZMIEC: ,,LEPSZA JAKOSC ZYCIA W OPARCIU O SILNE
SPOLECZNOSCI LOKALNE” .

1.SILNY Il SEKTOR: SEKTOR OBYWATELSKI NIE ROWNA SIE Il SEKTOR — A TU JAKBY WYMIENNIE.
TRZEBA BY JASNO ZDECYDOWAC I MOZE WYJASNIC NA ETAPIE MISJI CO TO DLA NAS OZNACZA 111
SEKTOR ;

2. ..WEACZANIE POLAKOW - WYMIENIC NA WEACZANIE OBYWATELI ;

4. KONTROLA SPOEECZNA - WYMIENIC NA KONTROLA OBYWATELSKA (ZEBY BYEO SPOJNIE Z CELAMI,
ALBO W CELACH WYMIENIC NA SPOLECZNA) ;

5. 0SOB ZNAJDUJACYCH NA MARGINESIE SPOLECZENSTWA- WYMIENIC NA OSOB POTRZEBUJACYCH
WSPARCIA ;
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6. PROPOZYCJA ZMIANY BRZMIENIA: BUDOWANIE ZINTEGROWANYCH, SAMORZADNYCH I OPARTYCH
NA WSPOEPRACY WSPOLNOT LOKALNYCH .(WYKRESLIC PRZYJAZNYCH MIESZKANCOM, BO WSPOLNOTA
TO MIESZKANCY)

NIE DO KONCA DLA UCZESTNIKOW SEMINARIUM JASNY JEST PUNKT 5. NIE POJAWIEA SIE JEDNAK
PROPOZYCJA ZMIANY NAZWY

PUNKT 3 CZYJA PARTYCYPACJA, OBYWATELI CZY ORGANIZACJI - JAK ROZUMIEMY ORGANIZACJI ;
KWESTIE DYSKUSYJNE:

NIE JEST JASNE SKAD WZIELY SIE TE OBSZARY - ONE NIE SA SPOJNE Z MISJIA. WG CZESCI OSOBTE
OBSZARY SANIEADEKWATNE

- DUZY OPOR NP. BUDZIE OBSZAR "KONTROLA SPOEECZNA" ; REKOMENDACJE: TEN PUNKT
POWINIEN BYC UWSPOLNIONY Z ZAPISAMI MISJI (PO JEJ PRZEFORMULOWANIU)
WG NP. KARTY ZASAD. ;

PUNKT 4 ABSOLUTNIE DO PRZEFORMUEOWANIA - SEOWO KONTROLA JEST KONFRONTACYJNE

- WATPLIWOSCI BUDZI DOBOR POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW. DLACZEGO WEACZENIE SPOEECZNE, A
NIE NP. KULTURA?

SFORMUEOWANIA WYKLUCZAJA ZE STRATEGII CZES‘C" ORGANIZACJI POZARZADOWYCH, NIE ZNAJDUJA,
DLA SIEBIE MIEJSCA W OBECNYCH RAMACH STRATEGII. ;

- UZYWANIE POJECIA "KONTROLA" ZBYT KONFRONTACYJNE.

OPIS TYCH OBSZAROW POKAZUJE SYTUACJE, KTORYCH MOZNA SIE SPODZIEWAC ZA KILKADZIESIAT
LAT, A BYC MOZE NIGDY - SA ZBYT IDEALNE, PEENE, KOMPLETNE. POWINNY BYC LEKKO
ZMODYFIKOWANE, TAK ABY WYDAWALY SIE MOZLIWE DO OSIAGNIECIA W CIAGU 5-10 LAT.
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VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI.1. SILNY III SEKTOR - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 92 odpowiedzi na TAK (15
zawieralo uwagi) oraz 13 odpowiedzi na NIE (9 zawierato uwagi)

Czy generalnie akceptujecie taka tres¢ wyzwan?

B TAK

ENIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 10 ODPOWIEDZI NA
TAK (6 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 3 ODPOWIEDZI NA NIE (3 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW:

e Zapis o ,,wystarczajace zasoby finansowe” neguje sens dzialania tych, ktére nimi nie
dysponuja; wskazanie, ze sytuacja finansowa nie ogranicza dziatalnoSci organizacji
* Podkresli¢ wykorzystywanie posiadanych zasobéw spoteczno-gospodarczych do realizacji
celéw, podkreslane takze zasoby ludzkie, kompetencyjne, materialne (nie koniecznie
finansowe)
* Dodac zapisy o
o mierzeniu efektywnoSci dziatania (system akredytacji)
réznorodnosci
innowacjach spotecznych
pilnowaniu polityk publicznych
byciu przyjaznym pracodawca
o infrastrukturze wsparcia
e Stworzenie mechanizméw trwalego prezentowania dziatalnoSci NGO, w tym
wspotkreowanie mediow publicznych i tworzenie swoich mediéw spotecznych; w tym
* Dodac dziatania na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora obywatelskiego
* Organizacje dziataja w oparciu o wystarczajace zasoby finansowe.- to waskie podejscie;
* Budowanie silnej marki sektora w Polsce (wzmacnianie jego prestizu, wiarygodnoSci i
mocy sprawczej);
*  Wigksza wspétpraca pomigdzy organizacjami; wzajemnie wsparcie, wiezi

O O O O
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* Propozycja wyzwania: ,,jest efektywny 1 racjonalny w swoich dziataniach, solidarny oraz
zdolny do lobbingu na rzecz dobra wspdlnego™;

*  Wspieranie i motywowanie innych niz formalne form zaangazowania spotecznego

* Aktywne uczestnictwo w tworzeniu prawa

* Dbato$¢ o wysoki poziom realizowanych ustug

* Dbatlo$¢ o postgpowanie zgodnie z zasadami kodeksu etycznego

* Niejasny punkt o tym, ze III sektor wspiera organizacje (wiele gloséw);

* Niejasne sformutowanie o ,,sprzyjajacych” warunkach prawnych

* W konsultacjach regionalnych wskazano wiele modyfikacji zapisOw na poziomie nawet
pojedynczych stéw

* Powtarza si¢ apel o ujednolicenie stownictwa okreSlajacego trzeci sektor

Zagadnienia szczegolowe:

1. Organizacje dziataja w sprzyjajacych warunkach prawnych:

* Dodanie zapisow o dziataniach na rzecz wzmocnienia finansowego NGO: spofeczne
finansowanie organizacji (np. crowdfunding); ograniczanie obowiazkéw podatkowych;
zwigkszania udziatu finansowania NGO ze strony funduszy unijnych i pafistwowych;
montaz finansowy ze sferg biznesu, fundusze seed capital dla NGO

* Niejasny zapis ,,0 dzialaniach promocyjnych i edukacyjnych w odniesieniu do
przystugujacych organizacjom uprawnien”

* Dodanie zapiséw o dziataniach na rzecz zmian w prawie: stabilnoSci, ale takze reformy
(uproszczenia) systemu prawnego i dostosowania do potrzeb organizacji (np. uproszczona
rachunkowo$¢) oraz monitoring w tym zakresie; dziatania edukacyjne wobec przysztych
prawnikéw na uczelniach; pojawil si¢ pojedynczy glos regionu, ze zmiana prawa nie
zawsze musi polegaC na jego uproszczeniu

* Dodanie zapiséw o dziataniach na rzecz wzmocnienia poprzez podnoszeniu kwalifikacji
kadry organizacji poprzez mozliwoS¢ wpisania Srodkdw na takie dziatania np. w
projektach; podnoszenia sprawnoSci organizacji

e Jeden z regionéw wskazatl, ze brak w tym punkcie dziatafi samego sektora, kierowanych
do wewnatrz, zapisy te odnosza si¢ do otoczenia i nie sg neutralne

2. Organizacje dziataja w oparciu o0 wystarczajace zasoby finansowe:

* nie nalezy ekonomizowac i zmusza¢ do samowystarczalnoSci wszystkich organizacji

* dziatania na rzecz reform dotychczasowych form finansowania (1%, zlecanie zadan,
uproszczenia dziatalnosci gospodarczej prze NGO)

* dziatania na rzecz wspierania NGO przez administracj¢ publiczng (zwigkszanie puli
Srodkéw) i1 biznes

* dziatania na rzecz wilgczania niszowych projektow spotecznych do zadaf zlecanych,
programéw grantowych

* dziatania w tym szkolenia dla organizacji z fundraisingu;

* rozwdj filantropii i dziatalnoSci filantropijnej zaréwno firm, jak i przede wszystkim os6b
prywatnych

* dziatania na rzecz wydzielenia dzialalnoSci gospodarczej w inng form¢ prawng z
uwzglednieniem form oferowanych w ramach przedsigbiorczoSci spotecznej

* dziatania na rzecz poszukiwania dotacji, subwencji, grantéw w innych krajach;
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* dziatania na rzecz wsparcia innych fundacji, klastrow i zrzeszeh NGOs
* dziatania wewnatrzsektorowe zwigzane np. z zarzgdzaniem finansami
* odniesienia do rozwoju know-how w sektorze

3. III sektor jest wiarygodnym partnerem dla biznesu i administracii:

* dziatania na rzecz budowania pozytywnego wizerunku III sektora (organizacji) i
skutecznej komunikacji ze spoteczefistwem (w tym dodanie wiarygodnoSci dla wszystkich
obywateli i wiarygodnoSci dla oraz uczelni/edukacji)

* propagowanie rzeczywistego zaangazowania administracji we wspotprace z III
sektorem

* propagowanie rzeczywistych zmian spotecznych, stuzace pokazywaniu rzeczywistych
efektow dziatalnoSci spotecznej

* nabywanie nowych kompetencji przez pracownikOw biznesu w organizacjach
pozarzadowych,

* promowanie rozwigzafi typu klauzule spoleczne, utatwienia podatkowe dla
przedsigbiorcow wspierajacych III sektor

* dziatania na rzecz ograniczenia biurokratyzacji,

* budowanie porozumien 1 partnerstw trgjsektorowych na rzecz maksymalnego
wykorzystania posiadanych zasobéw

* dziatania na rzecz wspétpracy wewnatrzsektorowej, budowanie potencjatu doSwiadczen,
intelektualnego NGO

¢ zamieni¢ skrét CSR na spofeczng odpowiedzialnoS¢ przedsigbiorcow

e profesjonalizacja (odrdznienie inicjatyw spotecznych od stowarzyszefi 1 fundacji
specjalistow)

* dziatania edukacyjne dla organizacji i biznesu;

* doda¢ dziatania kierowane do administracji — zdaniem kilku regionéw brak w dokumencie
takich odniesiefi

4. III sektor wspiera organizacje w dziataniach na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora
obywatelskiego: (caty ten zapis byt bardzo czesto krytykowany, jako niejasny — padaty w
regionach okreS§lenia: tautologia, nie wiedzieli, co napisa¢, nie sposéb si¢ odnie§¢ do tak
ogolnych zapisow)

* wlaczanie organizacji w dziatania na rzecz realizacji strategii, edukacja 1
upowszechnianianie strategii

* wspieranie organizacji w zakresie pozyskiwania Srodkow niezbednych do realizacji celow
statutowych

* monitoring dziataf wlasnych organizacji pozarzadowych

* brak zgody na zawezanie i okreSlanie tylko niektdrych obszaréw, propozycja, brzmienia:
"wspieranie, upowszechnianie i wzmacnianie dziatan organizacji, ktérych celem jest
budowanie sektora obywatelskiego w Srodowiskach lokalnych oraz na poziomie
krajowym”

* propozycja, by tu si¢ znalazty dzialania na rzecz wzmocnienia wspélpracy
wewnatrzsektorowe;j;

* promocja dziatah wspierajacych (wyspecjalizowane organizacje dla innych organizacji),
chodzi o pomoc m. in. w zakresie:

o okreSlaniu celow, narzedzi 1 metod osiggania celow
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o rozwoju kompetencji lideréw w organizacjach

dawanie dobrego przyktadu

o organizacji-rzecznikow danych obszar6w tematycznych Wspieranie i wzmacnianie
grup eksperckich dla organizacji

(@]

VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI.1. SILNY III SEKTOR - ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):

Lwystarczajqce zasoby finansowe” - wiele stowarzyszen non-profit nie ma innych zasoboéw
niz sktadki cztonkowie, mimo to realizuje wiele inicjatyw praca swoich cztonkow i
sympatykow - zapis o "wystarczajqcych zasobach" jest to zatem polemiczny, jakby negowat

sens/zasadnosc ich dziatania

dodac¢ 5. Sektor wykorzystuje posiadany zasoby spoteczno-gospodarcze przy realizacji
zatoZonych prze siebie celow

dodac¢: organizacje realizujq wszystkie ustugi spoteczne

doda¢: organizacje stosujqg pomiary efektywnosci swojego dziatania, istnieje system
akredytacji efektywnosci dziatan organizacji

dodac¢: organizacje wspotkreujq media publiczne oraz tworzq swoje media spoteczne
dodaé: sektor buduje swoje przywodztwo i kreuje swoich lideréw
11 sektor podejmuje dziatania na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora obywatelskiego.

najwazniejsze jest stworzenie mechanizmow trwatego prezentowania dziatalnosci NGO oraz
lepsze ulgi dla przedsiebiorcow.

Organizacje dziatajg w oparciu o wystarczajgce zasoby finansowe.- to waqskie podejscie.
Warto rozszerzyc¢ o to o zasoby ludzkie

Powinno nam zaleze¢ rowniez, sita wewnetrzna sektora - przejawiajqca sie w realizacji tych
wyzwan - przetozyta sie takze na silng marke sektora w Polsce (wzmacnianie jego prestizu,
wiarygodnosci i mocy sprawczej).

Uzupetnic o wiekszq wspotprace pomiedzy organizacjami.

Zabawne, ze nie ma punktu "jest efektywny i racjonalny w swoich dziataniach, solidarny oraz
zdolny do lobbingu na rzecz dobra wspolnego". To bytoby jakies wyzwanie.

REKOMENDACJA: ZMIENIC ZAPIS "DEFINICJI" CELU.

DODAC WYZWANIE: I - ,, DZIAEANIA NASTAWIONE NA WSPIERANIE ROZNORODNOSCI I1I SEKTORA” ;
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DODAC WYZWANIE: 2- ,,Ill SEKTOR JAKO MIEJSCE TESTOWANIA NOWYCH ROZWIAZAN, INNOWACJI
SPOLECZNYCH” ;

DODAC WYZWANIE: 3-, 11 SEKTOR JAKO STRAZNIK POLITYK HORYZONTALNYCH, M IN.
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, SPRAWIEDLIWOSCI SPOLECZNEJ, ROWNOSCI SZANS, ITP.”

BRAKUJACE WYZWANIA/ZAGADNIENIA W TYM OBSZARZE — ROZWOJ KADRY NGO NP.: 1.
PROFESJONALIZACJA KADRY NGOS NP. W ZAKRESIE WSPOLPRACY Z BIZNESEM, INNOWACYJI W
ROZWIAZANIACH SPOLECZNYCH,

BRAKUJACE WYZWANIA/ZAGADNIENIA: 2. DOSTEP DO EKSPERTOW ;

BRAKUJACE WYZWANIA/ZAGADNIENIA:- ORGANIZACJE AKTYWNIE KORZYSTAJACE ZE SWOICH
UPRAWNIEN ;

BRAKUJACE WYZWANIA/ZAGADNIENIA: -INTEGRACJA SEKTORA,
BRAKUJACE WYZWANIA/ZAGADNIENIA: WYMIANA DOSWIADCZEN,
BRAKUJACE WYZWANIA/ZAGADNIENIA: PROMOWANIE WSPO£PRACY ZAMIAST KONKURENCII .

4. NALEZY DODAC PUNKTY: A.  SEKTOR POZARZADOWY PRZYJAZNYM PRACODAWCA. ; B.
SILNA I OGOLNODOSTEPNA INFRASTRUKTURA WSPARCIA. ; C.INFRASTRUKTURA WSPOEPRACY PO
STRONIE ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ (M.IN. PEENOMOCNICY DS. OP).; D. POSZERZENIE BAZY
CZEONKOWSKIEJ ORGANIZACJI ORAZ WOLONTARIATU.

ZBYT MALE NASTAWIENIE NA WZMOCNIENIE WEWNETRZNE.

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

IIl sektor wspiera i motywuje inne niz formalne formy zaangaiowania spotecznego w
podejmowaniu wysitkow na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora spotecznego.

Nowe brzmienie dla 1., 2., 4. 1. Organizacje aktywnie uczestniczq w tworzeniu prawa. 2.
Sytuacja finansowa nie ogranicza dziatalnosci organizacji. Organizacje rozwijajq wiezi i
udzielajq sobie wzajemnego wsparcia.

Organizacje dziatajg w sprzyjajacym otoczeniu.

Proponuje rozszerzy¢ zapis poprzez usuniecie ,finansowe”, chodzi¢ bowiem powinno o
wystarczajqce zasoby wszelkie, w tym takze ludzkie, materialne.

Spoteczenstwo obywatelskie oparte na powszechnym zaangaZowaniu obywateli, inicjatywie
oddolnej, zorganizowane w niezalezny, samowystarczalny, wspdtpracujgcy sektor
obywatelski. WYZWANIA: 1. Organizacje dziatajq w sprzyjajacych warunkach prawnych. 2.
Organizacje dziatajg w oparciu o wystarczajqce zasoby finansowe. 3. Il sektor jest
wiarygodnym partnerem dla biznesu i administracji. 4. Ill sektor podejmuje dziatania na
rzecz realizacji strategii rozwoju sektora obywatelskiego. 5. Il sektor dba o wysoki poziom
realizowanych ustug i postepuje zgodnie z zasadami kodeksu etycznego.
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W 2 organizacje dziatajqg w oparciu o wystarczajqce kompetencje i zasoby finansowe

WYZWANIE 1 : ORG. DZIALAJA ZGODNIE Z .... - NIE JEST TO ZMIANA KOSMETYCZNA, TYLKO DODAJACA

FOKUS NIE TYLKO NA ZMIANY W PRAWIE, ALE TEZ NA PRZESTRZEGANIE PRZEZ ORG. PRAWA. ;

WYZWANIE 2: DLACZEGO JEST W OPARCIU O "WYSTARCZAJACE" ZASOBY - TO JEST JAKIES

MINIMALISTYCZNE PODEJSCIE , A DLACZEGO NIE "O ZASOBY POZWALAJACE NA REALIZACJE CELOW I

ROZWOJ". ;

WYZWANIE 4: TO JEST NAPISANE BARDZO Z PUNKTU WIDZENIA ORG . WSPIERAJACYCH - TRZECI
SEKTOR TO ORGANIZACJE POZARZADOWE ( A WIEC SAMI SIEBIE WSPIERAMY). MOZE "SA
MECHANIZMY/INSTRUMENTY WSPIERANIA ORG. W REALIZACJI ZALOZEN/CELOW STRATEGII.

- W PKT. 2. SKRESLIC "FINANSOWE". GENERALNIE ORGANIZACJE POTRZEBUJA WYSTARCZAJACYCH
ZASOBOW - NIE TYLKO FINANSOWYCH. ;

SILNY III SEKTOR: 1. [l KOLUMNA, 3 KRESKA]— DODAC ,,1 OBOWIAZKACH ;

SILNY IIl SEKTOR: 2. [l KOLUMNA] - DODAC KOLEJNE ZADANIE: DZIAEANIA NA RZECZ
WSPOETWORZENIE PRZEZ ORGANIZACJE PRAWA DOTYCZACEGO ORGANIZACJI W WYMIARZE
KRAJOWYM, REGIONALNYM I LOKALNYM |

SILNY IIl SEKTOR: 3. [2 KOLUMNA] — DODAC KOLEJNE ZADANIE. DZIAEANIA NA RZECZ
WSPOEPRACY Z ADMINISTRACJA PUBLICZNA W ZAKRESIE ZLECANIA ZADAN PUBLICZNYCH
ORGANIZACJOM POZARZADOWYM ;

SILNY IIl SEKTOR: 4. [3 KOLUMNA] — DODAC: DZIALANIA NA RZECZ KREOWANIA WSPOEPRACY
ORGANIZACJI Z UCZELNIAMI WYZSZYMI ;

SILNY Il SEKTOR: 5. [4 KOLUMNA] — DOPRECYZOWAC ZAPIS

DODAC ZDANIE W "ORGANIZACJE PODEJMUJA DZIAEANIA NA RZECZ WSPOETWORZENIA PRZEZ NIE
SAME PRAWA DOTYCZACEGO ORGANIZACJI W WYMIARZE KRAJOWYM, REGIONALNYM I LOKALNYM"

DOPRECYZOWANIE DZIAEAN MONITORINGOWYCH, WYOSTRZENIE MONITORINGU — ZEBY SEOWA
ORGANIZACJI NIE TRAFIALY W PUSTKE. POTRZEBA DOOKRESLIC, NA CO ORGANIZACJE MOGA,

ZWROCIC UWAGE, CO MOGA, ZROBIC, 1 JAKA POWINNA BYC REAKCJA — CZY MOZNA/NALEZY/POWINNO

SIE Z NIMI LICZYC? TYLKO KONSULTOWANIE, CZY TEZ FUNKCJA INICJATYWNA, WNIOSKOWANIE?
3.ORGANIZACJE DZIALAJA W OPARCIU O AKTYWNYCH, SWIADOMYCH OBYWATELI ;

4. 11l SEKTOR JEST WIARYGODNYM PARTNEREM DLA BIZNESU I ADMINISTRACIJI. ;

5. 111 SEKTOR PROWADZI DZIAEANIA RZECZNICZE I SAMOSWIADOMOSCIOWE

MODYFIKACJE: ORGANIZACJE DZIALAJA W OPARCIU O ZROZNICOWANE ZASOBY FINANSOWE (
WYSTARCZAJACE NIGDY NIE BEDA) ;
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111 SEKTOR JEST WIARYGODNYM (TEN ZAPIS SUGERUJE, ZE NIE JESTESMY WIARYGODNI MOZE LEPIE]
ISTOTNYM) PARTNEREM DLA BIZNESU I ADMINISTRACJI ;

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

Jak IIl sektor wspiera organizacje?

Moim zdaniem pkt 4 wymaga przeformutowania. Bo to dziwnie brzmi - 11l sektor ma wspiera¢
sam siebie. Moim zdaniem warto to przeformutowac¢ - i napisaé, ze wspiera¢ majq
organizacje wspierajqce. Czy ze waznym elementem jest istnienie takich organizacji, ktorych
zadaniem jest wspieranie Il sektora i organizacji

Ad 4. troche brzmi jak "masto maslane"; nie rozumiem, czy chodzi o to, Ze chodzi o to, Ze
organizacje wieksze wspierajq mniejsze, czy o to, ze wszyscy wszystkich wspierajq w dqzeniu
do osiggniecia wspdlnych celow?

Il sektor wspiera organizacje w dziataniach na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora
obywatelskiego - Il sektor to SA ORGANIZACJE! Moze wspierac¢ sam siebie - czemu nie. Ale
nie ma szans na skuteczne dziatanie bez wsparcia administracji, ktorq SKUTECZNIE stara
sie uzupetniac¢ w dziataniach na rzecz grup defaworyzowanych!

Niejasny jest punkt , Il sektor wspiera organizacje w dziataniach” — IIl sektor to
organizacje, wiec czy chodzi o to, aby organizacje wzajemnie sie wspieraty? Czy o to, Zeby

organizacje byty wspierane przez reprezentacje 111 sektora?

Organizacje dziatajg w sprzyjajacych warunkach prawnych. - ogdlnik. Jakie sq ,,sprzyjajqgce”
warunki prawne???

Sformutowanie punktu 4. "IIl sektor wspiera organizacje w dziataniach na rzecz realizacji
strategii rozwoju sektora obywatelskiego." wprowadza konfuzje, poniewaz: Il sektor =
organizacje = sektor obywatelski; proponuje usunqc ten punkt

Wyzwanie 4. 11l sektor wspiera sam siebie?

UJEDNOLICIC SEOWNICTWO ALBO Il SEKTOR, ALBO ORGANIZACJE.

GENERALNA UWAGA CO DO SFORMULOWAN W STRATEGII - NALEZY JE UJEDNOLICIC - ZAMIENNIE SA,
UZYWANE SFORMUEOWANIA I1I SEKTOR/ORGANIZACJE/ORGANIZACJE
POZARZADOWE/SPOELECZENSTWO OBYWATELSKIE.

- W PKT.4.NIE WIADOMO, O CO CHODZI - "[II SEKTOR" JEST TU BLIZEJ NIEOKRESLONYM BYTEM,
KTORY MA WSPIERAC DE FACTO Il SEKTOR (ORGANIZACJE) W REALIZACJI STRATEGII Il SEKTORA. ;

111 SEKTOR WSPIERA ORGANIZACJE W DZIAEANIACH NA RZECZ REALIZACJI REALIZUJE STRATEGIE I
ROZWOJU SEKTORA OBYWATELSKIEGO (NIEJASNE SFORMUEOWANIE - SEKTOR WSPIERA SAM SIEBIE? )

1. CZy ZAPIS DZIALU JEST ADEKWATNY DO ZAWARTOSCI? WYZWANIA TO CELE — NALEZY
ZWERYFIKOWAC NAZEWNICTWO. ;
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1. ZBYT OGOLNY JEZYK. ;

2. ZAPIS WPROWADZENIA NIE JEST JASNY (STYLISTYKA, SEOWNICTWO ), POSEUGUJE SIE TYM
SAMYM TERMINEM NA POCZATKU I NA KONCU WPROWADZENIA (PLEONAZM). ;

3. WYRAZENIE “SAMOWYSTARCZALNOSC” JEST NIEADEKWATNE - SEKTOR MOZE [ POWINIEN
KORZYSTAC Z ZASOBOW FINANSOWYCH INNYCH SEKTOROW. ;

"DEFINICJA" PODANA PRZY CELU STRATEGICZNYM W ZADEN SPOSOB NIE ODNOSI SIE DO WYZWAN [
DZIALAN . DEFINICJA ODNOSI SIE DO POWSZECHNEGO ZAANGAZOWANIA OBYWATELI..., A WYZWANIA
DOTYCZA NP. WSPO£PRACY NGO Z BIZNESEM.

ZAGADNIENIA SZCZEGOLOWE:

1. Organizacje dzialaja w sprzyjajacych warunkach prawnych:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 92 odpowiedzi na TAK (11
zawieralo uwagi) oraz 13 odpowiedzi na NIE (4 zawierato uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 10 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 3 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERALA UWAGI)

dziatania na rzecz spotecznego finansowania organizacji (np. crowdfunding)

dziatania na rzecz ograniczania obowiqzkéw podatkowych wobec panstwa; - dziatania na
rzecz zwiekszania udziatu finansowania NGO ze strony funduszy unijnych i panstwowych;

"dziatania promocyjne i edukacyjne w odniesieniu do przystugujacych organizacjom
uprawnien" co to ma wspolnego ze sprzyjajacymi warunkami prawnymi? i co to oznacza?

priorytety: dziatania na rzecz reformy (uproszczenia) sytemu prawnego,; dziatania
promocyjne i edukacyjne w odniesieniu do przystugujqcych organizacjom uprawnien - niski
poziom wiedzy nt. temat;

montaz finansowy ze sferq biznesu, fundusze seed capital dla NGO itp.

Priorytety: I. dziatania na rzecz reformy (uproszczenia) systemu prawnego; Il. dostosowanie
do potrzeb organizacji; Il - dziatania promocyjne i edukacyjne w odniesieniu do
przystugujacych organizacjom uprawnien oraz dziatania monitoringowe w odniesieniu do
regulacji prawych dotyczqcych organizacji;

Dziatania na uczelniach - przygotowanie do wspierania Ill sektora pro bono ("oswajanie"
przysztych prawnikow z 11l sektorem). Mozliwe ze przez lobbowanie w przysztych gronach

prawnikéw uda sie szybciej osiqgnac zaktadane efekty niz forsujgc zmiany w prawie.

dopasowana polityka rachunkowosci do specyfiki organizacji (mozliwoSc prowadzenia
uproszczonej rachunkowosci)

do pierwszego dodatabym "...i beneficjentow na rzecz ktorych prowadza dziatania"
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Trzeci mySinik. Powinno by¢: dostosowanego do potrzeb organizacji. Proponuje dodac:
utatwiajqgcych im funkcjonowanie

podnoszenie kwalifikacji kadry organizacji poprzez mozliwos¢ wpisania Srodkow na takie
dziatania np. w projektach

dziatania na rzecz wykorzystania obecnych Zrdodet

dziatania na rzecz stabilnos$ci prawa. Prawo zamiast by¢ rusztowaniem bywa czesto
krepujqcym gorsetem

dziatania na rzecz podnoszenia sprawnosci organizacji

WSZYSTKIE WYZWANIA SA SKIEROWANE NA ZMIANY W OTOCZENIU. REKOMENDACJA, ABY
PRZEFORMUEOWAC ZAPISY WYZWAN NA NEUTRALNE A W KAZDYM WYZWANIU DODAC DZIAEANIA
MAJACE NA CELU ZMIANY WEWNETRZNE PRZYK£AD: "ORGANIZACJE DZIAEAJA W SPRZYJAJACYCH
WARUNKACH PRAWNYCH ZAMIENIC NA ZAPIS "ORGANIZACJE DZIAEAJA ZGODNIE Z PRAWEM", A W
DZIAEANIACH DO TEGO WYZWANIA DAC ZAPISY DOTYCZACE ZMIAN PRAWA ORAZ ZAPISY MOWIACE O
ZWIEKSZENIU W SEKTORZE PRZESTRZEGANIA PRAWA/PODJECIU DZIAEAN EDUKACYJNYCH,
SAMOREGULACYJNYCH W ZAKRESIE PRZESTRZEGANIA PRAWA. DOTYCZY TO KAZDEGO WYZWANIA -
NIE MA W NICH DZIA£AN, KTORE ORGANIZACJE MIAELYBY ZROBIC U SIEBIE, WSZYSTKIE DZIALANIA
SKIEROWANE SA NA ZEWNATRZ, NA OTOCZENIE. W 4 PUNKCIE DODAC PRAW [ OBOWIAZKOW .
REKOMENDACJA: ZWERYFIKOWAC LOGIKE DZIAEAN, NP. DZIALEANIA NA RZECZ REFORMY
(UPROSZCZENIA) SYSTEMU PRAWNEGO - DOSTOSOWANEGO DO POTRZEB ORGANIZACJI - TO ZAWIERA
W SOBIE M .IN. MONITOROWANIE (CZYLI DZIAEANIE 1) ORAZ WIELE INNYCH DZIAEAN, WIEC ALBO
WYMIENIAMY WSZYSTKIE DZIAEANIA, ALBO LIKWIDUJEMY MONITORING BO ZAWIERA SIE TO W
PUNKCIE 2. PONADTO USUNAC SEOWO UPROSZCZENIE, BO NIE ZAWSZE BEDZIE TO UPROSZCZENIE, A
CZESTO ZMIANA, KTORA TRUDNO BYEOBY NAZWAC UPROSZCZENIEM

UWAZAMY, ZE PUNKTY :- DZIAEANIA NA RZECZ REFORMY (UPROSZCZENIA) SYSTEMU PRAWNEGO -
DOSTOSOWANEGO DO POTRZEB ORGANIZACJ POWINNY BYC ZE SOBA POLACZONE

PYTANIE UCZESTNIKOW: O CO CHODZI Z DZIALANIAMI INFORMACYJNYMI I EDUKACYJNYMI? ONE
MAJA TWORZYC PRAWO CZY PRAWO MA JE ZAGWARANTOWAC?

- STWORZENIE ZAPLECZA EKSPERCKIEGO 11l SEKTORA DOT. ROZWIAZAN PRAWNYCH (Z MOZLIWOSCIA
KORZYSTANIA PRZEZ NGOS ZE WSPARCIA W PRZYPADKU KONIECZNOSCI)

2. Organizacje dzialaja w oparciu o wystarczajace zasoby finansowe:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 92 odpowiedzi na TAK (12
zawieralo uwagi) oraz 13 odpowiedzi na NIE (2 zawieralo uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 10 ODPOWIEDZI NA
TAK (6 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 3 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

zmieni¢ zapis dot: - dziatania;, na rzecz poszukiwania nowych Zrodet finansowania
(dywersyfikacja Zrodet); - dziatania na rzecz samowystarczalnosci organizacji
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(ekonomizacja) - nie mozna narzuci¢ wszystkim organizacjom ekonomizacji(!) p mniejsze
organizacje chcq jedynie dziatan dla swoich odbiorcow a nie chcq byé zmuszane do
samowysatarczalnosci finansowej; - dziatania na rzecz reform dotychczasowych form
finansowania (1%, zlecanie zadan, uproszczenia dziatalnosci gospodarczej prze NGO - rozne
interpretacje ministerstwa, urzedu skarbowego) - priorytet

dziatania na rzecz poszukiwania nowych Zrédet finansowania (dywersyfikacja Zrodet
finansowania); * dziatania na rzecz samowystarczalnosci organizacji (ekonomizacja) — nie
mozna narzuci¢ wszystkim organizacjom pozarzgdowym ekonomizacji na zasadzie
dziatalnosci odptatnej, nieodptatnej czy dziatalnosci gospodarczej. Sq organizacje, ktore
funkcjonujq tylko dzieki sktadkom cztonkowskim. Nalezy dac¢ mozliwoS¢é wyboru organizacjom
pozarzgdowym formylkierunku dziatan w zakresie finansowania swojej dziatalnosci.
Uproszczenie dziatalnosci gospodarczej dla organizacji pozarzadowych.

Dodac¢: dziatania na rzecz wspierania ngo przez administracje publiczng i biznes. Do
trzeciego myslinika: jest jeszcze niepopularne 6% podatku, ktore obywatele mogq przepisac na
NGO.

Poszukiwanie nowych form finansowania to krytyka stabej ekonomizacji ,zasad 1% odpisow i
naiwnej wiary o darowiznach.

dziatania na rzecz wiqczania niszowych projektow spotecznych do zadan zlecanych,
programow grantowych

dziatania na rzecz zwiekszania puli Srodkéw finansowych w samorzgdach na rzecz
organizacji

Propozycja dodaé: - dziatania w tym szkolenia dla organizacji z fundraisingu - finansowanie
dziatan organizacyjnych wymaganych przez prawo np. BIP, podpisy elektroniczne - dziatania

z obstugi ksiegowosci

rozwdoj filantropii i dziatalnosci filantropijnej zaréwno firm, jak i przede wszystkim osob
prywatnych

w pierwszym skreslitabym "nowych" i zmienitabym na "dodatkowych", w trzecim zmienitabym
na "dziatania na rzecz dostosowania dotychczasowych form finansowania do aktualnych i
realnych potrzeb Srodowiska pozarzgdowego , dodatabym kolejne '"dziatania na rzecz
wydzielenia dziatalnosci gospodarczej w inng forme prawng z uwzglednieniem form
oferowanych w ramach przedsiebiorczosci spotecznej

dziatania na rzecz poszukiwania dotacji, subwencji, grantow w innych krajach.

dziatania na rzecz wtasciwej prezentacji celow i oczekiwanych rezultatow dziatan organizacji

dziatania na rzecz wzmocnienia finansowania organizacji ze Srodkow lokalnego i
regionalnego samorzqdu

ze wsparcia innych fundacji, klastrow i zrzeszen NGOs
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Priorytety: 1. - dziatania na rzecz poszukiwania nowych Zrddet finansowania; 1. dziatania na
rzecz promocji finansowania organizacji (darowizny, sktadki); Il1. - dziatania na rzecz reform
dotychczasowych form finansowania (1%, zlecanie zadan); IV. - dziatania na rzecz
poszukiwania nowych Zrodet finansowania

PUNKT JEST BARDZO SEABO OPISANY LOGICZNIE,; ZAPISY POSZCZEGOLNYCH DZIAEAN SA BARDZO
OGOLNE; NIE JEST JASNE JAKIMI KRYTERIAMI KIEROWANO SIE OPISUJAC TE DZIAEANIA.
REKOMENDACJA: PUNKT 1 ALBO ZAWIERA W SOBIE WSZYSTKIE POZOSTAEE, ALBO JEST
ABSTRAKCYJNY BARDZO, BO SZUKAMY, ALE NIE WIADOMO JAKICH NOWYCH ZRODEE; PUNKT 3
CZESCIOWO ODNOSI SIE DO OBSZARU NGO PARTNEREM WIARYGODNYM DLA ADMINISTRACJI..
PONADTO NIE WIADOMO DLACZEGO WYMIENIONE SA 2 REGULACJE TYLKO I DLACZEGO UZYTO
KONKRETNEGO SEOWA "REFORMA" PODCZAS GDY WE WCZESNIEJSZYCH ZAPISACH JEST "DZIA£ANIA
NA RZECZ". WARTO TO UJEDNOLICIC - JESLI BEDZIE TO ZAPIS "DZIALANIA NA RZECZ" TO
REFORMA/USTAWA BEDZIE WSKAZNIKIEM . PUNKT 4 CHYBA ODNOSI SIE DO OSOB INDYWIDUALNYCH -
JESLI TAK TO, TO DOPISAC. ALE REKOMENDUJEMY : ZMIENIC KLUCZ WYROZNIANIA ZRODEL
FINANSOWANIA, ALBO TE 2 ZRODEA Z PUNKTU 4 ROZDZIELIC NA 2 DZIA£ANIA. REKOMENDACJA:
DOSTAWIC DZIALANIA WEWNATRZ SEKTOROWE, W TYM Z ZAKRESU ZARZADZANIA FINANSAMI, A NIE
TYLKO POZYSKIWANIA

- SAMOWYSTARCZALNOSC TO NIE TO SAMO CO EKONOMIZACJA, DZIAEANIA NA RZECZ REFORM 1%
PRZENIESC DO DZIAEAN PRAWNYCH, DODAC PROMOCJE FILANTROPII, PRACE NAD ZASOBAMI
LUDZKIMI, ROZWOJEM WEWNATRZSEKTOROWEGO KNOW HOW. (JAKO ZE NIE TYLKO ZASOBY
FINANSOWE SA WAZNE)

UWAZAMY, ZE DO PUNKTU - DZIAEANIA NA RZECZ POSZUKIWANIA NOWYCH ZRODEE FINANSOWANIA
NALEZY DODAC ZAPIS O WSPARCIU SRODOWISKA BIZNESU 1 JST

- DZIALANIA NA RZECZ, ZWIEKSZENIA ILOSCI USLUG POWIERZANYCH ORGANIZACJOM PRZEZ
ADMINISTRACJE.

JAKIE TO POWINNY BYC DZIALANIA? TO POWINNO ZOSTAC DOOKRESLONE. OPINIA GRUPY: POWINNY
ZOSTAC STWORZONE NOWE INSTRUMENTY PRZEZ PANSTWO NA RZECZ FINANSOWANIA ORGANIZACJI.
BRAKUJE NOWYCH FORM. DODATKOWY ZAPIS PROPONOWANY PRZEZ GRUPE — UPROSZCZENIE PRAWA
DOTYCZACEGO FINANSOW, ROZLICZEN . W TYM PRZYPADKU DUZA CZESC DZIALANIA POZOSTANIE PO
STRONIE USTAWODAWCY.

DZIALANIA UPOWSZECHNIAJACE FILANTROPIE

DZIAEANIA NA RZECZ PROMOCJI SPOLECZNEGQO FINANSOWANIA ORGANIZACJI (DAROWIZNY,
SKEADKI, SZERZEJ — FINANSOWANIE PRZEZ SPOLECZNOSC)

DZIAtANIA NA RZECZ ZWIEKSZANIA PULI SRODKOW FINANSOWYCH W SAMORZADACH NA RZECZ
ORGANIZACJI
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3. I1I sektor jest wiarygodnym partnerem dla biznesu i administracji:

Materiat pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 92 odpowiedzi na TAK (13
zawieralo uwagi) oraz 13 odpowiedzi na NIE (4 zawierato uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 10 ODPOWIEDZI NA
TAK (7 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 3 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

dziatania pokazujgce rzeczywiste zaangazowanie administracji we wspotprace z 111 sektorem
CSR ngo's

dziatania stuiqce pokazywaniu rzeczywistych zmian spotecznych (2 razy wpisane przez te
prawie identyczne ankiety)

w tytule dodatabym "wiarygodnym partnerem dla wszystkich obywateli", to nie mniej wazne
niz biznes i administracja

oraz uczelni/edukacji

nabywanie nowych kompetencji przez pracownikow biznesu w organizacjach pozarzgdowych
dziatania na rzecz podnoszenia wspotpracy z NGO adresowane do administracji i biznesu
Dziatania na rzecz ograniczenia biurokratyzacji - zwiekszenia zaufania administracji
publicznej do NGO (przyktad wnioskow o dotacje do urzedow, a np. do fundacji
korporacyjnych - fundacje promujq zaufanie i uproszczone metody przy rownie skutecznej
formie kontroli - sprawozdania, wizyty, itp)

dziatania na rzecz wspotpracy wewnaqtrzsektorowej - (propozycja przeniesienia do: Il sektor

wspiera organizacje w dziataniach na rzecz realizacji strategii rozwoju sektora
obywatelskiego)

zamieni¢ skrot CSR na spoteczng odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcow

Priorytety: 1. - dziatania na rzecz budowania pozytywnego wizerunku Il sektora (organizacji)
i skutecznej komunikacji ze spoteczenstwem oraz - dziatania stuzgce pokazywaniu
rzeczywistych efektow dziatalnosci spotecznej; Il. - dziatania na rzecz wzmocnienia CSR-u
jako metody wspdtpracy biznesu i organizacji pozarzqdowych; Ill. dziatania na rzecz

wspotpracy wewnaqtrzsektorowej;

Klasyczne pytanie czy sq sity gotowe budowac wtasciwy wizerunek trzeciego sektora. Jak ten
sektor powinien prowadzi¢ nowoczesne metody samopromocji ?

budowanie potencjatu doswiadczen, intelektualnego NGO

budowanie porozumien i partnerstw trojsektorowych na rzecz maksymalnego wykorzystania
posiadanych zasobow

profesjonalizacja (odréznienie inicjatyw spotecznych od stowarzyszen i fundacji specjalistow)
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dziatania edukacyjne dla organizacji i biznesu; promowanie rozwiqzan typu klauzule
spoteczne, utatwienia podatkowe dla przedsiebiorcow wspierajqcych Il sektor (generalnie
nie ma wsrod zaproponowanych dziatan takich, ktore zbudujq wiarygodnosé Il sektora w
oczach biznesu)

REKOMENDACJA: PUNKT 1 - UOGOLNIC, BO CSR JEST TYLKO JEDNYM Z INSTRUMENTOW
WSPOEPRACY Z BIZNESEM. NIE JEST JASNE DLACZEGO WEASNIE TO NARZEDZIE ZOSTAEO TYLKO
WYMIENIONE; PUNKT 2 WYODREBNIC I STWORZYC Z NIEGO ODDZIELNE WYZWANIE; PUNKT 4 JEST DE
FACTO OPERACJONALIZACJA PUNKTU 3. MOWI BOWIEM O TYM, ZE ABY BUDOWAC POZYTYWNY
WIZERUNEK POWINNO SIE POKAZYWAC EFEKTY SPOLECZNE, A NIE TYLKO DZIAEANIA - USUNAC GO
DO DALSZEJ CZESCI SZCZEGOEOWEJ DOKUMENTU.; DOPISAC PUNKT, KTORY SIE ODNOSI
BEZPOSREDNIO DO ADMINISTRACJI, BO NIE MA ANI JEDNEGO DZIAEANIA W TYM OBSZARZE.

- W PKT.3. W DZIALANIACH SZCZEGOEOWYCH BRAK JEST DZIA£AN SKIEROWANYCH DO
ADMINISTRACJI, NATOMIAST SA DZIALANIA NA RZECZ WSPOEPRACY WE WNATRZESKTOROWEJ W PKT.,
KTORY DOTYCZY DZIAELAN SKIEROWANYCH NA ZEWNATRZ;

UWAZAMY, ZE MOZNA DODAC ZAPIS O PROMOWANIU DOBRYCH PRAKTYK WSPOLPRACY JST I NGO
ORAZ ORGANIZACJE UPUBLICZNIAJA SPRAWOZDANIA ZE SWOJEJ DZIAEALNOSCI

DRUGIE ZDANIE DODAC"... I MIEDZYSEKTOROWEJ"

DODANIE PKT. 5 — STWORZENIE PLATFORMY WSPOEPRACY ORGANIZACJI I BIZNESU, DOSTARCZENIE
WIEDZY ORGANIZACJOM JAK POZYSKIWAC SRODKI Z BIZNESU I POKAZANIE BIZNESOWI, DLACZEGO
WARTO

1. DZIAEANIA NA RZECZ STABILNEJ WSPOEPRACY Z SEKTOREM PUBLICZNYM (W TYM TAKZE
POPRZEZ WZMOCNIENIE ROLI RDPP); 2. TRANSPARENTNOSC W DZIALANIU

PROMOCJA I WDRAZANIE STANDARDOW DZIA£ANIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
- AKTYWNA ROLA ORGANIZACJI W BUDOWANIU PARTNERSTW

DZIAEANIA EDUKACYJNE DLA BIZNESU I NGO O SOBIE NAWZAJEM; PROMOWANIE ROZWIAZAN TYPU':
KLAUZULE SPOLECZNE, UEATWIENIA PODATKOWE - PRZYKEADY DZIALAN, KTORE MOGA SPRAWIC ZE
111 SEKTOR BEDZIE WIARYGODNYM PARTNEREM DLA BIZNESU)
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4. II1 sektor wspiera organizacje w dzialaniach na rzecz realizacji strategii rozwoju
sektora obywatelskiego:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 92 odpowiedzi na TAK (9
zawieralo uwagi) oraz 13 odpowiedzi na NIE (5 zawieralo uwagi)

MATERIAL. POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 10 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 3 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

wlqczanie organizacji w dziatania na rzecz realizacji  strategii, edukacja i
upowszechnianianie strategii

wspieranie organizacji w zakresie pozyskiwania Srodkow niezbednych do realizacji celow
statutowych. W chwili obecnej - wspieranie organizacji pozarzgdowych w obrebie Il sektora
to fikcja. 90% organizacji "parasolowych" realizuje swoje cele niewymiernym do korzysci
beneficjentow naktadem srodkow publicznych (przyktadowo: spotdzielnia socjalna otrzymuje
dotacje w wys. 120.000 zt a organizacja "wspierajqgca" - 500.000 na zadania szkoleniowe,
kontrolne i organizacyjne).

dlaczego ten katalog jest zamkniety i dlaczego akurat w taki sposob?

dodac¢ monitoring dziatan wtasnych organizacji pozarzqdowych

wspieranie i wzmacnianie dziatan organizacji w nastepujgcych obszarach: edukacja i
partycypacja obywatelska, partycypacja i reprezentacja interesow, kontrola spoteczna, lepsza
Jjakos¢ zycia i integracja spoteczna, silne spotecznosci lokalne oraz kontrola wtasna

nie rozumiem dlaczego zaweza sie i okreSla tylko niektore obszary , proponuje zostawic¢
"wspieranie, upowszechnianie i wzmacnianie dziatan organizacji, ktorych celem jest
budowanie sektora obywatelskiego w Srodowiskach lokalnych oraz na poziomie krajowym
proponuje przenieS¢ tu dziatania na rzecz wzmocnienia wspolpracy wewnaqtrzsektorowej;
ponadto proponuje doda¢ promocje dziatan wspierajqcych (wyspecjalizowane organizacje
dla innych organizacji)

pomoc w okreslaniu celow, narzedzi i metod osiggania celéw

Propozycja dodac: -rozwdj kompetencji liderow w organizacjach

11 sektor wspiera organizacje, czyli organizacje wspierajq sie nawzajem? - tu potrzebna jest
duza otwartos¢ NGO na siebie, dawanie dobrego przyktadu, by¢ moze kilka organizacji-
rzecznikéw danych obszaréw tematycznych z catej Polski powinno petni¢ funkcje napedzajgcq
proces wdrazania

Budowa wtasnych srodkow masowego przekazu !

odpowiedzialnos¢ spoteczna

to jest bardzo ogolnikowy zapis
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Wspieranie i wzmacnianie grup eksperckich dla organizacji

TAUTOLOGIA - TAK JAKBY AUTORZY NIE WIEDZIELI CO TU NAPISAC. REKOMENDACJA:
USZCZEGOEOWIC, ROZBIC NA KILKA ZAPISOW. MOZE TO WYZWANIE POWINNO ODNOSIC SIE
BEZPOSREDNIO DO ORGANZIACJI WSPIERAJACYCH, KTORE POWINNY SWIADCZYC USLUGI
WSPIERAJACE I INICJOWAC DZIAEANIA NA RZECZ REALIZACJI STRATEGII, MONITOROWAC JEJ
WDRAZANIE, NP. POPRZEZ BADANIA KONDYCJI 11l SEKTORA

ZE WZGLEDU NA DUZA OGOLNOSC SFORMUEOWAC NIE WIADOMO DO KONCA, O CO CHODZI W TYM
PUNKCIE.

DOPRECYZOWAC " KTO?" WSPIERA I WZMACNIA?

POSTULAT, ZEBY JEDNAK NIE ZAMYKAC TEGO KATALOGU, BO W PRZYSZEOSCI MOGA, POJAWIC SIE
NOWE OBSZARY I WYZWANIA

- PROMOCJA, UPOWSZECHNIANIE I WYJASNIANIE ZAPISOW STRATEGII WSROD ORGANIZACJI ; CZY TEN
PODOBSZAR NIE POWINIEN BYC OSOBNYM OBSZAREM DOT. REALIZACJI TYPU ,,POMOC TECHNICZNA"
DZIALANIA PROMOCYJINE, INFORMACYJINE, WIZERUNKOWE STRATEGII?

VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI.2. EDUKACJA I AKTYWIZACJA OBYWATELSKA -
ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 93 odpowiedzi na TAK (12
zawieralo uwagi) oraz 12 odpowiedzi na NIE (10 zawieralo uwagi)

Czy generalnie akceptujecie takqg tre$¢ wyzwan?

B TAK

ENIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (7 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)
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PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW:

doradzanie administracji publicznej kierunkéw poszerzania wsparcia instytucjonalnego
okreSlanie i wskazywanie nowych obszary zycia spotecznego, wymagajacych interwencji
wspolpraca ze wszystkimi szczeblami polskiej oSwiaty

dystrybucja know-how z biznesu

dbanie o wartoSci demokratyczne

federalizacja dla budowania wlasnych Srodkow masowego przekazu

tworzenie mozliwosci realnego wptywania przez obywateli na decyzje publiczne (w tym
prawo) — na réznych szczeblach: samorzadu, pafistwa, UE

zwigkszanie poczucia sprawiedliwoSci oraz solidarnoSci spotecznej, a takze wzrost
zaufania spotecznego

znaczenie ruchéw nieformalnych (kilka razy)

rozwdj wolontariuszom

szkota dziatan ,,etycznych”, a nie tylko ,,obywatelskich”

wzOr odpowiedzialnych postaw prospotecznych i obywatelskich

doprecyzowanie ,uzupelniania systemu publicznej oSwiaty" ze w zakresie edukacji
obywatelskie;j?

przejmowanie do prowadzenia jednostek edukacji publicznej

brakuje odniesien do edukacji nieformalnej, dziataf rzeczniczych i kultury

nalezy pisa¢ o obywatelach, a nie o Polakach

Zagadnienia szczegolowe:

1.

Organizacije i dziatajacy w nich ludzie stanowia wzoér dziatan prospotecznych:

znaczenie ruchéw nieformalnych (kilka razy)

kto to jest ,,prawdziwy spotecznik"?

odbudowanie tradycji spotecznikowskich oraz etosu stuzby; ew. bezinteresownej stuzby
wymiana mi¢dzypokoleniowej w organizacjach, czgSciowo wprowadzanie nowych
lideréw, uczenie si¢ od doSwiadczonych

edukowanie w zakresie dziatah prospotecznych

walka z fanatyzmem, nietolerancja 1 réznorodnymi formami oddzialywan
antyhumanitarnych

samoregulacja; pilnowanie standardéw wiasnych dziataf

wskazanie, ze okreS§lenia ,,prawdziwy spotecznik”, ,.etos stuzby” s3 przestarzate, a wrecz
moga budzi¢ negatywne skojarzenia, tym bardziej, ze w dokumencie méwi si¢ takze o
przedsiebiorczoSci, ekonomizacji sektora

w tym kontekScie podkreSlenie, aby usungC z catej strategii okreSlenia wartoSciujace (jak
np. powyzszy ,,prawdziwy”)

Organizacije sa szkota dziatan obywatelskich:

spoteczna wspétpraca

wymiar genderowy, chodzi 0 wskazywanie cztonkéw/cztonkin,
pracownikéw/pracowniczek, wolontariuszy/szek;

aktywizacja mlodziezy szkolnej i akademickiej
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* wlaczenie do formulowanych kierunkéw prac ekspertow i pracownikéw Wyzszych
Uczelni.

* otwieranie si¢ organizacji na nowe idee, nowe rozwigzania i nowych ludzi

* edukacja w organizacjach dla cztonkéw, pracownikéw, wolontariuszy

* rozwdj wolontariatu w organizacjach

e zachgcanie innych grupy do egzekwowania przystugujacych im praw

* wychodzenie z oferta dziatan obywatelskich na zewnatrz

* pozostawienie w tym punkcie dziatah zwigzanych z edukacja rozumiang jako podnoszenie
SwiadomoSci obywatelskiej, a wszelkie kwestie mogace dotyczy¢ np. kwalifikacji
powinny by¢ przeniesione do punktu Silny III Sektor

3. Organizacje uzupetniaja system publicznej o§wiaty:

* to nie domena NGO: to samo robig firmy szkoleniowe czy ruchy nieformalne czy
organizacje studenckie

* tworzenie/przejmowanie jednostek edukacyjnych w systemie edukacji formalne;j

* zamiana edukacji "szkolnej" na ,,formalng”

* wyjaSnienie co to sg “alternatywne programy edukacji obywatelskiej” (,,alternatywy” sa
réznorakie)

* zgodno§¢ z nowymi osiggnieciami nauki oraz przepisami MEN i reformami systemu
oSwiaty

* wspodlpraca organizacji i publicznych przy realizacji edukacji obywatelskiej

* monitorowanie systemu o§wiaty w zakresie edukacji obywatelskiej oraz jego uzupetnianie

e alternatywne programy edukacji obywatelskiej

* edukacja pozaszkolna

* edukacja pozaformalng

* wspllpraca z MEN oraz kuratoriami oSwiaty w zakresie budowania programow
edukacyjnych

* nie tylko programéw, takze metod

* ksztalcenie ustawiczne dorostych, edukacja przez cate zycie

* tworzenie i prowadzenie alternatywnych placéwek oS§wiatowych

* postulat jednego z regiondéw, aby punkt ten usung¢ jako zbyt szczegbétowy, w
szczegoblnoSci chodzi o dziatanie 2, a czgS§¢ jego zawartoSci (dziatania 1 i 3) przesungé do
wyzwania 2.

4. Organizacje stanowia miejsce zaangazowania obywateli:

* doprecyzowanie, ze NGO jedno z miejsc zaangazowania obywateli, zeby nie zawlaszczac

e okreSlenie ,,centra obywatelskie” determinuje rodzaj instytucjonalizacji

* dziatania na rzecz wspierania inicjatyw obywatelskich, os6b i ruchéw nieformalnych

* przejrzysty proces decyzyjny, wspieranie procesOw demokratyzacji wewnatrz organizacji

* organizacje jako dobrzy pracodawcy

* promocja najlepszych form osiagni¢é NGO.

* Wskazanie jednego z regiondéw, ze wyzwanie 4 jest tozsame z wyzwaniem 2 1 mozna je
potaczyc
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Uwagi i inne propozycie

* znaczenie ruchow nieformalnych

* impuls, aby organizacje przejmowaly/tworzyty szkoty, przedszkola, uczelnie w systemie
edukacji formalnej

* impuls, aby organizacje tworzyly swoja infrastrukture edukacyjng poza systemem
edukacji formalnej

* niezrozumiale sformutowanie ,.etos stuzby”

* monitorowanie oSwiaty nie jest dziataniem z zakresu uzupelniania jej oferty (moze osoby
punkt, albo przenie$¢ do kontroli spotecznej

* niejasne, co to znaczy rozw0j cztonkostwa- chodzi o jako$¢ czy o ilo§¢, doprecyzowad

* powtdrzone postulaty zmiany struktury, faczenia wyzwafn

VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI.2. EDUKACJA I AKTYWIZACJA OBYWATELSKA - ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):

doda¢: Organizacje i grupy nieformalne doradzajq administracji publicznej kierunki
poszerzania wsparcia instytucjonalnego.

doda¢: Organizacje i grupy nieformalne okreslajq i wskazujg nowe obszary Zycia
spotecznego, wymagajqce interwencji.

Nie ma tutaj nic o wspotpracy ze wszystkimi szczeblami polskiej oswiaty, nic o dystrybucji
know-how z biznesu, nie wiem tez dlaczego pojawit sie zapis, Ze "Organizacje stanowiq
miejsce zaangazowania obywateli" skoro nie tylko tu sie angazujemy.

Organizacje dbajq o wartoSci demokratyczne

Organizacje federalizacjq opuszczajq tzw. "Polske resortowq" i budujq wiasne Srodki
masowego przekazu

Organizacje tworzq mozliwosci realnego wptywania przez obywateli na decyzje publiczne (w
tym prawo) — na roznych szczeblach: samorzqdu, panstwa, UE

Organizacje zwiekszajq poczucia sprawiedliwoSci oraz solidarnosci spotecznej, a takze
wzrost zaufania spotecznego.

Pierwszy punkt jest bardzo Zyczeniowy. Poza tym - czemu akurat w obszarze edukacji
organizacje 1 ich ludzie mieliby by¢ "wzorem dziatan prospotecznych"? To odbiorcy bedq

decydowac, czy ktos jest dla nich wzorem, czy nie, to nie powinien byc jeden z celow strategii.

W tym zakresie powinny byc¢ oparte na nieodptatnej aktywnosci spotecznej, albo powinny
zmieni¢ osobowosS¢ prawnq i realizowac cele spoteczne w ramach dz. gosp.

Z pierwszym punktem w takiej postaci sie nie zgadzam Wzor dziatan - Smieszne -nie realne,
ruchy spoteczne/nie formalne to organizacje mogq sie od nich uczy¢ i tak juz zostanie, to
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ruchy nieformalne sq bardziej obywatelskie i porywanie sie z motykq na ksiezyc, ze bedziemy
w stanie choc¢by im dorowna¢ graniczy z cudem z resztq punktow potowicznie zgadzam

Zapewnienie rozwoju wolontariuszom

BRAKUJACE DZIAEANIA W TYM OBSZARZE: 1. NIEFORMALNA EDUKACJA OBYWATELSKA OSOB
DOROSLYCH,

BRAKUJACE DZIALANIA W TYM OBSZARZE : 2. DZIALANIA RZECZNICZE NGO NA RZECZ ROZSZERZANIA
DOSTEPNYCH DLA MIESZKANCOW NARZEDZI WYWIERANIA WPEYWU, WSPO£DECYDOWANIA

BRAKUJACE DZIAEANIA W TYM OBSZARZE : 3. WSKAZANO NA NIEDOCENIONA, ROLE KULTURY W
SZEROKO ROZUMIANEJ EDUKACJI OBYWATELSKIEJ .

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

(propozycja calego zapisu): Szeroka, oparta na wartoSciach edukacja obywatelska
nastawiona na uczenie sie przez cate zycie, prowadzona zarowno w systemie formalnym, jak i
pozaformalnym oraz powszechne wilqgczanie Polakow w dziatania organizacji pozarzgdowych
(poszerzanie bazy cztonkowskiej, rozwdj roznych form wolontariatu) i nieformalne dziatania
obywatelskie. WYZWANIA: 1. Organizacje i dziatajgcy w nich ludzie sq autorytetem dziatan
spotecznych. 2. Organizacje sq inicjatorem i mentorem dziatan obywatelskich. 3. Organizacje
uzupetniajq system oswiaty, szkolnictwa wyzszego i nauki. 4. Organizacje stanowiq miejsce
zaangazowania obywateli.

(propozycja catego zapisu):/. Organizacje i dziatajgcy w nich ludzie sq autorytetem w
dziataniach spotecznych. 2. Organizacje sq kuZnig/edukatorem dziatan obywatelskich. 4.
Organizacje stanowiq miejsce zaangazowania obywateli i obywatelek.

5. Organizacje aktywizujq i inicjujq dziatania w kierunku edukacji i aktywizacji obywatelskiej
do pierwszego dodatabym "i zgodnych z przepisami prawa"

Dodaé w 2. stowa: ,,etycznych i”( Organizacje sq szkotq dziatan etycznych i obywatelskich)

Organizacje i dziatajgcy w nich ludzie stanowiq wzor odpowiedzialnych postaw
prospotecznych i obywatelskich

p. 1, zmienic¢ okreSlenie "prospotecznych" na "spotecznych"

Punkt 3. "Organizacje uzupetniajq system publicznej oSwiaty." jak rozumiem, w tym
przypadku chodzitoby zapewne wszakze o uzupetnianie w zakresie edukacji obywatelskiej? -
co tez nalezatoby doprecyzowac

punkt 3. Organizacje wspottworzq system publicznej oSwiaty w zakresie aktywnosci
obywatelskiej, tworzq swojq oferte edukacyjng poza systemem edukacji publicznej dodac:
organizacje przejmujq do prowadzenia jednostki edukacji publicznej

Zmieni¢ brzmienie 4.: 4. Obywatele widzq i znajdujg w organizacjach miejsce do witasnego
spotecznego zaangaowania sie
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ORGANIZACJE SA SZKOEA DZIALAN OBYWATELSKICH. - PROPONUJEMY ZAPIS: ORGANIZACJE
NAUCZAJA DZIA£AN OBYWATELSKICH

- NALEZY ROZDZIELIC EDUKACJE I AKTYWIZACJE - POLACZENIE ICH RAZEM POWODUJE CHAOS W
LOGICE DZIALAN . POtACZYC PKT. 1 Z 2.

REKOMENDACJA - USUNAC PUNKT 3. JEST Z INNEGO PORZADKU LOGICZNEGO - BARDZIEJ]
SZCZEGOLOWEGO NIZ POZOSTALE PUNKTY, ODNOSI SIE TYLKO DO JEDNEGO KONKRETNEGO
PODMIOTU . CZESC DZIAEAN W NIM ZAWARTA MOZE ZNALEZC SIE W INNYCH WYZWANIACH.

1. ORGANIZACJE I DZIALAJACY W NICH LUDZIE STANOWIA WZOR DZIAEAN PROSPOLECZNYCH. ; 2.
ORGANIZACJE SA SZKOEA DZIALAN OBYWATELSKICH. ; 3. ORGANIZACJE PROWADZA EDUKACJE
OBYWATELSKA ; 4. ORGANIZACJE ANGAZUJA OBYWATELI.

ORGANIZACJE ,,TWORZA PRZESTRZEN " ZAANGAZOWANIA OBYWATELI ZAMIAST ,, STANOWIA MIEJSCE”

MODYFIKACJE: 1. ORGANIZACJE I DZIALAJACY W NICH OBYWATELE STANOWIA WZOR DZIALAN
PROSPOLECZNYCH ;

MODYFIKACJE: 2. ORGANIZACJE SA SZKOEA DZIALAN OBYWATELSKICH (TEN CEL ZAWIERA SIE W
CELU 4. ORGANIZACJE STANOWIA...) ;

MODYFIKACJE: 3. ORGANIZACJE UZUPEENIAJA SYSTEM PUBLICZNEJ OSWIATY(POJAWIE SIE GEOS,
ZE TO ZBYT RADYKALNY POSTULAT, NIE NALEZY WYRECZAC OSWIATY W TYM ZAKRESIE -
PROPOZYCJA - WSPIERAJA)

W PUNKCIE 3 WYKRESLIC SEOWO "PUBLICZNEJ"

PKT4: PRZEFORMUEOWAC ZAPIS “CENTRA OBYWATELSKIE” NA ,, MIEJSC ODDZIALYWUJACYCH NA
POSTAWY OBYWATELSKIE” .

PROPOZYCJE SZCZEGOLOWYCH (RACZEJ ZBYT SZCZEG(’)LOWYCH W
TEGO RODZAJU DOKUMENCIE, ALBO OBECNYCH W INNYCH CZESCIACH
STRATEGII) ZAPISOW:

Organizacje zawodowe zapewniajq podnoszenie kwalifikacji zawodowych i etyki zawodowej
swoich cztonkow.

propozycje ustaw kierowane przez odpowiedniq ilos¢ cztonkéow NGOs lub samych obywateli
sq obligatoryjnie kierowane do odpowiednich komisji sejmowych.

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

pkt 3 - o ile ich dziatania wpisujq sie w programy nauczania MEN i realizujqg konkretne i
mierzalne cele

punkt 2 jest niejasny - szkotq dla kogo?
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POSTULAT DO CALOSCI: PROSTSZY JEZYK PRZEKAZU
WEACZANIE OBYWATELI A NIE POLAKOW ;

OPARTA NA JAKICH WARTOSCIACH ? ;

Zagadnienia szczegolowe:

1. Organizacije i dziatajacy w nich ludzie stanowia wzor dziatan prospotecznych:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 93 odpowiedzi na TAK (10
zawieralo uwagi) oraz 12 odpowiedzi na NIE (6 zawieralo uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (4 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

nie, to ruchy nieformalne sq wzorem dla nas organizacji pozarzqgdowych, mozemy sie starac,
ale tak wpisany cel jest NIE-realny jestesmy zbyt zepsuci grantozq

co znaczy "prawdziwych spotecznikow"?, nalezy dookresli¢

korekta: - dziatania na rzecz zmiany postawy do dziatalnoSci obywatelskiej; wyzszy priorytet:
odbudowanie tradycji spotecznikowskich oraz etosu stuzby;

- dziatania na rzecz zmian postaw spotecznych do dziatalnosci obywatelskiej

Proponuje wyrzucic caty ten punkt - uzasadnienie powyzej.

odpowiadajq na realne potrzeby spotecznosci

co to znaczy "prawdziwy spotecznik"?

Priorytety: 1. - promowanie i docenianie prawdziwych spotecznikow; Il. - dziatania na rzecz

zmiany nastawienie spotecznego do dziatalnosci obywatelskiej; 1ll. - odbudowanie tradycji
spotecznikowskich oraz etosu stuzby

do drugiego dodac "bezinteresownej stuzby"

budowanie zaufania spotecznego

do ostatniego mySinika komentarz: W tym obszarze zabrakto wymiany miedzypokoleniowej w
organizacjach, czesciowo wprowadzanie nowych liderow, uczenie sie od doswiadczonych,
tylko nie mamy pomystu gdzie to dac, po czesci to sie pojawia, ale nie dostownie

edukowanie w zakresie dziatan prospotecznych

walczq  z  fanatyzmem,  nietolerancjq i  roznorodnymi  formami  oddziatywan
antyhumanitarnych.

60



Propozycja dodac: - odbudowanie tradycji spotecznikowskich oraz etosu stuzby dla dobra
wspolnego - promowanie i docenianie prawdziwych spotecznikow ( co to znaczy prawdziwy
spotecznik? ? brak akceptacji zapisu)

samoregulacja; pilnowanie standardow wtasnych dziatan

- PROMOWANIE I DOCENIANIE PRAWDZIWYCH SPOLECZNIKOW - PROSIMY O DOOKRESLENIE DEFINICJI
"PRAWDZIWY SPOLECZNIK" BADZ PROPONUJEMY ZASTAPIC JA SLOWAMI " AUTORYTETOW LOKALNYCH
1 SPOLECZNYCH"

- SFORMUELOWANIA TYPU "PRAWDZIWY SPOLECZNIK" SA RYZYKOWNE, CO DO POZOSTALYCH DZIALAN
JEST AKCEPTACJA.

USUNAC ETOS SUZBY

NALEZY ODROZNIC ( WPROWADZIC DEFINICJE, GDZIES W PREAMBULE) ROZNICE MIEDZY WZOREM
DZIALAN OBYWATELSKICH I SPOLECZNYCH . ZAPIS "ODBUDOWANIE TRADYCJI SPOEECZNIKOWSKICH
ORAZ ETOSU SLUZBY - ZAPIS Z NARRACJI XIX WIECZNEJ, OBECNIE NIEADEKWATNY DO ROLI SEKTORA.
RozUMIEMY, ZE CHODZI TU O POWROT DO WARTOSCI W SEKTORZE 1 TAK BYSMY REKOMENDOWALI TO
JAKOS ZAPISAC - NP. "REDEFINIOWANIE WARTOSCI OBOWIAZUJACYCH W Il SEKTORZE" (TO
OCZYWISCIE ZAPIS DO PRZEROBKI, ALE POKAZUJACY NASZ TOK MYSLENIA). ZAPIS "PROMOWANIE
I....PRAWDZIWYCH SPOLECZNIKOW" SUGERUJE, ZE SA JACYS PRAWDZIWI I NIEPRAWDZIWI.
REKOMENDACJA : USUNAC SEOWO "PRAWDZIWY" (DOTYCZY TO CALEGO DOKUMENTU -
USUNIECIE OKRESLEN WARTOSCIUJACYCH)

PROMOWANIE I DOCENIANIE SPOLECZNIKOW

(,, ETOS SEUZBY” WSPOECZESNIE MOZE MIEC NEGATYWNA KONOTACJE, POJAWIEY SIE ROWNIEZ
GLOSY WSKAZUJACE NA MALO WSPOECZESNY ( A TYM SAMYM ODSTRASZAJACY) WYDZWIEK TEGO
OKRESLENIA , POJECIE ,,SEUZBY” JEST TEZ CZESTO STAWIANE W KONTRZE DO PRZEDSIEBIORCZOSCI -
POSTAWY PRZEDSIEBIORCZEJ, KTORA W SEKTORZE PRZECIEZ POWINNA BYC POZADANA (NIE TYLKO W
ROZUMIENIU EKONOMIZOWANIA SIE SEKTORA) PROPOZYCJA-> ETOS ZAANGAZOWANIA
SPOLECZNEGO/OBYWATELSKIEGO, ELEMENTEM TEGO WZORCA, ETOSU MOGA BYC ROWNIEZ
WYSOKIE STANDARDY ZATRUDNIANIA W ORGANIZACJACH — TWORZENIA DOBRYCH, PRZYJAZNYCH
MIEJSC PRACY . GENERALNIE MOWIAC O ETOSIE ZAANGAZOWANIA W ORGANIZACJE POZARZADOWE
TRZEBA WEACZAC ROWNIEZ IDEE 11l SEKTORA JAKO MIEJSCA PRACY- POKAZYWAC, ZE TO JEST JEDNA
SCIEZEK ROZWOJU I WALCZYC Z NEGATYWNA POWIERZCHOWNA SPOLECZNA OCENA PRACY W
ORGANIZACJACH POZARZADOWYCH ,,ZA PIENIADZE” .

2. Organizacje sa szkota dziatah obywatelskich:

Materiat pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 93 odpowiedzi na TAK (5
zawieralo uwagi) oraz 12 odpowiedzi na NIE (4 zawierato uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERALA UWAGI)

na rzecz spotecznej wspotpracy
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dodatbym ‘jednq z szkot' - ludzie mogq sie uczy¢ bez naszej pomocy

korekta: -  dziatania  edukacyjne w  organizacjach dla  cztonkéw/cztonkinie,
pracownikoéw/pracowniczek, wolontariuszy/szek;

Tu proponuje przenieS¢ podpunkty z pkt. Ponadto proponuje doda¢ jakis obszar dot.
aktywizacji mtodziezy szkolnej i akademickiej.

Priorytety: 1. - dziatania sprzyjajace otwieraniu sie organizacji na nowe idee, nowe
rozwiqzania i nowych ludzi; IlI. - dziatania edukacyjne w organizacjach dla cztonkow,
pracownikow, wolontariuszy, Ill. - dziatania na rzecz rozwoju wolontariatu w organizacjach

dziatania zachecajqce inne grupy do egzekwowania przystugujgcych im praw

wilaczenie do formutowanych kierunkow prac ekspertow i pracownikow Wyzszych Uczelni.
warto dodac - ktdre nie sq sprzeczne z obowiqzujgcym prawem, osiggnieciami nauki
wyjscie z oferta dziatan obywatelskich na zewnqtrz

JEST AKCEPTACJA DLA TEGO TYPU SFORMUEOWAN .

EDUKACJA W ZAKRESIE PARTYCYPACJI UCZESTNIKOW W KOSZTACH ORGANIZACII.

KOLUMNA 2 PKT. 3 — POSTULAT UZUPEENIENIA ZAPISU: DZIAEANIA SPRZYJAJACE OTWARCIU
ORGANIZACJI NA NOWA JAKOSC FUNKCJONOWANIA ORGANIZACJI (TO NOWY ZAPIS), NOWE IDEE,
NOWE ROZWIAZANIA I NOWYCH LUDZI. DODATKOWOQO: PKT. 1 — POSTULAT ZMIANY ZAPISU NA:
DZIAEANIA EDUKACYJNE WSPIERAJACE ORGANIZACJE I ICH CZEONKOW, PRACOWNIKOW [
WOLONTARIUSZY W PODNOSZENIU ICH KOMPETENCJI

NIE JEST JASNE DLACZEGO OBYWATELSKICH A NIE SPOEECZNYCH - UJEDNOLICIC POJECIA, BO ONE
NIE SA TOZSAME. PUNKT 1: UZUPEENIC O JAKIE DZIAEANIA EDUKACYJNE CHODZI, CZEGO MAJA ONE
DOTYCZYC, BO JESLI TO JEST PODNOSZENIE KWALIFIAKCJI NP. ZARZADCZYCH, TO WARTO JE
PRZESUNAC DO "SILNEGO IIl SEKTORA", TU POWINNO CHODZIC O PODNOSZENIE SWIADOMOSCI
OBYWATELSKIEJ W TYCHZE ORGANIZACJACH. PUNKT 3 JEST Z INNEGO PORZADKU LOGICZNEGO I
MERYTORYCZNEGO- REKOMENDACJA: PRZESUNAC GO DO "SILNEGO III SEKTORA" JAKO
ODDZIELNE WYZWANIE

3. Organizacje uzupetniaja system publicznej o§wiaty:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 93 odpowiedzi na TAK (11
zawieralo uwagi) oraz 12 odpowiedzi na NIE (5 zawieralo uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERALA UWAGI)

to samo robiq firmy szkoleniowe czy ruchy nieformalne czy organizacje studenckie

organizacje tworzq/przejmujq jednostki edukacyjne w systemie edukacji formalnej
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korekta: - dziatania na rzecz wprowadzenia rzetelnej edukacji obywatelskiej do systemu
edukacji formalnej (wykreslono "szkolnej")

dziatania na rzecz wprowadzenia rzetelnej edukacji obywatelskiej do systemu edukacji
formalnej

Hasto "alternatywne programy edukacji obywatelskiej" moze byc¢ niebezpieczne, o ile nie
zostanie ukonkretnione, bo "alternatywy" sq roznorakie

Obrona edukacji publicznej przed niemqdrymi formami likwidacji szkolnictwa zawodowego.
Zobowiqzanie potentatow gospodarczych do inwestowania czeSci najnowoczeSniejszych
rozwiqzan technicznych i umieszczanie ich w systemie edukacji zawodowej pod witasne

potrzeby.

warto dodac - ktore nie sq sprzeczne z nowymi osiggnieciami nauki oraz przepisami MEN i
reformami systemu oswiaty

wspdtpraca organizacji i publicznych przy realizacji edukacji obywatelskiej

dziatania na rzecz monitorowania systemu oswiaty w zakresie edukacji obywatelskiej oraz
Jjego uzupetnianie wykreslic¢ ,,oferty” Propozycja dodaé: - dziatania na rzecz monitorowania i
uzupetniania edukacji obywatelskiej prowadzonej przez system oswiaty

Priorytety: I. - dziatania na rzecz wprowadzenia rzetelnej edukacji obywatelskiej do systemu
edukacji formalnej (szkolnej); Il. - dziatania na rzecz monitorowania systemu oswiaty w
zakresie edukacji obywatelskiej oraz uzupetnianie oferty; Ill. - tworzenie i wdrazanie
alternatywnych programow edukacji obywatelskiej

edukacja pozaszkolna

organizacje prowadza dziatania upowszechniajqce edukacje pozaformalng

wspotpraca z MEN oraz kuratoriami oswiaty w zakresie budowania programow edukacyjnych

do programow dodatbym "oraz metod".

dziatania na rzecz ksztatcenia ustawicznego dorostych - (edukacja dla kazdego przez cate
Zycie)

tworzenie i prowadzenie alternatywnych placowek oswiatowych
JEST AKCEPTACJA DLA TEGO TYPU SFORMUEOWAN .
W TRZECIM ZDANIU, NAKIEROWANYCH NA POSTAWY WSPOEPRACY

4) KOLUMNA 3, PKT. 1: W ZAPISIE ,, DZIALANIA NA RZECZ WPROWADZENIA RZETELNEJ
EDUKACJI OBYWATELSKIEJ”— DOPISAC ,,1 ICH MONITOROWANIE” (I WYKRESLIC WTEDY PKT.2), A
TAKZE ROZSZERZYC ZAPIS O EDUKACJE NIE TYLKO SZKOLNA
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REKOMENDACJA: CALY PUNKT USUNAC, A DZIAEANIE 1 1 3 PRZENIESC DO WYZWANIA 2.
DZIALANIE 2 JEST ZBYT SZCZEGOEOWE - ADRESOWANE DO JEDNEGO TYPU PODMIOTU, DO JEDNEJ
BRANZY PONADTO JEST NIE MOZLIWE DO REALIZACJI W ZAPISIE O MONITORINGU, A W ZAKRESIE
UZUPEENIENIA OFERTY POKRYWA SIE Z PUNKTEM 1. CALY PUNKT ODNOSI SIE DO WASKIEJ, ALBO
WRECZ JEDNEJ ORGANIZACJI, PROWADZACEJ MONITORING PROGRAMOW EDUKACYJNYCH W
SZKOLACH I NIE POWINIEN ZNALEZC SIE W OGOLNYCH ZAEOZENIACH STRATEGICZNYCH.

4. Organizacje stanowia miejsce zaangazowania obywateli:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 93 odpowiedzi na TAK (5
zawieralo uwagi) oraz 12 odpowiedzi na NIE (3 zawierato uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

dodatbym JEDNO z miejsc zaangazowania obywateli - bo jesli przeczytajq to ludzie 7 ruchow
to mogq czud, ze my jako 3 sektor probujemy 'zagarnqé' caty kawatek tortu

nalezy zrezygnowac z okreslenia "centrow obywatelskich", bo to okreslenie determinuje
rodzaj instytucjonalizacji

dziatania na rzecz wspierania inicjatyw obywatelskich, osob i ruchow nieformalnych
przejrzysty proces decyzyjny w organizacjach

Priorytety: 1. - dziatania na rzecz wspierania inicjatyw obywatelskich o0séb i ruchow
nieformalnych, IlI. - dziatania na rzecz rozwoju cztonkostwa w organizacjach; III.
wzmacnianie roli organizacji jako centrow obywatelskich

wspieranie procesow demokratyzacji wewnqtrz samych organizacji

organizacje jako dobrzy pracodawcy

Promocja najlepszych form osiggnie¢ NGO.

PROPONUJEMY ZMIENIC ZAPIS NA : - DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU AKTYWNEGO
CZELONKOSTWA W ORGANIZACJACH

- ZAAKCEPTOWANE.
PROMOWANIE WSPOEPRACY

KOLUMNA 4, PKT. 1: DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU ODPOWIEDZIALNEGO (DOPISEK)
CZEONKOSTWA W ORGANIZACJACH

WYZWANIE 2 1 4 SA PRAWIE TOZSAME. REKOMENDACJE: POEACZYC TE DWA WYZWANIA
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Uwagi i inne propozycje

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 93 odpowiedzi na TAK (6
zawieralo uwagi) oraz 12 odpowiedzi na NIE (2 zawierato uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (ZADNA NIE ZAWIERALA UWAG)

ten punkt nie uwzglednia ruchow nieformalnych

wazne jest danie impulsu, aby organizacje przejmowaty/tworzyty szkoty, przedszkola, uczelnie
w systemie edukacji formalnej, ale takze tworzyty swojq infrastrukture edukacyjng poza
systemem edukacji formalnej

Literéwka - na rzecz zmiany nastawienie(a) (dwie uwagi na ten temat)

w pierwszym punkcie, drugi podpunkt - nie do konca zrozumiate jest sformutowanie "etos
stuzby"; dla niektorych kojarzy sie wrecz negatywnie w tytule trzeciego punktu powinno
znikngc stowo "publicznej"; a z pierwszego podpunktu w tym samym punkcie - do usuniecia
stowo "szkolnej"

propozycja zmiany sformutowania na : dziatania na rzecz wspierania inicjatyw obywatelskich
obywateli niezrzeszonych i ruchow nieformalnych

odnosnie do pkt 2 pierwszy podpunkt - to sformutowanie jest puste i niezrozumiate. nie
wiadomo, co autorzy/rki mieli na mysli. pozostate 2 podpunkty je w petni wyczerpujq i sq
konkretne Odnosnie do pkt 3 drugiego podpunktu. Monitorowanie oswiaty nie jest dziataniem
z zakresu uzupetniania jej oferty. Nie mieSci sie zatem w tym punkcie. Albo trzeba 7 niej
zrobic¢ odrebny punkt (co jest moim zdaniem sensowniejsze), albo to zadanie przenies¢ do
kontroli spotecznej

komentarz do - dziatania na rzecz rozwoju cztonkostwa w organizacjach - Watpliwosé co to
znaczy rogwoj cztonkostwa- chodzi o jakosc czy o ilos¢, doprecyzowaé

EDUKACJA I AKTYWIZACJA OBYWATELSKA: 1. [l KOLUMNA, 3 MYSLNIK | — USUNAC SEOWO
»PRAWDZIWYCH” ; 2. [2 KOLUMNA, 2 MYSLNIK | — USUNAC SEOWO ,,W ORGANIZACJACH” ; 3.

[3 KOLUMNA] — DODAC: DZIAEANIA NA RZECZ KREOWANIA WSROD UCZNIOW POSTAW
PRZEDSIEBIORCZYCH, ZWEASZCZA W KONTEKSCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ ; 4. [4
KOLUMNA, 2 MYSLNIK | — USUNAC ,, CENTROW OBYWATELSKICH”, W ZAMIAN DODAC: ,, PRZESTRZENI
AKTYWNOSCI OBYWATELSKIEJ]”

PODSUMOWUJAC : 2 WYZWANIA : 1 DOTYCZACE WARTOSCI, 2 "ORG. STANOWIA SZKOLE DZIAEAN
OBYWATELSKICH I TWORZA MOZLIWOSC ANGAZOWANIA SIE OBYWATELI/OBYWATELEK" . W TYM 2
WYZWANIU MIESCI SIE WIEKSZOSC DZIAEAN . DZIALANIA Z 1 OBSZARU PRZEFORMUEOWAC NA
BARDZIEJ "NOWOCZESNE" I ADEKWATNE NP.DO DEBATY O ROLI Ill SEKTORA JAKO RYNKU PRACY LUB
MIEJSCA DO REALIZACJI INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN Z ZAKRESU EKONOMIKI SPOLECZNE] .

WATPLIWOSCI PRZY WYZWANIU NR I, PUNKCIE 2 - OKRESLENIE "ETOS SEUZBY" NIE KOJARZY SIE ZBYT
DOBRZE, LUB TEZ JEST ROZUMIANY W ROZNY SPOSOB. PROPOZYCJA WYKRESLENIA GO.; W WYZWANIU
NR 3, PUNKT 1 - PROPOZYCJA WYKRESLENIA SEOWA "SZKOLNEJ"
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VI. WYZWANIA I GLOWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI. 3. PARTYCYPACJA I REPREZENTAC]JA INTERESOW -
ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 97 odpowiedzi na TAK (9
zawieralo uwagi) oraz 8 odpowiedzi na NIE (6 zawieralo uwagi)

Czy generalnie akceptujecie takg tre$¢ wyzwan?

ETAK

ENIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 12 ODPOWIEDZI NA
TAK (6 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 1 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERALA UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW:

e Zbyt ambitny cel: zapewnienie mozliwosci uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym,
to zadanie pafistwa, zapis z Konstytucji

* znaczenie ruchow nieformalnych (pomijanie sugeruje monopol NGO)

* budowanie wtasnego, sprawnego sektora informacyjnego

* monitorowanie wynikow oddziatywania obywatelskiego i informowanie o tym opinii
publicznej

* wplywanie na ksztatt sfery politycznej panstwa

e dbatos¢ o jak najwyzszy poziom debaty publicznej

* uczestniczenie obywateli w uzytkowaniu dobr/zasobéw publicznych

* wyrazanie stanowiska w sprawach bedacych przedmiotem dziatania

* brakuje dziatafi skierowanych do wewnatrz sektora — uczenie si¢ partycypacji i zachgcanie
do brania w niej udziatu samych przedstawicieli sektora

* podkreSlenie autonomii obywateli — obecne zapisy sprawiaja wrazenie zapoSredniczenia
przez organizacje (jakby sprawowaly kuratele nad obywatelem)

* uzycie bardziej zdecydowanego jezyka, zbyt migkkie sformutowania (jeden z regionéw)
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Zagadnienia szczegolowe:

1. Organizacje zapewniaja mozliwos$¢ uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym:

* poSredniczenie migdzy grupami obywateli a wtadza, wsparcie ich w domaganiu si¢
swoich praw, ale w regionach padaja glosy nie tyle o poSredniczeniu, ile 0 empowerment,
aby te grupy, obywatele sami chcieli méwi¢ w swoim imieniu

* najwazniejsze: na rzecz prowadzenia réznorodnych metod i technik prowadzenia
konsultacji spotecznych i dostgpu do informacji publicznej, w tym jest niezrozumiate
ograniczenie w dokumencie do dwdch form partycypacji

* szeroka informacja nt. procesu partycypacyjnego, promowanie dobrych praktyk w
prowadzeniu konsultacji

* dziatania na rzecz zachg¢cania do uczestnictwa w zyciu publicznym grup dotychczas mato
aktywnych w debacie, nie zabierajacych glosu; w tym kontekScie wskazanie takze na
dzieci

* reprezentowanie interesOw nie ,,ré6znych” a wszystkich grup spotecznych

* przejrzyste komunikowanie o zaangazowaniu organizacji w sprawy publiczne, zwlaszcza
zwigzane z prawem, ideologig i pieniedzmi

e wymiar genderowy: przedstawicieli/lek)

* promowanie jawnosci dziatah wewnatrz samych organizacji (w tym finanséw)

* niejasne, o jakie reguly, ktére miatyby zapewnia¢ dostep do uczestnictwa chodzi

¢ zdaniem jednego z regiondw stosowany jezyk niepotrzebnie antagonizuje sektor z
sektorem publicznym

2. Organizacje inicjuja debate publiczna na tematy wazne dla obywateli i uczestnicza w niej:

* dbanie o jakoS¢ debaty publicznej i tworzenie przestrzeni debaty

* debata na wszystkich poziomach: lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym,
ogolnopolskim 1 migdzynarodowym;

* wypracowywanie modelowych form debaty i promowania dobrych praktyk

* dziatania na rzecz tworzenia przestrzeni debaty — tak na poziomie europejskim, krajowym,
ponadregionalnym, regionalnym, lokalnym; - dzialania na rzecz wypracowywania
modelowych form debaty i promowania dobrych praktyk

* podnoszenie kompetencji zwigzanych z uczestniczeniem w dialogu obywatelskim

* kanaty telewizyjne i radiowe NGO; jasne i przejrzyste komunikowanie o dziataniach z
tego obszaru

* dziatania na rzecz zwigkszenia aktywnoSci obywateli w debatach publicznych

3. Organizacje tworza mozliwosci wptywania przez obywateli na decyzje publiczne (w tym
prawo) na réznych szczeblach — samorzadu, panstwa, UE:

* wyjaSnienie pojec: ,,decyzja publiczna”, ,,decyzja polityczna”

* wplywanie na jako$¢ pracy partii politycznych, na jako$¢ zycia politycznego/partyjnego
* wlaczy¢ obywateli niezrzeszonych

* utworzenie wiasnej uczelni NGO.

* wspodlpraca organizacji, uwspdlnianie stanowiska w najwazniejszych kwestiach

* wyjaSnienie poje¢ (rozréznienie): ,,dialogu spotecznego”, ,,dialogu obywatelskiego

* niejasne pojgcie ,,najwazniejsze kwestie”
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VI. WYZWANIA I GLOWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI. 3. PARTYCYPACJA I REPREZENTAC]JA INTERESOW -
ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):

"Organizacje zapewniajqg mozliwos¢ uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym." - to nie jest
w gestii organizacji, ani nawet w zasiegu ich mozliwosci, to zadanie 1-go sektora, w ktore
organizacje mogq wilqczy¢ sie pomocniczo

generalnie znowu problem pomijania ruchow nieformalnych, zwtaszcza w pkt 1 - gdzie brzmi
to tak jakby 'bez organizacji' obywatele nie mogli brac¢ udziatu w zyciu publicznym LUB
Jjakbysmy sobie roscili monopol do tego

Mogq wykonywac te zadania budujqc witasny, sprawny sektor informacyjny.

Monitorowanie wynikow oddziatywania obywatelskiego i informowanie o tym opinii
publicznej.

Nalezy dodac punkt: Organizacje wptywajq na ksztatt sfery politycznej panstwa

Organizacje uswiadamiajq role, jaka odgrywa Swiadome i odpowiedzialne zaangazowanie
spoteczenstwa w dokonywanie korzystnych zmian w rozwiqzaniach legislacyjnych na
poziomie lokalnym i ogolnokrajowym

uwaga do: Organizacje zapewniajq mozliwos¢ uczestnictwa obywateli w Zyciu publicznym.
"zapewnia" to Konstytucja organizacje utatwiajq uczestnictwo

NIE MA DZIAEAN NAKIEROWANYCH DO WEWNATRZ SEKTORA NA WZMOCNIENIE KOMPETENCJI
ORGANIZACJI W ZAKRESIE PROWADZENIA I UCZESTNICTWA W PROCESACH PARTYCYPACJI ORAZ
DZIAEAN PODNOSZACYCH SWIADOMOSC ROLI TYCH PROCESOW. UCZYMY OTOCZENIE, ALE NIE SIEBIE
(. REKOMENDACJE: DOSTAWIC WYZWANIE DO WEWNATRZ SEKTORA - ORGANIZACJE SWIADOME
ROLI PARTYCYPACJI SPOL. I AKTYWNIE UCZESTNICZACE W DEBACIE PUBLICZNEJ.

OGOLNE REFLEKSJE: 1) KLucz: JAK TO ZROBIC, ZEBY LUDZIE CHCIELI W OGOLE
PARTYCYPOWAC, A NIE SAMO ORGANIZOWANIE KONSULTACIJI ;

2) BRAK POEACZENIA ,,GEOSU” Z WPLYWEM I ZMIANA — TO NA TO POWINIEN BYC NACISK ;
4) POTRZEBNE JEST W OGOLE SKUPIENIE SIE NA ROZWIAZYWANIU KONKRETNYCH PROBLEMOW
— CO JEST NASZYM PROBLEMEM, CZYM MUSIMY SIE ZAJAC — A POTEM MOZEMY NA TO POZYSKIWAC

SRODKI, STWARZAC RAMY ITP. ;

5) WYPRACOWYWANIE STANOWISK — POTRZEBNE JEST DALEKOSIEZNE, NIE OD IMPREZY DO
IMPREZY A POTEM KONIEC BO SKONCZYEY SIE SRODKI.

2. BRAKUJE OBSZARU ANIMACJI/KREACJI/INICJOWANIA DZIALAN NP. POPRZEZ INICJATYWE
UCHWALODAWCZA. ;
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3. UWAGA OGOLNA: LOGIKA DZIAEAN POWINNA ZOSTAC ZMIENIONA: KIERUNEK -- CEL (z
DOKUMENTOW REGIONALNYCH) ---- PRIORYTETY (OKRESLONE SCISLE DZIA£ANIA NA KOLEJNE 5
LAT, KTORE POWINNY BYC BARDZO JASNE I PRZEJRZYSTE). ;

4. KIERUNKI POWINNY WSKAZYWAC, JAKA BEDZIE REALNA ZMIANA ODDZIALYWANIA (POZIOM
ODDZIALYWANIA). PONADTO, KAZDY Z REGIONOW POWINIEN WSKAZAC, CO W DANYM TEMACIE
BEDZIE DLA NIEGO SUKCESEM ZA 5 LAT. ;

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

(propozycja calego zapisu): I. Panstwo zapewnia organizacjom moZzliwos§¢é uczestnictwa w
Zyciu publicznym 2. Organizacje inicjujq a administracja uczestniczy w owej debacie w
sposob aktywny 3. Panstwo tworzy mozliwosc organizacjom wptywania.... itd.

(propozycja catego zapisu):/. Organizacje zapewniajq mozliwoS¢ uczestnictwa obywateli i
obywatelek w zyciu publicznym. 2. Organizacje inicjujq debate publiczng na tematy wazne dla
obywatelek i obywateli i uczestniczqg w niej. 3. Organizacje tworzq mozliwosci wptywania
przez obywatelki i obywateli na decyzje publiczne (w tym prawo) — na roznych szczeblach:
samorzqdu, panstwa, UE.

Dialog obywatelski zapewniajqcy obywatelom realnq reprezentacje oraz udziat w Zyciu
publicznym i gospodarczym, w tym w decyzjach podejmowanych przez wtadze na poziomie
lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym, ogdélnopolskim i miedzynarodowym.

organizacje dbajq o jak najwyzszy poziom debaty publicznej

p. I dodac: i uczestniczenie obywateli w uzytkowaniu dobr/zasobow publicznych

4. Organizacje wyrazajq swoje stanowisko w sprawach bedqcych przedmiotem ich dziatania.

PARTYCYPACJA I REPREZENTACJA INTERESOW ; 1. [3 KOLUMNA, 1 MYSLNIK] — DODAC ,1I
OBYWATELSKIM”

DOPRECYZOWAC PKT.3

3) ZBYT MIEKKIE ZAPISY: ,,DZIALANIA NA RZECZ WSPIERANIA, WYPRACOWYWANIA” ITP.

KONIECZNOSC DOPRECYZOWANIA ZAPISOW I SFORMUEOWANIA ICH W TAKI SPOSOB, ZEBY BYLY
TWARDSZE. ;

1. ORGANIZACJE STWARZAJA MOZLIWOSC UCZESTNICTWA OBYWATELI W ZYCIU PUBLICZNYM.:

ZAMIANA: NIE UDZIAt. W DECYZJACH, A WPLYW NA DECYZJE, ALBO NA PROCES PODEJMOWANIA
DECYZJI ; UNIINE - ZAMIANA NA MIEDZYNARODOWE

1. W DZIAEANIACH OBYWATELE ZOSTAJA POD KURATELA ORGANIZACJI, WYGLADA TAK, JAKBY
SAMODZIELNIE NIE MOGLI PROWADZIC PARTYCYPACJI, BRAKUJE UPODMIOTOWIENIA OBYWATELI W
ICH SAMODZIELNYM DZIAtANIU. ;

5. DO P. 3 DODAC: DZIAEANIA ZMIERZAJACE DO OBECNOSCI PRZEDSTAWICIELI ORGANIZACJI W
SAMORZADACH TERYTORIALNYCH, PARLAMENCIE; DZIALANIA W KIERUNKU KSZTALTOWANIA
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ORDYNACJI WYBORCZEJ ZAPEWNIAJACEJ LEPSZE ODZWIERCIEDLENIE PREFERENCJI WYBORCZYCH
OBYWATELI.

Zagadnienia szczegolowe:

1. Organizacje zapewniaja mozliwo$¢ uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 97 odpowiedzi na TAK (11
zawieralo uwagi) oraz 8 odpowiedzi na NIE (3 zawieralo uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 12 ODPOWIEDZI NA
TAK (4 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 1 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERAELA UWAGI)

posredniczenie miedzy grupami obywateli a wtadzq, wsparcie ich w domaganiu sie swoich
praw

dziatania na rzecz prowadzenia szerokich konsultacji spotecznych i dostepu do informacji
publicznej - najwyziszy priorytet - zmiana: dziatania na rzecz prowadzenia roznorodnych
metod i technik konsultacji spotecznych i dostepu do informacji publicznej

dziatania na rzecz prowadzenia roznorodnych metod i technik prowadzenia konsultacji
spotecznych i dostepu do informacji publicznej (nadanie najwyzszego priorytetu)

promowanie dobrych praktyk w prowadzeniu konsultacji

w pierwszym dodatabym stowo ‘"egzekwowanie przystugujgcego obywatelom prawa do
informacji publicznej", w ostatnim "dobrego" zmienic¢ na "odpowiedzialnego"

dziatania na rzecz zachecania do uczestnictwa w Zyciu publicznym grup dotychczas mato
aktywnych w debacie, nie zabierajgcych gtosu

Propozycja zmiany: - zamiast pilnowanie przestrzegania regut monitorowanie (ocena) -
dziatania na rzecz dobrego reprezentowania interesow nie ,roznych” a wszystkich grup
spotecznych

przejrzyste komunikowanie o zaangaZowaniu organizacji w sprawy publiczne, zwtaszcza
zwiqzane z prawem, ideologiq i pieniedzmi

szeroka informacja nt. procesu partycypacyjnego

Priorytety: 1. - dziatania na rzecz prowadzenia szerokich konsultacji spotecznych i dostepu do
informacji publicznej; Il. - pilnowanie przestrzegania regut przez administracje, aby kazdy
miat rzeczywisty dostep do uczestnictwa w Zyciu publicznym; Il1. - dziatania na rzecz dobrego
reprezentowania interesow roznych grup spotecznych (w szczegolnosci grup, ktore

pozbawione sq swoich przedstawicieli/lek)

dajq satysfakcje prawdziwym spotecznikom
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promowanie jawnoSci dziatan wewnqtrz samych organizacji - zaréwno w kontekscie
prowadzonych przez nie dziatan, jak i Zrodet ich finasowania (takze pochodzqcych ze Zrodet
prywatnych

uwaga do drugiego podpunktu: brak informacji o jakie reguty chodzi? - wszystkich, ktorych?
I jakie to sq reguty, ktére miatyby zapewniac¢ dostep do uczestnictwa (lista moze byc¢ bardzo
dtuga)

Witasciwa troska o najmtodszych obywateli naszego kraju , ktorych prawa powinny byc¢
szczegolnie zabezpieczane.

PUNKT 1 - DLACZEGO ZAPIS DOTYCZY TYLKO 2 FORM PARTYCYPACJI ( A GDZIE RESZTA FORM Z
DRABINY PARTYCYPACJI). REKOMENDACJA: ZMIENIC ZAPIS NA BARDZIEJ OGOLNY, ODNOSZACY
SIE W OGOLE DO PARTYCYPACJI A NIE TYLKO DO DWOCH KONKRETNYCH FORM. PUNKT 2 - JEZYK
BUDUJE ANTAGONIZMY MIEDZY Il SEKTOREM A ADMINISTRACJA POPRZEZ ZAPIS "PILNOWANIE
PRZESTRZEGANIA REGUE PRZEZ ADMINISTRACIJE ( ...) RZECZYWISTY DOSTEP...." REKOMENDACJA :
ZAMIENIC SEOWO "PILNOWANIE" NA " WSPIERANIE" LUB "MONITOROWANIE". USUNAC SEOWO
RZECZYWISTY, BO KTO TO BEDZIE I JAK SPRAWDZAL, CO JEST RZECZYWISTYM, A CO NIE
RZECZYWISTYM DOSTEPEM. PONADTO USZCZEGOtOWIC JAKICH REGUE. PUNKT 3 ODNOSI SIE DO
REPREZENTACJI INTERESOW ROZNYCH GRUP. REKOMENDACJA : PRZEFORMUEOWAC ZADANIE NA
ZAPIS "DZIAEANIA NA WEACZANIA ROZNYCH  GRUP W PROCES PARTYCYPACJI " A W
USZCZEGOEOWIENIU BEDZIE REPREZENTACJA, ALE TEZ INNE FORMY WEACZANIA. POWINNO SIE
ZADBAC O EMPOWERMENT GRUP (ABY SAME MOWILY O SWOICH POTRZEBACH) A NIE TYLKO O
REPREZENTOWANIE ICH INTERESOW PRZEZ INNE SILNIEJSZE ORGANIZACJE.

ZAMIAST 2 - PROWADZENIE DZIAEAN O CHARAKTERZE STRAZNICZYM [ MONITORUJACYM ®
DZIAEANIA NA RZECZ DOBREGO SKUTECZNEGO REPREZENTOWANIA INTERESOW ROZNYCH
GRUP SPOLECZNYCH (W SZCZEGOLNOSCI GRUP, KTORE POZBAWIONE SA SWOICH PRZEDSTAWICIELI)

DZIAEANIA NA RZECZ PROWADZENIA KONKLUZYWNYCH/RZECZYWISTYCH (ZAMIAST SZEROKICH)
KONSULTACJI ~ SPOEECZNYCH — 2.ROZDZIEILIC ~DOSTEP DO INFORMACJI ~OD
KONSULTACJI,3. DBALOSC O PLURALIZM 1 RZECZNICTWO INTERESOW OBYWATELI, W ROWNIEZ
POZBAWIONYCH SWOICH PRZEDSTAWICIELI ZAMIAST DZIALANIA NA RZECZ DOBREGO
REPREZENTOWANIA INTERESOW ROZNYCH GRUP SPOLECZNYCH (W SZCZEGOLNOSCI GRUP, KTORE
POZBAWIONE SA SWOICH PRZEDSTAWICIELI)

W 2. PKT "PILNOWANIE ( ...)" NIE WIADOMO, O CO CHODZI
UWAGA DO DRUGIEGO PODPUNKTU: BRAK INFORMACJI O JAKIE REGULY CHODZI? - WSZYSTKICH,
KTORYCH? I JAKIE TO SA REGULY, KTORE MIALYBY ZAPEWNIAC DOSTEP DO UCZESTNICTWA (LISTA

MOZE BYC BARDZO DEUGA)

2. Organizacije inicjuja debate publiczna na tematy wazne dla obywateli i uczestnicza w niej:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 97 odpowiedzi na TAK (7
zawieralo uwagi) oraz 8 odpowiedzi na NIE (4 zawieraly uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 12 ODPOWIEDZI NA
TAK (2 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 1 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERALA UWAGI)
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organizacje dbajq o jakos¢ debaty publicznej

"organizowanie miejsc i prowadzenie procesow, ktore sprzyjajq debacie" - Swiat sie tym juz
zajqt i jakos wiecej styszy sie o miejscach 1-go czy 2-go sektora, niz o trzeciosektorowych

dziatania na rzecz tworzenia przestrzeni debaty — tak na poziomie lokalnym, regionalnym,
ponadregionalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym; - dziatania na rzecz
wypracowywania modelowych form debaty i promowania dobrych praktyk

dziatania na rzecz tworzenia przestrzeni debaty — tak na poziomie europejskim, krajowym,
ponadregionalnym, regionalnym, lokalnym; - dziatania na rzecz wypracowywania
modelowych form debaty i promowania dobrych praktyk

podnoszenie kompetencji zwiqzanych z uczestniczeniem w dialogu obywatelskim

organizacje wspierajq i upowszechniajq istniejqce rozwiqzania, poprawiajqce jakoS¢ debaty
publicznej

Kanaty telewizyjne i radiowe NGO.

Propozycja zmiany: - zamiast dziatania zastepujemy wspolpraca na rzecz tworzenia
przestrzeni debat- na kaidym poziomie takie miedzynarodowym - nie dziatania a
,wspolpraca na rzecz” wypracowywania modelowych form debaty Proponowane dodac: -
praca nad zwiekszeniem aktywnosci obywateli w debatach publicznych

jasne i przejrzyste komunikowanie o dziataniach z tego obszaru

Jjako kontynuacja ostatniego punktu: ktore zachecajq rozne grupy do udziatu w debacie
Priorytety: I. - dziatania na rzecz tworzenia przestrzeni debaty — tak na poziomie krajowym,
jak i lokalnym; Il. organizowanie miejsc i prowadzenie procesow, ktore sprzyjajq debacie; 111.
- dziatania na rzecz wypracowywania modelowych form debaty i wdrazania tych wzorow

prowadzenia dyskusji

REKOMENDACJA: MOZE TU EW. WSTAWIC PUNKT DOTYCZACY EDUKACJI WEWNATRZ SEKTORA.
PUNKT 3 WYDAJE SIE BYC USZCZEGOLOWIENIEM PUNKTU 2. REKOMENDACJA: USUNAC PUNKT 3

PROPONUJEMY PRZEREDAGOWAC ZAPIS: - ORGANIZOWANIE MIEJSC I PROWADZENIE PROCESOW,
KTORE SPRZYJAJA DEBACIE NA - ORGANIZOWANIE MIEJSC I DZIALAN KTORE SPRZYJAJA DEBACIE

- W PKT. 1. POWINNO BYC NA WSZYSTKICH POZIOMACH? BO CO Z POZIOMEM REGIONALNYM CZY
MIEDZYNARODOWYM?
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3. Organizacije tworza mozliwo$ci wpltywania przez obywateli na decyzje publiczne (w tym
prawo) na réznych szczeblach — samorzadu, panstwa, UE:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 97 odpowiedzi na TAK (7
zawieralo uwagi) oraz 8 odpowiedzi na NIE (2 zawieraly uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 12 ODPOWIEDZI NA
TAK (2 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 1 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERALA UWAGI)

nalezy okresli¢ co to jest decyzja publiczna, a co to decyzja polityczna - organizacje powinny
wptywac na jakosc pracy partii politycznych, na jakos¢ Zycia politycznego/partyjnego w kraju

fajnie, ze "organizacje tworzg mozliwos¢ wptywania przez obywateli na decyzje publiczne", a
w catym punkcie nie ma stowa o obywatelach niezrzeszonych, jest tylko o organizacjach

Utworzenie wtasnej Uczelni NGO.

komentarz do - prace nad wypracowaniem stanowisk organizacji w najwazniejszych
kwestiach - Moze bardziej wspotpraca organizacji w zakresie uwspolniania stanowiska w
najwazniejszych kwestiach

Priorytety: 1. - dziatania na rzecz wzmocnienia roli organizacji w stanowieniu prawa oraz -
dziatania na rzecz udziatu organizacji w tworzeniu i realizacji polityk publicznych; II. -
dziatania na rzecz wzmocnienia roli organizacji w dialogu spotecznym; Ill. - prace nad
wypracowaniem stanowisk organizacji w najwazniejszych kwestiach

tu jest problem definicyjny dot. rozroznienia dialogu na spoteczny i obywatelski - do
koniecznego doprecyzowania w samej strategii

uwaga do trzeciego podpunktu: co to sq "najwazniejsze kwestie" - czy jest jakis katalog takich
kwestii? kto bedzie decydowat, ktore to sq najwazniejsze?

dziatania zmierzajgce do budowy modelu wspotpracy samorzqdu z sektorem pozarzgdowym

nalezy zastgpi¢ lub uzupetni¢ sformutowanie "dialog spoteczny" sformutowaniem "dialog
obywatelski"

W SFORMULOWANIU WYZWANIA NACISK JEST POEOZONY NA OBYWATELI A W DZIAEANIACH NA
ORGANIZACJE POZARZADOWE. OBYWATELE MOGA PARTYCYPOWAC W DEBACIE SPOLECZNEJ NIE
TYLKO POPRZEZ ORGANIZACJE. REKOMENDACJE: DIALOG SPOL. I DIALOG OBYWATELSKI TO NIE
70 SAMO !!! UIEDNOLICIC ! WPROWADZIC DZIAEANIA NAKIEROWANE NA OBYWATELI A NIE TYLKO
NA ORGANIZACJE PUNKT 2 POKRYWA SIE Z ZAPISAMI Z SILNEGO SEKTORA I STANOWIENIA TAM PRAWA
- STAD USUNAC. DODATKOWQO: PUNKT 3 POWINIEN BYC "WYJETY" JAKO ODDZIELNE WYZWANIE
POSWIECONE POLITYKOM PUBLICZNYM

W OSTATNIM ZDANIU JAKIE PRACE? NAD JAKIM STANOWISKAMI?

UWAGA DO TRZECIEGO PODPUNKTU: CO TO SA "NAJWAZNIEJSZE KWESTIE" - CZY JEST JAKIS KATALOG
TAKICH KWESTII? KTO BEDZIE DECYDOWAL, KTORE TO SA NAJWAZNIEJSZE?
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VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI. 4. KONTROLA SPOLECZNA - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 100 odpowiedzi na TAK (9
zawieralo uwagi) oraz 5 odpowiedzi na NIE (4 zawieraly uwagi)

Czy generalnie akceptujecie takg tre$¢ wyzwan?

B TAK

B NIE

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 9 ODPOWIEDZI NA
TAK (5 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 4 ODPOWIEDZI NA NIE (4 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW:

* Federacje jako element "samostanowienia" w kontekScie etyki

* Zamieni¢ ,dziatanie rynku” na ,dziatanie Swiata biznesu”, kontrola dziatah rynku to
utopia

* pelna jawno$¢ finansowania szczegdlnie organizacji strazniczych

* wlaczenie instytucje zycia publicznego i politycznego (nie tylko spotecznego)

* kreowanie nowych/wsparcie dzialajacych organizacji strazniczych i1 zapewnienie im
Zrédet finansowania pozwalajacego na niezalezno§¢

* Kkontrola dziatafi administracji publicznej i biznesu na wszystkich poziomych: lokalnym,
regionalnym, ponadregionalnym, ogélnopolskim i miedzynarodowym

* naglaSnianie dziatah pafistwa, sektora biznesu 1 organizacji pozarzagdowych, ktére
naruszaja prawa obywateli 1 godza w dobro publiczne

* przeciwdziatanie czarnemu PR-owi organizacji nie tylko w w mediach publicznych

* dazenie do wypracowania metod wykluczajacych w dostgpie do Srodkéw publicznych
przedstawicieli sektora, ktérych dziatania sa niezgodne z prawem 1 przyjetymi normami
spofecznymi

* opracowanie katalogu ztych praktyk sektora

e W kilku regionach dzial ten wzbudzit opdr lub watpliwosci — szczegdlnie stowo kontrola i
jezyk, jakim napisana jest ta czgS$¢ (zbyt represyjny). Wskazywano na:

o Konieczno$¢ zmiany jezyka na bardziej pozytywny
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o Konieczno$¢ uzywania innych stéw — monitoring, organizacje straznicze (na
okreSlenie organizacji kontrolujacych — kilka takich wypowiedzi)

o Podkreslenie znaczenia samokontroli

Oparcie kontroli na dialogu

o Rozwazenie likwidacji tego punktu 1 przesunigcie czeSci treSci
(zmodyfikowanych) do punktu 6.1. Silny Trzeci Sektor

O

Zagadnienia szczegolowe:

1. Samokontrola powinna byé jednym z podstawowych mechanizméw funkcjonowania
organizacji:

* dziatania na rzecz demokratycznego zarzadzania w organizacjach — to nie odnosi si¢ do
fundacji; ale tez glosy, ze trzeba wzmocni¢. W jednym z regionéw wskazano, ze strategia
nie powinna by¢ miejscem promowania jednego stylu zarzadzania w sytuacji, gdy czg§¢
organizacji jest zarzadzana przez autokratycznych lideréw

* dziatanie na rzecz standaryzacji dziatan sektora, dla jasnoSci, co oferuja

* dziatania na rzecz profesjonalizacji organizacji

* dziatania na rzecz przejrzystoSci sektora — dla otoczenia i samych pracownikow

* edukacja

* dziatanie na rzecz zapobiegania w organizacjach konfliktowi intereséw

* propagowanie i ukonkretnienie Karty Zasad Organizacji Pozarzagdowych (realne
konsekwencji za naruszanie, procedury audytowe)

* nie chodzi 0 wzmocnienia ,,pozycji” a ,,SwiadomoSci” cztonkéw oraz ciat nadzorczych i
kontrolnych wewnatrz, w tym odejscie od fikcji kontroli wewngtrznej

2. III sektor powinien dbaé, aby wyspecjalizowane, niezalezne organizacje kontrolne dziataty
na rzecz przejrzystego i etycznego funkcjonowania instytucji zycia spotecznego:

* kreowanie powstawania organizacji kontrolnych/strazniczych

* nadanie jasno okreSlonych uprawnief kontrolnych organizacjom

* niejasne, czy chodzi o samoregulacj¢, czy stworzenie ,,pozarzagdowego NIK-u” (np.
kontrola biznesu — ta kwestia podkreslana takze w regionach jako potencjalne szkodliwe
dla sektora); III sektor nie jest powotany do zastgpowania stabej pracy niezwykle licznych
organizacji kontrolujacych dziatalnoS$¢ polskiego spoteczenstwa.

* dziatania na rzecz nawigzania wspolpracy z podmiotami, ktére pelnig role kontrolng w
celu formutowania zasad, przepisow warunkujacych przejrzyste i etyczne funkcjonowanie
instytucji zycia spotecznego

* niebezpieczenstwo przeregulowania

* w jednym z regiondw propozycja usuni¢cia tego punktu

* glos méwigcy o wspieraniu organizacji dyskryminowanych za obron¢ dobra wspdlnego

3. Organizacje reaguja na nieprzestrzeganie prawa i zasad wspolzycia spotecznego:

* edukacja organizacji w zakresie postepowania w takich sytuacjach

* mowa o wsparciu organizacji, ktére w wyniku wystepowania w obronie dobra wspdlnego
sq dyskryminowane przez wiladze publiczng, a brakuje wsparcia dla obywatela; dodac
napi¢tnowanie dziatan dyskryminujacych
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e zle skojarzenia stéw ,,dyskryminowane” i ,czarny PR” niezbyt dobrze si¢ kojarza, to
drugie dodatkowo nie jest poprawne, tylko potoczne, medialne

e wypracowanie katalogu ztych praktyk organizacji w obszarze nie przestrzegania prawa i
zasad wspétzycia spotecznego

* nie tylko w mediach publicznych

VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI. 4. KONTROLA SPOLECZNA - ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):

Federacje powinny stanowic¢ element "samostanowienia" w kontekScie etyki rowniez/przede
wszystkim

jesli chodzi o dziatanie rynku to jest to sformutowanie utopijne; moze nalezy skupic sie na
zapewnianiu przejrzystosci dziatania Swiata biznesu

Nalezy podkreslic petng jawnos¢ finansowania - szczegdlnie organizacji strazniczych - takze
w zakresie Srodkow prywatnych, by uniknqc zarzutow o reprezentowanie czyichs intereséw

Organizacje wyspecjalizowane, w najbardziej istotnych kwestiach spotecznych, prowadzq
konsultacje ogolnosektorowe przed zajeciem oficjalnego stanowiska.

p.2 - chodzi takze o instytucje zycia publicznego i politycznego (nie tylko spotecznego) chodzi
rowniez o kreowanie nowych organizacji strazniczych i zapewnienie im Zrddet finansowania
pozwalajqcego na niezaleznosc

Praca NGO nie zwalnia z wtasciwego wykonywania zadan przez sektor wymiaru
sprawiedliwosci

Warto dopisac, iz wyzwaniem jest rowniez wsparcie dziatalnoSci organizacji strazniczych
Jjako wyspecjalizowanych podmiotow sprawujqacych kontrole dziatan administracji publicznej
w imieniu obywateli lub wspolnie z nimi.

2. NALEZY ZAPEWNIC UDZIAL INSTYTUCJI PANSTWOWYCH WE WSPIERANIU KONTROLI (NIE W
EGZEKWOWANIU, A AKTYWNEJ POMOCY W KONTROLI).

3. NALEZY DODAC WZMOCNIENIE SIECI PORAD OBYWATELSKICH/KONSUMENCKICH, JAKO
JEDNEGO Z MECHANIZMOW KONTROLI.

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

(propozycja catego zapisu): "III sektor powinien dbaé, aby wyspecjalizowane, niezalezne
organizacje kontrolne dziataty na rzecz przejrzystego i etycznego funkcjonowania instytucji
Zycia spotecznego." - i biznesu

(propozycja catego zapisu): Zapewnienie obywatelom rzeczywistej kontroli dziatan
administracji  publicznej na poziomie lokalnym, regionalnym, ponadregionalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym oraz dziatan rynku. NagtasSnianie dziatan panstwa,
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sektora biznesu i organizacji pozarzgdowych, ktore naruszajq prawa obywateli i godzq w
dobro publiczne. WYZWANIA: 1. Samokontrola i wysokie standardy etyczne powinny byc¢
jednym z podstawowych mechanizmow funkcjonowania organizacji. 2. Il sektor powinien
dbacé, aby wyspecjalizowane, niezalezne organizacje kontrolne dziataty na rzecz przejrzystego
i etycznego funkcjonowania instytucji Zycia spotecznego. 3. Organizacje reagujq na
nieprzestrzeganie prawa i zasad wspotzycia spotecznego.

do pkt 2: w ppkcie "dziatalnos¢é na rzecz wzmocnienia organizacji kontrolujgcych instytucje
spoteczenstwa obywatelskiego" raczej trzeba mowié o stworzeniu takich organizacji lub
dziatan w organizacjach strazniczych

do pkt 3 w ppkcie "przeciwdziatanie czarnemu PR-owi organizacji w mediach publicznych"
moim zdaniem powinno dotyczy¢ to wszystkich mediow - takze niepublicznych. Sq tu takze
instrumenty, cho¢ moze lekko stabsze.

dodac¢ "organizacje dqzq do wypracowania metod wykluczajqgcych i przedstawicieli sektora w
dostepie do Srodkow publicznych, ktorych dziatania sq niezgodne z prawem i przyjetymi

normami spotecznymi" "organizacje opracujq katalog ztych praktyk sektora"

p. 2 dodac na koncu "i gospodarczego"

1. SAMOKONTROLA JEST JEDNYM Z PODSTAWOWYCH MECHANIZMOW FUNKCJONOWANIA
ORGANIZACJI. ; 2. Il SEKTOR DBA O PRZEJRZYSTE I ETYCZNE FUNKCJONOWANIE INSTYTUCJI ZYCIA

SPOLECZNEGO.

KONTROLA SPOELECZNA: 1.  UWAGA OGOLNA — NALEZY TRAKTOWAC KONTROLE JAKO NARZEDZIE
EDUKACJI I ROZWOJU ;

3. NALEZY STOSOWAC KONTROLE W KONTEKSCIE ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNEJ ;
4. KONTROLA W KONTEKSCIE DZIA£AN ETYCZNYCH — BIZNES.
1. NALEZY PRZEFORMUELOWAC WSTEP W SPOSOB OKRESLAJACY KONTROLE POZYTYWNIE, JAKO

NIEZBEDNY ELEMENT MONITORINGU (POWINNO SIE ODEJSC OD REPRESYJNEGO SYSTEMU KONTROLI).
DZIAEANIA KONTROLNE POWINNY BYC OPARTE NA DIALOGU, KTORY BEDZIE PRZEBIEGAL WEDLE
USTALONYCH I ZNANYCH DLA WSZYSTKICH KRYTERIOW .

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

Sposob redagowania wyzwan 1 i 2 - odmienny. Proponuje ujednolici¢; nie sektor "powinien",
lecz np. samokontrola jest jednym z podstawowych mechanizmow funkcjonowania
organizacji.

POWINNY BYC PODANE W POZYTYWNYM SWIETLE, POZYTYWNYM JEZYKIEM.

2. NALEZY STOSOWAC OKRESLENIE ,,ORGANIZACJE STRAZNICZE” ;

ZMIANA NAZWY DZIALU Z KONTROLI SPOLECZNEJ NA MONITORING SPOLECZNY.
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ORGANIZACJE STRAZNICZE, ZAMIAST KONTROLNE

IDEA ,,KONTROLI SPOEECZNEJ” ZOSTAEA W OCENIE  CZESCI OSOB UCZESTNICZACYCH W
KONSULTACJACH NADMIERNIE ,,WYOSTRZONA”. POJAWIE SIE GEOS, ZE TEN RODZAJ MYSLENIA
WZMACNIA POCZUCIE BRAKU ZAUFANIA, OGOLNEJ NIEUFNOSCI, WPISUJE SIE W , POSTAWE
KONTROLNA” INSTYTUCJI PANSTWOWYCH. POJAWIE SIE POSTULAT OKRESLANIA ORGANIZACJI
ZAJMUJACYCH SIE KONTROLA SPOLECZNA ORGANIZACJAMI ,,STRAZNICZYMI” A NIE ,, KONTROLNYMI” .

KWESTIE DYSKUSYJNE:

NAZWA TEGO OBSZARU [ JEGO WYDZIELENIE BUDZIEO KONTROWERSJE - NIE ZNALEZIONO
ARGUMENTOW NA TO DLACZEGO ZOSTAE ON WYODREBNIONY. O ILE POSZCZEGOLNE WYZWANIA
ZOSTALY UZNANE ZA WAZNE O TYLE WIDZIANO ICH MIEJSCE W INNYCH OBSZARACH, A NIE W
WYDZIELENIU OBSZARU KONTROLA SPOEECZNA. I TAK: SAMOKONTROLA JEST WAZNYM OBSZAREM O
TYLE WIDZIMY JA RACZEJ JAKO FRAGMENT SILNEGO Il SEKTORA. WYZWANIE 2 USUNAC W CA£OSCI .
WYZWANIE 3 POWINNO BYC OSOBNYM OBSZAREM - MOZE ZAMIAST KONTROLI SPOLECZNEJ - NP.
ORGANIZACJE REAGUJA NA NIEPRZESTRZEGANIE PRAWA, WARTOSCI I ZASAD ZYCIA SPOEECZNEGO
ORAZ DBAJA O PRZESTRZEGANIE POLITYK HORYZONTALNYCH.

PKT. 1. W CALOSCI POWINIEN BYC PRZESUNIETY DO "SILNEGO IIl SEKTORA". MOZNA ROZWAZYC
KWESTIE, CZY ROWNIEZ PKT. 2. NIE POWINIEN SIE ZNALEZC W "SILNYM Il SEKTORZE".

MAMY KEOPOT Z TA KONTROLA DZIAEAN RYNKU ?

Zagadnienia szczegolowe:

1. Samokontrola powinna byé jednym z podstawowych mechanizméw funkcjonowania
organizacji:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 100 odpowiedzi na TAK (6
zawieralo uwagi) oraz 5 odpowiedzi na NIE (1 zawierala uwagi)

MATERIAL. POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 9 ODPOWIEDZI NA
TAK (5 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 4 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALA UWAGI)

"dziatania na rzecz demokratycznego zarzqdzania w organizacjach " - fundacje z natury nie
majq takich mechanizmow i nie zawsze sq one niezbedne

dziatanie na rzecz standaryzacji dziatan sektora - by jasne byto, jakich produktow mogaq
wymagac odbiorcy od organizacji;

DZIALANIA NA RZECZ przestrzegania w organizacjach konfliktu intereséw, zwtaszcza przy
zlecaniu prze organizacje ustug na zewnqtrz

to co jest tu w pierwszym punkcie reguluje z jednej strony prawo, a z drugiej wszystko zalezy
od kultury organizacyjnej

dziatania na rzecz propagowania Karty Zasad Organizacji Pozarzgdowych, w tym jej
ukonkretnienia (realnych konsekwencji za naruszanie, jakiejS procedury audytowej,
dostosowanej do stopnia nierzetelnosci
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Odejs¢ od wschodnioeuropejskich form nadzoru nad NGO , wynikajgcych z obawy powstania
spoteczenstw demokratycznych.

Propozycja zmiany - dziatania na rzecz wzmocnienia nie” pozycji” a ,§wiadomosci *
cztonkow oraz ciat nadzorczych i kontrolnych wewnqtrz organizacji Propozycja zmiany:
dziatania na rzecz demokratycznego zarzqdzania w organizacjach na Wzmocnienie
odpowiedzialnego zarzqdzania z zachowaniem zasad demokratycznych w organizacjach

PUNKT 3 - ROZNE SA MODELE ZARZADZANIA W ORGANIZACJACH, NP. AUTOKRATYCZNE RZADY
LIDERA, ALE TEZ STYL KOOPERATYWNY. POJECIE "DEMOKRATYCZNE ZARZADZANIE" NIESIE ZA SOBA,
KONKRETNY MODEL ZARZADZANIA WIEKSZOSCIOWEGO. NIE BYEO W NAS PRZEKONANIA, ZE MAMY
PRAWO W STRATEGII JEDEN ZE STYLOW ZARZADZANIA UZNAWAC ZA LEPSZY I GO PROMOWAC.

DZIAEANIA NA RZECZ\ PARTYCYPACYJNEGO ZARZADZANIA W ORGANIZACJACH ; ® EDUKACJA
DOTYCZACA  STANDARDOW  DZIAEAN  OBYWATELSKICH, W TYM DZIAEAN  ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH DZIAEANIA NA RZECZ WZMOCNIENIA AKTYWNOSCI CZEONKOW W TYM W CIAEACH
NADZORCZYCH I KONTROLNYCH WEWNATRZ ORGANIZACJI

DZIAEANIA NA RZECZ JAWNOSCI I PRZEJRZYSTOSCI FUNKCJONOWANIA ORGANIZACJI WEWNATRZ
(WZGLEDEM JEJ CZEONKOW) I NA ZEWNATRZ

-DZIALANIA NA RZECZ PROFESJONALIZACJI DZIAEAN .

DODAC DO DZIALEAN NA RZECZ WZMOCNIENIA POZYCJI CZEONKOW (KOLUMNA 1, PKT. 1)
» ZLIKWIDOWANIE FIKCYJNYCH DZIAEAN” - PROBLEMEM JEST TO, ZE KONTROLA WEWNATRZ
ORGANIZACJI CZESTO MA CHARAKTER POZORNY, JEST FIKCJA; TRZEBA ZASTANOWIC SIE, W JAKI

SPOSOB WPEYWAC NA KOMISJE REWIZYJNE, POCIAGAC DO ODPOWIEDZIALNOSCI ICH CZEONKOW
STANDARDY DZIAEANIA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH ORAZ KARTA ETYCZNA

POEOZYC NACISK NA DZIALANIA EDUKACYJNE, OPRACOWANIE I WDRAZANIA ,,STANDARDOW”
FUNKCJONOWANIA STATUTOWYCH ORGANOW KONTROLI

2. III sektor powinien dbaé, aby wyspecjalizowane, niezalezne organizacje kontrolne dziataty
na rzecz przejrzystego i etycznego funkcjonowania instytuciji zycia spotecznego:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 100 odpowiedzi na TAK (6
zawieralo uwagi) oraz 5 odpowiedzi na NIE (1 zawierala uwagi)

MATERIAL. POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 9 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 4 ODPOWIEDZI NA NIE (3 ZAWIERALA UWAGI)

kreowanie powstawania organizacji kontrolnych/strazniczych
nadanie jasno okreslonych uprawnien kontrolnych organizacjom
dziatania na rzecz powstania niezaleznych organizacji kontrolujqcych przestrzeganie prawa

przez biznes - to uwaga do trzeciego punktu; jesli chodzi o punkt ostatni, to nie rozumiem, czy
idziemy w kierunku samoregulacji, czy stworzenia "pozarzgdowego NIK-u"
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uwaga do podpunktu pierwszego - brakuje chyba stowa "dziatania" po stowie "standardow";
czy tutaj mozna zaplanowac jakiekolwiek dziatania na rzecz bardziej efektywnej kontroli
samorzqdow przez RIO?

dziatania na rzecz nawiqzania wspotpracy z podmiotami, ktore petniq role kontrolng w celu
formutowania zasad, przepisow warunkujqcych przejrzyste i etyczne funkcjonowanie
instytucji Zycia spotecznego

Tu chyba moze wystepowac niebezpieczenstwo przeregulowania, bo w koncu kto bedzie
kontrolowat kontrolujacych ? :)

Il sektor nie jest powotany do zastepowania stabej pracy niezwykle licznych organizacji
kontrolujgcych dziatalnosé polskiego spoteczenstwa.

REKOMENDACJA: CAtE TO WYZWANIE DO USUNIECIA. DOTYCZY ONO TYLKO, JEDNEJ]
WYSPECJALIZOWANEJ GRUPY ORGANIZACJI, JEST TO ZAPIS ZBYT SZCZEGOEOWY NA TYM POZIOMIE
STRATEGII - (NP. ZAPISY DOTYCZACE STANDARDOW ORG. KONTROLNYCH CZY WZMOCNIENIA ORG.
KONTROLUJACYCH BIZNES CZY INST. SPOL.. OBYWATELSKIEGO - TO JESZCZE WIEKSZE ZAWEZENIE
TYPU ORGANIZACJI). OGOLNE ZAPISY DOTYCZACE MONITOROWANIA PRZESTRZEGANIA PRAWA I ZASAD
SPOLECZNYCH MOZNA WYJAC W ODREBNY OBSZAR ZAMIAST KONTROLI SPOE. I TAM. NA POZIOMIE 1
DZIAEANIA, JAKOS OGOLNIE UJAC ROLE TYCH DZIAEAN, ALE NIE ORGANIZACJI ZAIMUJACYCH SIE
TYMI DZIAEANIAMI (ZAPISY NT SZCZEGOLNEJ ROLI JAKIEJS GRUPY ORGANIZACJI RODZA WATPLIWOSCI

CO DO NEUTRALNOSCI ZAPISOW STRATEGII - DLACZEGO CALY SEKTOR MA DBAC O TE ORGANIZACJE
99

WSPARCIE ORGANIZACJI, KTORE W WYNIKU WYSTEPOWANIA W OBRONIE DOBRA WSPOLNEGO SA
DYSKRYMINOWANE PRZEZ WEADZE PUBLICZNA,

- TRZEBA UWAZAC ZE SFORMULOWANIEM "KONTROLA". Czy NGO MAJA UPRAWNIENIA DO
KONTROLOWANIA BIZNESU? CZY TAK SFORMUEOWANE CELE W STRATEGII DOTYCZACE KONTROLI NIE
SA STRZALEM WE WEASNE KOLANO. RODZA PODEJRZENIA O WZAJEMNY BRAK ZAUFANIA, PODCZAS
GDY UZNALISMY, ZE SEKTOR MA WALCZYC O PODNIESIENIE WZAJEMNEGO ZAUFANIA.

WYKASOWALIBYSMY ZAPIS - - DZIAEANIA NA RZECZ WZMOCNIENIA ORGANIZACJI KONTROLUJACYCH
BIZNES

2 1 3 KOLUMNA — BARDZO OGOLNE, KONIECZNOSC SKONKRETYZOWANIA ZAPISOW (NP. DODAC DO
PKT. I ,,NA PODSTAWIE KONSULTACJI SPOELECZNYCH”, DO PKT. 3 ...KONTROLUJACYCH BIZNES
PRZYKEADY — NP. , POPRZEZ UTWORZENIE WSPOLNYCH RAD, ORGANIZACJE KONKURSOW
BIZNESOWYCH” )

WATPLIWOSC: CO KRYJE SIE POD POMYSEEM WZMOCNIENIA ORGANIZACJI KONTROLNYCH- CZY
CHODZI O WZMOCNIENIE POTENCJAEU TYCH NGOS, CZY MECHANIZMOW KONTROLI? UWAGA DO
PODPUNKTU PIERWSZEGO - BRAKUJE CHYBA SEOWA "DZIAEANIA" PO SEOWIE "STANDARDOW"; CZY
TUTAJ MOZNA ZAPLANOWAC JAKIEKOLWIEK DZIAEANIA NA RZECZ BARDZIEJ EFEKTYWNEJ KONTROLI
SAMORZADOW PRZEZ RIO?
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3. Organizacije reaguja na nieprzestrzeganie prawa i zasad wspotzycia spotecznego:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 100 odpowiedzi na TAK (6
zawieralo uwagi) oraz 5 odpowiedzi na NIE (2 zawieraly uwagi)

MATERIAL. POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 9 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 4 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALA UWAGI)

edukacja organizacji w zakresie postepowania w sytuacji nieprzestrzeganie prawa i zasad
wspotzycia spotecznego

"wsparcie organizacji, ktore w wyniku wystepowania w obronie dobra wspdlnego sq
dyskryminowane przez wtadze publiczng" - obywatelu niezrzeszony - bron sie sam

przeciwdziatania na rzecz tworzenia klik w samorzqdach
Zamkngq¢ formy wzajemnego pojedynkowania sie NGO.

uwaga do dwoch pierwszych podpunktow - stowa '"dyskryminowane" i "czarny" niezbyt
dobrze sie kojarzq

do pierwszego dodatabym i napietnowanie takich dziatan dyskryminujgcych",
"wypracowanie katalogu ztych praktyk organizacji w obszarze nie przestrzegania prawa i
zasad wspotiycia spotecznego"

dlaczego przeciwdziata¢ czarnemu PR tylko w mediach publicznych? dodatkowy punkt:
dbanie o pozytywny wizerunek sektora obywatelskiego w mediach

"czarny PR" to okreSlenie medialne, nieliterackie ani prawne (wtasciwie poprawne jest
jedynie media spinning - do powyzszych dodaé¢ warto: w zakresie kompetencji (by unikngc
zachowan populistycznych wynikajgcych z nieznajomosci prawa, reform itp.)

JUZ BYEA O TYM MOWA - WYJAC TO W ODREBNE WYZWANIE I TROCHE PRZEFORMUEOWAC
(PROPOZYCJE BYEY POWYZEJ]). PUNKT I - DLACZEGO DYSKRYMINOWANE PRZEZ WEADZE PUBLICZNA?
REKOMENDACJA: USUNAC ZAPIS "PRZEZ ADM. PUBLICZNA" . POJAWIEA SIE WATPLIWOSC KTO
BEDZIE DECYDOWAE, ZE TO JEST DYSKRYMINACJA ORGANIZACJI. JAKOS TO PRZEFORMUEOWAC.
PUNKT 2 - USUNAC POJECIE "CZARNY PR" - NIE MA TAKIEGO POJECIA, A PONADTO JEST TO JEZYK -
NEGATYWOW, A STRATEGIA POWINNA BYC NAPISANA JEZYKIEM POZYTYWOW. PRZEFORMUEOWAC
PUNKT ALBO USUNAC BO TU NIE PASUJE. BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU POWINNO SIE
ZNALEZC (BYC PRZENIESIONE) DO OBSZARU EDUKACJA. PUNKT 3 - NIE MA CHYBA CZEGOS TAKIEGO
JAK STANDARDY DZIAEAN OBYWATELSKICH ? PRZEFORMUEOWAC .

W PKT.2 SKRESLIC "PUBLICZNYCH".

»ORGANIZACJE REAGUJA” — W TYM MIEJSCU WYSTEPUJE INNA FORMA ZAPISU, FORMY
GRAMATYCZNEJ (WSZEDZIE JEST ,,POWINNY” ) — WATPLIWOSC GRUPY, CZY TEN INNY ZAPIS TO MA BYC
CELOWE WZMOCNIENIE, CZY TO PRZYPADEK — DO SPRAWDZENIA

PODPUNKT 1 DODAC: WSPARCIE RZECZNICZE I MEDIACJE - ZAMIAST PRZECIWDZIAEANIE
CZARNEMU PR-OWI-> DBANIE O POZYTYWNY WIZERUNEK ORGANIZACJI W MEDIACH PUBLICZNYCH
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UWAGA DO DWOCH PIERWSZYCH PODPUNKTOW - SEOWA "DYSKRYMINOWANE" I "CZARNY" NIEZBYT
DOBRZE SIE KOJARZA,
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VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI. 5. LEPSZA JAKOSC ZYCIA I WEACZENIE SPOLECZNE -
ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 99 odpowiedzi na TAK (8
zawieralo uwagi) oraz 6 odpowiedzi na NIE (3 zawieraly uwagi)

Czy generalnie akceptujecie takg tres¢ wyzwan?

B TAK

ENIE

MATERIAL. POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (4 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW:

* dwa odrgbne obszary: inne funkcje, odbiorcéw, dziatania.

* Podkreslenie roli szerszej wspotpracy z innymi instytucjami

*  Dostepnos¢ dla os6b z niepetnosprawnosciami

* Zamocno o wigczeniu spotecznym, a za mato o jakoSci zycia

* tworzenie partnerstw i porozumiefl, dla zwigkszenia efektywnoSci

e integracja” zamiast ,,wiaczenie”

e ,,wysoka jakoS¢” pojecie subiektywne, lepiej: wedle najwyzszych standardow w danym
obszarze

* dwa przeciwstawne podejScia, ze to jest najwazniejsze, vs ze to nie rola NGO, tylko
ekonomii spotecznej

* w niektérych regionach postulowano potaczenie niektérych wyzwan (1 1 3) lub
przeformutowaé albo usunaé (przenie$¢ jako dziatanie do nowego wyzwania Polityki
publiczne) wyzwanie 4
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Organizacje odpowiadaja na rzeczywiste potrzeby ludzi:

edukacja w zakresie samopomocy

przedsigbiorczoS¢ spoteczna

pozostate sfery pozytku publicznego

dziatania na rzecz badania potrzeb (adekwatnych, odpowiednich) dla grup, dla ktérych
dziataja organizacje, dla niektorych regionéw punkt o badaniach jest niejasny

tworzenie dobrych miejsc 1 praktyk do samorealizacji os6b zagrozonych wykluczeniem /
cztonkéw organizacji, pojawit si¢ postulat usunigcia stowa ,dobrych” jako
wartoSciujacego 1 nieprecyzyjnego (co to sa dobre miejsca pracy?)

dwa przeciwstawne podejScia: przede wszystkim reintegracja spoteczna, potem zawodowa
vs to nie jest pole dziatania wszystkich organizacji

dodaé ewaluacje dziatan

kierunki ksztalcenia leaderéw NGO (studia)

nie realizowanie przedsigwzi¢¢ pozornych (ktére nie powodujg realnej zmiany spotecznej)
wykorzystywanie dobrych praktyk

NGO jako najwazniejszy partner projektdw rewitalizacji spotecznej

dziatac ,,z grupami” a nie ,,dla grup”, wigcej podmiotowosci

wskazano takze, ze nie tylko integracja spoleczna lub zawodowa moze by¢ miejsce
samorealizacji

Organizacije Swiadcza ustugi publiczne wysokiej jakoSci:

dazenie do przejecia wszystkich ustug spotecznych przez NGO

ciggta ewaluacja dziatan

podnoszenie jakoSci Swiadczonych ustug

edukowanie przedstawicieli organizacji; obowigzek podnoszenia kwalifikacji o0s6b
pracujacych w organizacjach

opiniowanie ustug

wykorzystywanie zasobow lokalnych do realizacji ustug publicznych

kilka regionéw zwrdcito uwage, ze fragment o administracji (w nawiasie w pierwszej
kropce) jest konfrontacyjny i niepotrzebny

Organizacje uzupelniaja ustugi dostarczane przez panstwo oraz rynek, tak aby byly
ogdblnie dostepne i dopasowane do specyficznych potrzeb:

rozwinig¢cie wspolpracy ze Srodowiskiem akademickim i1 naukowym
,defaworyzowanych” to to samo co ,,zagrozonych wykluczeniem spotecznym”

zasada nie dyskryminowania przy realizacji ustug zadnej z grup

wspolpraca: taczenie zasobow, konsorcja 1 wspélne wystepowanie po Srodki publiczne
wysokie kompetencje

promowanie w sektorze publicznym zainteresowania sprawami trudnymi i niszowymi
wypetnianie luk systemu ekonomicznego pafistwa: spotdzielczoS¢ socjalna.

Szukanie obszaréw niediagnozowanych lub pomijanych przez pafstwo

Pozbycie si¢ stownictwa konfrontacyjnego wobec innych sektoréw
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4. QOrganizacje nie tylko wlaczaja sie w realizacje poszczegdlnych ustug, ale tez dbaja o ich
systemowa spojnos¢ 1 efektywnosé:

* monitoring i ewaluacja, w tym zakresie takze wspdtpraca

* ewaluacje swoich dziatan, dziatania naprawcze

* wspoéldziatanie z administracja publiczng na rzecz wprowadzenia zmian systemowych
oraz inicjowanie tego typu zmian oraz dialogu

* popularyzowanie i prezentacja najlepszych praktyk

VI. WYZWANIA I GLOWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VI. 5. LEPSZA JAKOSC ZYCIA I WEACZENIE SPOLECZNE -
ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):
Nalezy roztqczyc te dwa obszary, majq inne funkcje, odbiorcow, dziatania.

Organizacje uzupetniajq ustugi dostarczane przez panstwo oraz rynek, tak aby byty ogdlnie
dostepne i dostosowane do specyficznych potrzeb.

Pkt 4 - tu potrzeba szerszej wspotpracy z innymi instytucjami, spoza 3 sektora, bo inaczej to
nie zadziata. Acz rozumiem, Ze strategia jest nasza dla nas.

wprost powinna by¢ zaznaczona kwestia dostepnosci dziatan organizacji pozarzqdowych. Tak
zeby osoby z niepetnosprawnosciami mogty w nich dziata¢ a nie tylko byc¢ klientami
organizacji pomocowych.

Zbyt mocne postawienie akcentu na kwestie wlgczenia spotecznego

WYZWANIE 4: ORGANIZACJE NIE TYLKO WEACZAJA SIE W REALIZACJE POSZCZEGOLNYCH USLUG, ALE
TEZ DBAJA O ICH SYSTEMOWA, SPOJNOSC I EFEKTYWNOSC. POWINNO ZOSTAC NASZYM ZDANIEM
ZMODYFIKOWANE NA : ORGANIZACJE WEACZAJA SIE W REALIZACJE POSZCZEGOLNYCH USLUG ORAZ
DBAJA O ICH SYSTEMOWA_SPOJNOSC 1 EFEKTYWNOSC.

GENERALNIE: POtACZYC WYZWANIE 1 13 ;

USUNAC WYZWANIE 4 - DOKEADNIE WYZWANIE TO ZROBIC DZIALANIEM W NOWYM, STWORZONYM
PRZEZ NAS WYZWANIU "POLITYKI PUBLICZNE". A DZIALANIA Z OBECNEGO WYZWANIA 4 USUNAC

3. DODAC NOWE ZADANIE: DZIAEANIA NA RZECZ TWORZENIA I FUNKCJONOWANIA
WIELOSEKTOROWYCH PARTNERSTW DZIALAJACYCH NA RZECZ WEACZENIA SPOLECZNEGO

UWAGA GENERALNA: PROPOZYCJE ZALOZEN (PROPOZYCJE DZIAEAN ) NAWIAZUJA WYELACZNIE
DO IDEI ,, WEACZENIA SPOEECZNEGO” , W NIEWIELKIM STOPNIU DOTYKAJA, ,, LEPSZEJ JAKOSCI
ZYCIA” . POSTULAT-> ROZSZERZYC ZALOZENIA O TRESCI DOT. WZMOCNIENIA ROLI NGOS W
PODNOSZENIU JAKOSCI ZYCIA SZEROKIEGO GRONA MIESZKANCOW
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1. OBSZAR ,, LEPSZA JAKOSC ZYCIA” NALEZY PRZENIESC GO DO OBSZARU ,,SILNE
SPOLECZNOSCI LOKALNE” . ,, WEACZANIE SPOLECZNE” POWINNO BYC ODDZIELNYM OBSZAREM. W
ZWIAZKU Z TYM NALEZY PRZEFORMUEOWAC WSTEP.

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

dodatabym , organizacje tworzq partnerstwa i porozumienia’ w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatan

proponuje rozwazy¢ uzycie stowa ,integracja” zamiast ,,wiqczenie”. Koncowka pkt. 4 to
sformutowanie ,,wytrych, warto napisac o co chodzi

LEPSZA JAKOSC ZYCIA I WEACZENIE SPOLECZNE: 1.  [I KOLUMNA, 3 MYSLNIK | — USUNAC
,DOBRYCH” ;

2. [4 KOLUMNA, 2 MYSLNIK ] — DODAC ,,KULTURY” ;

1. ORGANIZACJE ODPOWIADAJA NA RZECZYWISTE POTRZEBY LUDZI. ;

2. ORGANIZACJE SWIADCZA POWSZECHNIE DOSTEPNE USEUGI WYSOKIEJ JAKOSCI. ;

3. ORGANIZACJE PRZEJMUJA I UZUPEENIAJA USEUGI DOSTARCZANE PRZEZ PANSTWO ORAZ RYNEK ;

4. ORGANIZACJE DBAJA O SYSTEMOWA SPOJNOSC I EFEKTYWNOSC REALIZOWANYCH ZADAN
PUBLICZNYCH

2. WYZWANIE NR | NALEZY PRZEFORMUEOWAC, ABY BYEO BARDZIEJ CZYTELNE. ;
3. W PUNKCIE 1 WYJASNIC DRUGIE ZADANIE. ;
4. W PUNKCIE 2 NALEZY POEACZYC DWA PIERWSZE ZADANIA, PONIEWAZ SA TOZSAME.

WSKAZANIE NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

yyell

Lwysoka jakoS¢” jest okreSleniem bardzo subiektywnym, raczej wedle najwyzszych
standardow w danym obszarze, zgodnie ze statusem NGO

KWESTIE DYSKUSYJNE:

ten punkt powinien zaczynac, budowatoby to poczucie, ze sektor jest w pierwszej kolejnosci
dla ludzi, nie dla organizacji. To najsensowniej opisany punkt z dotychczasowych 5.

VS A To nie rola dla NGO, ale dla ekonomii spotecznej - dz. gospodarczych opartych na
CSR, spotdzielni socjalnych, spotek.

Zagadnienia szczegolowe:
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1. Organizacje odpowiadaja na rzeczywiste potrzeby ludzi:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 99 odpowiedzi na TAK (8
zawieralo uwagi) oraz 6 odpowiedzi na NIE (2 zawieraly uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (5 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

edukacja w zakresie samopomocy, - przedsiebiorczoS¢ spoteczna
pozostate sfery pozytku publicznego

W obecnej sytuacji przy dziataniach pomocowych to jednostki samorzqdowe (coraz mniej
organizacji pozarzgdowych jest w to zaangaiowanych), co prowadzi do patrzenia na
odbiorcow (potrzebujqgcych) okiem typowego urzednika - organizacje powinny otrzymywac
Srodki ,,state” od panstwa Proponowane dodac: -dziatania na rzecz badania potrzeb
(adekwatnych, odpowiednich) dla grup, dla ktorych dziatajq organizacje - tworzenie dobrych
miejsc i praktyk do samorealizacji osob zagroionych wykluczeniem (przede wszystkim
reintegracja spoteczna, potem zawodowa)

Dodac ewaluacje dziatan
organizacje stwarzajq swoim cztonkom mozliwosci samorealizacji i rozwoju osobistego

"tworzenie dobrych miejsc dla samorealizacji osob zagrozonych wykluczeniem (przede
wszystkim reintegracja spoteczna, potem zawodowa)" - to nie jest wyzwanie dla kazdej
organizacji i nie kazda ma takich interesariuszy

Uruchomienie na Uczelniach kierunkow ksztatcenie leaderow NGO.

organizacje nie realizujq przedsiewzie¢, ktore nie powodujq realnej zmiany spotecznej,
organizacje wykorzystujq dobre praktyki w obszarze w ktorym dziatajq

organizacje jako najwazniejszy partner projektow rewitalizacji spotecznej

Zn

organizacje powinny dziatac¢ "z grupami" a nie "dla grup", wiecej podmiotowosci

NIE WIEMY CO AUTOR MA NA MYSLI POPRZEZ ZAPIS: DZIALANIA NA RZECZ BADANIA POTRZEB GRUP,
DLA KTORYCH DZIALAJA ORGANIZACJE

UszCZEGOtOWIC PUNKT 2 - O CO TUTAJ CHODZI? PUNKT 3 USUNAC SEOWO WARTOSCIUJACE
"DOBRYCH", KTO I NA JAKICH ZASADACH BEDZIE TO OCENIAE

W TRZECIM ZDANIU ZAMIAST SLOWA POTEMA "....,A NASTEPNIE"

KOLUMNA 1, PKT. 2 — PROPOZYCJA ZMIANY ZAPISU NA ,, DZIALANIE NA RZECZ WZMACNIANIA
PODMIOTU GRUP” — LEPIEJ BRZMI, ALE TEZ NIECO NIEZRECZNIE; TRZEBA SIE ZASTANOWIC NAD TYM
SFORMUEOWANIEM, W TEJ CHWILI BRZMI DZIWNIE, JEST NIEPRECYZYJNE. PLUS: PKT. 3 — ZBYT
WASKI ZAPIS, NIE TYLKO INTEGRACJA SPOLECZNA I ZAWODOWA MOGA BYC MIEJSCEM DLA
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SAMOREALIZACJI; OPROCZ TEGO PROPOZYCJA DOPISKU ,,W ZALEZNOSCI OD ICH POTRZEB” ;
WATPLIWOSC: OBECNE SFORMUEOWANIE ,,DOBRYCH MIEJSC” JEST NIEPRECYZYJNE — KTORE
MIEJSCE JEST ,,DOBRE”? CO O TYM DECYDUJE?

TWORZENIE WARUNKOW DO SAMOREALIZACJI OSOB, GRUP SPOLECZNYCH I SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

- ZAMIAST - DZIAEANIA NA RZECZ BADANIA-> TWORZENIE DOBRYCH WARUNKOW DO
DIAGNOZOWANIA POTRZEB GRUP, DLA KTORYCH DZIAEAJA ORGANIZACJE. POSTULAT — NIE
OGRANICZAC PLANOWANYCH DZIA£AN DO OSOB ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOEECZNYM

W PKT. 1. DOTYCZACYM BADAN NIE DO KONCA JEST JASNA CELOWOSC TYCH BADAN,

2. Organizacje Swiadcza ustugi publiczne wysokiej jakoS$ci:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 99 odpowiedzi na TAK (5
zawieralo uwagi) oraz 6 odpowiedzi na NIE (2 zawieraly uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (5 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

dziatania zmierzajqce do przejecia wszystkich ustug spotecznych przez organizacje

ciggta ewaluacja dziatan i podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug

Propozycja dodaé: - edukowanie przedstawicieli organizacji -opiniowanie ustug

wpisanie obowiqzku podnoszenia kwalifikacji osob pracujqcych w organizacjach. Dopisac tez
warto postulat wprowadzenia ewaluacji swoich dziatan (projektow) jako jednego z
instrumentow dziatan organizacji

rozumiem, ze stowo alternatywa ma wskazywacé na mozliwos¢ wyboru?

organizacje wykorzystujq do realizacji ustug publicznych zasoby lokalne,

komentarz do - dziatania na rzecz promocji ustug Swiadczonych przez organizacje jako

alternatywy dla tych dostarczanych swiadczeniodawcéw publicznych i prywatnych - Czy ten
podpunkt nie powinien by¢ obok przy: , organizacje uzupetniajq ustugi dostarczane przez

»»

PROPONUJEMY ZMIANE ZAPISU NA: DZIAELANIA NA RZECZ WYPRACOWYWANIA STANDARDOW
DZIALANIA ORGANIZACJI S WIADCZACYCH UStUGI

PUNKT I - USUNAC ZAPISY BUDUJACE OPOZYCJE W STOSUNKU DO INNYCH SEKTOROW -
"NIEKONIECZNIE TOZSAMYCH Z OCZEKIWANIAMI ADMINISTRACJI". PONADTO SKUPIC SIE NA
BUDOWANIU STANDARDOW USEUG A NIE ORGANZIACJI SWIADCZACYCH USEUGI. A CO Z
REKOMENDACJAMI Z EODZKIEGO NT OGRANICZAJACEJ ROLI STANDARDOW? PUNKT 3 - USUNAC -
POWOD JAK WYZEJ "JAKO ALTERNATYWY DLA TYCH DOSTARCZANYCH PRZEZ SWIADCZENIODAWCOW
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PUBLICZNYCH I PRYWATNYCH" - ZAPIS POWINIEN BRZMIEC W DUCHU "JAKO DOBRYCH JAKOSCIOWO,
KONKURENCYJNYCH, ITP."

- DZIAEANIA NA RZECZ PROFESJONALIZACJI I PODSTAWOWEJ STANDARYZACJI DZIEAN . W DRUGIM
ZDANIU DODAC" SWIADCZONYCH PRZEZ ORGANIZACJE"

KOLUMNA 2, PKT. 3 — PROPOZYCJA WYKRESLENIA FRAGMENTU OD MIEJSCA ,,JAKO ALTERNATYWY”

DZIAEANIA NA RZECZ WYPRACOWYWANIA WEASNYCH STANDARDOW DZIAEANIA ORGANIZACJI
SWIADCZACYCH USEUGI

GRUPA KONSULTUJACA TEN OBSZAR ZWROCIEA UWAGE NA NADMIERNE ,,STAWIANIE” ORGANIZACJI
W KONTRZE DO ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ/SAMORZADOWEJ , KTORE NIE SLUZY WSPOEPRACY

- W PKT. 1. NIEPOTRZEBNA WSTAWKA DOTYCZACA "ADMINISTRACJI" - DO WYKRESLENIA NAWIAS,
"WEASNYCH" DO ZASTAPIENIA SEOWEM "EFEKTYWNIEJSZYCH ".

3. Organizacije uzupekiaja ustugi dostarczane przez panstwo oraz rynek, tak aby byly ogdlnie
dostepne i dopasowane do specyficznych potrzeb:

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (4 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 99 odpowiedzi na TAK (6
zawieralo uwagi) oraz 6 odpowiedzi na NIE (zadna nie zawierala uwag)

tu bym widziat jeszcze postulat rozwiniecia wspotpracy ze Srodowiskiem akademickim i
naukowym

uwaga do podpunktu drugiego - Zbyt ogdlne sformutowanie, czy sq jakies dziedziny ktore
szczegolnie wymagajq takich rozwigzan? i do podpunktu trzeciego - "defaworyzowanych"
oraz "zagrozonych wykluczeniem spotecznym" - to w zasadzie to samo, mozna zrezygnowac z
Jjednego okreSlenia

organizacje nie dyskryminujq przy realizacji ustug zadnej z grup, organizacje starajq sie
tqaczy¢ zasoby wlasne z innymi organizacjami dziatajgcymi w tym samym obszarze tworzqc

konsorcja i wspdlnie wystepujac po Srodki publiczne

dziatania w zakresie, w ktorym NGO majq kompetencje wyroiniajqce sie w regionie
(jakoSciq, doswiadczeniem cztonkow i ich kompetencjami do realizacji)

moze rolg organizacji jest uswiadomienie panstwu czy samorzgdowym, Ze sprawy trudne i
niszowe powinny byc¢ ich szczegolnym przedmiotem zainteresowania

kierunki wypetniania luk systemu ekonomicznego panstwa. Spotdzielczos¢ socjalna.

PROPONUJEMY NASTEPUJACY ZAPIS PUNKTU 3 - WZMACNIANIE SPECJALIZACJI ORGANIZACJI W
DZIALANIACH NA RZECZ WELACZENIA SPOLECZNEGO I PODNOSZENIA JAKOSCI ZYCIA
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REKOMENDACJA: POELACZYC TO WYZWANIE Z WYZWANIEM 1. PUNKT I PRZENIESC DO WYZWANIA
1 1 USUNAC OKRESLENIA BUDUJACE OPOZYCJE DO INNYCH SEKTOROW - NP. KTORE PRZEZ PANSTWO I
RYNEK NIE SA. UZNAWANE ZA WARTE INTERWENCJI" A ZOSTAWIC TYLKO ZAPISY "NISZOWE,
NIERENTOWNE" "PUNKT 2 PRZENIESC DO INNEGO OBSZARU, MOZE SILNY Il SEKTOR PUNKT 3
PRZENIESC DO NOWO UTWORZONEGO PRZEZ NAS OBSZARU "PRZESTRZEGANIE PRAWA " LUB DO
OBSZARU PARTYCYPACJA.

KOLUMNA 3 — PROPOZYCJA ZMIANY TYTUEU — ,,ORGANIZACJE DOSTARCZAJA USLUGI,
NIEZALEZNIE OD TYCH DOSTARCZANYCH PRZEZ PANSTWO I RYNEK” . DODATKOWO: PKT. I —
PROPOZYCJA ZAPISU: POLACZENIE ,,NIE SA/SA” — POSTULAT W DYSKUSJI BYE. TAKI, ZEBY PRZYJAC, IZ
CZY PANSTWO I RYNEK UZNAJA COS ZA WARTE INTERWENCJI CZY NIE, TO ORGANIZACJA I TAK MOZE
DZIAEAC PKT. 2 — ,,DZIALANIA NA RZECZ POSZUKIWANIA ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH” — W JAKIM
CELU? W ZAKRESIE LEPSZEJ JAKOSCI? DLA INNOWACYJNOSCI WOBEC PANSTWA I RYNKU? POSTULAT
PRZENIESIENIA SFORMUEOWANIA DOT. ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH DO NAGEOWKA

DZIALANIA W OBSZARACH, KTORE PRZEZ PANSTWO I RYNEK NIE SA REALIZOWANE LUB SA
REALIZOWANE W NIEWYSTARCZAJACYM STOPNIU ; DZIALANIA NA RZECZ SPECJALIZACJI [
PROFESJONALIZACJI ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

DZIALANIA NA RZECZ USEUG W OBSZARACH, NIEZDIAGNOZOWANYCH I /LUB POMIJANYCH KTORE
PRZEZ PANSTWO I RYNEK NIE SA UZNAWANE ZA WARTE INTERWENCJI (TRUDNE, NISZOWE,
NIERENTOWNE) O SPECYFICZNYCH POTRZEBACH ZAMIAST DEFAWORYZOWANYCH, ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM EKONOMICZNYM, SPOLECZNYM CZY PRZESTRZENNYM

ZBYT OGOLNE SFORMULOWANIE W DRUGIM PODPUNKCIE - DZIALANIA INNOWACYJNE W JAKIM
ZAKRESIE, CZY SA JAKIES SZCZEGOLNE DZIEDZINY KTORE WYMAGAJA TAKICH ROZWIAZAN? /| GRUPY
"DEFAWORYZOWANE" TO JUZ SA ZAGROZONE WYKLUCZNEIEM SPOLECZNYM - MOZNA USUNAC JEDNO
LUB DRUGIE OKRESLENIE

4. Organizacie nie tylko wlaczaja sie w realizacie poszczegdlnych ustug, ale tez dbaja o ich
systemowa spojnos¢ 1 efektywnos¢:

Materiat pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 99 odpowiedzi na TAK (5
zawieralo uwagi) oraz 6 odpowiedzi na NIE (zadna nie zawierala uwag)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (4 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

Monitoringowe i ewaluacyjne

organizacje prowadzq ewaluacje swoich dziatan oraz wprowadzajq dziatania naprawcze w
przypadku nie osiggniecia zaktadanych celow

wspotdziatanie 7 administracjq publiczng na rzecz wprowadzenia zmian systemowych oraz
inicjowanie tego typu zmian oraz dialogu
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moze doda¢ - organizacje starajq sie wspotpracowac ze sobq w obszarze prowadzonych
dziatan monitoringowych

popularyzowania i prezentacji najlepszych praktyk

NIEZROZUMIALY JEST DLA NAS PUNKT:- DZIAZANIA NA RZECZ ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH W ZAKRESIE
ZASPOKAJANIA POTRZEB PRZEZ UStUGI W OBSZARZE ZDROWIA, POMOCY SPOLECZNEJ, EDUKACJI
ITP.

TO WYZWANIE ZROBIC JAKO DZIAEANIE NOWYM WYZWANIU POSWIECONYM POLITYKOM PUBLICZNYM
KTORE MYSMY WYODREBNILI W POPRZEDNICH REKOMENDACJACH. - 1 STAD JE USUNA. DZIALANIA Z
TEGO WYZWANIA USUNAC CAEKOWICIE - BO MONITORING MIESCI SIE ALBO W WYZWANIU 1 ALBO 2
(RZEBY DAWAC USEUGE ZGODNA Z POTRZEBAMI LUB WYSOKIEJ JAKOSCI TO MUSZE MONITOROWAC).

DOPISAC W PIERWSZYM ZDANIU "NA POZIOMIE KRJU, REGIONU I LOKALNYM.

DZIALANIA NA RZECZ ZASPOKAJANIA POTRZEB OBYWATELI W SPOSOB KOMPLEMENTARNY,
CALOSCIOWY, SPOJNY.

DODAC : DZIAEANIA W OPARCIU O INTERDYSCYPLINARNE PARTNERSTWA ZMIERZAJACE DO
KOMPLEKSOWEGO ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW , - EWALUACJA DZIA£AN , W PINKCIE 2. NIE
WYMIENIAC KONKRETNYCH TYPOW USEUG- DLACZEGO TE?

W PKT.2.UZYC SFORMUEOWANIA POTRZEB SPOEECZNYCH 1 SKRESLIC "PRZEZ USLUGI W
OBSZARZE..."
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VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VL. 6. SILNE SPOLECZNOSCI LOKALNE - ANALIZA

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 102 odpowiedzi na
TAK (6 zawieralo uwagi) oraz 3 odpowiedzi na NIE (2 zawieraly uwagi)

Czy generalnie akceptujecie taka tres¢ wyzwan?

BTAK

ENIE

MATERIAL. POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (5 ZAWIERALO UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WATKOW:

budowa w strukturach samorzadowych sprawnych Komitetéw Wyborczych NGO.
wzmacnianie pozycji lideréw

wzmacnianie glosu pojedynczych spotecznoSci lokalnych.

Kwestia NGO, ktére dziataja lokalnie, ale statutowo majg dziatania ogdlnopolskie, albo
miedzynarodowe, dla Srodowiska lokalnego nie adekwatnego do siedziby

aktualizacja i weryfikacja diagnozy potrzeb spotecznosci lokalnej

budowania kultury zaufania spotecznego wewnatrz sektora

brak odniesiefi do organizacji zajmujacych si¢ kulturg i sportem

brak odniesiefi do grup nieformalnych

opis dziataf jest na zbyt duzym poziomie ogélnosci

pojedynczy glos wskazujacy, ze wyzwanie jest adresowane do waskiej grupy lokalnych
organizacji przez co nie jest uniwersalne

. Organizacje sa zakorzenione w spotecznosci lokalnej:

wspieranie dzialah mieszkaficow 1 mieszkanek w lokalnych organizacjach; kreatywne
wilaczanie catej spofecznosci i nowych pomystow
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budowanie lokalnej historii spotecznoSci w oparciu o histori¢, tradycje, ludzi; dbanie o
tozsamo$¢ lokalng i dziedzictwo kulturowe lokalnej spotecznosci

wspieranie organizacji lokalnych

wsparcie procesu diagnozy potrzeb, badanie i odpowiadanie na potrzeby spotecznosci
wspieranie dziataf mieszkancéw w lokalnych grupach nieformalnych, oddolnych, ruchach
miejskich i poza organizacjami

wsparcie rzeczowe, finansowe 1 organizacyjne od Srodowiska, w ktérym funkcjonuja
rozszerzenie spotecznoS$ci lokalnej na szersze otoczenie organizacji — obecnie wyzwanie
ogranicza swoj przekaz do waskiej grupy organizacji dziatajacych na mata skalg

Organizacije sa trwalym elementem partnerstwa lokalnego (w réznych rolach i funkcjach):

dziatania na rzecz partnerstw (w tym edukacyjne i promocyjne):

* trwatych i efektywnych

lokalnych i ponadlokalnych

* projektowych i nie projektowych

* wewnatrzsektorowych i migdzysektorowych

klimat zaufania, budowanie porozumiefi mi¢dzy organizacjami zamiast rywalizacji
budowa innowacyjnych rozwigzan programowych w dziedzinach op6znien spotecznych i
ekonomicznych w JST

dziatania na rzecz wzmacniania wizerunku III sektora wsréd partneréw spotecznych
otwarta wspotpraca Srodowisk samorzagdowych, obywatelskich i gospodarczych

potrzeba uwzglednienia innych poza partnerstwami cial lokalnych — komisje, RDPP,
komisje dialogu lokalnego, itp.

doprecyzowanie jezykowe zapisOw o partnerstwach

Organizacje potrafia integrowac, animowa¢ i angazowaé lokalna spotecznos$é:

znaczenie wiedzy dotyczacej procesu formowania i1 dynamiki grupy oraz budowania
zespotu w spotecznosci;

,wspieranie” zamiast ,,pobudzania”

dziatania wspierajace lideréw lokalnych i grupy nieformalne, np. przez uzyczanie
0sobowoSci prawne;j

wykorzystanie lokalnych lideréw organizacji

znowu pojawil si¢ pojedynczy glos postulujacy rozszerzenie spotecznoSci lokalnej na
otoczenie organizacji, aby uzyskac¢ wiekszg uniwersalnoS¢ zapiséw

Organizacje sa ambasadorem zréwnowazonego rozwoju:

dziatania na rzecz budowania SwiadomoSci spotecznej mieszkancow 1 mieszkanek w
zakresie odpowiedzialno$ci spotecznej;

stosowanie zasad zrOwnowazonego rozwoju na co dziefi, w matej skali

organizacje pozarzagdowe jako medium/zrédto zmiany (kreator zmian)

dziatania na rzecz innowacyjnych nowoczesnych form edukacyjnych

dziatania na rzecz budowania §wiadomoSci spotecznej mieszkancéw i wiadz lokalnych w
zakresie odpowiedzialnoS$ci spotecznej
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VI. WYZWANIA I GROWNE KIERUNKI DZIALAN WE WSKAZANYCH
OBSZARACH. VL. 6. SILNE SPOLECZNOSCI LOKALNE - ANEKS

WSKAZYWANE BRAKI (PROPOZYCJE UZUPELNIEN, NOWYCH ZAPISOW):
budowa w strukturach samorzqdowych sprawnych Komitetow Wyborczych NGO.

Hasta, w ktorych wyrzucic¢ mozna wszystko (nawet bez celow).

Organizacje dqzq do wzmacniania pozycji liderow

Organizacje wzmacniajq gtos pojedynczych spotecznosci lokalnych.

pkt 1 - a NGO o dziataniu ogdlnopolskim? (statutowo), niektore dziatajq miedzynarodowo np.
na rzecz danej branzy, a nie Srodowiska lokalnego adekwatnego do siedziby

ZROWNOWAZONY ROZWOJ JAKO TEMAT PRZEKROJOWY POWINIEN STANOWIC OSOBNY ,,DUZY”
OBSZAR

3. BRAKUIJE JAKICHKOLWIEK INFORMACIT O WYZWANIACH DLA ORGANIZACIT Z OBSZARU
KULTURY I SPORTU. ;

PROPONOWANE DOPRECYZOWANIA ZAPISOW:

5. ,organizacje tworzq przy wspotudziale innych partnerow spotecznie odpowiedzialne
terytorium, na ktorym dziatajq’

do pkt 3 dodatabym ,,potrafiq i chcq”
DODAC: 5. Organizacje dokonujq aktualizacji i weryfikacji diagnozy potrzeb spotecznosci
lokalnej. 6. Organizacje dbajq o proces budowania kultury zaufania spotecznego wewnqtrz

sektora.

ZAMIAST ZAPISU : 4. ORGANIZACJE SA AMBASADOREM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.
PROPONUJEMY ZAPIS: III SEKTOR JEST AMBASADOREM ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

SILNE SPOLECZNOSCI LOKALNE: 1. [l KOLUMNA, 1 MYSLNIK] — USUNAC ,DZIALAN”, W
ZAMIAN WPISAC ,,ZRZESZANIA SIE”

WYZWANIE 3 - ORGANIZACIJE INTEGRUJA, ANIMUJA I ANGAZUJA LOKALNA SPOLECZNOSC

1. NALEZY ZMIENIC NAZWE OBSZARU NA ,,LEPSZA JAKOSC ZYCIA W OPARCIU O SILNE
SPOLECZNOSCI LOKALNE”. ;

2. DO OPISU WSTEPNEGO DODAC NA KONCU: ,,WPLYWAJAC NA LEPSZA JAKOSC ZYCIA” . ;

4. DoDAC DO WYZWAN PUNKT , ORGANIZACJE NA RZECZ BEZPIECZENSTWA
PUBLICZNEGO”.
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WSKAZANIE  NIEJASNOSCI / KWESTIE JEZYKOWE / BLEDY
KONSTRUKCYJNE:

roponuje rozwazenie zmiany terminu ,,zrownowazonego rozwoju’”’ na ,,trwatego rozwoju”
C

CALY TEN OBSZAR ODNOSI SIE TYLKO DO WASKIEGO KREGU ORGANIZACIJI DZIALAJACYCH NA
RZECZ ROZWOJU SPOL. LOKALNYCH - PONIEWAZ STRATEGIA POWINNA BYC UNIWERSALNA TO
BYLY GLOSY, ABY TEN OBSZAR USUNAC, A WYZWANIE 2 PO PRZEFORMULOWANIU (PATRZ NIZEJ)
PRZENIESC DO PARTYCYPACII, A WYZWANIE 4, PO PRZEFORMULOWANIU, ABY BYLO OSOBNYM
OBSZAREM (PATRZ WCZESNIEJISZE UWAGI). WYZWANIA 1 I 3 ALBO "ZUNIWERSALIZOWAC"
(PATRZ NIZEJ), ALBO USUNAC, BO ODNOSZA SIE DO JEDNEJ GRUPY/BRANZY ORGANIZACII.

NIE JEST JASNE CZY PRZEZ POJECIE ,,ORGANIZACJI” NALEZY ROZUMIEC ORGANIZACJE
POZARZADOWE CZY SZERZE] ROWNIEZ GRUPY NIEFORMALNE. POSTULAT -> ADRESOWAC
DZIALANIA ROWNIEZ DO GRUP NIEFORMALNYCH.

WSZYSTKIE DZIALANIA W TYM OBSZARZE SA AKCEPTOWALNE BEZ WIEKSZYCH UWAG POZA
JEDNA GENERALNA: WIELE Z NICH JEST NA ZBYT DUZYM STOPNIU OGOLNOSCI, W ZWIAZKU Z
CZYM NIE DO KONCA JASNE SA INTENCJE AUTOROW. BRAKUJE KONKRETNYCH DZIALAN.
NAJWIEKSZYM PROBLEMEM JEST CHAOS LOGICZNY, PRZEZ CO ANALIZA KONKRETNYCH
ZAPISOW JEST TRUDNA I MOMENTAMI WYDAJE SIE BEZCELOWA, BO PODSTAWY KONCEPCII
STRATEGII SA NIEUPORZADKOWANE.

Zagadnienia szczegolowe:

1. Organizacije sa zakorzenione w spotecznos$ci lokalne;j:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieratl: 102 odpowiedzi na TAK
(11 zawieralo uwagi) oraz 3 odpowiedzi na NIE (1 zawierala uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (1 ZAWIERALA UWAGI)

wspieranie dziatan mieszkancow i mieszkanek w lokalnych organizacjach; budowanie
lokalnej historii spotecznosci w oparciu o historie, tradycje, ludzi, kreatywne witqczanie catej
spotecznosci i nowych pomystow

wspieranie organizacji lokalnych

Znajq potrzeby spotecznosci lokalnych i na nie odpowiadajq- czyli wsparcie procesu diagnozy
potrzeb

badajq i odpowiadajq na potrzeby spotecznosci
ciggte rozpoznawanie zmieniajqcych sie potrzeb spotecznosci lokalnych
wspieranie dziatan mieszkancow w lokalnych grupach nieformalnych, organizacjach

dbanie o tozsamos¢ lokalng i dziedzictwo kulturowe lokalnej spotecznosci
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"wspieranie dziatan mieszkancow w lokalnych organizacjach" - i poza nimi; "promowanie
efektow dziatania organizacji pozarzgdowych w  lokalnych spotecznosciach" - i grup
nieformalnych

promowanie inicjatyw oddolnych, nieformalnych dziatan i ruchow miejskich

organizacje otrzymujq wsparcie rzeczowe, finansowe i organizacyjne od Srodowiska, w
ktorym funkcjonujq

wspieranie dziatan grup nieformalnych

NAZWA WYZWANIA POWINNA BYC PRZEFORMULOWANA NA "...ZAKORZENIONE W OTOCZENIU, W
KTORYM DZIALAJA" - BO TYLKO CZESC ORGANIZACII DZIALA W OTOCZENIU LOKALNYM. PUNKT
1 NIE JEST ADEKWATNY DO WYZWANIA. PIERWSZYM DZIALANIEM DO TAKIEGO WYZWANIA
POWINNY BYC "OTWARCIE SIE" NGO NA SPOLECZNOSC (DZIALANIE NA MIESZKANCOW, A
WYZWANIE DOTYCZY ORGANIZACII). . PUNKT 2 JAK POPRZEDNIO - ROZWAZYC ZAMIANE POJECIA
SPOL.. LOKALNA NA OTOCZENIE

KOLUMNA 1, PKT. 1 — WSPIERANIE... KTO WSPIERA? O KOGO CHODZI? CZY TO ORGANIZACJE
MAJA WSPIERAC, CZY MAJA BYC WSPIERANE PRZEZ NP. SAMORZADY ? NIEJASNY ZAPIS.

AKTYWIZACJA DO DZIALAN W LOKALNYCH ORGANIZACJACH

- WSPIERANIE DZIALAN MIESZKANCOW ZAMIAST: W LOKALNYCH ORGANIZACJACH -> NA RZECZ
DOBRA WSPOLNEGO

2. Organizacije sa trwatym elementem partnerstwa lokalnego (w réznych rolach i funkcjach):

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieratl: 102 odpowiedzi na TAK
(8 zawieralo uwagi) oraz 3 odpowiedzi na NIE (1 zawierala uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

dziatania na rzecz trwatych partnerstw lokalnych (projektowych, nieprojektowych)
budowanych na klimacie zaufania; dziatania na rzecz budowania partnerstw lokalnych

budowa innowacyjnych rozwiqzan programowych w dziedzinach opdZnien spotecznych i
ekonomicznych w J-S.T.

"dziatania na rzecz tworzenia trwatych partnerstw lokalnych" - i ponadlokalnego, jezeli
interes lokalny tego wymaga

w pierwszym dodac "i efektywnych partnerstw"
diagnozy lokalnych potrzeb i mozliwosci ich zaspokajania
partnerstwa te sq zawierane takze miedzy roznymi sektorami

dziatania na rzecz wzmacniania wizerunku Il sektora wsrod partnerow spotecznych
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edukacja spotecznosci, organizacji, samorzqdow w zakresie tworzenia i funkcjonowania
partnerstw lokalnych

dziatania na rzecz otwartej wspotpracy Srodowisk samorzgdowych, obywatelskich i
gospodarczych

NIE ROZUMIEMY ZAPISU - DZIALANIA NA RZECZ TWORZENIA RZECZYWISTYCH PARTNERSTW
PROJEKTOWYCH, CZY PARTNERSTWA PROJEKTOWE MOGA NIE BYC "RZECZYWISTE"?

NIE JEST JASNE DLACZEGO W DIALOGU ZOSTALY UWZGLEDNIONE PARTNERSTWA A NIE INNE
CIALA DIALOGU, NP. KOMISJE ROZNE, RDPP, 1TP. REKOMENDACJA: PRZEFORMULOWAC
WYZWANIE - ZAMIAST "PARTNERSTWA LOKALNEGO" DAC " ROZWOJU LOKALNEGO". W
DZIALANIACH POZOSTAWIC PUNKT 1 A PUNKT 2 USUNAC - PO PIERWSZE DLATEGO, ZE SEOWO
RZECZYWISTYCH - TEGO SIE NIE DA ZMIERZYC I NIE MA DO TEGO WSKAZNIKOW, A PO DRUGIE
DLATEGO, ZE W STRATEGII ZEJSCIE NA POZIOM PARTNERSTW PROJEKTOWYCH WYDAJE SIE BYC
ZBYT DUZYM SZCZEGOLEM. DODAC DZIALANIA ODNOSZACE SIE DO INNYCH CIAL DIALOGU.,
RDPPIINNE.

W DRUGIM ZDANIU I W TYM MIEDZYSEKTOROWYCH.
KOLUMNA 2 — KONIECZNOSC ZWROCENIA UWAGI NA DODATKOWY ASPEKT: JAK ZMIENIC
RYWALIZACJE WE WSPOLPRACE; ROLA PRZEDE WSZYSTKIM SAMYCH ORGANIZACJI, ALE TEZ
SAMORZADOW, KTORE KREUJA TAKIE SYTUACJE, ZE ORGANIZACJE MUSZA ZE SOBA
RYWALIZOWAC

DZIALANIA NA RZECZ TWORZENIA PARTNERSTW PROJEKTOWYCH

3. Organizacije potrafia inteerowaé, animowacd i angazowad lokalna spoteczno$¢:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 102 odpowiedzi na TAK (3
zawieraly uwagi) oraz 3 odpowiedzi na NIE (1 zawierala uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (1 ZAWIERAEA UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

dziatania na rzecz budowania aktywnej/Swiadomej spotecznosci lokalnej w oparciu o wiedze
dotyczqcq procesu formowania dynamiki grupy i budowana zespotu w spotecznosci;

chyba warto mowic¢ o wspieraniu a nie o pobudzaniu, pobudzanie brzmi troche jak dziatanie
na site

dziatania wspierajgce liderow lokalnych i grupy nieformalne, np. uzyczaniem osobowosci
prawnej

Wykorzystanie lokalnych liderow organizacji w tym zakresie, ich wsparcie na rzecz integracji,
animacji i oZywiania lokalnej spotecznosci

- DZIALANIA NA RZECZ KUMULOWANIA ZASOBOW I EACZENIA POTENCJALOW (NIE TYLKO
FINANSOWYCH) PROPONUJEMY DODAC ZAPIS "SPOLECZNOSCI LOKALNYCH"
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JEST PROPOZYCJA, ABY USUNAC TO WYZWANIE, GDYZ DOTYCZY WASKIEGO SEGMENTU
ORGANIZACJI ZAJIMUJACYCH SIE ROZWOJEM LOKALNYM (PODOBNA REKOMENDACJA JAK PRZY
PROJEKTACH DLA SZKOL I ORG. KONTROLNYCH) EWENTUALNIE ROZSZERZYC ZAPIS I ZAMIAST
SPOL. LOKALNYCH DAC "OTOCZENIE ORGANIZACIJI" LUB "SPOLECZNOSC". WOWCZAS ZAPIS
ZACZNIE DOTYCZYC METODOLOGII DZIALANIA - ALE TO WTEDY NIE PASUJE DO TEGO OBSZARU .
ZATEM USUNAC BO JEST DUZO ORGANIZACII, KTORE NIE DZIALAJA NA RZECZ ANIMACII I
ROZWOJU LOKALNEGO.

DZIALANIA NA RZECZ POBUDZANIA AKTYWNOSCI SPOLECZNOSCI LOKALNEJ ,DODAC
TWORZENIE PRZESTRZENI DLA DZIALAN ODDOLNYCH

4. Organizacije sa ambasadorem zrownowazonego rozwoju:

Material pochodzacy z konsultacji internetowych zawieral: 102 odpowiedzi na TAK (3
zawieraly uwagi) oraz 3 odpowiedzi na NIE (1 zawierala uwagi)

MATERIAL POCHODZACY Z KONSULTACJI W REGIONACH ZAWIERAL: 11 ODPOWIEDZI NA
TAK (3 ZAWIERALY UWAGI) ORAZ 2 ODPOWIEDZI NA NIE (2 ZAWIERALY UWAGI)

dziatania na rzecz budowania Swiadomosci spotecznej mieszkancow i mieszkanek w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej;

rozwdoj trwaty
stosowanie zasad zrownowazonego rozwoju w swojej skali, w codziennych dziataniach
organizacje pozarzgdowe jako medium/Zrodto zmiany (kreator zmian)

wiele organizacji nie ma zupetnie Swiadomosci w zakresie CSR i cho¢ zarysu zasad, realizujq
Jjedynie wtasne cele statutowe, wspierajq cztonkéow w ich projektach

dziatania na rzecz innowacyjnych nowoczesnych form edukacyjnych.

"dziatania na rzecz budowania SwiadomoSci spotecznej mieszkancéow w  zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej" - mieszkancow i wtadz lokalnych

organizacje w swoich dziataniach przestrzegajq zasad zrownowazonego rozwoju

- DZIALANIA NA RZECZ SYSTEMOWYCH ROZWIAZAN WPLYWAJACYCH NA  ZROWNOWAZONY
ROZWOJ (ALTERNATYWNE ZRODLA ENERGII, EKONOMIA SPOLECZNA ITP.) . PROPONUJEMY
ZMIENIC ZAPIS NA DZIALANIA NA RZECZ SYSTEMOWYCH ROZWIAZAN WPLYWAJACYCH NA
ZROWNOWAZONY ROZWOJ

NIE JEST JASNE DLACZEGO TA POLITYKA HORYZONTALNA ZOSTALA WYROZNIONA?
REKOMENDACIJA PRZENIESC TO WYZWANIE DO ODDZIELNEGO WYZWANIA TZW. POLITYKI
HORYZONTALNE I PRZESTRZEGANIE PRAWA"

DOPISAC NA ZROWNOWAZONY ROZWOJ SPOLECZNO GOSPODARCZY .
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DZIALANIA NA RZECZ BUDOWANIA SWIADOMOSCI MIESZKANCOW W  ZAKRESIE
ODPOWIEDZIALNOSCI EKOLOGICZNEJ I GLOBALNEJ ORAZ SOLIDARNOSCI SPOLECZNEJ

DZIALANIA NA RZECZ BUDOWANIA SWIADOMOSCI SPOLECZNEJ MIESZKANCOW W ZAKRESIE
ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE) DODAC: 1 ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

100



ANALIZA WYPOWIEDZI NEGUJACYCH IDEE I/LUB SPOSOB
POWSTAWANIA STRATEGII

Zbiorcze wnioski sformutowane na podstawie glosow, ktére podczas analizy zostaty
zakwalifikowane jako glosy zasadniczo negujace ide¢ i/lub sposéb powstawania strategii,a w
konsekwencji generalnie krytykujace/negujace zaproponowany do konsultacji materiat
zostaly zebrane w grupy cytatow, ktére najlepiej oddaja gtéwne kierunki krytyki. W
ponizszym zestawieniu pomini¢to Zrédlo cytatdw, co naturalne w ogromnej wiekszoSci
pochodza one z konsultacji prowadzonych w Internecie. Mimo czasem nieco mato
eleganckiej formy zestawionych ponizej cytatow ich analiza jest istotna i warta uwagi ze

wzgledu na mozliwe sposoby negowania calej inicjatywy w przyszioSci.

Wyréznione zostaty cztery grupy cytatow (oczywiScie czasem ich zakwalifikowanie jest

nieco umowne, ze wzgledu na to, ze zachodzg na siebie tematycznie)

Krytyka ogélnej sytuacji w Polsce, narzekania na system prawny i poziom demokracji:

*  Wigja to jest cos docelowego. Niestety aktualnie jak przedstawia wiele badan o prawach
decydujq przede wszystkim koneksje i tak zwane uktady;

* AktywnosS¢ obywateli jest ograniczona aparatem panstwa i rozbudowanq biurokracjq 2)
rownowaga praw i obowiqzkow nie moze sprowadzac sie do wyreczania przez Il sektor
panstwa w jego obowiqzkach 3) Solidarnosé¢ spoteczna jest mozliwa tylko w warunkach,
gdy jednostki aktywne sq w swojej aktywnoSci wspierane przez panstwo a nie ograniczane
4) Polska moze by¢ demokratycznym panstwem prawa opartym na aktywnosci spotecznej
obywateli, rownowadze ich praw i obowigzkéow oraz solidarnosci spotecznej pod
warunkiem stwarzania obywatelom warunkow do bezpiecznej realizacji aktywnosci
spotecznej. W przeciwnym wypadku jest ograniczana,

* gy tutaj mozna zaplanowac jakiekolwiek dziatania na rzecz bardziej efektywnej kontroli
samorzqdow przez RIO?

* Kontrola obywateli nad dziataniami panstwa i JST ma formy prymitywne i prawnie
bardzo ograniczone. Dostrzegana jest nikta w tych przypadkach pomoc Organow
Wymiaru Sprawiedliwosci i Redakcji srodkow masowego przekazu.

* Praca NGO nie zwalnia z wtasciwego wykonywania zadan przez sektor wymiaru
sprawiedliwosci

Krytyka ogélnej sytuacji sektora pozarzadowego, warunkéw, w jakich dziata w Polsce,
generalnie sg to kwestie zewngtrzne:

* Brak dostepu do mediow autentycznego Il sektora czyli matych lokalnych przedsiewziec
mieszkancow, nie podpietych pod politykéw skorumpowanej wtadzy samorzgdowej oraz
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centralnej. Taki prawdziwy autentyczny Il sektor niszczony jest lokalnie oraz na szczeblu
centralnym.

organizacje dziatajg o NIEWYSTARCZAJACE zasoby finansowe! Z wytqczeniem kilku
ogromnych organizacji o ogromnych funduszach inwestycyjnych - NGO walczg o
przetrwanie. Dziatajg na zasadach rynkowych w §rodowiskach nierynkowych -
zagrozonych wykluczeniem, o stabym potencjale spotecznym, zaspokajajqc ich potrzeby i
wspierajqc.

Panstwo trwoni Srodki publiczne na nieefektywne i powielajqce sie dziatania (np. FIO) 111
sektora

Procent w naszym kraju ludzi moggcych pracowadé i zdoby¢ srodki do funkcjonowania w
NGO ,by nie zosta¢ wykluczonymi spotecznie ?.

udziat przedstawicieli Ill sektora we wszelkich komisjach konkursowych; w tym dot.
budzetu obywatelskiego. Wystepuje fasadowosé dziatan samorzqdowych =

W obecnej sytuacji przy dziataniach pomocowych to jednostki samorzqdowe (coraz mniej
organizacji pozarzgdowych jest w to zaangaZowanych), co prowadzi do patrzenia na
odbiorcow (potrzebujgcych) okiem typowego urzednika - organizacje powinny
otrzymywac srodki ,,state” od panstwa

Warunki prawne, wyzbyc¢ sie kuriozalnych drog. Przyktad :Senat miat odnies¢ sie do
potrzeby zmiany "Prawa o stowarzyszeniach" Przekazat swe zadania Kancelarii
Prezydenta RP , tam pracowano nad nowelizacjq ustawy bardzo dtugo, przekazana
propozycje nowelizacji Nadzwyczajnej Komisji Parlamentarnej. Mozna zmierzy¢ czas
prowadzenia obrad i prac nad tq nowelizacjq to jakis "rekord Swiata".

wiekszo§¢  sytuacji w  ktorych IIl  sektor traci wiarygodnos¢ jest wynikiem
niedofinansowania Il sektora. Ill sektor JEST wiarygodnym partnerem w warunkach w
ktorych jest traktowany jak wiarygodny partner i wspotpracuje z wiarygodnym partnerem.
W sytuacji, w ktorej Il sektor przez administracje jest traktowany jako konkurencja dla
instytucji panstwowych a zatem systematycznie niedofinansowany przy zachowaniu
pozorow finansowania - spada wiarygodnoS¢ administracji, jako partnera (przyktad: kilka
milionow budzetu dla placowek panstwowych w okreslonym sektorze i kilkanascie tysiecy
przeznaczonych przez administracje do podziatu dla kilkuset NGO dziatajqcych w ramach
danego sektora publicznego na danym terenie - to jawna dyskryminacja pod pozorem
"wsparcia" NGO)

Narzekania na sytuacje¢ w sektorze, czyli odniesienie do zjawisk patologicznych w
samych organizacjach:

,organizowanie miejsc i prowadzenie procesow, ktdre sprzyjajq debacie” — Swiat sie tym
juz zajgt i jakos wiecej styszy sie o miejscach 1-go czy 2-go sektora, niz o
trzeciosektorowych

Co to jest IIl sektor? W skrocie — czy np. Owsiak, Dymna, TVN nie jesteS sam to Il
sektor? To przeciez geszefty z sekretariatami i etatami obracajqce milionami a nie
autentyczny Il sektor, tykajgce lwiq czeS¢ Srodkow lansowane przez giganty medialne z
pomocaq politykow rzqdzqcych aktualnie. . .;
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I sektor ma bardzo niskq kulture wspotpracy w poréwnaniu do wielu branz biznesu.
Nieetyczna rywalizacja i wykluczanie liderow zmian, zwiekszanie sobie tym samym
dostepnosci do Srodkow prywatnych, publicznych - to patologia Il sektora. Poza tym
ocenianie wnioskow dot. srodkow publicznych przez przedstawicieli ngo (np. w FIO) to
droga do kumoterstwa, kradziezy pomystow na inicjatywy (obserwowane juz) i
wykluczania rzeczywistych liderow zmian. Za duzo uktadow i programow dla zysku.

Jjaka jawnos¢ i przejrzystos¢ finansow NGO?

kilka organizacji w danej branzy zawtaszcza przestrzen aktywnosci i budiet na swoje
dziatania.. .. reszta nie moze sie przebic.. — jak to zmienic?

niektorzy zawtaszczali sobie Srodki , ktore mogtyby zostac wykorzystane racjonalnie.
organizacje zaktadane przez Srodowiska waqtpliwe, np. instytucje parafinansowe — ich

o tzw. przedsiebiorczosci albo spotecznej odpowiedzialnosci (skandal!).

Podam przyktad nieprawidtowosci zwiqzanych z 'rozchodzeniem" sie tej misji.
Zorganizowaty sie tak zwane Lokalne Grupy Dziatania. Uzyskanie tam jakichs grantéw
na projekt stuzqcy Srodowisku jest niemozliwe bez poparcia oSrodkow wiadzy
samorzgdowe;j.

Policzmy liczbe, ilosS¢ sprofesjonalizowanych organizacji pozarzgdowych i ich Srodki
finansowe oraz to co w demokracji jest istotne ilo$S¢ i i liczbe dziatajacych pro publico
bono , bedzie to wspaniate kryterium rozwoju demokracji w naszej ojczyZnie !
Przedstawiciele olbrzymiej wiekszoSci matych NGOsow wiedzq ze ta idea wysycha i ulega
degeneracji — zzZera jq rak klientelizmu, korupcji, etatyzmu i lokalnego podpinania sie pod
lokalng skorumpowang wtadze. ..

Przyktad VIII Kongresu Obywatelskiego dr Szomburga z Gdanska. Teraz to juz taki
wpociag ktorym jeidziq tylko kolejarze”... Propagandowy ewent: , jest dobrze, bedzie
lepiej.” Zadnych kontrowersji, zywsza dyskusja jest blokowana (to sie nazywa
,moderowanie”) — nudne jak flaki z olejem panele w ktorych na pytania z sali i dyskusje
(jesli juz) jest przewidziane ok. 5 procent (tak, tak) ogdlnego czasu takiego odgornego
,referatowania” urzednikow i najetych propagandystow... Na plenarnych obradach i
referatach Lewandowskich, Kluzikow-Rostkowskich (VII Kongres) i innych rzqdowych
politykéw nie przewidziano zadnych pytan z sali ani dyskusji. ...

Spryciarski i przestepczy wymog (tzw. przepisy) aby NGOsy (wszystkie, takie nie
prowadzqce dziatalnosci gospodarczej i nie zatrudniajgce pracownikow a majgce
przychody/wydatki nawet w wys. 1.000,- zt rocznie) zamiast prostego i czytelnego - dla
wszystkich Polakow - zestawienia przychodow i wydatkow, kamuflowaty swoje finanse w
postaci bilansu i rachunku wynikéw robionych za pienigdze ktorych nie ma np. na
ksiegowq.. Ma to za cel ukry¢ machloje gigantow IlI sektora...

Te NGOsy ktore majq kase na delegacyjki, hotele, media i wyjazdy to nie jest I1I sektor!

W chwili obecnej — wspieranie organizacji pozarzqdowych w obrebie 11l sektora to fikcja.
90% organizacji ,,parasolowych” realizuje swoje cele niewymiernym do korzySci
beneficjentow naktadem Srodkoéw publicznych (przyktadowo: spotdzielnia socjalna
otrzymuje dotacje w wys. 120.000 z¢ a organizacja "wspierajgca" - 500.000 na zadania
szkoleniowe, kontrolne i organizacyjne).
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Warunkiem powodzenia jest odpolitycznienie !

Zamknq¢ formy wzajemnego pojedynkowania sie NGO.

Zarzuty wobec zalozen strategii oraz procedury jej powstawania:

Generalnie taki materiat mozna byto wypracowac¢ w czasie dwudniowego szkolenia dla
garstki osob, ktore siedzq w tym od lat i spisac z flipchartow, nie trzeba byto angazowac
takich zasobow, to niegospodarnosc.

Kompleksowy, obszerny program naprawy powinien zosta¢ zebrany na 5 dniowym
centralnym zjeZdzie przedstawicieli NGOsow z (wylgczeniem gigantéw). Kongres taki
powinien by¢ sfinansowany 7z budZetu panstwa lub dotacji UE (zakwaterowanie,
wyzywienie przejazd tam i z powrotem dla uczestnikow).

obtudne to niestety, nie oparte na modelowaniu spotecznym.

Odejs¢ od wschodnioeuropejskich form nadzoru nad NGO , wynikajgcych z obawy
powstania spoteczenstw demokratycznych.

Ta ankieta to jest kolejny tani chwyt na tzw. ,,dalsze doskonalenie” pieknego obrazka pod
tytutem Polska Obywatelska.

To bardziej hasta propagandowe, niz strategiczne cele. W dzisiejszych czasach to juz
nieaktualne, niestety. Sq rzeczy wazne i pierwsze.

utopijny charakter zdefiniowanych Gtownych Obszarow Dziatan.

Uwagi zebrane w tej ankiecie zostang spisane i przeksztatcone w opracowanie za ktore
weZmie sie niezlq kase i pare etatow pod jakims funduszem z UE...

Akceptuje tresc, ale jej realizacje przez organizacje uwazam za patologiczng.

Bylismy juz w tym miejscu... http://'www.bajzelka.republika.pl/kub03.htm UWAGA MD -
to link do rozdziatu z Kubusia Puchatka, w ktérym Kubus 1 Prosiaczek chodzg po swoich

Sladach 1 mySla, ze to Slady tasicy

Frazeologia jak poprzednio.

Karta zasad petna jest frazeologii wynikajqcej z wartoSciowania ,,o0to odszedt miniony
niedemokratyczny system” my tworcy nowego demokratycznego systemu definiujemy
nowe reguty . "Wielcy profesjonalisci posiadamy umiejetno$¢ definiowania , regut
funkcjonowania NGO’ .

Nie mam propozycji modyfikacji ale to sq tylko "piekne stowa", rzeczywistosc¢ jest catkiem
inna.

Ogolniki i betkot publicystyczny, nic konkretnego tutaj nie ma. Trzeba zaczqc od poczqtku.
Skostniate. Polska jest panstwem demokratycznym — tak stanowi konstytucja po co to w
strategii 3 sektora?
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ZAKONCZENIE - WNOSKI

Na poczatek kilka uwag o przedstawionym do analizy materiale pochodzacym z konsultacji:

Generalnie material zaproponowany do konsultacji spotkat si¢ pozytywnym przyjeciem —
73% o0s6b wypowiadajacych si¢ w Internecie wyrazito akceptacja dla wszystkich 11
obszarow strategii, kolejne 18% kwestionowato najwyzej 3 obszary. Z kolei na poziomie
paneli regionalnych mozna przyjaé, ze 9 regiondw w zasadzie akceptuje wszystkie lub
prawie wszystkie obszary. Najwyzszy poziom braku akceptacji dotyczy wizji oraz
misji, a takze wyzwania 6.1 (Silny III Sektor) w przypadku oséb konsultujacych
przez Internet oraz wyzwania 6.4 (Kontrola spoteczna).

Zaznaczenie przez osobg/organizacj¢/region konsultujaca/y dokument odpowiedzi TAK
lub NIE czesto wcale nie determinowalo formutowanych pdzniej wskazan do zapisow.
Bywato tak, ze po odpowiedzi TAK zapis wiaSciwie byt catkowicie negowany (nowa
propozycja zmieniala go zasadniczo), a bywalo, ze odpowiedZ NIE owocowata potem
zupelnie nielicznymi propozycjami kosmetycznych zmian.

Co wigcej, zdarzato si¢, ze takie same uwagi (w identycznym lub niemal identycznym
brzmieniu) byly zglaszane do danego zagadnienia jako rozwinigcie (uzasadnienie)
odpowiedzi na TAK i odpowiedzi na NIE.

Analiza zgtoszonych uwag w trakcie konsultacji pozwala sformutowac wnioski — zalecenia do
rozwazenia przez zespot tworzacy strategi¢. Wnioski te zbieraja najwazniejsze watki, jakie
pojawialy si¢ w wypowiedziach oraz s3 interpretacja wypowiedzi wskazujaca na kierunki,
pojecia lub dylematy obecne w dyskusji nad propozycja strategii. Najbardziej wyraziste
kwestie dotycza:

Oparcia strategii na wartoSciach pozwalajacych tworzenie spofeczenstwa
obywatelskiego. Wsréd réznych wymienianych wartoSci kilka wydaje si¢ podnoszonych
czelciej, a zarazem inne watki wydaja si¢ potwierdzac szczegdlne znaczenie wiasnie tych
kwestii. Te wartoSci to:
o roéznorodno$¢ - uznanie zréznicowania samego sektora, jak otoczenia
spofecznego;
o wspolnotowosé — dbatos¢ o dobro wspdlne i wspétpraca;
o transparentno$¢ — dziatah samego sektora, w tym dbanie o transparentno$¢ relacji
z innymi sektorami i kontrola ich dziatan.

WartoSci te przewijaja si¢ (zwykle nie wprost) w innych, powtarzajacych si¢ postulatach.

Znaczenie réznorodno$ci mozna odnalez¢ w oczekiwaniu, aby:

o strategia uwzglednita perspektywe gender poprzez uzywanie w stosowanym
Jjezyku takze zenskich koncéwek, a nie tylko meskich, jak jest obecnie;

o uwzgledni¢ w strategii perspektywe grup nieformalnych, aby unikngé wrazenia
tworzenia swoistego monopolu NGO wobec z jednej strony innych sektoréw, a z
drugiej obywateli. Innym przejawem tego mySlenia sg wskazania, aby pamietac, ze
organizacje dzialaja takze na rzecz interesow matych grup, a nie tylko dobra
wspolnego, ktdre kojarzy si¢ z pojeciem duzo szerszym:;

o wprowadzi¢ do strategii (lub uwypukli¢ juz istniejace) zapisy wskazujace, ze trzeci
sektor nie dziata jedynie w sferze socjalnej, a jest bardziej zréznicowany i bogaty
w inicjatywy z innych obszaréw zycia spotecznego;
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o uwzglednié w strategii rézne poziomy dzialah organizacji — od szczebla
najbardziej lokalnego, przez poziom regionalny, krajowy az po perspektywe
miedzynarodowg (czasem rozumiang jakg unijng, czasem Szerzej).

* Znaczenie wspdlnotowoSci ujawnia si¢ w komentarzach podkreSlajacych:

o konieczno§¢ potozenia wigkszego nacisku w strategii na wspélprace -
miedzysektorowa, ale przede wszystkim wewnatrzsektorowg. Ta ostatnia jest
szczegllnie wazna jako antidotum na rywalizacj¢, jak obecnie pojawia si¢ w
sektorze, a ktora powinna by¢ zastapiona wta$nie wspotpraca;

o potrzeb¢ zmiany jezyka uzywanego w strategii z mniej konfrontacyjnego na
pozytywny. Zmiany te szczegdlnie powinny dotyczy¢ zapisOw odnoszacych si¢ do
relacji z pahnstwem lub jego agendami (pojawiaty si¢ opinie, ze niekiedy uzywany
Jjezyk jest konfrontacyjny) oraz zapiséw o kontroli;

o potrzeb¢ zmiany przewijajacego si¢ w strategii pojecia ,,Polacy” na ,,obywatele” —
ten drugi termin jest szerszy i obejmuje takze grupy mniejszoSciowe juz obecnie
zyjace w Polsce. Watek ten wydaje si¢ szczegdlnie wazny autorce niniejszego
podsumowania — w konsultacjach nie pojawila si¢ kwestia organizacji
pozarzadowych tworzonych przez migrantow, ale biorgc pod uwage sytuacje
spoteczng w Polsce (w tym starzenie si¢ spoteczefistwa) oraz sytuacj¢ na Swiecie,
nalezy oczekiwa¢ w nadchodzacych latach pojawienia si¢ coraz wigkszej grupy
cudzoziemcow, z ktorych czg§¢ na pewno bedzie tworzy¢ wilasne organizacje.
Warto, aby strategia juz dzisiaj, poprzez swoje zapisy, byta gotowa na przyjecie
tego nowego zjawiska.

e Ostatni poruszony watek (obywatele, a nie Polacy) taczy w sobie wspdlnotowosS¢ z
réznorodnoscig — wydaje si¢, ze te dwie wartoSci nie powinny by¢ sprzeczne ze sobg, a
powinny wzajemnie si¢ przenikac.

* Transparentno$¢ stanowi warto$¢ samg w sobie, wydaje si¢ by¢ cechg konstytuujaca
caty sektor. W tym kontekScie widoczny jest sprzeciw przeciwko zbyt restrykcyjnym
zapisom o kontroli.

*  Warto jeszcze raz podkresli¢ przejawiajace si¢ w wypowiedziach przekonanie o potrzebie
ukazania szerszego, niz tylko kwestie socjalne, kontekstu dziatania trzeciego sektora.
Wydaje si¢, ze zdaniem czgSci konsultujagcych wazniejszym pojeciem jest jakos§¢ zycia,
ktora uwzglednia wiele przejawow, w tym zwlaszcza kulture, ochrong Srodowiska,
Zréownowazony rozwoj.

e Strategia w wiekszym stopniu powinna wskazywac rol¢ trzeciego sektora jako miejsca
innowacji spotecznych i modernizacji kraju. Organizacje pozarzadowe powinny by¢
zatem czynnikiem zmiany spoteczne;j.

* Wigze si¢ z tym kolejne przekonanie o znaczeniu edukacji obywateli i ich aktywizacji
jako waznym zadaniu organizacji pozarzagdowych. Wydaje si¢, ze wlaSciwym kontekstem
bytaby tutaj koncepcja empowermentu — organizacje zatem aktywizuja obywali i
zachgcaja do aktywnego udzialu w zyciu spotecznym, ale nie probujag monopolizowac tej
aktywnosSci ani jej kontrolowac.

106



* Osobng kwestig, wymagajaca uwagi 1 przejrzenia szczegdélowych opinii i propozycji
zgloszonych przez konsultujacych jest jezyk strategii i uzywane pojecia. Najwazniejsze
kierunki zmiany dotycza:

(@]

usunig¢cia wartoSciujacych okresSlen (w praktyce — przymiotnikow), ktdre sprawiaja
trudnoSci definicyjne, ale takze nie poddaja si¢ realnemu sprawdzeniu: np.
prawdziwa demokracja, prawdziwy spotecznik, itp.;

uzywania okre§len pozytywnych, mniej konfrontacyjnych;

wspomnianych wczeSniej kwestii genderowych (zefiskie koficowki) oraz
wilaczajacych szersze grupy (obywatele zamiast Polakow);

uspdjnienia terminologii w zakresie trzeci sektor — sektor obywatelski —
spoteczefistwo obywatelskie — organizacje pozarzadowe: okreSlenia te wystepuja
w strategii, sprawiaja niekiedy wrazenie synoniméw, podczas gdy takimi
synonimami nie sa;

oddzielenia okreslefi odnoszacych si¢ do pafstwa od tych okre§lajacych samorzad
terytorialny.

Na koniec warto zaznaczy¢ obecnoS$¢ 1 konieczno$¢ przeanalizowania gloséw zasadniczo

negujace

ide¢ 1/lub sposéb powstawania strategii, a w konsekwencji generalnie

krytykujace/negujace zaproponowany do konsultacji materiat, takze odnoszac go do ogdlnej
sytuacji w sektorze i1 w jego otoczeniu.
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