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to cykl portalu ngo.pl i Badan Klon/Jawor, w ktérym bierzemy na warsztat wybrane zagad-

nienie dotyczace zycia organizacji spotecznych. Zapraszamy do lektury tekstow, ktére

powstaty w ramach jego 6smej odstony: ,Jacy jestesmy? Kondycja Ill sektora”. Inspiracjg do

niej stat sie najnowszy raport Badan Klon/Jawor ,Kondycja organizacji pozarzadowych 2021".

2 | Pod lupa ngo.pl: Jacy jeste$my? Kondycja Il sektora Klon/Jawor

ngo.pl



‘ Kondycja I Sektora

Julia Bednarek
Badania Klon/)Jawor

Pod lupa: Jacy jestesmy? Kondycja lll sektora

Kondycja organizacji pozarzadowych

Jako zespo6t Badan Klon/Jawor od dwudziestu lat zajmujemy sie badaniem sektora
spotecznego w Polsce. Pytamy sie fundacji i stowarzyszen o ich warunki funkcjonowania,
zasoby finansowe, problemy, z ktorymi sie mierza, wartosci czy opinie. Zbieramy gtosy
dziataczy i dziataczek, aby opisywac rzeczywistos¢ spoteczng i dostarczac dane, ktore
pomoga ja zmieniac na lepsze.

Pomimo tego (a moze zwtaszcza dlatego), ze tak wiele lat zajmujemy sie tym tematem,
to gdyby ktos nas zapytat: ,To jaka jest kondycja organizacji pozarzagdowych w Polsce?”,
musiatybysmy odpowiedziec: ,Bardzo r6zna”. Tak jak w tej stynnej anegdocie o socjolo-
gach i socjolozkach, ktérzy zawsze odpowiadaja ,To zalezy”.

By¢ moze dla niektdrych jest to oczywiste, a dla innych niekoniecznie, ze sektor
spoteczny w Polsce jest bardzo zréznicowany.
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W raportach z badan ,,Kondycja organizacji pozarzadowych” czesto postugujemy sie miara,
ktora w statystyce nazywa si¢ ,mediang”, zwana réwniez ,przecietng”. Potocznie rzecz
ujmujac jest to ,srodkowa wartosc jakiegos zbioru”, ktdra dzieli ten zbior na dwie potdwki.

A jak to jest z organizacjami pozarzagdowymi? Mamy ich w Polsce okoto 138 tysiecy, ale
szacujemy, ze mniej wiecej potowa z nich faktycznie aktywnie dziata, czyli nie jest w stanie
likwidacji czy zawieszenia. Robigc badania takiego duzego zbioru, losujemy reprezenta-
tywna probe (taka, ktéra odzwierciedla w swoim sktadzie caty zbidr), zadajemy pytania
wylosowanym fundacjom i stowarzyszeniom, a potem opisujac wyniki sita rzeczy uprasz-
czamy rzeczywistos¢, mowigc o wartosciach przecietnych czy zjawiskach najczesciej
wystepujacych.

W konsekwencji podczas prezentowania wynikow badan spotykamy sie z opiniami, ze:
,TO nie moga by¢ dane na temat mojej organizacji, gdyz my wcale nie mamy trzech osob
w zespole, w czym dwdch kobiet — tak jak przecietna organizacja”, ,,My dziatamy bez budzetu
i jest wiele organizacji dookota, ktére robig tak samo, wiec nie wiemy, skad dane, ze prze-
cietna organizacja ma 26 tysiecy ztotych rocznie do dyspozycji”, ,Mamy ogromne problemy
z wolontariuszami i wolontariuszkami, od dwdch lat nikt nie chce z nami wspétpracowad,

wiec te dane o tym, ze na rzecz przecietnej organizacji pracuje pie¢ oséb wydaja sie dziwne”.

Rozumiemy te obawy i watpliwosci — zazwyczaj tak jest, ze postrzegamy rzeczywistosc,
ktdéra nas otacza przez pryzmat wtasnych doswiadczen czy srodowiska, w ktdrym zyjemy.
Jednak po to robimy badania, aby dowiadywa¢ sie o kondycji wszystkich organizacji
w Polsce, a nie tylko tych, ktdére sg blisko nas. Cho¢ faktycznie mozna powiedzie¢, ze
termin ,przecietna organizacja” bywa ktopotliwy, a nawet, ze ,przecietna organizacja nie
istnieje”, gdyz ciezko, zeby jedna organizacja sytuowata sie zawsze posrodku sektora pod
katem tak wielu réznych aspektow (np. budzetéw, liczby pracownikéw czy pracowniczek,
wspoétpracujacych instytucji, opinii na jaki$ temat). Dlatego w naszych raportach z badan
postugujemy sie tez innymi miarami statystycznymi, rozktadami czy komentarzami eks-

perckimi, aby pokazywac¢ Wam cate spektrum i zréznicowanie organizacji.

W tej edycji ,Pod lupa: Jacy jestesmy? Kondycja Il sektora” pogtebiamy dane z najnow-
szego raportu i staramy sie pokaza¢ Wam sektor z nieoczywistej perspektywy: przez
podziat zasoboéw materialnych i swiatopogladowych wsrdéd organizacji.

4 | Pod lupa ngo.pl: Jacy jestesmy? Kondycja Ill sektora Klon/lawor  ngo.pl



Rozwarstwienie zasobow i pogladow w sektorze

Na skutek pandemii zwiekszyty sie nieréwnosci zasobéw w sektorze. Pierwszy raz od
niemal dekady spadty przecietne przychody organizacji, a takze zwiekszyt sie odsetek
fundacji i stowarzyszen o najnizszych przychodach (do 1 tys. zt na rok). Do tej pory naste-
powato stopniowe zwiekszanie sie ,sektorowej klasy $redniej” (organizacji o przychodach
miedzy 10 tys. a 100 tys. zt rocznie), lecz miedzy rokiem 2017 a 2020 znacznie zmniejszyt sie
odsetek organizacji w tym przedziale. Takze gdy przyjrzymy sie sumie przychodow catego
sektora (a nie przecietnym budzetom organizacji), okazuje sie, ze przychody 10% najza-
sobniejszych organizacji stanowig 85% wartosci budzetu wszystkich organizacji w Polsce.

Rozwarstwienie Swiatopogladowe w sektorze rowniez wydaje sie postepowad. Zwieksza
sie odsetek liderek i liderow, ktérzy uwazaja, ze wspotpraca miedzy réznymi organizacjami
jest wysoce utrudniona lub wrecz niemozliwa ze wzgledu na podziaty polityczne w polskim
spoteczenstwie. Co wiecej, potowa reprezentantdéw i reprezentantek sektora spotecznego
jest zdania, ze biezaca sytuacja polityczna negatywnie wptywa na organizacje pozarza-
dowe, a jedynie 12% postrzega ten wptyw jako pozytywny.

Ktore organizacje posiadaja najwiecej zasobow, a ktore najmniej? Co powoduje duze roz-
nice w poziomie zasobnosci? Jakie opinie maja liderzy i liderki organizacji? Ktore tematy
szczego6lnie roznicuja przedstawicieli i przedstawicielki sektora? Jakie konsekwencje moze
miec silna polaryzacja pogladow wsrod dziataczy i dziataczek?

Te i inne tematy wzigliSmy pod lupe w 6smym cyklu ,Pod Lupa: Jacy jestesmy? Kondycja
Il sektora”. Zapraszamy do lektury zebranych tekstow, ktére powstaty w ramach cyklu.

AUTORKA

Julia Bednarek - socjolozka, badaczka spoteczna i aktywistka. Do zespotu Badan Klon/
Jawor dotaczyta w listopadzie 2021 roku i badanie ,,Kondycja organizacji pozarzadowych
2021" byto jej pierwszym badaniem o tej tematyce. Wczesniej pracowata dla réznych
organizacji spotecznych, zajmujac sie problematyka migracji, spotecznosci lokalnych,

a takze edukacja samorzadowa i wielokulturowa.
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TEKST BADAWCZY

’ Kondycja Il Sektora

Marta Gumkowska
Badania Klon/)Jawor

Organizacje wagi piorkowej, Sredniej i ciezkiej

Dane o kondycji finansowej stowarzyszen i fundacji Swiadcza o postepujacym
w wyniku pandemii rozwarstwieniu organizacji. Postugujac sie metafora z obszaru
sztuk walki - sektor pozarzadowy sktada sie z ,,zawodnikow réznej wagi”.

W tekscie Kondycja organizacji pozarzadowych 2021: 5 faktéw o sytuacji finansowej

organizacji przedstawiliSmy najnowsze dane na temat zasobow finansowych organizacji.
Obraz nie napawa optymizmem - w poréwnaniu do 2017 roku spadty przecietne przychody,
a takze zmniejszyt sie udziat organizacji posiadajacych rezerwy finansowe. Z deklaracji
stowarzyszen i fundacji wynika, ze istotnym czynnikiem wptywajacym na pogorszenie ich
sytuacji finansowej byta pandemia, ktérej negatywne skutki dotknety szczegélnie organi-
zacje o mniejszych zasobach. Dlatego kluczowe wydaje sie obecnie pytanie, czy pandemia

stanie si¢ czynnikiem przyspieszajacym i zwiekszajacym rozwarstwienie sektora.
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Indeks poziomu zasobnosci organizacji

Aby lepiej zrozumiec zroznicowanie organizacji pod wzgledem finansowych i materialnych
zasobdw na podstawie danych z badania , Kondycja organizacji pozarzadowych 2021”,
stworzytySmy Indeks zasobow organizacji. Poza wielkoscia przychoddw zostaty w nim
uwzglednione dane dotyczace zrédet przychoddw, majatku, posiadanego sprzetu, zatrud-
niania pracownikéw, a takze subiektywnej oceny wtasnej sytuacji finansowej oraz stanu

wyposazenia dokonanych przez organizacje.

Konstrukcja Indeksu zasobow organizacji
1. Uwzglednione w Indeksie wskazniki:
a. wysokos¢ przychodéw w 2020 roku
b. liczba typow zrodet przychodu
c. posiadanie i wielkos¢ rezerw finansowych

d. fakt ptacenia za prace na rzecz organizacji oraz posiadanie statego zespotu pracow-
nikow

e. posiadanie/ dysponowanie biurem lub lokalem
f. posiadanie co najmniej jednego komputera

g. subiektywna ocena wtasnej sytuacji finansowej oraz stanu i poziomu wyposazenia

(dokonana przez organizacje)

2. Skala ocen mozliwa do uzyskania: 0 punktdw (najnizszy poziom zasobdéw) do 11 punktéw

(najwyzszy poziom zasobow).

Celowo w Indeksie nie zostaty uwzglednione inne wazne dla funkcjonowania organiza-
cji zasoby, takie jak aktywne cztonkinie i cztonkowie oraz zaangazowane wolontariuszki
i wolontariusze (Swiadczace o skali zakorzenienia spotecznego), a takze liczba partneréw
czy przynaleznosc do sieci. Uznatysmy, ze lepiej skoncentrowac sie na tym, jak organizacje
roznicuja sie ze wzgledu na zasoby materialne i finansowe. Analiza wyrdznionych na
podstawie Indeksu typow organizacji pozwoli sprawdzi¢, z jakimi innymi cechami wspoét-

wystepuja roznice w poziomie majetnosci.
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Zawodnicy roznej wagi

Pierwszy rzut oka na rozktad wynikow Indeksu zasobdéw organizacji wystarczy, zeby
zauwazy¢, ze jest on ,pochylony” w strone nizszych wartosci. Co piata organizacja (21%)
zdobyta zero lub jeden punkt (co odpowiada najnizszemu poziomowi zasobdw), podczas
gdy na drugim krancu skali jedenascie lub dziesig¢ punktéw (odpowiadajgce najwigkszym
zasobom) zyskato tylko 5% stowarzyszen i fundacji.

Rozktad wartosci Indeksu zasobow organizacji
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Przewage organizacji o najnizszych zasobach nad tymi o najwyzszych widac jeszcze lepiej,
kiedy na podstawie liczby punktéw otrzymanych w Indeksie wyréznimy trzy grupy stowarzy-
szen i fundacji. Trzymajac sie¢ metafory bokserskiej, mozna je nazwac: organizacjami wagi
pidrkowej (od 0 do 3 punktéw), organizacjami wagi $redniej (od 4 do 7 punktéw) i organiza-
cjami wagi ciezkiej (od 8 do 11 punktéw). Okazuje sie, ze organizacji o najmniejszych zaso-
bach (waga pidrkowa) jest dwa razy wiecej niz tych o zasobach najwiekszych (waga ciezka).

Trzy grupy organizacji wyréznione na podstawie wynikow Indeksu zasobéw organizacji
I 44% organizacje wagi pidrkowej (od 0 do 3 punktow)

I 34% organizacje wagi $redniej (od 4 do 7 punktow)

22% organizacje wagi ciezkiej (od 8 do 11 punktow)
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Co charakteryzuje poszczeg6lne grupy organizacji wyréznione na podstawie wynikéw

Indeksu? Jak mozna sie spodziewac, réznicom w wielkosci zasobow towarzysza tez inne

réznice — zaréwno te zwigzane ze srodowiskiem, w ktérym organizacje dziataja, jak

i sposobem ich dziatania.

Organizacje wagi piorkowej (44% sektora)

L]

czesciej nizw catym sektorze sg zlokalizowane na terenach wiejskich i matych miastach,
a rzadziej w srednich i duzych miastach

wiecej jest wsrod nich organizacji sportowych i tych dziatajacych na rzecz kultury i sztuki
przecietnie ich staz dziatania wynosi 7 lat

potowa dziata na skale lokalna (nie wigksza niz powiat), za$ mniej niz w catym sektorze

jest takich, ktére podejmuja dziatania w skali catego kraju lub innych krajow
ich przecietne (medianowe) przychody wynosity w 2020 roku 2 tys. zt.

ponad % dziata wytacznie spotecznie, a jednoczesnie najrzadziej ze wszystkich trzech

grup organizacji wspotpracuja z wolontariuszkami i wolontariuszami
potowa z nich dziata nie czesciej niz raz w tygodniu
rzadziej sie zrzeszaja — co piata nalezy do federacji lub sieci

rzadziej podejmuja dziatania stuzace komunikacji czy fundraisingowi, czy tworzg stra-
tegie dziatan

konsekwencje pandemii byty dla nich najbardziej dotkliwe, by¢ moze dlatego co

dziesiata planuje istotnie ograniczy¢, zawiesi¢ lub zakonczy¢ dziatalnosc

zle oceniaja obecne warunki dziatania, ale stosunkowo optymistycznie patrza

w przysztosc.

Organizacje wagi sredniej (34%)

potowa ma siedzibe na wsi i w matych miastach, druga potowa w Srednich i duzych
miastach

najczesciej zajmuja sie sportem, turystyka, rekreacja i hobby
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tyle samo z nich dziata w skali catego kraju lub miedzynarodowej, co w skali lokalnej
(po ok 40%)

przecietnie ich staz dziatania wynosi 9 lat
ich przecietne (medianowe) przychody wynosity w 2020 roku 44 tys zt
co trzecia 32% ma staty, optacany zespot, w ktorym nikt nie jest zatrudniony na etat

%3 pracuja i s dostepne dla odbiorcow codziennie lub co najmniej kilka razy w tygo-
dniu

ponad potowa chce utrzymac swoja dziatalnos¢ na tym samym poziomie co obecnie
wiekszy udziat niz w catym sektorze maja wsrod nich fundacje

23 maja siedzibe w srednich i duzych miastach

czesciej dziataja w dziedzinie edukacji, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia

niemal potowa dziata w skali catego kraju lub miedzynarodowe;j

przecietnie ich staz dziatania wynosi 16 lat

czesciej niz dla innych organizacji pandemia byta dla nich impulsem do rozwoju
nieco czesciej w ich pracach uczestnicza wolontariusze

ich przecietne (medianowe) przychody wynosity w 2020 roku 378 tys zt

niemal potowa co najmniej raz od powstania zdobyta dofinansowanie ze sSrodkéw UE
niemal wszystkie dysponuja statym zespotem, a2/3 ma pracownikéw etatowych

czesciej niz inne maja strategie, a takze podejmuja dziatania fundraisingowe czy
komunikacyjne

¥, dziata codziennie w dni robocze w godzinach pracy
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Co wynika z réznic w sektorze?

Zaproponowany podziat organizacji stuzy ilustracji problemu duzego zréznicowania sek-
tora pod wzgledem zasobdw finansowych i materialnych. Jednak warto zwréci¢ uwage
na fakt, ze w innych sektorach podziaty takie s3 oczywiste i utrwalone w przepisach.
Przedsiebiorstwa dzieli sig¢ ze wzgledu na ich wielkos$¢ (a wiec tak naprawde posiadane
zasoby) na firmy mikro, mate, $rednie i duze. Czy analogiczny podziat mogtby tez zaistniec
w sektorze pozarzadowym?

W niektdrych obszarach regulacji prawnych organizacje juz teraz sg traktowane odmiennie
w zaleznosci od wielkosci i posiadanych zasobdw. Dostosowanie zasad sprawozdawczosci
i rodzaju ksiegowosci do wielkosSci organizacji zostaty zaproponowane w projekcie ustawy
o sprawozdawczosci. Ciaggle jednak mozna wskazac¢ obszary, gdzie przydatyby sie wigeksze

zroznicowanie obowiazkéw i wymogoéw w zaleznosci od wielkosci organizacji.

Odrebng kwestig sa konkursy ofert — nie chodzi bowiem o to, zeby organizacje mniejsze
lub z mniejszych miejscowosci dostawaty preferencyjne punkty, ale zeby konkurowaty
z organizacjami podobnymi do siebie.

Wracajac do metafor zapozyczonych z terminologii sztuk walki — na ring powinni
wychodzi¢ zawodnicy reprezentujacy te same kategorie wagowe, bo tylko wtedy walka
jest fair.

AUTORKA

Marta Gumkowska - socjolozka i badaczka od lat zwigzana z polskim sektorem
pozarzadowym. Koordynatorka Programu Badan Klon/Jawor, odpowiedzialna za
przygotowanie, realizacje i podsumowanie badan sektora pozarzadowego. Autorka
wielu analiz, raportéw i artykutéw na temat kondycji organizacji pozarzadowych, ich
wspotpracy z administracja publiczng czy biznesem, a takze aktywnosci obywatelskiej
Polek i Polakow.
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TEKST BADAWCZY

Kondyja Il Sektora

Julia Bednarek
Badania Klon/)Jawor

Co nas podzieli, to nas wzmocni?
Podziaty Swiatopogladowe w sektorze

Sektor pozarzadowy nie tylko jest rozwarstwiony materialnie, ale rowniez Swiato-
pogladowo. Jak wynika z najnowszych badan ,Kondycja organizacji pozarzagdowych
2021" w ciggu ostatnich paru lat zwiekszyty sie podziaty w opiniach na tematy spo-
teczno-polityczne wsrod liderek i liderow organizacji. Co tak roznicuje spotecznos¢
NGO i podgrzewa atmosfere w sektorze?

W raporcie z badania ,Kondycja organizacji pozarzadowych 2021” przedstawiamy nie

tylko twarde dane o sytuacji stowarzyszen i fundacji, ale tez opinie ich liderek i liderow
dotyczace ich stosunku do zachodzacych dzi$ zmian formalnych regulujacych dziatanie
NGO-séw, poczucia wspdlnoty w sektorze czy biezacej sytuacji spoteczno-politycznej
w kraju. Zwtaszcza wyniki dotyczace tych ostatnich kwestii zwrdcity nasza uwage, gdyz
w stosunku do 2018 roku, kiedy ostatni raz byto przeprowadzane badanie, wida¢ rozwar-
stwienie stanowisk w Srodowisku pozarzadowym.
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Oczywiscie mamy Swiadomos¢, ze pytajac o opinie pojedyncze przedstawicielki i przed-
stawicieli danej organizacji nie uchwycimy perspektyw innych oséb z organizacji, ktore
moga by¢ bardzo zréznicowane. Mimo to ciekawa wydaje sie nam analiza perspektywy
liderek i lideréw, bo to oni reprezentuja organizacje na zewnatrz, a tym samym tworza
dyskurs wokét organizacji pozarzadowych. Jak wiec liderki i liderzy oceniaja wptyw sytu-

acja politycznej na sektor spoteczny?

Wspotpraca coraz trudniejsza przez podziaty polityczne

Zwigksza sie odsetek liderek i liderédw y spotecznych, ktérzy uwazaja, ze wspotpraca miedzy
roznymi organizacjami jest wysoce utrudniona lub wrecz niemozliwa ze wzgledu na podziaty
polityczne w polskim spoteczenstwie. W 2021 roku 37% przedstawicielek i przedstawicieli
organizacji przyjmowato taka perspektywe, trzy lata wczesniej — 31%. Jednoczesnie w co
piatej organizacji (20%) liderki i liderzy nie dostrzegaja negatywnego wptywu sytuacji poli-
tycznej na wspdtprace wewnatrz sSrodowiska pozarzagdowego (w 2018 roku - 25%).

Co ciekawe, inne fundacje i stowarzyszenia to najwazniejsi partnerzy polskich organizacji
spotecznych i nie widac faktycznego zmniejszenie sie kontaktow wewnatrz sektora w ciggu
ostatnich paru lat. Rowniez w kontekscie problemoéw, z ktéorymi mierza sie organizacje,
te zwigzane z sektorem spotecznym tracg na swej intensywnosci. Organizacje rzadziej
niz w 2018 roku odczuwaja dzi$ konflikty w srodowisku pozarzadowym - obecnie 19%

organizacji dostrzega takie trudnosci.

Wida¢ wiec pewna rozbieznos¢ pomiedzy oceng mozliwosci wspotpracy miedzy orga-
nizacjami w kontekscie podziatow politycznych w Polsce a intensywnoscig kontaktow
w srodowisku pozarzadowym. Moze wynikac to z bardzo silnej polaryzacji politycznej
w Polsce, ktéra nie omija lideréw i liderek organizacji spotecznych. Czasem staja oni przed
koniecznoscia lub poczuciem koniecznosci zajmowania stanowiska i zaangazowania
w kwestie spoteczne, ktérymi bezposrednio nie zajmuja sie na co dzien (np. prawa oséb
LGBTQ+, kwestie polityki migracyjnej czy ekologii).

Jak zauwaza w naszym najnowszym raporcie Edwin Bendyk, organizacje staja sie przed-

miotem politycznej instrumentalizacji, a decyzje ich przedstawicielek i przedstawicieli
dotyczace prowadzenia organizacji czesto sa interpretowane jako decyzje polityczne.
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Przez to oni sami i ich organizacje wpisywani sg w proste podziaty polityczne, ktére utrud-
niaja wzajemne zrozumienie, nawet w srodowisku spotecznym.

Wies i duze miasta szczegolnie podzielone

Zdecydowana wigkszos$¢ liderek i liderdw organizacji jest zdania, ze biezaca sytuacja poli-
tyczna w Polsce wptywa na organizacje pozarzadowe, lecz dla niektdrych jest to wptyw
negatywny, a dla innych pozytywny. Doktadnie potowa sektora (50%) jest krytyczna i zle
ocenia oddziatywanie biezacej polityki na fundacje i stowarzyszenia, a prawie pie¢ razy
mniej liderek i lideréw (12%) ocenia ten wptyw jako pozytywny. Reszta przedstawicielek
i przedstawicieli organizacji neutralnie odnosi sie do tej kwestii (15%) lub nie podjeta sie

dokonania takiej oceny.

Pozytywna ocena wptywu biezacej sytuacji politycznej na organizacje pozarzadowe charak-
teryzuje przede wszystkim organizacje wiejskie. Z kolei jej negatywny wptyw dostrzegaja
gtéwnie organizacje z najwiekszych miast powyzej 200 tys. mieszkancéw i mieszkanek,
o przychodach powyzej 100 tys. zt, o ogbélnopolskiej lub miedzynarodowej skali dziata-
nia oraz organizacje z branz ekologii i edukacji. Te dane sg ciekawym odzwierciedleniem

podziatow politycznych istniejacych wsrod Polek i Polakow. Wedtug badan Kantar duza

kontestacja biezacej polityki cechuja sie bowiem mieszkancy i mieszkanki najwigkszych
miast, a najmniej negatywnie postrzegaja ja osoby mieszkajgce na wsiach.

Liderzy i liderki organizacji spotecznych nie tylko negatywnie oceniaja wptyw sytuacji
politycznej na organizacje, ale réwniez uwazaja, ze nie stuzy ona wzmocnieniu sektora
pozarzagdowego. W stosunku do 2018 roku powiekszyta sie grupa oséb, ktore krytycznie
odnoszg sie do dziatalnosci rzadu i postrzegaja ja bardziej jako ostabiajaca sektor, a nie
wzmacniajaca - twierdzi tak 49% liderek i liderow organizacji (w 2018 - 39%). Przeciwnego
zdania jest 13% dziataczek i dziataczy, ktorzy uwazaja, ze biezaca polityka wzmacnia Srodo-
wisko pozarzadowe. Pozostali oceniaja te kwestie neutralnie lub nie podejmuja sie oceny.

Tutaj réwniez gtoéwna linig podziatu opinii jest wielkos¢ miejscowosci, a wiec organizacje
majace siedzibe na wsi czesciej oceniaja biezaca polityke jako wzmacniajaca sektor spo-
teczny, podczas gdy organizacje ze Srednich i duzych miast duzo czesciej widza j3 jako
ostabiajaca srodowisko pozarzadowe.
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Czy podziaty moga wzmacnia¢?

W naukach spotecznych i politycznych mowi sie o pewnej funkcjonalnosci podziatow czy

konfliktow, gdyz moga one prowadzi¢ do zmiany spotecznej, sprzyja¢ innowacyjnosci,
integrowad i mobilizowac¢ ludzi wokoét okreslonych idei. Duzo jednak zalezy od intensyw-
nosci i gwattownosci podziatéw w spoteczenstwie. Zmiany w pogladach liderek i liderdéw,
ktore obserwujemy na podstawie badan ,Kondycja organizacji pozarzagdowych” s3 zna-
czace, lecz nie bardzo gwattowne, a nadal spora grupa przedstawicielek i przedstawicieli
pozostaje neutralna lub niechetnie zajmuje stanowisko wobec tematéw spoteczno-
-politycznych. Zas poprawa sytuacji organizacji pozarzagdowych w Polsce zalezy od wielu

kwestii i niekoniecznie musi by¢ inicjowana przez panstwo.

Czesc liderek i liderow (31%) uwaza, ze aby sytuacja organizacji w Polsce sie poprawita,
konieczne sa dziatania inicjowane przede wszystkim przez panstwo czy instytucje rzadowe.
Natomiast podobna grupa (28%) jest zdania, ze konieczne s3 dziatania inicjowane przede
wszystkim przez same organizacje. Co wiecej, wiekszos¢ liderek i lideréw organizacji jest
przekonana o potrzebie tworzenia wizji rozwoju catego sektora pozarzadowego. Moze
wiec réznorodna sfera spoteczna, liderzy i liderki organizacji, moga stac sie przyktadem
dialogu i pokazania, ze r6znorodnos¢ moze wzmacniad.

AUTORKA
Julia Bednarek - socjolozka, badaczka spoteczna i aktywistka. Do zespotu Badan Klon/
Jawor dotaczyta w listopadzie 2021 roku i badanie ,Kondycja organizacji pozarzadowych
2021” byto jej pierwszym badaniem o tej tematyce. Wczesniej pracowata dla réznych
organizacji spotecznych, zajmujac si¢ problematyka migracji, spotecznosci lokalnych,

a takze edukacja samorzadowa i wielokulturowa.
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Kondyja Il Sektora

Jedrzej Malko, Koordynator projektu Spiecie
Estera Flieger, ngo.pl

»Spiecie” jest proba zhakowania systemu

- Lek przed réznica zdan pociaga za soba dystans. Powstaja rozne wyobrazenia o tzw.
drugiej stronie. Kiedy zaczynamy rozmawiac okazuje sig, ze nie ma dwach stron -
jest ich kilkanascie, albo i kilkadziesiat. A zadna z nich nie stanowi monolitu - s3
wewnetrznie zréznicowane - mowi Jedrzej Malko, koordynator projektu ,,Spiecie”.

O PROJEKCIE

LSpiecie” to projekt, ktorego idea jest wspétpraca pieciu redakcji i jednoczesnie
Srodowisk. Biora w nim udziat Klub Jagiellonski, Magazyn Kontakt, Krytyka Polityczna,
Kultura Liberalna i Nowa Konfederacja, ktore co kilka tygodni wybieraja nowy temat do
dyskusji, a pie¢ powstatych w jej ramach tekstéw jest publikowane naraz na wszystkich
pieciu portalach.
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Estera Flieger: ,,Co kilka lat powtarza sie dramat finansowania czasopism. Do wtadzy
dochodzi PiS, pieniedzy nie dostaje np. »Liberte!«, za to ma je »Teologia Polityczna«.
I na odwrot. Pare lat temu wspoétinicjowatem list otwarty w tej sprawie, bo potrzebujemy
siebie nawzajem, potrzebujemy przestrzeni do dyskusji. Ale kolejny raz musze powie-
dzie¢: to nic nie dato” - powiedziat w rozmowie z magazynem ,,Dziennika Gazety Praw-

nej” Tomasz F. Krawczyk, byty doradca premiera Mateusza Morawieckiego. ,Spiecie” jest

proba odpowiedzi na zarysowane w tej wypowiedzi problemy?

Jedrzej Malko: Dostrzegam tu dwa oddzielne, ale powigzane ze sobg problemy. Pierwszym
z nich jest finansowanie czasopism, magazynéw, NGO-so6w i innych podmiotoéw zaangazo-
wanych w zycie publiczne. Na ten problem ,Spiecie” nie odpowiada, bo to za mate przed-
siewziecie, zeby mogto zapewnic srodki na utrzymanie pieciu biorgcych udziat w projekcie
redakcji. Drugi problem dotyczy realnej wymiany mysli pomiedzy réznymi Srodowiskami
w dobie polaryzacji. | na tym polu ,Spiecie” ma pewne sukcesy. Natomiast zwigzek miedzy
tymi dwiema sprawami polega na tym, ze gra w polaryzacje i odwotywanie sie do silnych
emocji i narracji tozsamosciowych jest dos¢ skutecznym sposobem na zebranie pieniedzy
poprzez crowdfunding. Magazyn lub portal zbierze zazwyczaj wiecej pieniedzy, ogtaszajac,
ze jest na wojnie. Niewykluczone, ze lepszy system publicznego wsparcia dla czasopism

zmniejszatby wiec presje na polaryzacje.

Czy w 2018 roku - wtedy wystartowato ,Spiecie” - trudno byto przekona¢ , Krytyke Poli-

tyczna”, , Kulture Liberalng”, ,Magazyn Kontakt”, Nowa Konfederacje i Klub Jagiellonski,
ze potrzebuja siebie nawzajem?

- Wrecz przeciwnie. Spotkatem sie z otwartosciag. W kazdej z tych redakcji spotkatem ludzi
zmeczonych ksztattem mainstreamowej debaty publicznej, formatem rozmowy, ktérej
celem ma by¢ wzbudzenie kontrowersji i polaryzacja. Ludzie ciekawi swoich pogladéw
i chetni do wzigcia udziatu w debacie maja dzisiaj niewiele przestrzeni, gdzie jest to
mozliwe. Mysle, ze namawianie do wzigcia udziatu w projekcie bardzo utatwito tez to, ze

pierwsze spotkania zawsze odbywalismy osobiscie, twarza w twarz, a nie przez maila.
W ten sposodb znikaja bariery?

- Tak, jestem przekonany, ze tatwiej sie porozumiec i nawigzac relacje, kiedy nie jestesmy
dla siebie tylko pozbawionymi twarzy nadawcami maila.
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Dlaczego ,Spiecie”? Pierwszy synonim, ktory przyszedt mi do gtowy to zwarcie, a z tego
co mowisz, chodzi o cos zupetnie innego.

- Spiecie ma kilka znaczen. Owszem, to zwarcie, konflikt i ktotnia. Ale to takze spinanie
czegos, aby sie nie rozleciato, np. przy pomocy spinacza. ZagraliSmy na tej dwuznacznosci,
pokazujac, ze nieunikanie konfliktu, konfrontacji oraz zebranie, a wiec wtasnie spiecie,
roznych stron moze stanowi¢ podstawe wspolnoty i wspolnego dziatania.

Lek przed rdznica zdan pociaga za soba dystans. Powstaja rozne wyobrazenia o tzw.
drugiej stronie. Kiedy zaczynamy rozmawiac okazuje sig, ze nie ma dwoch stron - jest ich
kilkanascie, albo i kilkadziesiat. A zadna z nich nie stanowi monolitu — s3 wewnetrznie
zr6znicowane.

Polaryzacja bywa skutecznym modelem biznesowym dla medidw, czesto jest tez sposo-
bem na mobilizacje wyborcow dla politykow. Jednak kiedy zaczynamy ze sobg rozmawiac,
okazuje sie, ze rzeczywistosc jest bardziej ztozona.

W ostatnich latach wielokrotnie bytem zapraszany do udziatu w inicjatywach, ktérych celem
byt dialog albo poszukiwanie rozwigzan problemu polaryzacji. Niektdre z nich byty swietne.
Ale zdarzato sie tez, ze spotykali sie ze soba ludzie definiujacy siebie jako jedng ze stron
i we wtasnym gronie zastanawiali sie, jak porozmawiac z Innym, zamiast po prostu zacza¢
to robic. Czasem miatem tez wrazenie, ze pod powierzchnig, wewnatrz jednego Srodowiska
kryja sie niewypowiedziane roznice zdan i konflikty, ktére maskowane sg skupieniem sig
na ,drugiej stronie”, bo to wygodniejsze niz przegadanie tego, co dzieli bliskie sobie osoby.

Innym jeszcze wyzwaniem - a zachecatbym czytelniczki i czytelnikoéw z 11l sektora, zeby
je podjac - jest poszukiwanie nowych formut spotkania niz tradycyjny panel ekspercki,
podczas ktérego dyskutuje ze soba kilka zaproszonych wczesniej osob, ktérym publicznosc¢
pasywnie sie przystuchuje. Istnieja formaty pozwalajace na zaangazowanie wszystkich
uczestnikow i uczestniczek spotkania w rozmowe, ale bardzo rzadko sie z nich korzysta.

Bilans ,,Spiecia”? Co udato sie osiagnac przez cztery lata?

- Pierwsze osiagniecie jest symboliczne. Wiele oséb ze Swiata medidw i polityki moéwito
mi, ze jestesSmy symbolicznym punktem odniesienia, dowodem na to, ze da sie prowadzi¢
sensowna dyskusje mimo roznic. Kiedy uruchamialismy ten projekt styszelismy, ze to nie

moze sie udac. Jednak minety cztery lata, a my wcigz dziatamy. Mimo, ze temperatura
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sporu politycznego przez te cztery lata nie ostabta, stysze, ze dzieki Spieciu dzisiaj nie tak
tatwo jest powiedzie¢, ze z kim$ o odmiennych pogladach nawet nie ma co zaczynac roz-
mowy. Mamy za sobg ponad setke opublikowanych tekstéw, ostatnio na tematy takie jak

polityka mieszkaniowa, wojna w Ukrainie, czy kryzys uchodzczy na granicy Biatoruskiej.

Sukcesem ,Spiecia” jest kazdy nasz tekst, ktory przebit sie z banki do banki; kazda autorka,
ktéra miata szanse dotrze¢ z Swiezym punktem widzenia do nowych czytelnikow; kazda
czytelniczka, ktéra na swoim ulubionym portalu zostata skonfrontowana z nieznanymi

wczesniej argumentami.

Inne osiggniecie dotyczy przetestowanej przez nas innowacji. ,Spiecie” , w technicznym
sensie, byto proba zbudowania nowego mechanizmu dystrybucji tresci - bez wtasnej
strony internetowej, bez wtasnej strony na Facebooku. Kazdy publikowany przez nas tekst
jest publikowany na raz we wszystkich pieciu portalach i dystrybuowany kanatami wszyst-
kich pieciu redakcji. Dzigki temu nie jestesSmy po prostu kolejna banka. Dzisiaj wszyscy juz
wiemy, ze media spotecznosciowe to przedsigbiorstwa uzalezniajace nas od siebie po to,
by handlowa¢ nasza uwagga. Wiemy, ze pracuja w nich specjalisci od uzaleznien behawio-
ralnych, ktérych zadaniem jest tworzenie produktu, od ktérego najtrudniej bedzie nam
sie odklei.

~Spiecie” byto proba zhakowania tego systemu - wierze, ze pierwsza z wielu i lubig

mysle¢, ze mozemy by¢ dla innych jakas inspiracja.

Wszyscy zdajemy sobie oczywiscie sprawe, ze ,Spiecie” catego problemu polaryzacji nie
rozwiaze. Warto tez zauwazy¢, ze nie jest to problem specyficznie polski, bo boryka sie
z nim dzisiaj caty Swiat. Méwi o tym wiele badan, ale méwili mi tez o tym ludzie z Holandii,
Wegier, Estonii, Stanow Zjednoczonych, Norwegii, ktdrzy przez ostatnie lata odzywali sie
do mnie, zeby zrozumie¢ jak dziata ,Spiecie” i zastanowi¢, czy mogliby podobne projekty
uruchomi¢ w swoich krajach.

Jaki jest Twoim zdaniem udziat mediow w polaryzacji? Nie masz wrazenia, ze te trady-

cyjne nasladuja dzis spotecznosciowe?

- Media walczg dzi$ o byt. Kazdy z komercyjnych tytutdéw musi utrzymac uwage odbiorcow,
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konkurujac nie tylko z innymi podobnymi sobie mediami, ale réwniez spotecznosciowymi,
a szerzej z wszystkim tym, co oferuje sie uzytkownikom i uzytkowniczkom smartfonéw.
Jeszcze w latach 90. niczym nadzwyczajnym byta trwajaca godzine spokojna rozmowa np.
dwdch politykdw i to o niekoniecznie emocjonujgcych sprawach. Obecnie trudno wyobra-
zi¢ sobie taka rozmowe w duzej telewizji czy gazecie.

Na dodatek niektore z mediéw sSwiadomie dotaczaja do politycznej gry. Wciaz wierze w to,
ze media powinny by¢ od tego, by informowac, a nie mobilizowac wyborcéw.

Tymczasem wsréd naczelnych najwigkszych tytutdw powszechne jest dzisiaj przekonanie,

ze w Polsce trwa wojna, a wiec, ze to nie jest czas na bycie zwyktym dziennikarzem.

Ze nalezy taczy¢ te role z rolg obywatela, aktywisty, a czasem politycznego spin-doktora.
Moim zdaniem takie mieszanie porzadkow jest krotkowzroczne i prowadzi do degeneracji
przestrzeni publicznej oraz spadku zaufania do medidw i zawodu dziennikarza. Sam juz
nie mam tytutéw, ktorym bezwzglednie ufam - za wiele razy spotkatem sie z informacjami
podkoloryzowanymi lub przekreconymi, tak, by wzbudzi¢ emocje, przyciagnac kliki, albo

prowadzi¢ agitacje partyjna.

Czesto wracam do tego, co w ,Realizmie kapitalistycznym” napisat o mediach Max
Fisher: ,,Publicznos$¢ zostata zastapiona konsumentem”. Postawie hipoteze: typowy dla -
w duzym skracie - kapitalizmu, model subskrypcyjny sprawia, ze czytelnik wchodzi w role
klienta, ktory kupuje, wiec wymaga odpowiadajacych mu tresci, a przez to kazda inna
opinia, wywotuje u niego dysonans poznawczy i dyskomfort, co tylko wzmacnia polary-
zacje. Z drugiej strony, nie widze alternatywy dla subskrypcji.

- Nie powiedziatbym, ze to kapitalizm jest gtdwnym winowajca. Trzydziesci lat temu
kapitalizm miat sie Swietnie, a polaryzacja byta znacznie mniejsza. Ale wtedy czytelnik
zaczynat dzien od kawy i papierowej gazety, pdzniej od kawy i strony internetowej tej
samej gazety, a dzi$ jeszcze przed kawa siega po smartfona, otwierajac Facebooka lub
Twittera. Statystyki pokazuja, ze ruch w mediach tradycyjnych napedzany jest wtasnie
z medidw spotecznosciowych, gdzie informacje musza konkurowa¢ z milionem innych
tresci. Facebook wraca jako motyw przewodni naszej rozmowy, ale to on w mojej ocenie
przyniost najwieksza zmiane dla rzeczywistosci, w ktorej musza funkcjonowac zaréwno
media, jak ich odbiorcy. Coraz trudniej nam sie skupic, bo specjalisci pracuja nad tym,
jak uzalezni¢ nas od konsumpcji tresci, ktéra nie ma nic wspélnego z namystem i powol-
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noscia wtasciwa dobrej rozmowie. Technologia wyrwata sie nam spod kontroli. ,,Spiecie”
jest skromna préba hakowania tej technologii, ale odpowiedz tkwi rzecz jasna w bardziej
kompleksowym przywrdceniu jej pod demokratyczng kuratele. Ta dyskusja zreszta juz
sie toczy. Jednym z duzych tematéw ostatniej kampanii prezydenckiej w Stanach byto
w koncu rozbicie monopolu Facebooka.

»Warto po prostu zadbac¢ o miejsce, gdzie mozemy sie ze soba nie zgadza¢, pozostajac
cztonkami tej samej wspolnoty. | gdzie sprobujemy zaufac, ze cho¢ nasze rozumienie
dobra wspolnego moze sie rézni¢, to nasza troska o nie po wszystkich stronach jest
rownie szczera” - napisates we wstepniaku ,,Spiecia”. Wierzysz we wspolnote, a wiec czy

czytelnicy np. ,Kultury Liberalnej” i ,Nowej Konfederacji” moga poczuc si¢ czescia tego
samego zbioru?

- Wspdlnota jest faktem. Zyjemy w jednym kraju i mamy wspoélne sprawy takze z ludzmi
o bardzo innych pogladach, czy nam sie to podoba, czy nie.

Ale tez w moim rozumieniu we wspoélnocie nie chodzi o to, ze mamy wszyscy myslec
o wszystkim podobnie i spedza¢ czas na klepaniu sie po plecach i lajkowaniu sobie postow
na Facebooku. Nie to tez jest celem ,Spiecia”, zebysmy sie koniecznie ze soba zgadzali
albo odkryli, ze kazdy spér byt tylko gtupim nieporozumieniem, a prawda lezy posrodku.
Cze$¢ sporow wynika z gtebokich i waznych réznic, ktére nie znikna ot tak. Jednak dzieki
dobrej rozmowie mamy szanse lepiej te rdznice zrozumiec. Zrozumie¢, jak to sie stato, ze

ktos, kto mieszka w tym samym miejscu i czasie co ja, widzi sprawy w inny sposob.

Moze mamy za sobg inne doswiadczenia, inng historie rodzinng, inne lektury? Moze nawet
uda mi sie dowiedzie¢ czegos$ wiecej o sobie samym, bo zobacze siebie cudzymi ocza-
mi?Ale zeby taka rozmowa miata szanse sie wydarzyc, trzeba odpusci¢ pokuse przekony-
wania innych do swoich racji. Jesli przystepuje do rozmowy tylko po to, zeby dowies¢, ze
mam racje, niczego nowego sie nie dowiem.

Gos¢
Jedrzej Malko - historyk idei, autor ksiazek i inicjator akcji spotecznych, koordynator
projektu Spiecie.
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Kondyja Il Sektora

Edwin Bendyk, Fundacja im. Stefana Batorego

Estera Flieger, ngo.pl

Prawica bedzie mie¢ swoje instytucje i media,
liberatowie swoje

- Stracimy juz zupetnie szanse na to, czego dzi$ ciagle jeszcze nie mamy, a wiec na
myslenie o republice, o przestrzeni wspolnej - mowi Edwin Bendyk.

Estera Flieger: - ,,Ja nie jestem specjalista od wojenek w obozie wtadzy, ale jedno moge
powtdrzy¢: to nie s3 patrioci, to s3 idioci” — powiedziat 22 czerwca Donald Tusk. Moze
powyzywajmy sie wszyscy od idiotow i zwinmy Polske, dajac sobie juz z nig spokoj?

Edwin Bendyk: - Badania profesora Piotra Radkiewicza pokazuja, ze polaryzacja, ktora
jest funkcjonalna politycznie, ma swdj wyraz w coraz wyrazniejszym podziale spoteczen-
stwa na obozy odrdzniajace sie pod wzgledem systemu wartosci. Dominuja dwa skrajnie
antagonistyczne wzorce, ktdre mozna opisa¢ odwotujac sie do figur Progresywnego Indy-

widualisty i Konserwatywnego Komunitarysty.
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Co to znaczy?

- Jak pokazat Piotr Radkiewicz, najlepiej do tych dominujacych wzorcéw pasuja odpo-
wiednio wyborcy Platformy Obywatelskiej oraz Prawa i Sprawiedliwosci. Innymi stowy,
obozy polityczne maja swoje odpowiedniki w spoteczenstwie organizujacym sie wokot
wspomnianych wzorcow wartosci. Zacytowana wypowiedz Donalda Tuska pokazuje, ze
polaryzacja wciaz sie optaca jako narzedzie mobilizacji elektoratu. Powstaje jednak pyta-

nie, czy Polakéw cos jeszcze taczy poza podsycanymi politycznie emocjami plemiennymi.
taczy?

- W 2014 roku wydane zostato bardzo wazne opracowanie ,Praktyki kulturalne Polakow”.
Przygotowane przez grono wybitnych badaczy spotecznych. Wynika z niego, ze w wymiarze
kulturowym tworzymy ,federacje subkultur”, ktére stabo sie ze sobg komunikuja, a kodéw
i praktyk tworzacych szersza wspolnote jest niewiele. Wspoétautorka tych badan, Barbara
Fatyga przywotata wrecz pojecie ,prézni socjologicznej”, jedng z najwazniejszych koncepcji

w polskiej socjologii.

Z jednej strony panuje przekonanie, ze jestesmy homogenicznym pod wzgledem etnicz-
nym i kulturowym spoteczenstwem, z drugiej okazuje sie, ze bardzo pofragmentowanym,
a to moze stanowic¢ kapitat do zagospodarowania przez politykéw poprzez tworzenie
politycznych wspélnot wokét osi, ktdre sg w stanie mobilizowa¢ okreslone grupy. Wiele
analiz po 2015 i 2019 roku poswiecono temu, w jaki sposéb wykorzystat to PiS.

»Maja powody tak gtosowac, prosze sobie wyobrazi¢. BosSmy ich potraktowali jak nawoz
historii. Jak tych, ktorych trzeba wyrzuci¢ za burte transformacji, modernizacji. Bo do
niczego nam sie w tej modernizacji nie przydadza. Za co oni maja nas kochac? Za co maja
kocha¢ demokracje, jak im sie demokracja kojarzy z wtasng krzywda” - mowit prof. Karol

Modzelewski w rozmowie z ,Gazeta Wyborcza”,

- PiS wygrat konstruujac pewna opowies¢ odwotujac sie w wymiarze afektywnym do tego
wymiaru wspolnoty, ktory jest dla Polek i Polakow najwazniejszy cho¢ najbardziej abs-
trakcyjny, czyli narodu. W wymiarze pragmatycznym z kolei sformutowat propozycje rozpi-
sang wzdtuz trzech osi: ekonomicznej, godnosciowej i przywracajacej poczucie sprawstwa

w polityce, wtaczajacej do niej tych, ktorzy w porzadku liberalnym czuli sie wykluczeni.

Umowa, ktérg w 2015 roku Zjednoczona Prawica zawarta ze swoim elektoratem, obejmu-

jaca powiekszenie jego zasobdw w sferze materialnej, godnosciowej i sprawczej, zostata
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dotrzymana. W 2019 roku wyborcy sie odwdzieczyli, co potwierdzity m.in. badania Mikotaja
Czesnika. Analizy pokazuja, ze nie widza oni alternatywy i predzej zostang w dniu wyboréw
w domu, niz zagtosuja na inna opcje. Nie mozna wiec powiedzie¢, ze wyborcy PiS podej-
muja nieracjonalng decyzje. Mozemy zas spierac sie o to, czy jest to dobre dla Polski.

Natomiast druga strona nie jest w podobny sposéb spojona, co zresztg normalne dla
0s0b postugujacych sie bardziej liberalnym systemem wartosci i sposobem postrzegania
Swiata. Politycznie tworza oni raczej wspolnote strachu przed PiS, niz pozytywnego pro-
gramu. Zresztg takich programoéw brakuje, z wyjatkiem Polski 2050 - ta formacja probuje
przetamac swoisty aksjomat, ze ,programami nie wygrywa sie wyborow” i formutuje rézne
propozycje. Zastanawiam sie jednak czy poczatek procesowi zmiany moze dac¢ obecny
gteboki kryzys.

Jak brzmi odpowiedz?

- Think tank “More in Common” bada spoteczenstwa w Europie. Przyjrzatem sie wynikom
badania sprzed dwoch tygodni. 65 procent respondentéw i respondentek z Polski zgadza
sie ze stwierdzeniem, ze , kazdy dba tylko o siebie”. Pod zdaniem ,Obecnie réznice pomie-
dzy Polakami sg zbyt duze, aby mozliwa byta wspétpraca” podpisato sig blisko 60 procent
badanych. Opinig, ze ,wigekszosci 0sob mozna ufa¢” podziela zaledwie 25 procent uczest-
nikdw badania. Polska jest podzielona w ocenie ponad 70 procent badanych. Uczestnicy
badania byli pytani réwniez o to, gdzie widza najwieksze podziaty. Blisko 50 procent widzi

je na linii prawica-lewica.
Dlaczego w ten sposob? Bo nie sposob zaliczy¢ PO w poczet partii lewicowych.

- Tak definiowany przez respondentow podziat zdaje sie dobrze odpowiada¢ podzia-
towi spoteczenstwa na wspomniane na poczatku dwa dominujace wzorce wartosci,
progresywno-liberalny i konserwatywno-komunitarystyczny.

Gdzie jeszcze badani widza podziaty?

- Pomiedzy osobami religijnymi, a niereligijnymi - to 33 procent wskazan. Zdaniem
okoto 30 procent badanych linie podziatu opisuja kategorie konserwatystow i liberatow.
Podobna grupa uwaza, ze Polacy sg podzieleni na bogatych i biednych. W ocenie 24 pro-
cent respondentow nastapit podziat na zaszczepionych i niezaszczepionych.

Badani zostali takze poproszeni o wybranie z listy okreslen, za pomoca ktérych opisaliby
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polskie spoteczenstwo. Najwieksza grupa - 41 procent — wskazata na ,podzielone”. 26
procent wybrata ,nietolerancyjne”, a 24 procent ,,chaotyczne”.

Whnioski?

- Przyczyny podziatow nie sg zaskakujgce. Natomiast ich poczucie jest dojmujace. Sami
wiec widzimy siebie jako spoteczenstwo znajdujace sie w rozpadzie. Nie jest to wszakze
specyfika Polski. Podobne procesy dekompozycji spoteczenstw na ,archipelagi” niekomu-
nikujacych sie wysp opisuja badacze w innych krajach, co z kolei prowadzi do dekompo-
zycji sceny politycznej i otwiera droge dla sit populistycznych, znajdujacych klucz do tej

niespojnej réznorodnosci.

W przypadku dominujacego dzis w Europie populizmu prawicowego kluczem tym jest
nacjonalizm rozumiany w sposdb ekskluzywny, bliski etnicznej koncepcji narodu. Ciekawa
odpowiedzig na ten fenomen jest renesans nacjonalizmu liberalnego lub obywatel-
skiego, czy tez jak mawiaja Francuzi, republikanskiego. Jego zwolennicy uznaja wage
pojecia narodu dla organizacji wspélnoty politycznej ale rozumieja go w sposéb otwarty,
dostepny dla kazdego, kto akceptuje wartosci tej wspolnoty. Problem w tym, ze wbrew
intencjom zwolennikéw nacjonalizmu obywatelskiego nie ma on sity przezwyciezy¢ logiki

polaryzacji, tylko staje sie jej elementem.
Czy nam jest dobrze w spolaryzowanej rzeczywistosci?

- Badanie, o ktérym méwitem, pokazuje, ze nie, bo przewazajaca grupa jego uczestni-
kéw diagnozuje podziat jako problem. Postawitbym inne pytanie: na ile go niwelujemy
doswiadczeniem codziennego zycia w przestrzeni lokalnej. W samorzadach polaryzacja
nie jest jeszcze tak silna, cho¢ podobnie jak w Il sektorze, co wida¢ w badaniach Sto-
warzyszenia Klon/Jawor, pogtebia sie. Polityka zaczyna zatruwac kolejne sfery zycia, ale
patrzac na to, co dzieje si¢ na poziomie gmin, osoby popierajace rézne obozy polityczne
sa w stanie wspotdziatac i jednoczy¢ sie wokét spraw lokalnej wspélnoty. To wazny,
a wrecz gtowny punkt odniesienia dla Polek i Polakéw - poczucie sprawstwa na poziomie
lokalnym jest wyzsze, o wiele bardziej ufamy tez strukturom wtadzy lokalnej, niz szeroko
rozumianej publicznej. Wcigz widze w tym szanse, cho¢ sytuacja moze sie pogorszy¢, bo
ob6z wtadzy probuje przenies¢ logike polityki krajowej na poziom lokalny, dzielac samo-
rzady np. poprzez coraz bardziej klientelistyczny system dystrybucji pieniedzy. Jednak
wynik wyboréw w Rzeszowie i wielu innych wyboréw uzupetniajacych pokazaty, ze wcale

nie musi mu sie to udawac.
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Polityka krajowa stata sie domena spektaklu, ktorego celem jest wywotywanie emocji,

a najsilniejsze wywotuje polaryzacja, wskazanie wroga i wzbudzanie przed nim strachu.

Politykom sie to optaca, a nam, nawet jesli tego nie lubimy, nie przeszkadza, bo odpo-
wiada zapotrzebowaniu emocjonalnemu. Wracajac do poczatku naszej rozmowy, spojrzmy
na skutki polaryzacji: gteboko przenikaja postrzeganie rzeczywistosci.

Przyktad?

- Niski poziom zaufania do mediéw. Panuje przekonanie, ze uczestnicza one w polaryzacji
i tak, jak politycy obstuguja konkretne elektoraty. Podziat odwotuje sie¢ do emocji, a nie
rozumu i uniemozliwia juz ocene tego, co jest prawda, a co manipulacja.

Wiecej narzedzi depolaryzacji ma w rekach oboz rzadzacy, to m.in. media publiczne.
Ale problem polaryzacji nie zniknie jesli druga strona sie rowniez chociaz troche - podkreslam,
Znajac proporcje - nie posunie, a nazywanie oponentow ,.idiotami” temu nie stuzy.

- Niektérym politykom opozycji bliskie jest przekonanie, ze polaryzacja daje szanse¢ na
wygranie wyboréw i nie ma czasu na hamletyzowanie, o zmianach nalezy rozmawiac juz
pbzniej. Rysuje sie wiec bardzo prosta strategia, ktérej celem jest zwyciestwo w wyborach,
a jesli to polaryzacja stanowi zapewniajacy je wehikut, nalezy do niego wsigsc.

Rozumiem pytanie o to, czy po wyborach bedzie inaczej: jest ono dobre i zasadne. Nawet
jesli opozycja zwyciezy, nie zapowiada sig, ze bedzie miata wiekszos¢, ktora umozliwi jej
np. wetowanie decyzji prezydenta. W zwigzku z czym ob6z prawicy pozostanie silny. Obie
strony beda musiaty utrzymac mobilizacje swoich elektoratéw. Spirala polaryzacji bedzie
wiec nakrecac sie dalej.

Wzigtbym tez pod uwage to, ze od 2015 roku prawica konsekwentnie buduje alternatywny
model spoteczenstwa i go instytucjonalizuje, zaczynajac od organizacji spotecznych -
spdjrzmy na NIW i inne agendy publiczne, ktdre w nierdwny sposéb dystrybuuja pieniadze,
stabiej wspierajac podmioty liberalne, a celowo wzmacniajac prawicowe, w tym radykalne.
Podziat polityczny bedzie wigc coraz bardziej osadzat sie w instytucjach i bedziemy miec
rownolegte porzadki spoteczne i kulturowe.

Opisujac to zjawisko jezykiem prawicy, nalezatoby mowic¢ o ,pluralizmie rozproszonym”.
Prawica bedzie mie¢ swoje instytucje i media, liberatowie swoje, a w takim uktadzie
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przyjmuje sieg, ze nikt nie powinien mie¢ pretensji, ze ten kto rzadzi je przejmuje, by reali-
zowat odtad interes pewnej grupy. To bardzo niebezpieczne, bo prowadzi do sekciarstwa,
kiedy stracimy juz zupetnie szanse na to, czego dzi$ ciagle jeszcze nie mamy, a wiec na

myslenie o republice, o przestrzeni wspélnej.

To sposdb dziatania ministra Piotra Glinskiego: tam, gdzie daje pienigdze, chce dyktowad
warunki, a wiec decydowac o tym, jaka np. sztuka ma by¢ wystawiana. To dalekie od repu-
blikanskiego sposobu myslenia, ktore zaktada owszem kryteria, ale na poziomie republiki,
a nie tego, kto dystrybuuje srodki.

Zadnej nadziei?

- W polityce niewielka. Jestesmy zaktadnikami logiki, ktéra powtorzy sie podczas kolejnej
kampanii. Trzeba jednak pamietac, ze polityka jest sferg wolnosci, gdzie zawsze moze

wydarzy¢ sie cos nieoczekiwanego.

Ale obok samorzadow, nadziei szukatbym w mobilizacji, ktéra nastapita po 24 lutego:
zaistniata poza polityka, wziety w niej udziat nie tylko organizacje spoteczne, ale réwniez
klasa srednia, w tym mniejsi i wieksi przedsiebiorcy. Badania pokazuja, ze nie byto tu
polaryzacji: jednakowo angazowali sie wyborcy PiS, jak i Platformy oraz innych formacji.
Warto bytoby zbadaé, czy nie rodzi sie w ten sposdb nowe spoteczenstwo obywatelskie
- poza podziatem na organizacje ,liberalne” i ,rzadowe”, a wypetniajace klasyczna defi-
nicje, ktora mowi, ze to ludzie angazujacy swoje prywatne zasoby, aby w obliczu potrzeby
realizowad¢ misje spoteczng, publiczng. Widze w tym szanse na wypracowanie przestrzeni

wspalnej. Ani opozycja ani wtadza nie kontrolowaty tego procesu.

Poza tym wojna wzmocnita i tak silne nastroje proeuropejskie: badania GLOBSEC Trends
z konca maja pokazuja, ze 88 procent respondentéw i respondentek z Polski sprzeciwitoby
sie w referendum opuszczeniu Unii Europejskiej — w tej grupie sita rzeczy musi by¢ duza
czes¢ wyborcow PiS. Widac wiec, ze pewne tematy, mimo trwajacych od lat prob polary-
zowania wokot nich, wcale nie dziela: Polacy w obliczu zagrozenia doskonale wiedza, co
zapewnia im bezpieczenstwo. Rdwniez z tego badania wychodzi, ze obecnos¢ uchodzcow
czy szerzej migrantéw z Ukrainy, przyniosto spadek postaw antyimigranckich: w 2020 roku
42 procent badanych zgadzato sie ze stwierdzeniem, ze imigranci zagrazajg ich warto-
sciom i tozsamosci, dzis — 27 procent. Odczarowanie kategorii obcego oraz zmniejszenie

niepokoju daje szanse: polaryzujacy temat zostat jednak roztadowany.
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Z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor wynika, ze 52 procent liderow i liderek organizacji
spotecznych w Polsce, nie postrzega Ill sektora jako wspdlnoty. To powdd do niepokoju?

- Niekoniecznie. Kiedy myslimy o Ill sektorze, na mysl przychodza nam przede wszyst-
kim organizacje, ktére nazwiemy misyjnymi, a wiec zaangazowane w realizacje celow
publicznych. Podczas gdy w rzeczywistosci wiekszo$¢ organizacji — to przeciez m.in. grupy
rekonstrukgji historycznej - powstaje, by realizowac cele swoich cztonkéw lub odpowiada
na bardzo konkretne potrzeby.

Zastanawiatbym sie raczej nad tym, czy istnieje wspolny etos spoteczenstwa obywa-
telskiego zorganizowanego w organizacje spoteczne. Sektor na pewno z uwaga powi-
nien przyjrzec sie temu, co wydarzyto sie po 24 lutym, ale takze w 2020 roku po wyroku
Trybunatu Konstytucyjnego Julii Przytebskiej. Dwa lata temu obserwowalismy potezna
fale protestéw, z ktorych wiekszos¢ nie byta obstugiwana przez organizacje, one byty
czesto na zapleczu, dostarczajac infrastruktury, ale tez wokoét ich obecnosci - przyktadem
jest Ogolnopolski Strajk Kobiet - nastepowaty pewne konflikty, podziaty. Mowi sig, ze
ta energia zostata zaprzepaszczona - nie zgadzam sie, ona pracuje i tworzy zrab czegos
nowego, co by¢ moze nie znajdzie ujscia w organizacjach spotecznych. Mowi sig, ze ta
energia zostata zaprzepaszczona - nie zgadzam sie, ona pracuje i tworzy zrab czegos
nowego, co by¢ moze nie znajdzie ujscia w organizacjach spotecznych.

Uczestnicy badan “More in Common” pytani o to, kto najlepiej sobie radzi z kryzysem po
wybuchu wojny, wskazywali na spoteczenstwo (95 procent), organizacje spoteczne (87
procent) i samorzad (70 procent). | na tym Ill sektor powinien budowac.

Gosc¢

Edwin Bendyk - prezes zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego. Dziennikarz. Tworca
Osrodka Badan nad Przysztoscia Collegium Civitas. Wyktadowca Graduate School for
Social Research PAN. Publicysta tygodnika ,Polityka”.
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DEBATA

Im gorzej, tym lepiej? Organizacje
w trudnych czasach.

& Kondycja Ill Sektora

Anna Jadwiga Orzech
Fundacja WOSP, agencja Laska nebeska, Festiwal Sektor 3.0

Na kryzys (nawet ten niespodziewany) tez mozna sie
przygotowac

Tak, potrafimy sie jednoczyc. Potrafimy tez zakasac rekawy i ruszy¢ do dziatania,
kiedy dookota zle sie dzieje. To z pewnoscig piekne i szlachetne, ale jednoczesnie
porzadnie daje nam to w kosc.

Notoryczny kryzys sprawia, ze zbyt czesto musimy dziata¢ kampanijnie, odktadajac na
pbzniej strategiczne pouktadanie dziatan catej Fundacji. Oktadamy na pdzniej procedury,
plany, a takze troske o siebie i wspdtpracownikéw.

Nie dziwi mnie jednak, ze to organizacje biorg na siebie najwiekszy ciezar.

To one w swoich szeregach maja spotecznikéw wrazliwych na ludzka krzywde w kazdym
jej wymiarze, ale tez sa duzo bardziej zwinne i mniej skostniate — formalnosci i przepisy

nie przestaniajg im celu.
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Nie czekaja az administracja zdecyduje, pomoze, wyda rozporzadzenie - dziataja, kiedy
nadchodzi kryzys — ten wielki, o ktorym ustyszymy w telewizji, ale tez ten “maty”, lokalny,
o ktérym nie ustyszy cata Polska, ale nie mniej wazny i trudny do wygrania.

Kilka dni temu Fundacja WOSP oddata do uzytku najdrozsze w swojej historii urzadzenie -

PET-CT (urzadzenie, ktére pozwala na precyzyjne lokalizowanie ognisk choréb nowotwo-

rowych u dzieci) dla Centrum Zdrowia Dziecka za prawie 16 mln ztotych. Urzadzenie to

nie byto ujete w zadnych planach ministerialnych, ale byto potrzebne - Zarzad Fundacji
postanowit wiec szybko zareagowa¢ mimo tak olbrzymiej kwoty. Nie pierwszy zreszta
raz — w 2018 roku WOSP podjeta decyzje o zakupie karetki w odpowiedzi na pilna prosbe

dyrekcji Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie w czasie uroczystosci prze-

kazania Jerzemu Owsiakowi medalu Uniwersytetu Jagiellonskiego ,Plus ratio quam vis”
- tam tez odbyto sie...gtosowanie Zarzadu.

Z takimi kryzysami mniejszymi i wiekszymi, ogélnopolskimi i lokalnymi musi mierzyc¢ sie
praktycznie kazda organizacja - zwtaszcza ta, ktora dziata na rzecz innych oséb. | prak-
tycznie kazda z nich dziata wtasnie w takim trybie: kryzys = natychmiastowe dziatanie.

| to jest czyms, co ja osobiscie kocham w trzecim sektorze. Jednoczesnie jednak

dziatanie kampanijne nie moze by¢ catym zyciem naszej organizacji.

Formalnosci, procedury, analizy i zatozenia dtugofalowe musza w ktdryms momencie sig
pojawic. Co wiecej, na kryzys (nawet ten niespodziewany) tez mozna sie przygotowac.
| tutaj, z reka na sercu warto sobie odpowiedzie¢ na pytania, czy dotychczasowe dziatanie
w kryzysie czegos nas nauczyto, czy moze od nowa musimy wydeptywac wczesniej juz

wydeptane Sciezki.

Czy wychodzimy z kryzyséw z nowym (spisanym) know-how, manualem dziatan na przy-

sztos¢?

Chciatabym wierzy¢, ze tak jest, ale niestety zbyt czesto z jednego kryzysu wpadamy

w kolejny.
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Dla mnie stowo kryzys - z racji mojego zawodu - zawsze kojarzy sie tez z kryzysem wize-
runkowym. Okazuje sie, ze nie s to tak odlegte problemy. Kilka dni temu pojawity sie
wyniki badania “Kryzysometr. Komunikacja w czasie wojny”. Pokazujg one, ze ostatnie

miesigce przyniosty firmom, ale i organizacjom pozarzagdowym:
+ problemy wewnetrzne (51%),

+ hejti negatywne komentarze (37,5%),

- fake newsy na temat instytucji (28%).

Dlatego tak wazne jest, zebySmy pamietali o komunikacji tej zewnetrznej, ale tez
wewnetrznej. Wazne, zebysmy zadbali o swoja spotecznosc. Bez niej z zadnego kryzysu

zwyciesko nie wyjdziemy.

AUTORKA
Anna Jadwiga Orzech - zajmuje sie promowaniem dobrych idei w Internecie. Stratezka
i trenerka komunikacji, #girlboss agencji Laska nebeska, dyrektorka komunikacji
Fundacji WOSP na urlopie macierzyfiskim. Odpowiada za social media Festiwalu
Sektor 3.0 - najwiekszej w Polsce konferencji #TechForGood oraz wspiera dziatania
ogolnopolskiego Programu Projektor, w ramach ktdrego zrealizowano ponad 41 000
projektow edukacyjnych w catej Polsce. Wspdtpracuje z licznymi organizacjami
pozarzagdowymi, ktorym doradza i szkoli w zakresie komunikacji internetowej,
employer brandingu w NGO i nowych technologii w dziataniach HR. Razem z zespotem
zdobywczyni PRotona, 13 nagrod w konkursie Ztote Spinacze, 3 nagréd Effie oraz

wyrdznienia Golden Arrow.
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DEBATA

Im gorzej, tym lepiej? Organizacje
w trudnych czasach.

& Kondycja Ill Sektora

Rafat Grzelewski
Polska Akcja Humanitarna

Wszyscy mierzymy sie z dylematem krotkiej kotdry

Wobec skali kryzysow, z ktorymi przyjdzie nam sie mierzy¢, coraz czesciej bedziemy
musieli bardzo transparentnie komunikowac organizacyjne ograniczenia, by tym
kryzysom efektywnie stawiac czota.

Jeszcze kiedy petnitem funkcje rzecznika prasowego Polskiej Akcji Humanitarnej, jednym
z najczestszych pytan, jakie dostawatem od dziennikarzy, byto to, czego nam, czyli PAH,
zyczy¢. Odpowiadatem wowczas, ze my jestesmy troche jak lekarze i zyczymy sobie jak
najmniej pracy, i to rzeczywiscie odzwierciedlato nie tylko moj stan ducha, ale tez catej
organizacji. | cho¢ racje bytu PAH okreslaja kryzysy humanitarne na sSwiecie, to nikt z nas
nie wyczekuje specjalnie okazji do kolejnych dziatan. Oprocz kwestii etycznych, dodat-
kowy kryzys tu w Polsce, jak pandemia, czy na Swiecie - trzesienie ziemi, tajfuny, susze czy
powodzie — nawet dla organizacji wyspecjalizowanej w niesieniu pomocy humanitarnej
jest zawsze dodatkowym stresorem. Sensowna pomoc, czyli taka, ktéra naprawde zmienia
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cos w Swiecie cztowieka i go wzmacnia, musi by¢ stabilna i dtugofalowa. Takie w zdecydo-
wanej wiekszosci s nasze programy pomocowe, ktére prowadzimy od lat gtéwnie w kilku
krajach Afryki i Bliskim Wschodzie.

Kolejny nagty kryzys zawsze mocno nadwyreza organizacyjne zasoby, ktére nawet w przy-
padku tak duzej organizacji jak PAH maja swoje granice. Co to dla nas oznacza?

Kryzysy i dylematy

Coraz czesciej przychodzi nam sie mierzy¢ z jednym z najczestszych, ale tez najciezszym
gatunkowo dylematem etycznym w Swiecie pomocy humanitarnej, czyli komu jestesmy
w stanie efektywnie pomdc, a kto tej pomocy nie otrzyma. W ostatnich latach tych kry-
zysOw nagtych i ciggnacych sie za nimi dylematéw byto wyjatkowo duzo i organizacja
poniekad przeszta w stan petzajacego, nieustajacego reagowania kryzysowego. Takie Sro-
dowisko wymaga dos¢ gruntownego przemodelowania myslenia w fundacji, ktéra w tym
roku konczy trzydziesci lat i dziata raczej programowo, dtugofalowo niz akcyjnie.

Katalizatorem zmian byta nie tylko pandemia czy wojna w Ukrainie, ale tez coraz
mocniej ugruntowane przekonanie, ze z jakas forma kryzysu bedziemy mieli do

czynienia juz state, a coraz czesciej — w Polsce.

Dla organizacji takich jak PAH to tez wazny moment na mocne zdefiniowanie swojej roli
spotecznej i gruntowne przyjrzenie sie strategii. Fundacja, ktéra do niedawna prowadzita
przede wszystkim duze programy humanitarne w odlegtych krajach afrykanskich, na Bli-
skim Wschodzie i w Ukrainie (od 2014 r.) nagle coraz mocniej musi angazowac si¢ w pomoc
w Polsce. Jeszcze na poczatku lata 2021 r. nikt nie przypuszczat, ze staniemy sie naocznymi
Swiadkami kryzyséw humanitarnych dziejacych sie na naszych oczach: w polskich lasach
i na polskich granicach. Dla organizacji, ktéra od lat zorientowana byta na pomoc mieg-
dzynarodowa, to prawdziwa rewolucja, zwazywszy, ze zdecydowana wigkszos¢ naszych
pracownikow to pracownicy lokalni, czyli mieszkancy krajéw, w ktérych prowadzimy state
dziatania pomocowe.
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Tak, wigkszos¢ pracownikow Polskiej Akcji Humanitarnej to obywatele i obywatelki Soma-
lii, Jemenu, Potudniowego Sudanu, Iraku czy Ukrainy. Ludzie na co dzien zaangazowani
w pomoc przy kryzysach duzo trudniejszych, drastyczniejszych, przeciggajacych sie.
A przede wszystkim zapomnianych.

Niespetna rok temu, na poczatku kryzysu na granicy polsko-biatoruskiej, rodzit sie wiec
kolejny potezny dylemat — czy mamy prawo zaniedbac ludzi cierpigcych na Globalnym
Potudniu, wspélnoty, z ktérymi pracujemy od lat i ktére na nas licza, po to, aby zwiekszy¢
skale operacji w Polsce, w ktorej mozliwosci dziatania obywatelskiego i instytucjonal-
nego sa duzo wieksze? Jednoczesnie jestesSmy przeciez organizacja wyrastajaca z Polski,
powstata tylko i wytacznie dzigki solidarnosci Polakow, tu tez sg nasi darczyncy, ktérzy
maja bardzo konkretne oczekiwania wobec reakcji PAH w zwigzku z kryzysami rozgrywa-
jacymi sie na terytorium Polski.

Z perspektywy prawie roku od poczatku kryzysu w Usnarzu Gérnym nie mam w sobie
odwagi przyznania, ze udato sie uczyni¢ zados¢ wszystkim racjom, a nasza pomoc dla
migrantéw docierajacych z Biatorusi byta tak szybka i adekwatna, jak oczekiwaliby tego
nasi darczyncy, aktywisci czy wreszcie my sami — pracownicy humanitarni. | to pomimo
ze w tym czasie rownolegle prowadzilismy kilkadziesiat innych programéw w siedmiu
krajach na trzech kontynentach, a takze pomimo tego, ze PAH wspomagata w kryzysie

na granicy inne organizacje, jak rowniez - z czasem - utworzyta wtasng baze pomocowa.

Nie przegapic szans

Pisze o tym, by pokazac¢ szerszy kontekst i zakresli¢ bardzo wymagajaca perspektywe,
ktora by¢ moze stanie sie codziennoscig wielu polskich organizacji pomocowych. A mia-
nowicie, ze wobec skali kryzysow, z ktdrymi przyjdzie nam sie mierzy¢, coraz czesciej
bedziemy musieli bardzo transparentnie komunikowaé organizacyjne ograniczenia, by
tym kryzysom efektywnie stawia¢ czota. Pokazywa¢, co realnie organizacja jest w stanie
zrobic¢, czego potrzebuje by pomoc nies¢, a gdzie sa jej realne mozliwosci.

Wszyscy mierzymy sie z dylematem krdtkiej kotdry, a bardzo wymagajace, kryzysowe
czasy, w ktoérych zyjemy, odstania¢ bedg bezlitosnie mankamenty, stabosci i zaniedbania
trzeciego sektora.
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Przepracowanie, niskie ptace, ograniczenia administracyjne i proceduralne, frustracje
i rozczarowania to zmory, ktore na tamach NGO.pl byty regularnie opisywane, jednak teraz
by¢ moze mamy wyjatkowy moment, by czes¢ z nich rozwigzac. Wyjatkowos¢ momentu
polega na tym, ze Swiadomos¢ pomocowa w spoteczenstwie w ciggu ostatniego roku
bardzo wzrosta, wzrosto tez poczucie, jak bardzo doniosta role do odegrania w kryzysach

maja organizacje pomocowe.

Przektada sie to nie tylko na wsparcie finansowe NGO-séw przekazywane od darczyncow
indywidualnych (przynajmniej cze$ci z nich), ale tez sam biznes coraz mniej myli dziatania
CSR z PR i rzeczywiscie wpisuje wspotprace z trzecim sektorem do swoich kultur organi-
zacyjnych. Dla czesci organizacji takie wsparcie jest szansa na przejscie na poziom profe-
sjonalizacji, ktérg w czasach mniej kryzysowych trudno by byto uzyska¢. To tez szansa na
rozwoj, wymiane doswiadczen, nawiazanie wartosciowych wspotprac. Warto wiec bardzo

mocno monitorowac otoczenie, by takich szans nie przegapic.

Z drugiej strony, ostatnie kryzysy — na granicy z Biatorusig i ukrainski - tez mocno poka-
zaty, jak duzy potencjat kryje sie w organizacjach dziatajacych bardzo lokalnie. To czesto
sprawnie zawiadywane, szybko dziatajace struktury z najlepszym rozpoznaniem potrzeb.
Potencjat fundraisingowy, ekspercki i wizerunkowy duzych organizacji, w potaczeniu
z partnerstwem z organizacjg dziatajaca lokalnie jest szansa na duzo sprawniejsze
odpowiadanie na wyzwania, a jednoczesnie do wzmacniania mniejszych organizacji i do

tworzenia takich wspétprac bardzo zachecam.

AUTOR

Rafat Grzelewski — szef zespotu Komunikacji i Fundraisingu PAH, wczesniej rzecznik
prasowy organizacji. Uczestniczyt w misjach zagranicznych PAH w Afryce i Bliskim
Wschodzie, skad przygotowywat materiaty i relacje dla polskich medidw.
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DEBATA

Im gorzej, tym lepiej? Organizacje
w trudnych czasach.

¢ Kondycja lll Sektora

Daniel Chetmowski
Fundacji Rozwoju Ziemi Chojnickiej i Cztuchowskiej

Buduj pancerz

Dlaczego si¢ jeszcze nie poddalismy? Bo z kazdym rokiem coraz bardziej obrastamy
grubym pancerzem, ktory broni nas przed zwatpieniem.

Nattok trudnych wydarzen i nieustanny problem z kontrola mediéw spotecznosciowych,
ciagle jest ogromnym generatorem hejtu w internecie. Jako przedstawiciele trzeciego sek-
tora musimy sobie z jakos z tym radzi¢. Powinnismy wyksztatci¢ w sobie swego rodzaju

pancerz, bo ta walka nie jest rowna.

Zakasajmy rekawy i robmy swoje, ale nie zapominajmy o nauce

Gdy podejmujemy probe rozwigzania jakiegos$ problemu lub gdy organizujemy wyda-
rzenie, ktérego nikt inny sie nie podejmuje, oczekujemy, ze efekty naszej cigezkiej pracy

zostang docenione. Niestety bywa i tak, ze to, czego sie podejmujesz jest oburzajace
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dla innych. Swietnym przyktadem s3 tutaj réznego rodzaju wydarzenia zwigzane z mniej-
szosciami takie jak parady réwnosci, cosplay czy koncerty metalowe. Od kilku lat mam
przyjemnosc organizowaé maty festiwal muzyczny InterTony w Chojnicach. To skromne
wydarzenie, ktére powstato z inicjatywy wolontariuszy i muzykéw z miast partnerskich.
W sobote 18 czerwca, p6znym wieczorem zakonczylismy z sukcesem kolejng, sidédma juz
edycje festiwalu, ktora zjednoczyta wielu mitosnikow ciezkich brzmien z okolicy. Mogtoby
wydawac sie, ze teraz to juz z gérki - chwila odpoczynku i powrét do rzeczywistosci,
ale niestety, gdy tylko pojawiaja sie pierwsze relacje z punkowo-metalowych koncertow,
lokalne media zalewa ogromna fala hejtu i drwin w strone uczestnikéw i organizatorow.
Podzielam obserwacje, iz ,spoteczenstwo daje sobie prawo do obrazania innych tylko
dlatego, ze ci Swietnie bawig sie i tancza przy innej muzyce niz zdecydowana wigkszosc¢”.
To nie powinno mie¢ miejsca, ale taka jest rzeczywistosc¢.

Dla poczatkujacych wolontariuszy moze to by¢ niemity szok - w korficu poswiecili oni wiele
tygodni, aby zrobi¢ cos dla ludzi, jednak nie wszystkim sie to podoba. Dlaczego sie jeszcze
nie poddali$my? Bo z kazdym rokiem coraz bardziej obrastamy grubym pancerzem, ktory
broni nas przed zwatpieniem. Setki szczesliwych uczestnikdw, zadowoleni artysci i goscie,
to wtasnie to, czego powinnismy sie trzymac.

Jesli wiekszosci spoteczenstwa nie podoba sie to, co robisz, ale jestes pewien, ze robisz
dobrze dla jej niewielkiej czesci i co wazne nikogo przy tym nie krzywdzisz, to buduj pancerz!

Nie wszystko, co popularne jest dobre. Jesli podejmujesz sie organizacji niszowych wyda-
rzen, badz gotowy na nieréwng walke z komentarzami, ale nigdy sie nie poddawaj.

AUTOR

Daniel Chetmowski - cztonek zarzadu Fundacji Rozwoju Ziemi Chojnickiej

i Cztuchowskiej, grafik komputerowy specjalizujacy sie w marketingu internetowym.
Wieloletni wolontariusz wspierajacy lokalne organizacje pozarzagdowe oraz
wspotorganizator wydarzen kulturalnych. Miatem okazje wspotpracowac z takimi
organizacjami jak Dawca.pl, Eurodesk Polska, WOSP, Runmageddon, Stowarzyszenie
Klub Fantastyki ,,Druga Era”, Stowarzyszenie Mitosnikéw Gier i Fantastyki ,Thorn”,
NeuroN Foundation.
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to cykl portalu ngo.pl i Badan Klon/Jawor, w ktéorym bierzemy na warsztat wybrane

zagadnienie dotyczace zycia organizacji spotecznych.

Poznaj wczesniejsze odstony cyklu ,,Pod lupa™:

« Pod lupa ngo.pl: Style zarzadzania ->

« Pod lupa ngo.pl: Organizacje wobec pandemii ->

« Pod lupa ngo.pl: Praca wzbogaca? O pracy w NGO ->

«  Pod lupa ngo.pl: Jak Polki i Polacy widza organizacje spoteczne? ->
« Pod lupa ngo.pl: Rok w pandemii ->

« Pod lupa ngo.pl: Wies, obywatele, dziatanie ->

« Pod lupa ngo.pl: Postfilantropia? Jak pomagamy w XXI wieku ->
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