wikazg
3-4 ':" e

—
CO DZIS tACZY

ORGANIZAC]E
SPOLECZNE?

B

Solidarnos¢ w dziafaniv | s. 8

_f
| s. 10
~N -!:'5"'2 cmn
10, Ze tak czesto 2aporminamy 0 sobie | S. 12
Y L AR
[0, Cego sie naucylismy i ciggle uymy | s. 14
- e .
=g "-v B Nie lubimy sie preechwalac | s. 16
= |
RoZnorodnosc podejSc, Ktora jest sitg sektora | s. 18
-
orsiinosd | . 20

ntoriim nerakn tneny cip nuemwn wninn
UL ZOLLETU CURLYL OIS Arwlmry WUyl




Za nami Swiatowy Dzien Organizacji Pozarzadowych (27 lutego). Zespot ngo.pl
zaprosit pracownikow i pracowniczki I1I sektora oraz dziataczy i dziataczki, a takze
aktywistow 1 aktywistki do wspdlnego poszukiwania odpowiedzi na pytanie, co dzi$ laczy
organizacje.

Przez caly marzec, podczas toczacej si¢ w portalu debaty, zastanawialiSmy sig:

Czy III sektor jest solidarny, czy wrecz przeciwnie — zdezintegrowany?

Istnieja wspdlne wartosci dla wszystkich organizacji?

Czy brakuje fundamentu, na ktérym moga razem, pomimo tego co je rézni, budowac?
A moze jest on bardzo solidny?

Czy co$ si¢ zmienito na przestrzeni ostatnich lat?

W zespole portalu ngo.pl, planujac z kilkutygodniowym wyprzedzeniem debate, nie
mogliSmy przewidzieé, ze postawione w jej tytule pytanie wybrzmi w dramatycznym
kontekscie rosyjskiej agresji na Ukraing. Autorzy i autorki pierwszych tekstow, ktore ukazaly
si¢ w cyklu, odnosza si¢ do niego.

SPIS TRESCI:

Kinga Wisniewska: Czy mamy taki sam dostep do zasobow, ktore pozwalajq nam trwac, na
wiele lat do przodu — 3

Lukasz Domagata: Spory zaczely dopiero cichng¢ dopiero kiedy nasz sgsiad zostat
zaatakowany i na jego terytorium zaczeta toczy¢ si¢ krwawa wojna — 6

Agata Stafiej-Bartosiak, Ashoka: Solidarnos¢ w dziataniu — 8
Agata Gajda, Szkota Liderow: Sukcesy, jak i problemy — 10

Anna Jadwiga Orzech: To, ze tak czesto zapominamy o sobie — 12

Piotr Sotowij: To, czego si¢ nauczylismy i ciggle uczymy — 14

Daniel Chetmowski: Nie lubimy si¢ przechwala¢ — 16

Karolina Dreszer-Smalec: Réznorodnosé podejsé, ktora jest silq sektora — 18

Katarzyna Nadia-Walczak: Poczucie sprawczosci, mieszajqce si¢ nieustannie z poczuciem
bezsilnosci — 20

Wszystkie teksty, ktore ukazaly sie w cyvklu, mozna rowniez znalezé w portalu, sledzqc hipertgcze.

SLEDZ MOBILNIE DEBATY PORTALU ORGANIZACJI POZARZADOWYCH NGO.PL


https://publicystyka.ngo.pl/kategoria/co-dzis-laczy-organizacje-spoleczne

Kinga Wisniewska: Czy mamy taki sam dostep do zasobow, ktore pozwalaja nam trwag,
na wiele lat do przodu

LUBIMY MOWIC O SOBIE JAKBYSMY BYLI MONOLITEM. LUBIMY TAK NA
SIEBIE PATRZEC. TO BARDZO £ADNIE BRZMI: SEKTOR POZARZADOWY.
EMANACJA SPOEECZENSTWA OBYWATELSKIEGO. ALE CO £ACZY MAEA
ORGANIZACJE ZE WSI Z OGROMNA FUNDACJA, ZBIERAJACA DZIESIATKI
MILIONOW NA POMOC CHORYM? PROCZ FORMY PRAWNEJ | REJESTRACJI
W KRS — ZARYZYKUJE TWIERDZENIE, ZE NIC.

W tym momencie mnéstwo ludzi w Polsce, mnéstwo organizacji
rzucito si¢ nies¢ pomoc. I nagle, jak na dtoni wida¢ wszystkie
nasze przywary: brak koordynacji dziatan oraz rozpoznania
potrzeb i dlugofalowego myslenia, akcyjnos$¢. Oczywiscie nie
mowig tu o organizacjach, ktore majg juz do§wiadczenie w
niesieniu dlugookresowej pomocy, jak PAH czy Caritas. Mowig
o tym wzmozonym oddolnym poruszeniu, ktore jest pigkne, a
zarazem bardzo chaotyczne i bardzo

niezagospodarowane. Kazdy chce robi¢ swojg zbiorke — ubrania,
kosmetyki, pienigdze. Nawet jesli jeszcze do konca nie wie komu
i na jak dhugo to bedzie potrzebne. Bo przeciez nikt z nas nie wie
ile potrwa wojna. Ludzie z Ukrainy (i tam, i tu) beda
potrzebowac naszego wsparcia przez tygodnie, miesigce, a moze
nawet lata. Na chwile polaczyt nas poryw serca. Ale czy co$ jeszcze?

CO LACZY MALA ORGANIZACJE ZE WSI Z OGROMNA FUNDACJA,
ZBIERAJACA DZIESIATKI MILIONOW NA POMOC CHORYM?

Patrze na informacje plynace z broniacej si¢ Ukrainy 1 pytanie o to co dzi$ taczy w Polsce
sektor pozarzadowy w tej chwili wydaje mi si¢ tak mato istotne. Tak bardzo dalekie od tego,
gdzie leza najwazniejsze w tym momencie wyzwania. Ale moze to wilasnie jest ten czas, gdy
moge pozwoli¢ sobie na szczeros¢. Gdy gladkie stowa 1 niekonczace si¢ debaty o wartosciach
mozna w koncu ucia¢ i powiedzie¢ sobie kilka prawd prosto w oczy. Moze to tez szansa dla
nas samych, zeby zastanowi¢ si¢ szczerze nad kondycjg III sektora, tym kim jestesmy 1 jak
dzialamy.

Lubimy moéwic¢ o sobie jakby$Smy byli monolitem. Lubimy tak na siebie patrze¢. To bardzo
tadnie brzmi: sektor pozarzadowy. Emanacja spoleczenstwa obywatelskiego. Ale co laczy
matg organizacje ze wsi z ogromng fundacja, zbierajaca dziesigtki milionow na pomoc
chorym?

PROCZ FORMY PRAWNE] | REJESTRACJI W KRS — ZARYZYKUIJE
TWIERDZENIE, ZE NIC.

Roéznimy si¢ wszystkim: od wielkoS$ci, stazu i obszaru dziatania po model zarzadzania. Czy
mozemy jeszcze mowic o jakimkolwiek wspolnym mianowniku? Moze to, ze dziatamy
wszyscy w sferze pozytku publicznego? Znam fundacje, ktore zyty z pisania projektow o
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fundusze unijne i z pozytkiem publicznym maja tyle wspdlnego co nic. Ale formalnie to nadal
Il sektor.

Moze taczy nas to czym nie jestesmy. Nie nalezymy do sektora finanséw publicznych,
chociaz jesteSmy od tego sektora bardzo uzaleznieni. Nie jesteSmy przedsiebiorstwami
dziatajgcymi dla zysku. Chociaz nie czarujmy si¢, pienigdze to kluczowy w sektorze temat.
Po 10 latach dziatania juz nie wierz¢ w bajki, ze bez pieni¢dzy tez mozna dziataé.

Mam za sobg doswiadczenie pracy w organizacji lokalnej i takich ogdlnopolskich. I podziele
si¢ z Wami tym ze, chociaz na oficjalnych spotkaniach, konferencjach i warsztatach
poklepujemy si¢ po placach i duzo méwimy o misji i o wartosciach, to na dtuzsza mete kazdy
gra na siebie.

Z JEDNEJ BARDZO PROSTEJ PRZYCZYNY: DOSTEP DO FINANSOWANIA,
DARCZYNCOW, CHETNYCH DO DZIALANIA OSOB JEST OGRANICZONY.
TE ZASOBY SA SKONCZONE.

Kotderka do podziatu jest bardzo krotka. To tak jak z pomocg dla uchodzcow. Gdy za chwile
wypali si¢ ogolnoobywatelski zryw niesienia pomocy Ukrainie i uciekajagcym do nas przed
wojng ludziom, na placu boju zostang tylko ci najbardziej zdeterminowani. I sprawni w
pozyskiwaniu srodkéw na swoje dziatania. I tylko ci z najlepszym dostgpem do zasobow:
pieniedzy, ludzi i uwagi publicznej beda w stanie naprawde¢ im pomoéc. Bo czy chodzi o
pomoc uchodzczyniom z dzie¢mi czy jakakolwiek inng sprawe, szanse maja tylko ci, ktorzy
Sa przygotowani na dtugi marsz i mysla na trzy kroki do przodu.

ZEBY UTRZYMAC ORGANIZACJE Z PRACOWNIKAMI I STALYM
DZIALANIEM TRZEBA BYC NIEMAL STRATEGIEM

| to z tym w naszym sektorze nie jest najlepiej. Mamy w kraju zarejestrowanych nieco
ponad 140 tys. organizacji. Ale wedtug danych GUS dziata okoto 50% tych, ktore widnieja w
rejestrze. Czyli faktycznie jest nas jakie$ 70 tys. Wcale mnie to nie dziwi.

PROWADZENIE ORGANIZACIJI TO CIEZKA, CZESTO WYPALAJACA
PRACA.

Czesto spoczywajaca na barkach pojedynczych liderek i liderow. Zeby utrzyma¢ organizacje
z pracownikami 1 stalym dziataniem trzeba by¢ niemal strategiem.

I gdy dzi$ patrze na to ogromne wyzwanie jakie staje przed nami w zwigzku z przyjeciem
duzej grupy uchodZzcoéw 1 wojna tuz przy naszej granicy, to mysle, ze kluczowym pytaniem
nie jest to czy co$ nas jeszcze procz kilku ustaw w tym sektorze taczy. Weale nie musi nas nic
taczy¢. Mozemy dziata¢ w r6znych miejscach, mie¢ rozne wartosci i cele.

ALE WAZNE JEST TO, CZY MAMY UMIEJETNOSCI I ZASOBY, ZEBY
DZIALAC DEUGOFALOWO | TE SWOJE CELE EFEKTYWNIE
REALIZOWAC.



I czy te szanse na dlugofalowe, skuteczne dzialania sg w tym sektorze rowno roztozone. Czy
mamy taki sam dostep do zasobdw, ktore pozwalaja nam trwac i na wiele lat do przodu.
Skutecznie. Bo z mojej perspektywy nic wiecej si¢ nie liczy.

Kinga Wisniewska - Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych RzeczJasna



Yukasz Domagala: Spory zacze¢ly dopiero cichnaé¢ dopiero kiedy nasz sasiad zostal
zaatakowany i na jego terytorium zaczela toczy¢ si¢ krwawa wojna

DOSWIADCZAMY W POLSCE WIELKIEGO ZRYWU | ODRADZAJACEJ SIE
SOLIDARNOSCI. WIDZIMY TO ROWNIEZ W INNYCH PANSTWACH REGIONU |
ZACHODNIEGO SWIATA. CZY TO CHWILOWE PRZEBUDZENIE? CZAS
POKAZE

Cho¢ jestem urodzonym optymista, gdy na dzien przed rosyjskg inwazja na Ukraing
poproszono mnie o napisanie kilku stow o tym, co taczy dzi§ Polakéw dziatajacych w
organizacjach spotecznych, pomyslalem, ze tego co wspolne pozostato naprawde niewiele.

CZY TO CHWILOWE PRZEBUDZENIE?

Dzi$ wszyscy widzimy zatrwazajace obrazy z Kijowa oraz z innych miast Ukrainy.
Towarzysza nam silny strach, gniew, ale tez solidarnos$¢ z obywatelami Ukrainy wobec tej
wielkiej tragedii, jaka jest kazda wojna.

Zanim za naszg granicg zaczela si¢ ta prawdziwa,
sami uczestniczyliSmy w czyms$ co nazywalismy
,wojng wewnetrzng”. Ktotnie 1 spory zajmowaty
prawie catg przestrzen publiczng. Podam tylko kilka
przyktadow: nagonka na spolecznos¢ LGBT czy
przerywanie nabozenstw religijnych i dewastowanie
fasad kosciotow. W wymyslaniu najbardziej
obrazliwych epitetow przescigaty si¢ nie tylko
internetowe trolle. Wielu stow wstydzi¢ powinni si¢
politycy, jak i by¢ moze kazdy z nas. Od takiego
jezyka nie stronili nawet niektdrzy liderzy zmian czasu transformacji, ludzie kultury, nauki.
Tak jakby w Polsce nie byto juz elit. W wielu dyskusjach, rowniez aktywisci ze srodowisk
lewicowych 1 prawicowych zaczgli §ciga¢ si¢ w komentarzach, kto komu ,,da po mordzie” w
ringu podczas patogali. O komentowaniu zycia prywatnego dziataczy po obu stronach
barykady nawet nie wspominajac. Podobne spory obserwowalismy w spoteczenstwach innych
panstw zachodu. Polaryzacja 1 populizm niszczg zachodnie demokracje. Taki — czeSciowo
nieprawdziwy — obraz spoteczenstw zachodu wyltaniat si¢ ze wspotczesnych mediow,
zaroOwno tradycyjnych jak 1 spotecznosciowych.

SPORY ZACZELY CICHNAC DOPIERO KIEDY NASZ SASIAD ZOSTAL
ZAATAKOWANY | NA JEGO TERYTORIUM ZACZEELA TOCZYC SIE
KRWAWA WOJNA

Na nowo zaczynamy dostrzegac to, co w zZyciu naprawdg jest najwazniejsze. Do§wiadczamy
w Polsce wielkiego zrywu i odradzajace;j si¢ solidarnosci. Widzimy to rowniez w innych
panstwach regionu i zachodniego §wiata. Czy to chwilowe przebudzenie? Czas pokaze. W
telewizyjnych relacjach ogladamy koszmar wojny. Widzimy tez zmg¢czenie 1 wdzigczno$¢
uciekajacych 1 szukajacych schronienia rodzin.

KTO KOMU POWINIEN BYC BARDZIEJ WDZIECZNY?



Bohaterska postawa narodu ukrainskiego wyzwala w nas to, co najlepsze. L.zy i cierpienie
ukrainskich matek i dzieci obudzity w nas poktady dobra, ktore moze uratujg nasze zycie
spoteczne.

UKRAINCY PRZELEWAJAC KREW I ODDAJAC ZYCIE ZA WOLNOSC 1
NIEPODLEGEOSCI WEASNEJ OJCZYZNY, WALCZA ROWNIEZ O POKOJ I
NASZE BEZPIECZENSTWO.

To nie Putin jednoczy dzi$ $§wiat, jak przewrotnie probuje ujaé rzecz wielu komentatorow, a
bohaterska postawa walczacych Ukraincow, ich izy i cierpienie. Putin nasz swiat od lat
probowat podzieli€ i niszczy¢, ale mu si¢ to nie uda.

Na naszych oczach, jednoczy si¢ spoteczno$¢ migdzynarodowa, ktora zaczyna wspierac
Ukraing. Jednoczy si¢ i zmienia Unia Europejska, dostosowujac si¢ do nowych wyzwan.
Odzywa transatlantycka wspotpraca Europy i Ameryki.

Gdy pisze te stowa by¢ moze $wiat jaki znamy jest na skraju zaglady, poniewaz Putin grozi
wojng z uzyciem broni atomowej. Nie nalezy jednak ulegac¢ strachowi, tak jak nie ulegli mu
Ukraincy.

GLEBOKO UFAM, ZE WASZE POSWIECENIE MA WIELKI SENS I
PRZYNIESIE NOWY, BEZPIECZNIEJSZY SWIAT, Z UKRAINA W UNII
EUROPEJSKIEJ | NATO. MOZE ODMIENI I SAMA ROSJE. MY Z WAMI, I
WY Z NAMI. BARDZO WAM ZA TO DZIEKUIJE!

Lukasz Domagala — spotecznik, Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych
(RCWIP). Absolwent stosunkow migedzynarodowych Collegium Civitas. Byly prezes
Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych i Sieci SPLOT. Cztonek RDPP VI
kadencji. Wspotpracownik Henryka Wujca w Kancelarii Prezydenta RP w latach 2013-2015.
Uczestnik Visitor Leadership Program Departamentu Stanu USA.



Agata Stafiej-Bartosiak, Ashoka: Solidarno$¢ w dzialaniu

POZOSTAJE MIEC NADZIEJE, ZE TO DOSWIADCZENIE POMOZE NAM NIE
TYLE ZASYPAC PODZIALY, ALE ZROZUMIEC, ZE CZESC Z NICH JEST — W
SWIETLE RZECZY NAJWAZNIEJSZYCH — WTORNA I NIE POWINNA STAC NA
PRZESZKODZIE WSPOLPRACY NA RZECZ WSPOLNEGO DOBRA.

Kiedy poproszono mnie o napisanie tego tekstu, $wiat byt zupetnie inny. MieliSmy czas i
wolng glowe, by debatowa¢ — zastanawialiSmy si¢, co oznaczajg pojecia takie jak
,demokracja”, ,,oddolno$¢”, ,,samorzadnos¢”. A dzisiaj? Dzisiaj mozna powiedzie¢, ze nic tak
nie taczy, jak wspolny wrog.

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE STANELO MUREM ZA UKRAINA,
JEJ OBYWATELAMI | OBYWATELKAMI

Polskie 1 miedzynarodowe organizacje pozarzadowe rzucity si¢ w wir pracy humanitarne;j.
Setki tysiecy 0osob musiaty natychmiast uciekaé przed wojna, kolejne opuszczajg domy.
Potrzebuja znalezienia sposobu na ewakuacje, bezpiecznego przyjecia w krajach, ktorym
postanowity zaufa¢, schronienia, jedzenia, ale tez poczucia godnosci i1 szacunku.

Z duma mogliSmy obserwowac, jak 70 organizacji
spotecznych natychmiast zwotalo spotkanie 1 rozpoczeto
skuteczna, skoordynowang wspotprace na rzecz niesienia
pomocy Ukrainie oraz jej obywatelom i obywatelkom. Ale
nie tylko III sektor ruszyt na pomoc. Wiele Polek i Polakow
postanowito wyrazi¢ swoje wsparcie poprzez dziatanie. Na
granicy liczba ,,busiarzy”, czyli 0sob, ktére same z
siebie — ich dziatania sg oddolne i nieskoordynowane
N — pojechaty zabra¢ do siebie uchodzcow 1 uchodzczynie,
_ wrecz ,,utrudniata” dziatanie organizacjom humanitarnym.

: : Powstaty szeregi baz, zbidrek, grup. Do zachodniej Ukrainy
wyruszylo w1ele autobusow i ciezarowek z pomoca rzeczowa. Ponad 300 firm IT wiaczylo si¢
w dzialania wspierajace inicjatywy technologiczne. Pienigdze na pomoc ptyna z wielu stron.

Znikty (a raczej schowaly sie na chwilg) podziaty wokoét tematdéw takich jak gender,
szczepionki i mur na granicy z Biatorusia.

ZACHODNI PRZYJACIELE PATRZA NA NAS Z PODZIWEM I MOWIA: ,,TO

NIE PRZYPADEK, ZE WASZ RUCH OPORU PRZECIW KOMUNIZMOWI
NAZYWAL SIE »SOLIDARNOSC«. WY NAPRAWDE TAK MACIE”.

Spoteczenstwo obywatelskie stangto murem za Ukraina, jej obywatelami i obywatelkami.

TYLKO W FILMACH HISTORIA KONCZY SIE, GDY KONCZY SIE
WOJINA

Co bedzie dalej? Kiedy si¢ zme¢czymy? Kiedy atmosfera w dzielonych dzis$ przez kilka rodzin
mieszkaniach si¢ zagesci? Kiedy miodziez obcigzona trauma, zacznie ,,radzi¢” sobie z nig w
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sobie znane, niekoniecznie aprobowane przez dorostych sposoby? Kiedy dzieci, ktore nie
mowig po polsku, pdjda do polskich szkot 1 spotkajg rowniez zestresowanych,
nieprzygotowanych wczesniej na przyjecie do klasy nowych réwiesnikow? Kiedy wroca
poranieni psychicznie i fizycznie m¢zczyzni, ktorzy pojechali walczy¢ za Europe? Co bedzie
nas taczyto wtedy? Na jak dlugo wystarczy nam solidarno$ci?

TYLKO W FILMACH HISTORIA KONCZY SIE, GDY KONCZY SIE WOINA.
W PRAWDZIWYM ZYCIU ROZPOCZYNA SIE KOLEJNY TRUDNY ETAP
PRACY SPOLECZNEJ | OBYWATELSKIEJ.

Pozbawiony adrenaliny narodowego zrywu. Zmudny i niewdzieczny. Wymagajacy adaptacji
starych sposobdw do nowej rzeczywistosci i tworzenia systemowych rozwigzan. A te z kolei
powstaja jedynie w wyniku skoordynowanych, wydyskutowanych wysitkéw wielu bardzo
roznorodnych podmiotow.

Moje wieloletnie doswiadczenia wspotpracy z sektorem obywatelskim i1 pracy w samym jego
srodku wskazuje na to, ze za jaki$§ czas znow si¢ podzielimy. B¢dziemy inaczej widzie¢ i
rozumie¢ potrzeby. Postawimy podobne diagnozy, ale zobaczymy inne rozwigzania.
Powrdcimy w stare koleiny. Ale bogatsze i bogatsi o to niezwykte dos§wiadczenie: o
doswiadczenie prawdziwej wspdlnoty w dziataniu.

Pozostaje mie¢ nadziej¢. Po pierwsze, ze rozwoj sytuacji nie postawi nas przed jeszcze
trudniejszym egzaminem.

A po drugie, ze to doswiadczenie bedzie dla nas punktem odniesienia — przezyciem, ktore
pomoze nam nie tyle zasypac podzialy, ale zrozumie¢, ze cz¢$¢ z nich jest, w Swietle rzeczy
najwazniejszych, wtorna i nie powinna sta¢ na przeszkodzie wspotpracy na rzecz wspdlnego
dobra.

Agata Stafiej-Bartosik — cztonkini Ashoki (Ashoka Fellow) od 2001 roku, a obecnie takze
Co-dyrektorka Fundacji Ashoka w Polsce. Wspotzatozycielka Tech to the Rescue (TTTR,
faczacego firmy IT z organziacjami non-profit), a takze Fundacji Komunikacji Spotecznej w
Polsce oraz SMartKolektiv w Serbii — organizacji pomagajacych organizacjom
pozarzadowym wykorzystywac narzedzia marketingu do wspierania ich misji spoteczne;.



Agata Gajda, Szkola Lideréw: Sukcesy, jak i problemy

NIESTETY, TO CO NAJBARDZIEJ £ACZY ORGANIZACJE SPOLECZNE W
POLSCE, TO SYSTEM, KTORY INTEGRACJI I WSPOEPRACY NIE SPRZYJA, A
WRECZ PROMUJE RYWALIZACJE.

Zaangazowanie, oddanie misji i warto$ciom, zwinno$¢, szybko$¢ reakcji — to zdecydowanie
mocne strony sektora obywatelskiego w Polsce. Dobitnie pokazaty to pierwsze dni wojny w
Ukrainie: polskie spoleczenstwo przyjeto uchodzcéw — w znakomitej wickszos¢ udato si¢ im
pomoc dzigki organizacjom spotecznym i dzialaniom oddolnym.

Ta sytuacja dziata jak soczewka — skupia 1 pokazuje zar6wno mocne strony, jak i wyzwania,
przed ktorymi stoi sektor.

Niemal obezwtadniajacy ogrom dobra, ktory w tych dniach si¢ wydarzyt koresponduje z
ogromem dobra, ktére na co dzien wiele organizacji kreuje — kazda w innym, wlasciwym
profilowi swojej dziatalno$ci odcinku rzeczywistosci. Ale uwidocznit si¢ takze szereg
problemow, takich jak brak srodkow, stabilizacji i narzgdzi systemowych.

NAJBARDZIEJ DZIELI TO, CO LACZY

Niestety, to co najbardziej taczy organizacje spoleczne w Polsce, to system, ktory
integracji i wspolpracy nie sprzyja, a wrgcz promuje rywalizacje.

ORGANIZACJE KONKURUJA MIEDZY SOBA O I TAK
NIEWYSTARCZAJACE SRODKI.

Od ich sprawnosci w tym zakresie zalezy, czy w ogole sa w stanie planowac¢ dziatania w
dhlugoterminowej perspektywie 1 zatrudnia¢ pracownikow.

Wiekszo$¢ organizacji jest w stanie dokonywaé cudow
dzigki entuzjazmowi 1 spotecznej pracy swoich cztonkow
1 czlonkin. Jak pokazaty ostatnie wydarzenia, to
ogromny kapitat, ktory w sytuacji kryzysowej stanowi
wielka sile, a jej Zrodltem jest oddanie warto$ciom takim
jak szacunek, godnos$¢, niezaleznos¢, sprawiedliwose,
solidarno$¢. To niewatpliwie nasz — jako spoteczenstwa —
wspolny sukces.

Sieciowanie 1 wspotpraca bylyby doskonatym
rozwigzaniem wielu problemow, w tym rywalizacji,
poczucia osamotnienia, stabego przeptywu informacji 1
wszelkiego rodzaju niedobordw, ale aby to zadziatato
potrzeba czasu 1 zasobow oraz energii obu stron, czego brakuje, kiedy ciggle walczy si¢ o
przetrwanie. Czasem systemowe "przymuszanie” do partnerstw w postaci dodatkowych
punktow w konkursach grantowych oddala ten termin.

W programach rozwoju liderskiego w Fundacji Szkota Lideréw bardzo duzo $rodkow i uwagi
poswiecamy na zbudowanie takiej przestrzeni, w ktorej moze zaj$¢ prawdziwe budowanie
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wigzi — opartej na ciekawosci, zaufaniu i komunikacji. A zbudowanie relacji na poziomie
ludzkim jest znacznie tatwiejsze, niz na poziomie organizacji i struktur. To ogromne
wyzwanie, z ktorym mierzy si¢ wiele znakomitych organizacji parasolowych i ciggle chyba
wszyscy szukamy na nie odpowiedzi.

Entuzjazm, na ktérym sektor zostat zbudowany w latach 90. powoli odchodzi razem z
nadchodzaca zmiang pokoleniowa. Zastepuja go nowe cele, misje i osoby. Nowe fale
zaangazowania i nadziei, ktore jak widac, potrafig gory przenosic.

NIESTETY, PRZYSZLE POKOLENIA LIDEROW I LIDEREK NIE
DZIEDZICZA TRWALYCH STRUKTUR, POMIMO CZESTO WSPANIALYCH
DOKONAN TYCH ORGANIZACIJI, CO SPRZYJA SZYBKIEMU WYPALENIU.
SAMO PRZEKAZYWANIE PALECZKI LIDERSKIEJ JEST OGROMNYM
WYZWANIEM, TAK OSOBISTYM, JAK SYSTEMOWYM. TYM BARDZIEJ
POWINNISMY TWORZYC WARUNKI I POMAGAC W ROZWOJU
PRZYSZELYCH POKOLEN LIDEROW I LIDEREK.

A nie jest to zadanie proste ani szybkie. Kiedy profesor Zbigniew Pelczynski zaktadat w
1994 Szkotg Lideréw miata to by¢ na ten problem odpowiedz — kropla w morzu zaniedban
systemowych w kwestii ksztalcenia i rozwijania potencjatu liderskiego. I to wyzwanie jest
ciggle aktualne. Na szczeScie sg tysigce 0sob, ktorym dobro wspdlne i dobro innych ludzi nie
sa obojetne 1 to dzigki nim, mozemy z nadzieja stwierdzi¢, ze sektor spoleczny nie zginie.

Agata Gajda — Koordynatorka i trenerka w Fundacji Szkota Liderow od 2017. Z
budowaniem spoteczenstwa obywatelskiego zwigzana od kiedy pamigta, prywatnie 1
zawodowo zajmowala si¢ wspieraniem rozwoju spotecznosci lokalnych. Koordynatorka
jednych z pierwszych miejsc aktywnosci lokalnej w Warszawie, na Ochocie i na Grochowie,
gdzie prywatnie mieszka 1 z ktorym si¢ utozsamia.
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Anna Jadwiga Orzech: To, ze tak cz¢sto zapominamy o sobie

WYPALENIE AKTYWISTOW | AKTYWISTEK, PRACOWNIKOW I
PRACOWNICZEK NGO TO NIE PROBLEM, KTORY NARODZIE SIE W
OSTATNICH DNIACH, CHOCIAZ TERAZ Z PEWNOSCI4 ROZLEJE SIE NA
NIESPOTYKANA DOTYCHCZAS SKALE.

Pytanie, co tgczy organizacje pozarzadowe,
powinno budzi¢ mile odczucia, bo przeciez
poczucie wspdlnoty to co$ pozadanego.
Podejrzewam jednak, ze wiekszo$¢ z nas od razu
domysla si¢, ze w tym przypadku miodu bedzie
tylko tyzka, a beczka po brzegi wypekniona
bedzie przystowiowym dziegciem. Bo zycie w
#nonprofitPL do najprostszych nie nalezy.
Entuzjazmu starcza nam na dziatanie i méwienie
0 swojej misji, a gdy przychodzi refleksja nad
kondycja trzeciego sektora - jestesmy...zmgczeni.

I na to zmgczenie pozwalam sobie spojrze¢ dlugafolowo i od strony komunikacyjne;.

NIENAZWANY I NIEUSWIADOMIONY PROBLEM

Z zainteresowaniem przeczytatam dotychczasowe glosy w debacie i chociaz w wigkszosci
moéwig o pigknej solidarnosci Polek, Polakéw i1 organizacji pozarzadowych (co w obecnej
sytuacji oczywiscie nie dziwi), to nie pozostawiajg tez ztudzen.

e Agata Stafiej-Bartosik z Ashoki pyta: Kiedy si¢ zmeczymy?

e Agata Gajda ze Szkoty Lideréw stwierdza: Niestety, przyszte pokolenia liderow i liderek
nie dziedziczq trwalych struktur, pomimo czesto wspanialych dokonan tych organizacji, co
sprzyja szybkiemu wypaleniu.

e Kinga Wisniewska, prezeska Stowarzyszenia Inicjatyw Mozliwych Rzecz Jasna w
Ostrodzie potwierdza: Prowadzenie organizacji pozarzgdowej to cigzka, czesto wypalajgca
praca.

Wypalenie aktywistow i aktywistek, pracownikow i pracowniczek NGO to nie problem,
ktory narodzit si¢ w ostatnich dniach, chociaz teraz z pewnoscig rozleje si¢ na niespotykang
dotychczas skalg. Wypalenie to czgsto nienazwany, a nawet nieuswiadomiony problem, z
ktorym od lat zmaga si¢ coraz wigcej pracownikow i pracowniczek trzeciego sektora.
Nienazwany i nieuswiadomiony, bo wielu uwaza, ze “nie wypada” by¢ zmeczonym, bo
dostajemy za to pienigdze w przeciwienstwie do aktywistow czy wolontariuszy, bo przeciez
mamy misj¢ i nie warto w pomocy sie zatrzymywac. Docenieni si¢ jednak nie czujemy.

ZADEN GRANTODAWCA NIE WYMAGA OD ORGANIZACJI, BY TA
DBALA O SWOJ ZESPOL

Ciesze sig, ze w koncu komunikacja 1 PR znalazly si¢ w strefie zainteresowania zarzagdow
NGO. Jeszcze kilka lat temu na szkoleniach musiatam przekonywac uczestnikow, ze
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https://publicystyka.ngo.pl/co-dzis-laczy-organizacje-spoleczne-agata-stafiej-bartosik-ashoka-solidarnosc-w-dzialaniu
https://publicystyka.ngo.pl/co-dzis-laczy-organizacje-agata-gajda-szkola-liderow-sukcesy-jak-i-problemy
https://publicystyka.ngo.pl/co-dzis-laczy-organizacje-spoleczne-kinga-wisniewska-czy-mamy-taki-sam-dostep-do-zasobow-ktore-pozwalaja-nam-trwac-i-na-wiele-lat-do-przodu
https://publicystyka.ngo.pl/co-dzis-laczy-organizacje-spoleczne-kinga-wisniewska-czy-mamy-taki-sam-dostep-do-zasobow-ktore-pozwalaja-nam-trwac-i-na-wiele-lat-do-przodu

aktywno$¢ w mediach spoteczno$ciowych ma sens. Dzisiaj same si¢ zglaszaja i wiedza, czego
chcg si¢ dowiedzie¢. Nie ukrywajmy jednak, jaki jest najwazniejszy powod, dlaczego tak si¢
stalo, a w zasadzie dwa powody: pieniadze i raporty. W czasie moich szkolen najczgsciej
stysze pytania:

e Jak komunikowac, zeby zbiera¢ pienigdze?
e Jak komunikowa¢, zeby zrealizowaé wskazniki grantu?

ZADEN GRANTODAWCA NIE WYMAGA OD ORGANIZACII, BY TA DBALA
O SWOJ ZESPOL..

Brakuje nam wcigz inwestycji w komunikacje wewnetrzng i profesjonalny HR. A korzystanie
z narzedzi takich jak Slack czy Trello to jeszcze nie jest komunikacja wewnetrzna.

Zaden grantodawca, ktéry wymaga zasiegdw, nie zwrdci nam uwagi, ze hejt, ktory na
organizacje tak czesto spada (mamy w Polsce tak wielu specjalistow od
pomocy/organizacji/logistyki/finanséw i tematow, ktorymi jako organizacja si¢ zajmujemy),
to nie tylko problem komunikacyjny czy wizerunkowy. Co wigcej — jesli dotychczas
komunikacja byta dobrze prowadzona, to hejt potrafi wzmacniaé spotecznos¢. Hejt to przede
wszystkim problem wewnetrzny zespotu, hejt podkopuje wiare w siebie 1 swoje umiejetnosci,
wiare w zespot 1 jego umiejetnosci. Hejt to problem, ktorego zaden dziat HR nie rozwigze, bo
NGOsy nie maja dzialow HR.

SPECJALISCI Z OGROMNEJ LICZBY ORGANIZACJI ZBYT CZESTO
NIE WIERZA W SIEBIE

Employer branding uprawiamy jedynie, kiedy mowa o naszych wolontariuszach, bo dla nich
przenieslibysmy gory. Personal brandingu, a na pewno nazywania go po imieniu, wstydzimy
si¢. Wedtug niektorych promowac powinni§my misje¢, a nie siebie samych. I za czesto w to
wierzymy. Nie przekonuje nas, ze nasza marka osobista jest w stanie przekonywac biznes do
wspolpracy.

Kiedy spotykam si¢ w czasie szkolen z ekspertami z r6znych 1 mniejszych organizacji i
proponuje czestsze prezentowanie zespotu na zewnatrz — stysze az za czesto “to nie dla nas”,
“koledzy i kolezanki si¢ nie zgodza”. Dlaczego?

Specjalisci z ogromnej liczby organizacji (nawet tych duzych, ogdlnopolskich) zbyt czgsto nie
wierzg w siebie, nie wierza, ze sg ekspertami. Zbyt wielu cechuje syndrom oszusta. Dlatego
tak rzadko wida¢ nas konferencjach branz innych niz trzeciego sektora.

Co wigc nas taczy w trzecim sektorze? To, ze tak czgsto zapominamy o sobie.

Anna Jadwiga Orzech — stratezka i trenerka komunikacji. Dyrektorka komunikacji Fundacji
WOSP, gdzie zajmuje sie przede wszystkim szeroko pojeta komunikacja w internecie,
fundraisingiem online, nowymi technologiami. #GirlBoss agencji Laska nebeskd, gdzie
wspolpracuje z licznymi organizacjami pozarzagdowymi, ktorym doradza i szkoli w zakresie
komunikacji internetowej, employer brandingu w NGO i nowych technologii w dziataniach
HR. Odpowiada za social media Festiwalu Sektor 3.0 — najwickszej w Polsce konferencji
#TechForGood oraz wspiera dziatania og6lnopolskiego Programu PROJEKTOR, w ramach
ktorego zrealizowano projekty edukacyjne dla 439 000 dzieci w catej Polsce. Razem z
zespolem zdobywczyni PRotona, 13 nagrod w konkursie Ztote Spinacze, 3 nagrod Effie oraz
wyrdznienia Golden Arrow.
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Piotr Solowij: To, czego si¢ nauczyliSmy i ciagle uczymy

DO TAKIEJ CODZIENNEJ AUTOREFLEKSJI POMOCNE BEDZIE TO, CZEGO
NAUCZYLISMY SIE I CIAGLE UCZYMY SIE W RAMACH DEBATY O
WYPALENIU ZAWODOWYM | DOBROSTANIE W DZIALANIACH
AKTYWISTYCZNYCH. PRZEBICIE SIE TEGO TEMATU DO SZERSZEJ
DYSKUSJI UWAZAM ZA JEDNA Z NAJWAZNIEJSZYCH ZMIAN W SEKTORZE W
CIAGU OSTATNICH LAT.

Dhugo zastanawialem si¢ nad tym, co taczy dzi$ rdzne organizacje spoleczne. Mysle, ze nie
ma tutaj prostej, ani tatwej odpowiedzi. Przychodzi mi do glowy przede wszystkim pewna
postawa, wspolna dla organizacji spotecznych i tworzacych je ludzi, niezgody na kondycje
otaczajacego nas $wiata. Forma tej niezgodny jest bardzo r6zna, rézne sg jej odcienie,
sposoby jej wyrazania czy owoce, ktore wydaje.

Z KOGO SIE SMIEJECIE? Z SAMYCH SIEBIE SIE SMIEJECIE

Jak, do diabla, mozemy zy¢ wiedzqc, ze dziejq sie takie rzeczy? — t0 zdanie stanowi swoisty
refren reportazu Martina Caparrosa G#od. Argentynski pisarz stworzyt niezwykle szeroka
panorame opisujacg jedng z najbardziej podstawowych ludzki potrzeb — potrzebe jedzenia.
Czytajac ksiagzke, prawie namacalnie czujemy t¢ niezgode, oburzenie 1 koniecznos¢, ze trzeba
co$ z tym zrobic.

Na deskach Teatru Starego w Krakowie
E* wystawiana jest adaptacja tego dzieta.
| Pierwszy raz miatem okazje obejrzec ja
@ zaraz po premierze, czyli na poczatku

| 2017 roku. Kolejny raz niedawno, w
grudniu 2021 roku. Byto to dla mnie
" niczwykle ciekawe doswiadczenie,
poniewaz mdj odbidr spektaklu
zasadniczo si¢ zmienit.
Przed laty bylem pod ogromny
wrazeniem zarowno samej ksigzki jak 1
: spektaklu. Z czystym sumieniem moge
pow1ed21ec ze dla mnie jest to jedno z tych d21el o ktorych méwimy, ze nas uksztaltowaty.

Za drugim razem, po kilku latach przer6éznych doswiadczen w I1I sektorze, dojrzatem w tej
teatralnej adaptacji rowniez odbicie wielu bolaczek trapigcych dziatania pomocowe. Takich
jak m.in.: nieefektywno$¢ niektorych dziatan pomocowych, zonglowanie statystykami i
okraglymi zdaniami czy sytuacje, w ktorych to organizacje pomocowe czy sami niosacy
pomoc stajg si¢ wazniejsi od osob na rzecz, ktérych dziataja.

Cho¢ wiele z tych refleksji byto gorzkich i moglbym skwitowacé: Z kogo sie smiejecie? Z

samych siebie sie smiejecie, to skonfrontowanie si¢ ze spektakl mialo w sobie uzdrawiajaca i
0CZysSzCzajacg moc.
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POMAGAC. ROZTROPNIE

Jako ludzie nie jesteSmy wolni roznych btedéw i stabosci. W dodatku od dtuzszego czasu
wszyscy funkcjonujemy w kryzysowych warunkach. Poza tradycyjnymi wyzwaniami dla
trzeciego sektora jak poszukiwanie stabilnych zrddel finansowania, a takze rywalizacja o
ograniczony czas 1 uwage wolontariuszy, darczyncow czy sympatykow doszty do tego
pandemia, ktéra wywrocita nasze zycie do gory nogami, a dzisiaj takze skutki wojny bedaca
efektem napasci Rosji na Ukraing. Nie wspominajgc o postepujacej katastrofie klimatyczne;.
Mysle, ze dzialajac w tak wygladajacej rzeczywistosci, tym bardziej musimy uwaznie
przyglada¢ si¢ naszym dziataniom, zeby nie wpas¢ w rozne putapki naszych dobrych checi.

Do takiej codziennej autorefleksji pomocne bedzie to, czego nauczylismy si¢ 1 ciggle uczymy
si¢ w ramach debaty o wypaleniu zawodowym i dobrostanie w dziataniach aktywistycznych.

PRZEBICIE SIE TEGO TEMATU DO SZERSZEJ DYSKUSJI UWAZAM ZA JEDNA Z
NAJWAZNIEJSZYCH ZMIAN W SEKTORZE W CIAGU OSTATNICH LAT.

Bez tego trudno bedzie nam roztropnie pomagac i pielegnowac, tak potrzebng nam wszystkim
dzisiaj, nadzieje w mroku.

Piotr Solowij — od kilku lat zawodowo zwigzany z III sektorem, wcze$niej rowniez jako
wolontariusz w ramach réznych projektéw spotecznych. Obecnie pracownik Fundacji Court
Watch Polska. Cztonek Sieci Obywatelskiej Watchdog Polska. Z wyksztatcenia prawnik, w

trackie szkolenia w ramach aplikacji radcowskiej przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w
Krakowie.

15



Daniel Chelmowski: Nie lubimy si¢ przechwalaé

MOIM ZDANIEM NADAL OGROMNA SKROMNOSC I DZIAEANIE W CIENIU.
TO POWAZNY PROBLEM, Z KTORYM SZCZEGOLNIE MALE ORGANIZACJE
NIE MOGA, BADZ NIE CHC4 SIE UPORAC.

W matych czy duzych miejscowosciach dziata ogrom organizacji pozarzadowych, niestety
rzeczywistos¢ jest taka, ze nie widac ich dziatan. Sukcesami przechwalajg si¢ glownie
samorzadowcy, co doskonale wida¢ w mediach lokalnych. Dlaczego fundacje i
stowarzyszenia nie przebijajg si¢ do prasy ze swojg dziatalnoscig?

POMYSL, ILE ORGANIZACJI POZARZADOWYCH DZIALA W TWOIM
REGIONIE? A O ILU SLYSZALES?

Problemem nadal jest skromno$¢ wérdd dziataczy trzeciego sektora. Czgsto osoby
zmieniajace naszg rzeczywisto$¢ skupiaja sie na realizacji celu, dzialaja po godzinach pracy i
zarywaja nocki na wypetnianiu skomplikowanych wnioskéw o kolejne dotacje na swoja
dziatalnos¢, ktora czgsto po prostu wyrecza w dziataniu samorzady, organizujac zycie
kulturalne, prowadzac wazne debaty spoleczne czy warsztaty rozwijajace kompetencje
okolicznych mieszkancow.

Pomysl, ile organizacji pozarzadowych
dziala w twoim regionie? A o ilu styszates?
Zapewne odpowiedz bedzie oscylowac
wokot kilku najpopularniejszych typu
schronisko dla zwierzat, WOSP czy Caritas.
W rzeczywistosci jest ich o wiele wigcej,
nie widzisz ich, bo ich dziatania PR-owe
czgsto ograniczajg si¢ do wrzucenia posta
na Facebooka raz w tygodniu, ale to i tak
dobrze, bo niektorzy nie pokazuja si¢ wcale.

Na pytanie ,,Dlaczego nie reklamujesz
dziatan swojej organizacji?” czgsto ustyszymy te same odpowiedzi: ,,U nas to nie potrzebne,
bo robimy swoje”, ,,Nie lubimy si¢ przechwala¢”, ,,Nie mamy pieni¢dzy na promocj¢” albo
,Nie ma komu tego robic”.

Spoteczenstwo roéwniez nie pomaga, nie brakuje hejterow, ktorzy tylko czekaja, aby wyplu¢ z
siebie krytyczne opinie na temat dowolnego wydarzenia, ktore organizowane jest z jego
podatkdw; nie wolno nam si¢ przed nimi uginac¢! Dzialalnos¢ pozarzadowa jest ogromnie
potrzebna!

Jako przedstawiciele organizacji powinni$my zrozumie¢, ze samo dziatanie bez odpowiednich

dziatan PR-owych na niewiele sie zda, bo co z tego, ze organizujemy wspaniale inicjat ,
2 2
jesli nie docieramy z nimi do spoteczenstwa, partnerow czy sponsoroéw?

PORA ZACZAC UWZGLEDNIAC W PROJEKTACH DZIALANIA
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MARKETINGOWE, ZAPRZYJAZNIC SIE Z LOKALNYMI MEDIAMI,
POKAZYWAC EFEKTY SWOJEJ PRACY GDZIE TYLKO SIE DA. MUSIMY
ZROZUMIEC, ZE W DZIALANIACH MARKETINGOWYCH NIE MA NIC
ZELEGO!

Powinni$my si¢ doksztalcaé, szuka¢ wsparcia i nie zaniedbywac¢ pracy nad wizerunkiem, bo
robimy wspaniate rzeczy, ktore zastlugujg na to, by dotrze¢ do jak najwigkszej grupy
odbiorcéw. Po czasie zorientujecie si¢, ze przyniesie to same korzysci! Pojawi si¢ wiecej
darczyncoéw, wolontariuszy, partnerOw oraz Sponsorow.

Daniel Chelmowski — czlonek zarzadu Fundacji Rozwoju Ziemi Chojnickiej i
Cztuchowskiej, grafik komputerowy specjalizujacy si¢ w marketingu internetowym.
Wieloletni wolontariusz wspierajacy lokalne organizacje pozarzadowe oraz wspotorganizator
wydarzen kulturalnych. Miatem okazje wspotpracowac z takimi organizacjami jak Dawca.pl,
Eurodesk Polska, WOSP, Runmageddon, Stowarzyszenie Klub Fantastyki ,,Druga Era”,
Stowarzyszenie Milo$nikow Gier 1 Fantastyki ,,Thorn”, NeuroN Foundation.
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Karolina Dreszer-Smalec: Réznorodnos¢ podejsé, ktora jest silg sektora

NIEMALZE W KWESTII KAZDEJ TRUDNOSCI NA JAKA NAPOTKAMY, MOZNA
ZAPROPONOWAC ROZNE SPOSOBY JEJ POKONANIA. JEDNE ORGANIZACJE
WSKAZUJ4 NA KONIECZNOSC PRACY BEZPOSREDNIO Z GRUPA4
DOSWIADCZAJACA DANEGO PROBLEMU, INNE PRZEKONANE S4, ZE
NALEZY ZACZYNAC OD PRACY NAD ZMIANAMI SYSTEMOWYMI. JEDNI
SPOLECZNICY STAWIAJ4 NA WYPRACOWANIE ROZWI4ZAN W PROCESIE
WEACZAJACYM UZYTKOWNIKOW, INNI ZACZYNAJ4 OD PRACY Z
EKSPERTAMI W DANEJ DZIEDZINIE.

Organizacje spoteczne to ludzie, ktorzy je tworzg. Ale to specyficzny rodzaj ludzi. Takich od
razu poznasz w thumie.

ENERGIA

Ile organizacji tyle misji i celow. Ale wspdlna cecha wigkszo$ci 0sob, ktore w nich dziataja
jest nieumiejetnos¢ "usiedzenia na miejscu". Ta specyficzna nadwyzka energii, ktora
powoduje, ze widzac potrzebg zaczynamy zastanawiac si¢ jak jej zaradzi¢. Nie przechodzimy
obok, nie jestesmy w stanie przej$¢ do porzadku dziennego. Niezaleznie od zobowigzan
zawodowych czy osobistych staramy si¢ stang¢ na wysokos$ci zadania, dajac z siebie
wszystko.

WRAZLIWOSC
Wrazliwos$¢ 1 niezgoda na niesprawiedliwo$¢: to rowniez wspolna cecha organizacji

' spotecznych i tworzacych je ludzi. Zbyt wiele jest do poprawy
W otaczajacym nas $wiecie, aby pozosta¢ biernym. Dlatego to
najczesciej spolecznicy, niejednokrotnie wyreczajac
nieefektywnie dziatajgce instytucje publiczne, podejmujg si¢
misji poprawy chocby kawatka otaczajacej ich rzeczywistosci.
Niosgc pomoc osobom w kryzysie bezdomnosci albo otaczajac
opieka mtodziez 1 dzieci dorastajgce w trudnych warunkach
spotecznych, czy chronigc przed zniszczeniem cenne zasoby
przyrody. Stajac si¢ glosem tych, ktorzy nie sg wystarczajaco
styszani. Wnoszac do debaty publicznej problemy tych, ktorzy
sami nie sg w stanie mowic¢ o swoich potrzebach. Mobilizujac,
gdy trzeba wyj$¢ na ulice 1 wyrazi¢ sprzeciw wobec nierespektowania praw innych osob.

ROZNORODNOSC I KREATYWNOSC

Niemalze w kwestii kazdej trudnos$ci na jaka napotkamy, mozna zaproponowac rdzne
sposoby jej pokonania. Jedne organizacje wskazuja na konieczno$¢ pracy bezposrednio z
grupa doswiadczajaca danego problemu, inne przekonane sa, ze nalezy zaczynac od pracy nad
zmianami systemowymi. Jedni spotecznicy stawiajg na wypracowanie rozwigzan w procesie
wlaczajacym uzytkownikow, inni zaczynaja od pracy z ekspertami w danej dziedzinie.

Ta roznorodnos¢ podejs¢ i kreatywnosc¢ jest sitg catego sektora, dajaca mu przewage nad

instytucjami publicznymi oraz pozwalajaca na tworzenie nowych trendéw 1 wyjscie poza
szablonowe rozwigzania.
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CO Z WARTOSCIAMI?

Co zobaczymy, gdy przeniesiemy si¢ w §wiat mniej namacalny, ale realnie decydujacy o
naszych dziataniach? Jaka odpowiedz uzyskamy, gdy zapytamy o wartosci jakimi kierujg si¢
spotecznicy 1 organizacje? Formalnie jeste§my czlonkami Unii Europejskiej dopiero druga
dekadg, ale tez nigdy nie mysleliSmy o sobie inaczej niz jako o odwiecznym i waznym
cztonku europejskiej rodziny — historycznie, kulturowo i ideowo. Czy to wigc europejskie
wartosci i prawa, jasno zdefiniowane w Traktach europejskich i w Karcie Praw
Podstawowych Unii Europejskiej, sa dla wszystkich organizacji wspolnym wyznacznikiem
dziatan?

Trzeba szczerze zastanowi¢ si¢ nad pryncypiami, nad wspolng "baza odniesienia", ktora
powinna by¢ niekwestionowanym zbiorem praw 1 wartosci, a tymczasem, jak widzimy, czesto
staje si¢ zrédtem polemik i niezgody.

O ILE MOZEMY SPIERAC SIE NAD TYM JAKI MODEL ROZWIAZANIA
DANEGO PROBLEMU JEST NAJLEPSZY, O TYLE TWORZAC
ZORGANIZOWANE SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE W POLSCE NIE
POWINNISMY MIEC WATPLIWOSCI CZYM SA EUROPEJSKIE WARTOSCI,
KTORE MAJA NAS EACZYC.

Poszanowanie godnos$ci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, rownos$ci, panstwa prawnego,
jak rowniez poszanowania praw cztowieka, w tym praw osob nalezacych do mniejszos$ci: bez
takiej ideowej busoli nie bedziemy w stanie zmierza¢ we wtasciwym kierunku, tworzy¢
wspolnotg, umacnia¢ demokracje, a przede wszystkim pomagac bezinteresownie kazdemu,
kto pomocy potrzebuje.

A DZIS? CZY WIECEJ NAS LACZY CZY DZIELI?

Obecnie staneliSmy jako spoteczenstwo 1 organizacje przed ogromnym wyzwaniem jakim jest
tragedia Ukraincow i Ukrainek do$wiadczajacych zbrojnej agresji w swoim Kraju. Trzeba
dziata¢ szybko, skutecznie 1 bez watpliwosci, majac na wzgledzie udzielenie pomocy
przybywajacym do nas osobom uciekajacym z Ukrainy. Na pierwszej linii tych dziatan sg jak
zwykle organizacje spoleczne, angazujace do pracy niemalze wszystkie Swoje zasoby.
Przybyly na miejsce jako pierwsze i opuszczag je jako ostatnie, zapewne dlugo po tym jak
sytuacja przestanie juz wzbudza¢ powszechne zainteresowanie. W takich okoliczno$ciach
trzeba dziatac i to nie czas, aby mowi¢ o tym co moze nas roznic.

Ale czy na pewno? Czy wszyscy udzielimy tej samej odpowiedzi, gdy trzeba bedzie dziataé
aby pomoc osobie uciekajacej przed wojna, przed krzywda, przed nieszczgsciem 1
niesprawiedliwos$cia? Czy wszyscy tak samo gotowi jestesmy pojecha¢ z pomoca na polsko-
ukrainska granice, jak na granicg polsko—biatoruska? Czy wigcej nas taczy czy dzieli?

Karolina Dreszer-Smalec — prezeska Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych
w Warszawie, wiceprezeska sieci organizacji European Civic Forum w Brukseli,
odpowiedzialna za koordynacje¢ prac grupy federacji krajowych. Czlonkini zarzadu Fundacji
na rzecz Collegium Polonicum w Stubicach oraz cztonkini Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego w kadencji 2015-2020.
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Katarzyna Nadia-Walczak: Poczucie sprawczoS$ci, mieszajace si¢ nieustannie z
poczuciem bezsilnosci

PODEJMUJEMY SZEREG DZIAZAN, KTORE DAJ4 NAM WIEDZE I
UMIEJETNOSCI SIEGAJ4CE EKSPERCKIEGO POZIOMU W PRAKTYCZNIE
WSZYSTKICH DZIEDZINACH, A ROWNOCZESNIE NIEUSTANNIE BORYKAMY
SIE Z PROZA ZYCIA POLEGAJACA NA CI4AGLYM NIEDOFINANSOWANIU,
WALCE O KAZDY GROSZ, KTORY POZWOLI NAM SKUTECZNIE DZIALAC I
WIECZNYM UDOWADNIANIU TYM, KTORZY W ORGANIZACJACH
SPOLECZNYCH NIE DZIAEAJA, ZE NIE MAMY NA MYSLI NIC ZEEGO, A
WRECZ PRZECIWNIE — NASZYM FAKTYCZNYM CELEM JEST POMAGANIE.

Gdybym na to pytanie miata odpowiedzie¢ jednym zdaniem, odpowiedziatabym nastepujaco:
wspolczesne organizacje spoleczne i dziatajace w nich osoby laczy przede wszystkim
poczucie sprawczo$ci, mieszajace si¢ nieustannie z poczuciem bezsilnosci.

UDOWADNIANIE, ZE NIE JEST SIE WIELBLADEM

Podejmujemy szereg dziatan, ktére dajg nam wiedze 1 umiejetnosci siggajace eksperckiego
poziomu w praktycznie wszystkich dziedzinach, a rtownoczesnie nieustannie borykamy si¢ z
proza zycia polegajaca na cigglym niedofinansowaniu, walce o kazdy grosz, ktory pozwoli
nam skutecznie dziata¢ i wiecznym udowadnianiu tym, ktorzy w organizacjach spoltecznych
nie dziataja, ze nie mamy na mysli nic ztego, a wrecz przeciwnie — naszym faktycznym celem
jest pomaganie.

CHOC CORAZ WIECEJ OSOB UFA ORGANIZACJOM SPOLECZNYM, TO
NIESTETY GRONO TYCH PODEJRZLIWYCH WYDAJE SIE W OGOLE NIE
ZMNIEJSZAC. TO WSZYSTKO MOZE PROWADZIC DO OGROMNEGO
ZMECZENIA, ZNIECHECENIA | WYPALENIA.

Bo aby osiggna¢ poczucie satysfakcji i czu¢ zadowolenie z tego, co si¢ robi, trzeba mie¢ do
tego solidne podstawy.

MOWCIE SOBIE DOBRE RZECZY

W polskim spoteczenstwie wcigz panuje
przeswiadczenie, ze chwalenie innych jest
przereklamowane, ze dobre stowa sg zbedne, bo
jesli ktos robi dobra robote, to przeciez zdaje
sobie z tego sprawe¢. Warto przypomniec¢ sobie, ze
obdarzanie dobrym stowem to dbanie — nie tylko
o siebie samego, ale tez o drugg osobe. Dlatego
warto po te dobre stowa siggac¢ jak najczesciej.

Marzy mi si¢ taka sytuacja, w ktorej dobre stowa na co
dzien beda gosci¢ w kazdej organizacji spotecznej i beda
ptyna¢ nie tylko z zewnatrz, ale takze ze srodka. Dzigki
temu motywacja do dziatania i skuteczno$¢
podejmowanych akcji bedg miaty szanse¢ nie tylko nies¢ dobro w kierunku innych, ale takze
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dawa¢ tym wykonujacym dane zadania poczucie, ze poza tym, ze maja wptyw na czyjes$
zycie, nich samych moze to by¢ rownie przyjemne 1 satysfakcjonujace.

Na zakonczenie chciatabym tu napisac kilka stow bezposrednio do organizacji spotecznych i
ich dziataczek i dzialaczy: poza tym, co opisatam na poczatku, taczy Was jeszcze jedno —
robicie kawatl dobrej roboty! I cho¢ by¢ moze nie zawsze 1 nie od razu odczuwacie jej skutki,
to bez Was ten kraj (i ten $wiat) wygladatby zupeknie inaczej i bylby zdecydowanie mniej
przyjaznym miejscem, niz jest teraz.

NIE PODDAWAIJCIE SIE, MOWCIE SOBIE DOBRZE RZECZY | DBAIJCIE O
SIEBIE — ZAROWNO OSOBISCIE, JAK I WZAJEMNIE, ZEBY MIEC JAK
NAJWIECEJ ENERGII DO DZIALANIA!

Katarzyna Nadia Walczak — Head of Customer Success agencji Laska Nebeska. Zajmuje sig
wdrazaniem i wspieraniem klientow w ich codziennych dziataniach ePR (m.in. Sie¢
Przedsigbiorczych Kobiet czy Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego). Uczy
organizacje pozarzadowe jak dba¢ o wizerunek w internecie i jak internet wykorzysta¢ do
czynienia dobra. Pracowata dla takich organizacji jak WOSP czy Synapsis. Studentka
Psychologii na Uniwersytecie SWPS. Poszukuje polaczen migdzy technologia a pomaganiem.
Prywatnie prowadzi profil na Instagramie @bezplastiku, na ktérym stara si¢ delikatnie acz
przekonujaco opowiadac o tym, ze $wiat bez plastiku bytby pigkniejszy. Autorka ebooka
"Mate Kroki bez plastiku".

o Linkedin https://www.linkedin.com/in/katarzynanadiawalczak/otwiera sie w nowej karcie
e Instagram https://www.instagram.com/bezplastiku/
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