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Kluczowe pojecia

W ramach Programu przyjmujemy nastepujgce rozumienie terminéw:

aktywne formy witaczania — formy dziatan wykorzystujgce statg wspétprace z
cztonkami lokalnych spotecznosci i wigczanie ich przedstawicieli we wspéttworzenie
oferty placéwki,

aktywnosci ,,blisko domu” — aktywnos$¢ w odlegtosci 15 minut spaceru od miejsca
zamieszkania,

aktywnosci czasu wolnego — aktywnosci podejmowane w czasie wolnym tzn. nie
poswieconym pracy zarobkowej, opiece nad osobami zaleznymi, dojazdom,
dostepnos¢ — mozliwosc korzystania z okreslonego dobra (na przyktad oferty,
informacji, obiektu, przestrzeni) przez wszystkich ludzi,

grupy w trudnej sytuacji Zyciowej — osoby w kryzysie bezdomnosci, z
niepetnosprawnosciami, dtugotrwale lub ciezko chore, bezradne w sprawach
opiekunczo-wychowawczych, bezrobotne oraz cudzoziemcy doswiadczajacy
trudnosci w integracji,

logika zmiany — zatozenia opisujgce w jaki sposéb —i w zaleznosci od czego —
dziatania zaplanowane w programie doprowadzg do osiggniecia zaktadanego efektu,
oferta — zorganizowane mozliwosci aktywnego spedzania czasu blisko domu (np.
wydarzenia i zajecia kulturalne); terminu ,,oferta” nie nalezy odczytywac jako
symptomu podporzgdkowania programu logice rynkowej — zastosowanie tego
terminu wynika z dazenia do unikniecia nieporozumien w sytuacji, gdy ,, programem”
nazywamy dokument programujgcy rozwoj m.st. Warszawy,

osoby starsze — osoby w wieku emerytalnym (obecnie w Polsce 60 lat dla kobiet i 65
lat dla mezczyzn),

partycypacyjne (wspot)tworzenie oferty — wszelkie dziatania wtgczajgce odbiorcow
we wspoéttworzenie oferty, idgce dalej niz zasieganie opinii lub niezobowigzujace

konsultacje.



Zatozenia i kontekst programu

Konstrukcja Programu

Program ma poprawi¢ dobrostan (czyli samopoczucie oraz stan psychiczny i fizyczny)
warszawianek i warszawiakdw poprzez zwiekszenie mozliwosci angazowania sie przez osoby
mieszkajgce w Warszawie w aktywnos¢ kulturalng w poblizu domu. W ten sposéb Program
przyczyni sie do osiggniecia celu 2.2 Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu,
sformutowanego w Strategii #Warszawa 2030. Zgodnie z zatozeniami Strategii, poprawa
dobrostanu mieszkancéw bedzie wynikata z uczestniczenia w réznorodnych praktykach
kulturalnych, a takze z nawigzywania i podtrzymywania w ten sposéb dobrych relacji z
osobami mieszkajgcymi w tej samej okolicy.

Program bedzie realizowat koncepcje rozwoju Warszawy jako miasta policentrycznego — czyli
takiego, ktére ma wiele lokalnych centréw. Policentrycznos¢ jest istotna z dwdch powodow.
Po pierwsze, jako sposdb niwelowania barier zwigzanych z odlegtoscig. Zgodnie z
modernistyczng ideg osiedla spotecznego jest to wazne szczegdlnie w przypadku cztonkéw
wspolnoty, ktdrym najtrudniej jest sie przemieszczac. Do tej grupy nalezg mate dzieci i ich
opiekunowie, osoby starsze i osoby, ktérym funkcjonowanie utrudnia zty stan zdrowia.
Przyblizenie oferty kulturalnej do miejsca zamieszkania przyczyni sie do przezwyciezania
dwdch najczesciej wskazywanych barier, ktdre ograniczajg udziat warszawianek i
warszawiakdw w praktykach kulturalnych — tymi barierami sg brak czasu i zmeczenie.
Przyblizenie oferty do domu pozwoli zaoszczedzi¢ zaréwno czas, jak i sity potrzebne na
pokonanie wiekszej odlegtosci. Po drugie, rozwijanie mozliwosci aktywnego spedzania
wolnego czasu blisko domu zmniejsza obcigzenie systemu transportowego i zwigzane z nim
koszty ekologiczne (i takze w ten sposdb wptywa pozytywnie na stan zdrowia warszawianek i

warszawiakow).



Schemat 1: Logika zmiany w ramach programu Kultura blisko domu
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Aktywnos¢ kulturalna zalezy od (znanej) oferty i (uswiadomionych) potrzeb oraz od
wystepowania barier, ktére utrudniajg realizacje tych potrzeb. Oprécz zmeczenia i braku
czasu do szczegolnie istotnych ograniczen nalezy podeszty wiek i — czesto z nim zwigzana -
ograniczona sprawnosé, zta sytuacja materialna lub brak nawykoéw i pozytywnych

doswiadczen w zakresie udziatu w praktykach kulturalnych.

Z kolei aktywne spedzanie czasu blisko domu wptywa na zainteresowanie ofertg w tym

zakresie i sprzyja uswiadamianiu sobie wtasnych potrzeb.

Rozwijanie oferty i przezwyciezanie barier ograniczajgcych aktywne spedzanie czasu blisko
domu zalezy od potencjatu podmiotéw, ktdre te oferte tworzg oraz od mieszkarncéw, do

ktorych jest adresowana?®.

Przedstawiona logika zmiany jest podstawg, na ktdrej opiera sie konstrukcja Programu.
Punktem wyjscia do jej opracowania byt opis celu 2.2 Aktywnie spedzamy czas wolny blisko
domu w Strategii. Zachowanie logiki zmiany wymaga, zeby Program nie obejmowat wszelkich

dziatan kulturalnych lub rekreacyjnych, lecz jedynie ich okreslone rodzaje.

Program sktada sie z czterech celdw szczegdtowych oraz z przypisanych do nich Dziafan i
szczegbtowych typow projektédw. Zatgcznikiem do Programu jest lista konkretnych

projektéw, ktéra bedzie aktualizowana w kolejnych latach jego realizacji.

W ramach pierwszego celu szczegétowego, Zainteresowani mieszkaricy, promowane jest
aktywne spedzanie czasu wolnego oraz upowszechniane sg informacje o lokalnej ofercie
kulturalnej. Dzieki temu rozwijane jest zainteresowanie mieszkafncéw aktywnym

spedzaniem czasu w okolicy, w ktdérej mieszkajg i przezwyciezana bariera niewiedzy o

! Mieszkaricy mogg zaréwno realizowaé program, jak i korzystaé z rozwijanej dzieki niemu oferty.
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dostepnych mozliwosciach w tym zakresie. Aktywne formy wtgczania mieszkancéw we

wspottworzenie oferty zwiekszajg takze potencjat uczestnikdw (takze jako realizatorow).

Drugi szczegdtowy cel Programu, Réznorodna i dopasowana oferta stuzy rozwojowi oferty
aktywnego spedzania czasu wolnego m.in. poprzez rézne formy witaczania mieszkancow w jej
wspottworzenie. W ten sposdb rozwijane bedg dziatania szczegodlnie bliskie mieszkaricom ze
wzgledu na ich lokalny charakter (dzielnicowe odstony wydarzen, wydarzenia bedace
efektem wychodzenia lokalnych instytucji z inicjatywa np.: nowe formy plenerowe). Nowe
elementy oferty (w tym rozwdj form wspéttworzenia oferty) bedg wzmacniane ulepszonymi
dziataniami realizowanymi dotad (np.: poprzez nowe godziny dziatan lepiej dopasowane do
potrzeb odbiorcéw i rozbudowe oferty uzytku domowego, zwigzanej z okolicg miejsca

zamieszkania).

Trzeci szczegdtowy cel Programu, Dostepne miejsca aktywnosci blisko domu oraz cel czwarty
Realizatorzy z potencjatem sg nastawione na rozwdj potencjatu realizatoréw. W ramach
trzeciego celu zwiekszane bedg dostepnosc i wykorzystanie infrastruktury. Z kolei w ramach
czwartego celu rozwijane bedg kadry i kultura organizacyjna oraz wspoétpraca podmiotéw,

ktére tworzg mozliwosci aktywnego spedzania czasu blisko domu.

Zwigzek Programu z innymi dokumentami programujacymi rozwaj
m.st. Warszawy

Program Kultura blisko domu (dalej: Program) jest jednym z programéw stuzgcych realizacji
Strategii #Warszawa 20307 (dalej: Strategia). Wraz z programem Sport i rekreacja prowadzi
do osiggniecia celu operacyjnego 2.2 zatytutowanego Aktywnie spedzamy czas wolny blisko

domu. Ten cel Strategii stanowi zarazem gtéwny cel Programu.

Tabela 1: Wskaznik gtownego celu Programu

Nazwa wskaznika3 Oczekiwana zmiana wartosci wskaznika

Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z oferty Wzrost
wolnego czasu i rozwoju w swojej dzielnicy
zamieszkania

Zgodnie z zatozeniami Strategii aktywnosci, ktérych rozwijanie zaplanowano w ramach
Programu, bedg realizowane lokalnie, tzn. przede wszystkim w zasiegu spaceru od miejsca

zamieszkania, co powinno doprowadzi¢ do:

2 Dokument przyjety Uchwatg nr ... Rady m.st. Warszawy z 10 maja 2018 r.

3 Szczegdtowe informacje o wskazniku zawiera Zatacznik 6 Wskazniki monitoringu do Strategii #Warszawa
2030.



e decentralizacji spedzania czasu wolnego,

e pogtebiania lokalnych wiezi spotecznych,

e zmniejszenia koniecznosci dojazdow zwigzanych z uczestnictwem w kulturze,

e ograniczenia barier uczestnictwa zwigzanych z odlegtoscig i brakiem czasu,

e wyrdéwnania terytorialnych réznic w dostepie do wartosciowych aktywnosci czasu

wolnego.

Program taczy ze Strategig réwniez idea, wedtug ktdrej miarg sukcesu polityk publicznych
jest dobrostan i poczucie szczescia obywateli, a takze zatozenie, ze mieszkancy stanowig site

sprawczg, od ktorej zalezy rozwdj miasta.

W zakresie, w jakim Program dotyczy kultury, jego tres¢ wynika rowniez z Polityki kulturalnej
m.st. Warszawy*. Polityka ta okres$la priorytety, wartosci i zasady, ktére majg nadac kierunek
planowaniu, prowadzeniu i wspieraniu dziatalnosci kulturalnej w Warszawie. Program
obejmuje dziatania, ktére stuzg wspieraniu lokalnych aktywnosci niezbednych, zeby kultura
miata szanse odegrac role, jaka zostata jej przypisana w Polityce.

Wymiar wskazany w polityce kulturalnej m.st. Warszawy, ktory jest szczegdlnie wazny dla
programu Kultura blisko domu, stanowi przyjemnosc. Wymiar ten ,okresla wptyw kultury na

dobrostan warszawianek i warszawiakéw” i wigze sie m.in. z ,radoscig wynikajaca z relaksu,
swobodnego i dobrego spedzania czasu”.

Z punktu widzenia realizacji niniejszego Programu najwazniejszg ze wskazanych w Polityce
wartosci jest zakorzenienie, a wiec osadzenie jednostki w spotecznosci lokalnej. Caty Program
przyczynia sie do urzeczywistniania tej wartosci, zgodnie z przyjetym w polityce kulturalnej
zatozeniem, wedtug ktérego ,,Cheé mieszkancéw do aktywnego spedzania czasu jest
wzbudzana i wzmacniana przez lokalne podmioty kultury (...) poprzez wtgczanie w procesy
twodrcze i orientowanie na wspodlne cele. Rozwigzywanie probleméw sasiedzkich, dziatania na
rzecz otoczenia, dbanie o atrakcyjnosé przestrzeni wzmacniajg poczucie obywatelskiej
podmiotowosci. Mieszkancy sg ‘u siebie’, czujg odpowiedzialnos¢ za miejsce zamieszkania,

tworzg i pielegnuja relacje dobrosgsiedzkie”>.

Poszczegblne szczegbtowe cele Programu wigzg sie rowniez z innymi wartosciami
przywotanymi w polityce kulturalnej: roznorodnoscig, otwartosciqg, odpowiedzialnosciq i
wolnosciq. Jak podkreslono w polityce kulturalnej, ,wartosci te wzajemnie sie przenikajg i

pozostajg w dynamicznych zaleznosciach. Majg rézne natezenie, ale zadna z nich nie

4 Dokument przyjety Zarzadzeniem nr 1007/2020 Prezydenta m.st. Warszawy z 5 sierpnia 2020 r.
5 Polityka kulturalna..., s. 35.



wystepuje pojedynczo; nalezy je rozpatrywac jako relacyjng catos¢ — nie ma wolnosci bez

odpowiedzialnosci, réznorodnosci bez wolnosci czy zakorzenienia bez otwartosci”®.

Tabela 2: Zwigzek szczegétowych celéw Programu z warto$ciami wskazanymi w polityce kulturalnej

Szczegbtowy cel Wartos¢ wskazana w Polityce
Programu Otwarto$¢ | Odpowiedzialno$¢ | Réznorodnosé |  Wolnoéé | Zakorzenienie
1. Zainteresowani
+ + +
mieszkaricy
2. Rdznorodna i
+ +
dopasowana oferta
3. Dostepne miejsca
aktywnosci blisko + + +
domu
4. Realizatorzy z
+ + + +
potencjatem.

Program bezposrednio realizuje zawarty w polityce kulturalnej priorytet Troska o srodowisko
pracy i zycia (priorytet ten oznacza , dostrzezenie roli kultury jako znaczgcego wymiaru
przyjaznego $rodowiska spoteczno-przyrodniczego”)’. W polityce klimatycznej® Program nie
zostat wskazany wsréd programéw stuzgcych w szczegdlny sposéb jej realizacji — polityka
klimatyczna skupia sie na zagadnieniu reagowania na przewidywane zagrozenia klimatyczne.
Natomiast dzieki swojemu lokalnemu charakterowi Program ogranicza koniecznos¢
dojazddw, przez co zmniejsza presje wywierang przez warszawianki i warszawiakéw na
srodowisko.

Ponadto program wpisuje sie w dwa kierunki polityki turystycznej®: , Turystyka jako sfera
aktywnosci lokalnej” oraz , Turystyka w dzielnicach”. W przywofanym dokumencie
dostrzezono, ze , Turystyka to sfera posiadajgca potencjat kreowania centréw lokalnych,
ktére majg stanowié obszary ogniskujgce zycie spoteczne mieszkancéw w dzielnicach. Wazne
jest zachecanie do budowania innowacyjnych ofert, ktére wzmocnig unikatowos$¢ miasta i

poczucie tozsamosci lokalnej mieszkaricdw”°. W polityce turystycznej zawarty jest postulat

5 polityka kulturalna..., s. 25.
7 Polityka kulturalna..., s. 24.

8 Wéréd dokumentéw programujgcych rozwdéj m.st. Warszawy te role petni Strategia adaptacji do zmian
klimatu dla m.s.t. Warszawy do roku 2030 z perspektywq do roku 2050.

9 Poréwnaj: Polityka turystyczna m.st. Warszawy, wprowadzona zarzadzeniem nr 1189/2020 Prezydenta m.st.
Warszawy z dnia 30 wrzesnia 2020 r.

10 polityka turystyczna..., s. 19.




rozpraszania ruchu turystycznego w miescie, i wskazéwka, ze ,,poznawanie lokalnosci
poszczegblnych dzielnic jest atrakcyjne z punktu widzenia turysty”, w zwigzku z czym warto
»skoncentrowad sie na rozwijaniu wszelkich produktéw opartych na idei ‘czuc sie jak

mieszkaniec’”11.

Kultura blisko domu jest jednym z dwdch programoéw stuzgcych realizacji celu 2.2 Aktywnie
spedzamy czas wolny blisko domu. Do osiggania tego celu Strategii #Warszawa2030 bedzie
sie przyczyniat rowniez program Sport i rekreacja. Programy te s3 wzajemnie
komplementarne. Ponadto jednym ze szczegdtowych typow projektdw przewidzianych w
programie Kultura blisko domu sg innowacje w tgczeniu oferty kultury, edukacji, sportu i

rekreacji.

W osiggnieciu celéw Programu pomoze realizacja innych celdw operacyjnych Strategii, w
szczegolnosci: wzmocnienie relacji spotecznych mieszkancéw (cel 1.1.) oraz podniesienie ich
twoérczego potencjatu (cel 4.1.) zwiekszy zainteresowanie samoorganizowaniem sie i
wspottworzeniem miejsc aktywnosci oraz ich ofertg. Wielofunkcyjnos¢ infrastruktury, ktéra
bedzie rozwijana w ramach poszerzenia dostepnosci podstawowych ustug (cel 2.3.), przyczyni

sie do zwiekszenia zasobu przestrzeni sprzyjajgcych aktywnosci blisko domu.

Z kolei realizacja celu 2.2 wesprze osiggniecie innych celéw operacyjnych: utatwienie
nawigzywania kontaktow, dzieki korzystaniu z miejsc aktywnosci blisko miejsca zamieszkania,
wptynie na wzmocnienie relacji sgsiedzkich (cel 1.1.). Rozwijanie wtasnych zainteresowan
przetozy sie na mozliwos¢ witgczenia sie w zarzadzanie miastem (cel 1.2.) oraz na zwiekszenie

twdrczego potencjatu mieszkaricéw (cel. 4.1.)2.

11 polityka turystyczna..., s. 24.
12 Strategia # Warszawa 2030, s. 31.



Whnioski z diagnozy*?

Szanse i ograniczenia

Badania dowodzg, ze aktywnos¢ kulturalna wptywa pozytywnie na samopoczucie i stan
zdrowia. Jest to istotne w przypadku wszystkich mieszkaricéw i mieszkanek Warszawy —
rowniez osoéb, ktére ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowg dotychczas rzadko uczestniczyty
w takich aktywnosciach. Aktywne spedzanie wolnego czasu ma szczegdlne znaczenie w

przypadku oséb z grup silnie narazonych na depresje (osoby starsze, mtodziez).

Warszawianki i warszawiacy do najwazniejszych dla siebie wartosci najczesciej zaliczaja
relaks — jest istotny dla blisko dwdch trzecich oséb mieszkajgcych w Warszawie. Zarazem az
trzy czwarte warszawianek i warszawiakow deklaruje che¢ angazowania sie w aktywnos¢
kulturalng bardziej intensywnie niz dotychczas. Z perspektywy zwiekszania aktywnosci blisko
domu powszechne zainteresowanie wiekszym angazowaniem sie w praktyki kulturalne

stanowi istotng szanse.

Najczestszg barierg ograniczajgcy aktywnosc¢ kulturalng warszawianek i warszawiakdéw jest
natomiast brak czasu — ten deficyt dotyczy co drugiej osoby mieszkajgcej w Warszawie,
natomiast wéréd oséb starszych jest wskazywany przez niespetna trzy na dziesie¢. Na drugim
miejscu znalazto sie zmeczenie, ograniczajgce aktywnos$é kulturalng okoto jednej trzeciej
warszawianek i warszawiakow (pod tym wzgledem nie odnotowano istotnych réznic ze
wzgledu na wiek). Przyblizenie oferty kulturalnej do miejsc zamieszkania moze przyczynic sie
do zredukowania tych barier, a ponadto zmniejszy¢ problem niedogodnosci godzin, w

ktérych odbywajg sie wydarzenia kulturalne.

Kluczowe wyzwania

1) Dotarcie do ,nieuczestnikow”

W badaniu przeprowadzonym w ostatnim kwartale 2017 roku wyszto, ze znaczna czes¢
warszawianek i warszawiakow (przeszto dwie pigte) nie odwiedza zadnych instytucji kultury.

Ograniczajgcymi aktywnos$¢ kulturalng cechami mieszkanncow lub sytuacji, w ktérej sie

13 Diagnoza zostata sporzadzona przez firme Dyspersja w ramach prac nad Programem. Petna wersja diagnozy
jest dostepna jako odrebny dokument. W niniejszym rozdziale pominieto odwotania do wykorzystanych w
diagnozie zrédet informacji.
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znajduja, sg przede wszystkim: podeszty wiek, przynaleznos$é do tzw. ,klasy ludowej”!4, zta

sytuacja materialna oraz stabe wyksztafcenie, a takze zty stan zdrowia i niepetnosprawnosé.

Wsréd publicznosci wydarzen kulturalnych oraz wsrdd publicznosci odwiedzajacej rézne
podmioty kultury osoby powyzej 45 roku zycia sg mniej liczne niz wynikatoby to z ich odsetka
wsrod ogdtu warszawianek i warszawiakow. Jednak w przypadku publicznosci domow

kultury i dzielnicowych bibliotek zjawisko to wystepuje w mniejszym stopniu.

Wsréd warszawianek i warszawiakdw odwiedzajgcych dzielnicowe instytucje kultury
wiekszos¢ stanowig osoby odwiedzajgce réwniez kina, teatry, muzea, galerie sztuki lub
instytucje muzyczne. Potencjat wynikajacy z lokalnej skali dziatania doméw kultury i bibliotek
jest dotychczas wykorzystywany w ograniczonym stopniu do angazowania w aktywnos$é

kulturalng oséb, dla ktérych inne instytucje sg trudno dostepne.

Potrzebne jest wieksze ukierunkowanie instytucji dziatajgcych w skali lokalnej na osoby,
ktorych dotychczasowa aktywnos$é kulturalna jest niewielka. Sposrdod segmentéw
wyroznionych w Badaniu uczestnictwa warszawianek i warszawiakdw w kulturze grupami
docelowymi, na ktére z tego wzgledu warto zwrdci¢ uwage, wydajg sie szczegdlnie
Towarzyscy nieuczestnicy oraz Niewzruszone (stanowigce, odpowiednio, 7% i 9% oséb

mieszkajgcych w Warszawie)?®>.

Zaangazowanie grup wykluczonych z aktywnosci kulturalnej wymaga dziatan z zakresu
animacji kulturowe]. Natomiast z perspektywy witgczenia w korzystanie z oferty réwniez
szerszych grup wazne sg dziatania informacyjne oraz wigczanie mieszkancéw w
ksztattowanie oferty. Badania sygnalizujg niewystarczajgcg znajomosc¢ oferty kulturalnej
wsrdd potencjalnej publicznosci. Wynika z nich takze, ze dotychczas zaledwie 7%

warszawianek i warszawiakoéw przekazywato podmiotom kultury swoje opinie lub sugestie.

1 Termin socjologiczny oznaczajacy osoby bez wyksztatcenia sredniego, pracujace fizycznie lub wykonujgce
prace w sektorze ustug niewymagajgce wysokich kwalifikacji.

15 Towarzyscy nieuczestnicy Ogladaja filmy i seriale oraz stuchajg muzyki. Niektdrych interesuje jeszcze
literatura. Natomiast pozostate rodzaje sztuki mogtyby dla nich nie istniec. Telewizor i radio towarzyszg im
szczegOlnie czesto. Rzadko korzystajg z dostepu do kultury przez internet. Nie bywajg w salach teatralnych,
kinowych ani koncertowych. Nie ma wsrdd nich oséb zajmujgcych sie wtasng twdrczoscia. Szczegdlnie wazne sa
dla nich relacje z innymi. Chetnie rozmawiajg o obejrzanych filmach. Jezeli co$ mogtoby ich zacheci¢ do udziatu
w wydarzeniach kulturalnych, to prawdopodobnie wzgledy towarzyskie.” Niewzruszonym ,brakuje (...) powodu
do gtebszego zaangazowania sie w uczestnictwo w kulturze. Kultura ich nie porusza. Daja jej do tego niewiele
okazji, zajete obowigzkami zawodowymi i naukga. Tylko w niewielkim stopniu zapoznajg ze sztukga dzieci,
ktorymi sie opiekujg.”
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2) Asymetria pomiedzy dzielnicami pod wzgledem oferty dla ich mieszkarncéow

Skala udziatu mieszkancoéw poszczegdlnych dzielnic w odbywajgcych sie tam wydarzeniach
kulturalnych jest bardzo zréznicowana (szczegétowe dane na ten temat sg zawarte w

Diagnozie stanowigcej zatacznik do Programu).

Odsetek 0sdb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych na terenie dzielnicy, w ktdrej
mieszkajg, w przypadku Wawra, Biatoteki, Targdwka, Wilanowa, Pragi P6tnoc, Wesote;j,
Rembertowa, Wtoch i Pragi Potudnie jest nizszy od sredniej wartosci tego wskaznika dla
o0gotu mieszkarncéw Warszawy. Przy tym wsrdd mieszkarnicéw Targdowka odnotowano
wyjatkowo niski udziat w wydarzeniach kulturalnych zaréwno we wtasnej, jak i w innych
dzielnicach. Przemawia to za dodatkowymi dziataniami stuzgcymi wzmacnianiu oferty

aktywnosci blisko domu w wymienionych dzielnicach.

W czesci przypadkéw uzasadnione sg przedsiewziecia inwestycyjne — na przyktad utworzenie
doméw kultury w dzielnicach, ktérych mieszkancy zeby dotrze¢ do takich placéwek musza
pokonad najwiekszg odlegtos¢. Wedtug danych na koniec 2016 roku takimi dzielnicami byty
Zoliborz i Biatoteka, a w dalszej kolejnosci Ursynéw, Bielany, Rembertéw i Wilanéw. Pod
wzgledem przestrzennej dostepnosci placowek bibliotecznych sytuacje gorsza od
warszawskiej Sredniej odnotowano na Biatotece, w Wawrze oraz w Wilanowie. Zwiekszeniu
dostepnosci infrastruktury moga stuzy¢ takze rozwigzanie organizacyjne, rozszerzajace
mozliwosci korzystania z zasobdw réznych instytucji.

Nalezy réwniez pamietac, ze dzielnicowe domy kultury nie sg jedynymi podmiotami, ktérych
dziatalnos¢ ma charakter lokalny. Taka rola zostata powierzona réwniez na przyktad
instytucjom ogdlnomiejskim wigczonym w realizowanie programu rewitalizacji (badania
potwierdzajg skutecznosé co najmniej czesci prowadzonych przez nie przedsiewzieé). Moga
jg réwniez odgrywac organizacje pozarzgdowe, przede wszystkim wspierane w ramach
konkurséw, ktérych celem jest zapewnienie regularnej oferty w statych miejscach, a takze

Miejsca Aktywnosci Lokalnej.

3) Domowe praktyki kulturalne

Znaczna czes¢ aktywnosci kulturalnej odbywa sie poza siedzibami podmiotéw kultury i poza
bezposrednim udziatem w wydarzeniach. Na przyktad w przypadku filmoéw i muzyki (dziedzin
kultury artystycznej, z ktérych warszawiacy i warszawianki korzystajg najczesciej) podobnie
liczne sg dwie grupy odbiorcéw. Pierwsza oglada filmy lub stucha muzyki zaréwno podczas
publicznych wydarzen (tj. seanséw kinowych lub koncertow), jak i prywatnie (tj. przez

internet lub z nosnikéw), natomiast druga — wytacznie prywatnie.
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Do Programu wtgczono dziatania stuzgce zwiekszaniu mozliwosci korzystania z wartosciowe;j
oferty lokalnych instytucji kultury réwniez w domu, przede wszystkim przez internet (ale w
przypadku oséb o ograniczonej mobilnosci réwniez przy wykorzystaniu dostarczanych im
nosnikéw). Decyzja o wigczeniu takich dziatan do Programu wiaze sie z zatozeniem, ze
domowy charakter praktyk kulturalnych wprawdzie utrudnia, ale nie wyklucza, wtaczania
mieszkancow w relacje spoteczne. Co wiecej, dla czesci mieszkaricéw i w niektérych okresach

(takich jak pandemia) praktyki kulturalne w domu stanowig jedyng dostepna opcje.

Potencjat, ktory wymaga wzmocnienia

Potencjat, od ktérego bedzie zalezato powodzenie programu, obejmuje pie¢ obszaréw.
1) Strategia, wiedza, sposoby dziatania i kultura organizacyjna podmiotéw kultury.
2) Kwalifikacje pracownikow.
3) Fundusze na tworzenie i udostepnianie oferty poszczegdlnych podmiotow.

4) Infrastruktura i sprzet umozliwiajgce dostarczanie rdznorodnej oferty oraz
zapewnienie jej dostepnosci.

5) Relacje pomiedzy:
a) podmiotami kultury

b) podmiotami kultury a podmiotami z innych sektordéw, istotnymi z perspektywy ich
dziatalnosci

c) podmiotami kultury a mieszkaricami

d) podmiotami kultury a ich organizatorami.
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Cele szczegotowe i Dziatania

Wprowadzenie

Program sktada sie z celow szczegdtowych oraz z Dziatan, ktére beda stuzyty ich osiggnieciu.
Ponadto w ramach poszczegdlnych Dziatan okreslone zostaty szczegdtowe typy projektow.
Opis Dziatan i szczegétowe typy projektéw odpowiadajg na pytanie o zaktadany sposdb

zrealizowania celéw Programu.
W trakcie realizacji Programu projekty sg do niego wtaczane poprzez:

e nabdr systemowy, ktéry polega na zgtoszeniu projektu przez podmiot, ktéry zamierza
sfinansowac jego realizacje w ramach budzetu, ktérym dysponuje,
e nabdr konkursowy, ktéry polega na ubieganiu sie przez podmiot zainteresowany

realizacjg projektu o sfinansowanie tego przedsiewziecia z budzetu m.st. Warszawy.

W obu przypadkach koniecznym warunkiem witgczenia projektu do Programu jest jego
zgodnosc¢ opisem jednego ze szczegétowych typdw projektédw przewidzianych w Programie.

Lista projektéw wiaczonych do Programu jest corocznie aktualizowana.

Cel szczegotowy 1. Zainteresowani mieszkancy

Cel obejmuje promocje aktywnego spedzania czasu wolnego oraz zwiekszanie wiedzy o
lokalnej ofercie kulturalnej.

Relaks, odprezenie i przyjemnos¢ mieszkancow i mieszkanek miasta bedgce wynikiem
swobodnego i dobrego spedzania przez nich czasu wolnego w poblizu domu majg stanowi¢
jedno ze zrédet ich dobrostanu. Podstawowym warunkiem podejmowania przez
mieszkancéw aktywnosci blisko domu jest uswiadomienie sobie przez nich potrzeb w tym
zakresie. Stuzy¢ temu bedzie docieranie do oséb dotychczas nieaktywnych oraz promowanie
wsrod pozostatych czestszego i bardziej lokalnego uczestnictwa. Kolejnym krokiem jest
skuteczniejsze zaznajamianie swiadomych swych potrzeb grup mieszkancéw z lokalnymi
mozliwosciami spedzania wolnego czasu i rozwijania zainteresowan oraz zachecanie do
korzystania z lokalnej oferty. Stuzy¢ temu bedzie dopasowanie kanatéw informacyjnych i
form przekazu do grup odbiorcéw oraz ich specyficznych potrzeb i nawykoéw. Najbardziej
zaawansowanym dziataniem wigczajgcym mieszkaricdw w korzystanie z réznych form
aktywnosci czasu wolnego blisko domu bedzie aktywne wykorzystanie wolontariatu,
inicjatyw lokalnych i innych form angazujgcych mieszkancéw, realizujgce postulat

wzmachiania potencjatu mieszkancéw jako realizatoréw Programu.
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Realizacja celu przyczyni sie do zwiekszenia wiedzy o pozytywnych skutkach lokalnie
podejmowanych aktywnosci czasu wolnego oraz o ofercie lokalnych instytucji dziatajgcych w

tym obszarze. Cel zostanie zrealizowany poprzez:

e upowszechnienie sSwiadomosci korzystnego wptywu aktywnego spedzania czasu
wolnego blisko domu na ogdlny dobrostan, zdrowie i jako$¢ zycia oraz
spopularyzowanie lokalnych aktywnosci z zakresu kultury?®,

e podniesienia poziomu wiedzy mieszkarnicéw Warszawy o dostepnych lokalnie
instytucjach dajacych mozliwos¢ dobrego spedzania czasu wolnego oraz ich aktualnej
ofercie,

e pozyskanie wsrdd lokalnych spotecznosci nowych uzytkownikéw instytucji
oferujgcych aktywnosci czasu wolnego poprzez zastosowanie réznego rodzaju form

ich angazowania i wtgczania.

Dziatanie 1.1 Stworzmy mode na kulture

Dziatanie obejmie promocje lokalnego uczestnictwa oraz kampanie informacyjne i akcje
edukacyjne uswiadamiajgce korzystny wptyw aktywnosci kulturalnej na dobrostan
uczestniczek i uczestnikow. Postawa proaktywna budowana jest m.in. poprzez promowanie
informac;ji o rosngcej popularnosci aktywnego spedzania czasu wolnego na swiecie, w Polsce
i samej Warszawie oraz jej roznych nowych formach. Szczegdlnie wartosciowe sg kampanie,
ktére majg wyraznie zdefiniowanych odbiorcéw i dostosowane do nich formy przekazu, a
takze strategie perswazyjne oparte na faczeniu wielorakich korzysci z aktywnosci. Mogg one
przybieraé forme lokalnych i ogdélnomiejskich programéw edukacyjnych, jedno- lub
wielokanatowych kampanii informacyjnych oraz akcji i reklam spotecznych.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub
przestrzen wirtualna®’.

Preferowane sg projekty spetniajgce co najmniej jedno z ponizszych kryteriow (a najlepiej ich
wiekszg liczbe)!8:

e skierowane do 0sdb, ktére nie podejmujg lokalnie aktywnosci kulturalnych,

16 Dwém ostatnim obszarom w wiekszym stopniu po$wiecony jest program Sport i rekreacja.

17 projekty realizowane w przestrzeni wirtualnej, podobnie jak pozostate, mogg byé realizowane w ramach
programu w takim zakresie, w jakim sg skierowane do mieszkanek i mieszkaricow Warszawy. Taka zasada
dotyczy rowniez pozostatych Dziatan.

18 Taka zasada dotyczy rowniez preferencji okreélonych przy pozostatych Dziataniach.

15



e podnoszace Swiadomosc korzysci ptyngcych z lokalnych (tzn. dostepnych w zasiegu
spaceru) aktywnosci czasu wolnego,

e zwiekszajgce wiedze o pozytywnych ogdlnozdrowotnych efektach uczestnictwa w
kulturze wsréd oséb nalezgcych do grup ryzyka (np.: nieaktywnych senioréw, oséb
zagrozonych depresjg itp.),

e promujacych rézne typy wyzej wymienionych aktywnosci w sposéb innowacyjny i

zachecajgcy do nasladownictwa (trend-setting, tworzenie mody).
Dziatanie 1.2 Mieszkaniec dobrze poinformowany

Zwiekszymy dostepnosé informacji o ofercie przez promowanie konkretnych zrédet informacji
(lokalne media, strony internetowe i profile lokalnych instytucji i organizacji w mediach
spotecznosciowych itp.) i udostepnianie w nich informacji o ofercie. Towarzyszyé temu bedzie
aktywne poszukiwanie i wykorzystywanie innych popularnych wsréd mieszkancéw zrédet
informacji o sprawach lokalnych (np.: strony lub grupy dyskusyjne lokalnych stowarzyszen i
organizacji). W ramach dziatania 1.2 realizowane bedg projekty polegajace na profesjonalnym
dopasowaniu kanatdw informacji do grup odbiorcéw i szerszym wykorzystaniu mozliwosci,
jakie daje promocja z wykorzystaniem nowych technologii i podtgczanie informacji o lokalnej
ofercie do innych aplikacji.

Obszarem realizacji projektéw jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie (nie
dotyczy szczegdtowego typu projektéw 1.2.C — kampanii ogélnomiejskich) lub przestrzen
wirtualna.

Preferowane sg projekty:

e zwiekszajgce wiedze o ofercie lokalnych instytucji,
e dobrze i precyzyjnie ,zaadresowane”, tzn. skierowane do konkretnych grup nowych

uzytkownikédw mieszkajgcych w poblizu instytucji oferujgcych aktywnosci.
Dziatanie 1.3 Aktywne formy wt3aczania

Zaawansowane i aktywne dziatania wtgczajgce mieszkarnicow w korzystanie z réznych form
aktywnosci czasu wolnego blisko domu. Bedg to dziatania zaktadajgce wykorzystanie
lokalnych sieci spotecznych i relacji sgsiedzkich, wymiane wiedzy pomiedzy mieszkancami
(peer learning) i przekazywanie wiedzy horyzontalnie w grupach homogenicznych, tzn.
podobnych sobie osdb, np. réwiesniczych (mtodziez, seniorzy, grupy o podobnym profilu
etnicznym itd.) oraz aktywizacje osdb niekorzystajgcych, prowadzone przez osoby juz
aktywne, a pochodzace z tego samego kregu towarzyskiego lub grupy spotecznej. Tego typu
dziatania mogg opierac sie na wykorzystaniu wolontariatu (mtodziezowego, seniorskiego,
imigranckiego itp.), inicjatyw lokalnych, aktywizacji prowadzonej przez grupy nieformalne
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lub kluby dziatajace przy instytucjach kultury oraz rédzne formy mieszane (np.: teatr
amatorski w lokalnych szkotach i przedszkolach).
Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub
przestrzen wirtualna.
Preferowane sg projekty:
e oparte na aktywnych formach wtgczania (wtgczaniu nowych uzytkownikéw przez
uzytkownikéw dotychczasowych),
e skierowane do nowych uzytkownikéw mieszkajgcych w poblizu instytucji oferujgcych
aktywnosci,

e skutkujgce wzmocnieniem wiezi uzytkownikéw ze swoimi lokalnymi instytucjami.
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Tabela 3: Dziatania w ramach celu szczegétowego 1 Zainteresowani mieszkaricy

Dziatanie

Szczegotowy typ projektow

Narzedzia wyboru

projektow

1.1 Stwdérzmy mode na kulture

Lokalne dziatania promujace uczestnictwo w kulturze
(promocja czytelnictwa, kina, teatru)

Nabdr systemowy

Lokalna promocja tworczosci i aktywnego podejmowania
praktyk kulturowych

Nabdr systemowy

Lokalne dziatania edukacyjne np.: promocja wiedzy o
kulturze

Nabdr systemowy

Ogodlnomiejskie dziatania promujace lokalng tworczosé lub
uczestnictwa (kino, teatr, biblioteki, ksiegarnie)

Nabér systemowy

Ogdlnomiejskie kampanie edukacyjne lub informacyjne np.:
eksponujgce zwigzki aktywnosci kulturalnej i dobrostanu

Nabér systemowy

1.2 Mieszkaniec
dobrze
poinformowany

Lokalne kampanie informacyjne dotyczace oferty
konkretnych instytucji lub wydarzen

Nabdr systemowy

Promocja i rozwéj kanatéw informacji lokalnej (lokalnych
medidéw, lokalnych dodatkéw do mediéw ogdlnomiejskich
itd.)

Nabdr systemowy

Ogodlnomiejskie kampanie informacyjne dotyczace lokalnych
wydarzen i oferty lokalnych instytucji

Nabdr systemowy

1.3 Aktywne formy wiqczania

Rozwdéj wolontariatu i form pokrewnych oraz wspieranie
tego typu aktywnosci

Nabdr systemowy

Animowanie wspoétpracy lokalnej (w tym aktywnosci grup
nieformalnych, wymiany wiedzy pomiedzy mieszkaricami),
inicjatyw lokalnych oraz wspieranie tego typu aktywnosci

Nabdr systemowy
Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury

Dziatania wielogrupowe (np.: miedzypokoleniowe, familijne)
skierowane do spotecznosci lokalnej

Nabdr systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Budowanie lokalnych publicznosci i grup odbiorcéw (np.:
wystawy dot. kwestii lokalnych)

Nabér systemowy
Fundusz Animacji
Kultury
Fundusz Instytucji
Kultury




Cel szczegotowy 2. Roznorodna i dopasowana oferta

Cel obejmuje rozwdj oferty spedzania czasu wolnego oraz form witaczania mieszkancow w
jej wspoéttworzenie.

Podnoszenie jakosSci zycia wymaga zapewnienia rdznorodnej oferty spedzania czasu wolnego
w poblizu miejsca zamieszkania oraz zaspokajania ,na miejscu”, tzn. lokalnie, podstawowych
potrzeb réznych grup mieszkancéw w zakresie rozwoju duchowego i fizycznego. Aby to
osiggna¢ nowa oferta w coraz wiekszym stopniu bedzie wspéttworzona przez mieszkancow
m.in. poprzez rozwdj réznych form wtgczania mieszkancéw w jej kreowanie. Oferta bedzie
budowana z myslg o uwzglednieniu precyzyjnie okreslonych potrzeb szerokiego grona
odbiorcow, ktorzy w tej chwili s3 mniej aktywni lub nie korzystajg z oferty aktywnosci czasu
wolnego w poblizu domu. Uatrakcyjnianie dotychczasowej oferty odbywac sie bedzie m.in.
przez wprowadzanie innowacyjnych dziatan wielofunkcyjnych faczacych kulture, sport

edukacje i wypoczynek.

Realizacja celu przyczyni sie do dalszego rozwoju oferty lokalnych instytucji czasu wolnego

atrakcyjnych dla mieszkarncow okolic, w ktérych dziatajg.
Cel zostanie zrealizowany poprzez:

e zwiekszenie odsetka warszawiakdw majgcych wptyw na oferty lokalnych instytucji,

e |lepsze dopasowanie oferty lokalnych instytucji (w tym oferty uzytku domowego) do
potrzeb konkretnych grup, w szczegdlnosci zas oséb niepetnosprawnych i oséb
starszych,

e ciggte innowacje podnoszgce poziom i zwiekszajgce dostepnos¢ dotychczasowej

oferty (miejsca realizacji, godziny otwarcia).

Dziatanie 2.1 Rozwoj partycypacyjnych form wspottworzenia oferty

Dziatanie wypracowujgce nowg oferte oparte na jej wspottworzeniu przez grupy
zainteresowanych mieszkancéw. W pierwszej kolejnosci wspierane bedg réznego rodzaju
dziatania bezposrednio wtgczajgce mieszkaricdw we wspdtdecydowanie o ofercie, czyli
partycypacyjne tworzenie programu instytucji kultury. W drugiej kolejnosci metody
nawigzujgce do konsultacji spotecznych, projektowanie rozwigzan z perspektywy
uzytkownika, wigczanie w proces decyzyjny wewnatrz instytucji, np. uspotecznianie rad

programowych. W trzeciej, tradycyjne metody oparte na badaniach spotecznych.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub

przestrzen wirtualna.



Preferowane bedg projekty:

e skierowane przede wszystkim do uzytkownikéw mieszkajgcych w poblizu instytucji
oferujacych aktywnosci czasu wolnego (w zasiegu spaceru),

e podnoszace odsetek mieszkancédw Warszawy, ktorzy wyrazili swoje potrzeby
zwigzane z aktywnym spedzaniem czasu blisko domu,

e oferujacych aktywny i daleko idgcy zakres wtgczenia mieszkancow okolicy we
wspottworzenie oferty lokalnych instytucji (tzn. w pierwszej kolejnosci partycypacja i

wspotdecydowanie, a w dalszej konsultowanie i zbieranie opinii).
Dziatanie 2.2 Oferta zréznicowana

Oferta aktywnosci czasu wolnego zostanie jeszcze bardziej zdywersyfikowana i dostosowana
do potrzeb, mozliwosci i kompetencji (np. jezykowych) réznych grup spotecznych. W
szczegolnosci dotyczy¢ to bedzie specyficznych potrzeb grup wiekowych, klas spotecznych,
$rodowisk migracyjnych, a takze turystow?'®. Nalezy przy tym podkreslié, ze wiele takich
dziatan jest juz realizowanych dzieki szerokiej ofercie kulturalnej Warszawy. Program zaktada

ich dalsze dostosowywanie.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub

przestrzen wirtualna.

Przestankami uwzglednianymi przy wyborze projektéw w ramach tego Dziatania bedg
przedstawiane przez potencjalnych realizatoréw uzasadnienia potrzeby jego realizacji dla

wskazanej grupy docelowej. Preferowane bedg projekty:

e skierowane do precyzyjnie okreslonych (w kategoriach spoteczno-demograficznych,
statusowych etc.) grup potencjalnych uzytkownikéw mieszkajgcych w poblizu
instytucji oferujgcych aktywnosci czasu wolnego,

e dobrze dopasowane do potrzeb i mozliwosci tych grup (w szczegdlnosci grup oséb o

specjalnych potrzebach).
Dziatanie 2.3 Oferta uzytku domowego

Wzmocnieniu ulegng dziatania stuzace udostepnianiu kultury w domu. Jak pokazata
diagnoza, w przypadku niektdrych sposobdw uczestnictwa w kulturze (ogladanie filmoéw,
stuchanie muzyki), liczba warszawiakéw i warszawianek podejmujacych tego typu praktyki
tylko w domu, jest réwnie duza jak tych wychodzacych. Co wiecej, jak pokazujg realizowane

od lat badania, korzystanie z kultury i utrzymywanie kontaktéw spotecznych za pomocg

1% W zgodzie z przyjetg zarzadzeniem Prezydenta polityke turystyczng m.st.. Warszawy w celu rozproszenia
turystow w miescie poprzez zwiekszenie ich aktywnosci w dzielnicach innych niz Srédmiescie.
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mediow i nowych technologii moze przynosi¢ skutki podobne do tradycyjnych form
uczestnictwa. W przypadku 0séb z ograniczeniami ruchowymi lub specjalnymi potrzebami, a
takze w niespodziewanych sytuacjach (np.: ograniczenia zwigzane z epidemiami) oferta
uzytku domowego moze byc¢ jedyng dostepng formga aktywnosci lokalnej. Rozbudowa oferty
wypozyczania/udostepniania tresci cyfrowych i sprzetu (e-booki, e-czytniki), tresci audio i
audio-wideo (seriali i filmdéw, gier wideo, streaming wydarzen); wypozyczanie sprzetu (np.
gtosniki, tablety, telewizory, konsole, laptopy, zestawy 3D), bedzie stuzyta nawigzaniu lub

utrzymaniu kontaktu z mieszkaricami przez lokalne instytucje kultury.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub

przestrzen wirtualna.
Preferowane bedg projekty:

e wspomagajace rozwdj kompetencji niezbednych do odbioru tresci on-line,

e oferujace mozliwo$¢ domowego korzystania nie tylko z tresci, ale takze urzadzen
stuzgcych do ich odbioru,

e wykorzystujgce oferte uzytku domowego do budowania trwalszych wiezi odbiorcéw z
ich lokalnymi instytucjami (moggce prowadzi¢ do zainteresowania ich innymi
formami oferty lokalnych instytucji),

e dostepne w szczegdlny sposdb (ze znizka lub bezptatnie) dla oséb mieszkajacych i
ptacacych podatki w Warszawie — kryterium nie dotyczy projektdw skierowanych do

grup w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Dziatanie 2.4 Podnoszenie jakosci dotychczasowych dziatan

W ramach tego dziatania wspierane bedg rozwdj ilosciowy i jakosciowy oferty tradycyjnej,
dostepnej w siedzibie instytucji, i w formach plenerowych zwigzanych z wychodzeniem
instytucji ,blizej ludzi” oraz innowacje w taczeniu oferty kultury, edukacji, sportu i rekreacji.
Wiecej atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego pojawi sie w czasie dostosowanym do

potrzeb réznych grup uzytkownikéw (rowniez wieczorami i w dni wolne od pracy).

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub
przestrzen wirtualna.
Preferowane bedg projekty:
e w czytelny sposob opisujgce ilosciowg lub jakosciowg zmiane oferty (innowacje w
formie, tresci lub dostepnosci do wydarzenia lub oferty),
e zwiekszajace liczbe uzytkownikéw dotychczasowych wydarzeni/istniejgcej oferty w

szczegoblnosci wsrdd oséb mieszkajgcych w poblizu instytucii,
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e premiujgce czestsze uczestnictwo w wydarzeniach lokalnych poprzez udzielanie

znizek uczestniczkom i uczestnikom miejskiego programu lojalnosciowego (obecnie:

posiadajgcym Karte warszawiaka lub Karte mtodego warszawiaka) — kryterium nie

dotyczy projektéw skierowanych do grup w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Tabela 4: Dziatania w ramach celu szczegétowego 2 Rdéznorodna i dopasowana oferta

Dziatanie

Szczegotowy typ projektow

Narzedzia wyboru

projektow

2.1 Rozwdj partycypacyjnych form
wspottworzenia oferty

Witaczanie odbiorcéw i mieszkarncow we wspoétdecydowanie

lub wspéttworzenie oferty

Nabor systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Konsultowanie oferty z odbiorcami i mieszkaricami

Nabdr systemowy

Prowadzenie badan lub zbieranie informacji dotyczacych

potrzeb odbiorcéw i mieszkancow

Nabdr systemowy

Nowy konkurs
Biura Kultury

2.2 Oferta zréznicowana i zdywersyfikowana

Dziatania dostosowane do potrzeb osdb z grup wyrdznionych

ze wzgledéw demograficzno-kulturowych (wiek, pteé itp. )

Nabdr systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury

Dziatania dostosowane do potrzeb osdéb z grup wyrdznionych
ze wzgledu na status ekonomiczno-spoteczny (wyksztatcenie,

zamoznosc).

Nabér systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury

Dziatania skierowane do obcokrajowcéw/migrantéw

Nabér systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury

Dziatania skierowane do oséb z grup w trudnej sytuacji

zyciowej lub zagrozonych znalezieniem sie w takiej sytuacji

Nabér systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury
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Dziatanie

Szczegotowy typ projektow

Narzedzia wyboru

projektow

2.3 Oferta uzytku domowego

Rozbudowa oferty wypozyczania / udostepniania tresci
cyfrowych, tresci audio i audio-wideo (gazet, serwisow

informacyjnych, seriali i filmow, gier wideo, podcastow)

Nabdr systemowy

Rozbudowa oferty wydarzen on-line, streaming wydarzen z

instytucji lokalnych, krajowych, swiatowych); podcasty etc.

Nabdr systemowy

Rozbudowa oferty wypozyczania sprzetu (e-czytniki, gtosniki,

tablety, konsole, laptopy, zestawy 3D etc.)

Nabér systemowy

2.4 Podnoszenie jakosci dotychczasowych dziatan

Rozwdj ilosciowy lub jakoSciowy oferty tradycyjnej dostepnej
w siedzibie instytucji, w tym wiecej dziatan w czasie
dostosowanym do potrzeb réznych grup uzytkownikow (np.:

wieczorami i w dni wolne od pracy).

Nabdr systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury

Pegaz —
Pozaszkolna
Edukacja w
Warszawie

Rozwdj ilosciowy lub jakosciowy oferty w formach
plenerowych zwigzanych z wychodzeniem instytucji , blizej

ludzi”

Nabdr systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury

Innowacje w tgczeniu oferty kultury, edukacji, sportu i

rekreacji

Nabér systemowy

Konkurs NGO
prowadzony przez
BK?
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Cel szczegotowy 3. Dostepne miejsca aktywnosci blisko domu

Cel obejmuje zwiekszanie dostepnosci kultury poprzez rozwaj lokalnej infrastruktury

kulturalnej.

Jednym z kluczowych czynnikéw ograniczajgcych aktywnosé kulturalng mieszkancéow
Warszawy jest — wedle ich wtasnych deklaracji — brak czasu. Jednym z celéw Programu jest
zmniejszenie tej bariery przez udostepnienie atrakcyjnych i przyjaznych miejsc aktywnosci
czasu wolnego w poblizu miejsc zamieszkania. W efekcie skrédcony zostanie czas podrozy
potrzebny, aby skorzystac¢ z oferty. Instytucje publiczne, w tym takze instytucje i wydarzenia
ogolnomiejskie, beda ,wychodzi¢ poza mury”, otwieraé sie na osoby mieszkajgce w
sgsiedztwie, stajac sie integralnym elementem lokalnego srodowiska. Istniejgce juz miejsca
aktywnosci dzieki remontom i inwestycjom w wyposazenie bedg rozwijane i przeksztatcane,
tak aby zoptymalizowad ich wykorzystanie przez mieszkancow. Wszedzie tam, gdzie
nasycenie instytucjami kultury oraz infrastrukturg stuzgcg aktywnosciom czasu wolnego jest
mate, a srednia odlegtosé do najblizszej instytucji duza, w pierwszej kolejnosci tworzone
beda nowe miejsca aktywnosci kulturalnej, tak aby zmniejszyé miedzydzielnicowe réznice w

dostepnosci do tego typu obiektdw.

Realizacja celu przyczyni sie do wyréwnania dysproporcji w dostepie do oferty lokalnych
instytucji czasu wolnego wsrdd mieszkanicow réznych dzielnic. Cel zostanie zrealizowany

poprzez:

e tworzenie nowych miejsc oraz uruchamianie dziatan przez dotychczasowe instytucje
oraz uruchamianie dziatan nastawionych na lokalng oferte czasu wolnego przez
instytucje spoza obszaru kultury,

e planowanie i prowadzenie modernizacji istniejgcych obiektéw oraz ich doposazenie,

e projektowanie, budowanie obiektow, tworzenie nowych instytucji na obszarach o

szczegOlnie niskim wspétczynniku dostepu do lokalnych instytucji czasu wolnego?®

20 pod wzgledem przestrzennej dostepnoséci doméw kultury sytuacje wyraznie gorszg od przecietnej w
Warszawie zdiagnozowano (w 2016 roku) na Zoliborzu i Biatotece, a pod wzgledem placéwek bibliotecznych na
Biatotece, w Wawrze oraz w Wilanowie.



Dziatanie 3.1 Instytucja otwarta

Podejmowane beda dziatania prowadzace do poszerzania zakresu funkcjonowania instytucji
ponadlokalnych lub lokalnych petnigcych inne funkcje (szkoty i inne placéwki edukacyjne) o
aktywnosci skierowane do spotecznosci lokalnych w ich sgsiedztwie. Mogg to by¢ takze
lokalne przestrzenie wielofunkcyjne, obejmujace klubokawiarnie, place zabaw i inne tego
typu formy tworzone w przestrzeni teatrow, muzedw, uczelni lub czasowe centra lokalne
dziatajgce na terenie szkét. W ramach tego Dziatania powstawac bedg takze lokalne odstony
ogdlnomiejskich imprez i wydarzen kulturalnych, sceny letnie, kina letnie oraz inne formy
lokalnych dziatan instytucji i organizacji, polegajace na wychodzeniu poza mury siedzib i
kontynuowanie dotychczasowych lub tworzenie nowych form plenerowych.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub

przestrzen wirtualna.

Preferowane bedg projekty:

e zlokalizowane w miejscach o niskim nasyceniu lokalng ofertg aktywnego spedzania
czasu wolnego (w szczegdlnosci ofertg zblizong do proponowanej w ramach
projektu)?!,

e dajace mozliwos¢ dotarcia do oséb, ktére w matym stopniu korzystajg z tradycyjnej

oferty dotychczas funkcjonujgcych instytucji lokalnych.
Dziatanie 3.2 Infrastruktura dopasowana do potrzeb

Istniejgca lokalna infrastruktura lokalowa oferujgca aktywnosci kulturalne i inne formy
spedzania czasu wolnego bedzie dostosowywana do potrzeb mieszkaincéw poprzez
rozbudowe, modernizacje oraz doposazanie w formie zakupu niezbednego sprzetu,
oprogramowania itp., stuzgcego dostosowaniu istniejgcych obiektdw i instytucji do potrzeb i
nawykdéw mieszkanicdw okolicy. Planowanie dziatan optymalizujgcych funkcjonowanie
istniejgcych obiektow wykorzystywac bedzie formy wtaczajgce uzytkownikéw
dotychczasowych oraz potencjalnych.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub

przestrzen wirtualna.

Preferowane bedg projekty:

21 Odsetek 0sdb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych na terenie dzielnicy, w ktdrej mieszkaja, jest (wg.
danych z ostatniego kwartatu 2017 roku) nizszy od Sredniej wartosci tego wskaznika dla ogétu mieszkancow
Warszawy w przypadku Wawra, Biatoteki, Targowka, Wilanowa, Pragi Potnoc, Wesotej, Rembertowa, Wtoch i
Pragi Potudnie.
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® rozszerzajace zakres dziatania instytucji o funkcjonalnosci odpowiadajgce na lokalne
zapotrzebowanie w Swietle przeprowadzonych diagnoz i badan,
e dajace mozliwos$¢ dotarcia do oséb, ktdre dotad nie korzystaty z lokalnej oferty

kulturalnej i rekreacyjnej.
Dziatanie 3.3 Tworzenie nowych obiektow i instytucji

Tworzone bedg nowe miejsca aktywnosci kulturalnej oraz obiekty dysponujgce oferta
zagospodarowujgcy czas wolny mieszkanncédw. Tego typu dziatania polegajace na planowaniu
i tworzeniu nowych obiektéw, miejsc i instytucji bedg podejmowane w pierwszej kolejnosci
tam, gdzie nasycenie instytucjami kultury oraz infrastrukturg stuzgca aktywnosciom czasu
wolnego jest szczegdlnie mate, a Srednia odlegtos¢ do najblizszej placéwki szczegdlnie duza
(tzn. nie pozwala na dotarcie tam w 15 minut piechotg). W ten sposéb stopniowo
zmniejszane bedg miedzydzielnicowe réznice w dostepie do placéwek oferujgcych

aktywnosci czasu wolnego.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa lub dowolne miejsce w Warszawie, przy
czym w przypadku koniecznosci wyboru pomiedzy réznymi (jeszcze nie rozpoczetymi ani nie
wpisanymi do Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy) inwestycjami:
e w zakresie tworzenia nowych miejsc dziatalnosci doméw kultury preferowane beda
Biatoteka i Zoliborz??
e w zakresie tworzenia nowych miejsc dziatalnosci bibliotek preferowane bedg

Biatoteka, Wilanow i Wawer?3,

22 Jako dzielnice, w ktdrych przestrzenna dostepno$é tego rodzaju placdwek jest najnizsza.

23 Jako dzielnice, w ktérych przestrzenna dostepnoéé tego rodzaju placdwek jest najnizsza.
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Tabela 5: Dziatania w ramach celu szczegétowego 3 Dostepne miejsca aktywnosci blisko domu

Dziatanie

Szczegotowy typ projektow

Narzedzia wyboru

projektow

3.1 Instytucja otwarta

Poszerzanie zakresu funkcjonowania instytucji ponadlokalnych
o dziatania kulturalne skierowane do spotecznosci lokalnych
(lokalne przestrzenie wielofunkcyjne tworzone w przestrzeni

teatrow, muzedw, uczelni)

Nabér systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Fundusz Instytucji
Kultury

Poszerzania zakresu funkcjonowania instytucji petnigcych inne
funkcje o dziatania kulturalne skierowane do spotecznosci
lokalnych (np.: centra lokalne dziatajgce na terenie placdwek

edukacyjnych itp.)

Nabér systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Lokalne ,filie” ogélnomiejskich imprez i wydarzen

kulturalnych, ,sceny letnie”, kina letnie

Nabdr systemowy

Konkurs NGO
prowadzony przez
BK?

3.2 Infrastruktura
dopasowana do potrzeb

Rozbudowa i remonty istniejacej infrastruktury oferujacej
aktywnosci kulturalne, edukacyjne i inne formy spedzania
czasu wolnego dostosowane do potrzeb mieszkarncow

Nabdr systemowy

Doposazanie w formie zakupu niezbednego sprzetu,
oprogramowania itp. stuzgce dopasowaniu istniejgcych
obiektéw i instytucji do potrzeb i nawykéw mieszkancow
okolicy

Nabdr systemowy

3.3 Tworzenie nowych
obiektow i instytucji

Dziatania polegajace na planowaniu nowych obiektédw, miejsc i
instytucji dostosowanych do potrzeb mieszkaricéw

Nabér systemowy

Dziatania polegajace na budowie lub adaptacji nowych
obiektéw, dla nowych instytucji dostosowanych do potrzeb
mieszkancow

Nabdr systemowy




Cel szczegotowy 4. Realizatorzy z potencjatem

Cel obejmuje rozwdj miekkiego potencjatu instytucji oraz ich kadr.

Jednym z waznych efektéw wdrozenia Programu jest stworzenie standardu nowoczesnej
instytucji organizujgcej aktywnos$ci czasu wolnego. Taka instytucja to organizacja uczaca i
rozwijajgca sie, ktéra optymalizuje wykorzystanie swojego potencjatu poprzez inwestycje w
pracownikéw i wspétpracownikdw, poszukiwanie najlepszej struktury organizacyjnej oraz
wypracowanie i wdrozenie najlepszych standarddw pracy, a takze wspodtprace z instytucjami
w swoim otoczeniu. Dgzgc do statego podnoszenia jakosci swojego dziatania, instytucja taka
bedzie planowac polityke zatrudnienia w oparciu o potrzeby uzytkownikéw, pamietajgc
zarazem nie tylko o dobrostanie odbiorcéw ustug, ale takze realizatoréw. Dobre warunki
pracy i dobre ptace zagwarantujg, ze w samorzgadowych instytucjach kultury zatrudniani
bedg profesjonalisci o odpowiednich kwalifikacjach, nastawieni na rozwdéj i zdobywanie
nowych kompetencji. Dzieki wypracowywaniu i wdrazaniu najlepszych standardéw pracy
nowoczesna instytucja kultury bedzie mie¢ wpisane w swoje DNA sieciowy sposéb
»,myslenia” i dziatania. Realizujac swoje dziatania korzystaé bedga z zasobdw catej sieci
instytucji i organizacji stanowigcych jej otoczenie.

Realizacja celu przyczyni sie do podniesienia i wyréwnania poziomu funkcjonowania
lokalnych instytucji w obszarze kultury, sportu i rekreacji. Zwiekszy jako$¢é prowadzonych
przez nie dziatan i ich dopasowanie do potrzeb odbiorcéw poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego

i sieciowego.
Cel zostanie zrealizowany poprzez:

e ksztattowanie polityki zatrudnienia pod katem dotarcia do kluczowych grup
odbiorcéw,

e rozwdj kompetencji kadr lokalnych instytucji stuzgcych lepszemu dopasowaniu oferty
do potrzeb lokalnego odbiorcy,

e zaciesnianie wspotpracy miedzy lokalnymi instytucjami, tak aby z czasem méwic o

sieciach organizacji dopowiadajacych za aktywnosci czasu wolnego.
Dziatanie 4.1 Profesjonalny (wspot)pracownik w nowoczesnej instytucji

Dziatanie bedzie polegato m.in. na ksztattowaniu polityki zatrudnienia instytucji przez
Swiadome pozyskiwanie pracownikéw i wspdtpracownikéw o kluczowych dla instytucji
kompetencjach (wyksztatcenie, umiejetnosci, doswiadczenie). Celem bedzie poprawa
warunkéw zatrudnienia oraz wspieranie rozwoju pracownikéw przez oferowanie podwyzek,

systemow premiowych, systemu kursow i szkolen, wsparcie finansowe uzupetniania
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wyksztatcenia. W ten sposdb instytucje bedg wspiera¢ rozwdj pracownikow inwestujgc w
podnoszenie ich kwalifikacji i umiejetnosci (kursy, szkolenia, finansowanie dodatkowych
studiéw pracownikéw). Dzieki otwartej polityce zatrudnienia wsréd pracownikow i
wspotpracownikdw instytucji coraz czesciej pojawiajg sie przedstawiciele grup, ktérych
potrzeby sg szczegdlnie istotne przy ksztattowaniu oferty (np.: mieszkancy okolicy, imigranci,
seniorzy, mtodziez). Sprzyja¢ to bedzie nawigzywaniu kontaktéw pozwalajacych na

przycigganie nowych uzytkownikow.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub

przestrzen wirtualna.
Preferowane beda projekty:

e nastawione na poprawe warunkow pracy i wspoétpracy oraz rozwaj kwalifikacji i
umiejetnosci kluczowych z punktu widzenia potrzeb lokalnych spotecznosci (np.:
takich, ktérymi nie dysponuje nikt wéréd obecnych pracownikéw instytucji),

e stuzgce wtgczeniu do (wspdt)pracy przedstawicieli grup, ktérych potrzeby sg
szczegodlnie istotne przy ksztattowaniu oferty (np.: mieszkarncy okolicy z takich grup,
jak imigranci, seniorzy, mtodziez, osoby o specjalnych potrzebach).

Dziatanie 4.2 Dbamy o standardy dziatania instytucji kultury

Dziatanie obejmuje przedsiewziecia stuzgce wypracowywaniu, doskonaleniu lub wdrazaniu
nowych standardéw podnoszacych poziom dziatania instytucji rowniez w formie proceséw
wdrazania standardéw objetych certyfikacjg. Wdrazanie projektéw stuzacych uspdjnieniu
kultur organizacyjnych instytucji miedzy innymi przez wymiane dobrych praktyk,
przeprowadzanie audytéw spotecznych, wewnetrzne badanie potrzeb, autoewaluac;ji i
ewaluacji zewnetrznych.

Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub

przestrzen wirtualna.
Preferowane bedg projekty:
e stuzgce usprawnieniu zarzgdzania lokalnymi instytucjami oferujgcymi aktywnosci
czasu wolnego,
e wprowadzajgce uznane i potwierdzone zewnetrznie standardy dziatania.
Dziatanie 4.3 Sieci, partnerstwa, wspotpraca — wspotwytwarzanie kultury na

poziomie lokalnym

Dziatanie obejmuje tworzenie i rozwijanie partnerstw lokalnych i ponadlokalnych oraz

miedzyinstytucjonalnych sieci wspdétpracy. Rozwijane bedg mozliwosci wspdlnego
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wykorzystania zasobdw przez ich spoteczng inwentaryzacje i wprowadzenie do puli
»,2asobow wspotuzytkowanych” lub inaczej zorganizowany system uzyczania sobie
infrastruktury, sprzetu, pracownikéw o specyficznych kompetencjach, dzielenia sie know-
how i dobrymi praktykami. Wspoétorganizowanie imprez przez instytucje i organizacje z
réznych sektoréw oraz dzielnic.
Obszarem realizacji projektow jest cata Warszawa, dowolne miejsce w Warszawie lub
przestrzen wirtualna.
Preferowane beda projekty:
e stuzace stworzeniu nowych, miedzysektorowych, lokalnych partnerstw i sieci
instytucji oferujgcych aktywnosci czasu wolnego,
e optymalizujgce wspdtwykorzystanie zasobéw ludzkich (pracownicy,
wspotpracownicy, ich czas i wiedza), sprzetowych, infrastrukturalnych w istniejgcych
sieciach wspétpracujgcych ze sobg instytucji i organizacji,

Tabela 6: Dziatania w ramach celu szczegétowego 4 Realizatorzy z potencjatem

Dziatanie Narzedzia wyboru
Szczegotowy typ projektow i
projektow
A. Tworzenie nowych zespotéw lub stanowisk pracy, e Nabdr systemowy

zatrudnianie wspodtpracownikow stuzgce przycigganiu nowych | ¢  Konkurs NGO
prowadzony przez

uzytkownikow
BK?

B. Organizowanie i finansowanie szkolen, konferencji e Nabdr systemowy
rozwijajgcych kompetencje pracownikéw i wspétpracownikdéw

instytucji

C. Poprawa warunkow pracy, rozwoéj systemow motywacyjnychi | ¢ Nabdr systemowy

premiujacych innowacje

4.1 Profesjonalny (wspot)pracownik
w nowoczesnej instytucji

A. Wdrazanie nowych standardéw zarzadzania instytucjg. e Nabdr systemowy

Oddziatywanie na kulture organizacyjna

Prowadzenie audytéw (w tym audytéw spotecznych), badanie | ¢ Nabor systemowy

potrzeb pracownikéw i wspétpracownikéw, autoewaluac;ji i

4.2 Dbamy o
standardy dziatania
instytucji kultury

@

ewaluacji zewnetrznych
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Dziatanie

Szczegotowy typ projektow

Narzedzia wyboru

projektow

4.3 Sieci, partnerstwa, wspotpraca
— wspotwytwarzanie kultury na
poziomie lokalnym

Podejmowanie wspdlnych inicjatyw lokalnych i

ponadlokalnych przez instytucje z roznych miejsc i sektoréw

Nabér systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

Tworzenie i rozwijanie partnerstw lokalnych i ponadlokalnych

oraz miedzyinstytucjonalnych sieci wspoétpracy

Nabér systemowy

Fundusz Animacji
Kultury

31




System realizacji

Odpowiedzialnos¢ za realizacje programu

Szczegdtowy zakres zadan poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie

Programu jest okreslony w Systemie zarzqdzania strategiq rozwoju miasta?*.

Za podejmowanie decyzji dotyczgcych wdrazania Programu, w tym za coroczne
zatwierdzanie listy projektéw przewidzianych na rok kolejny oraz za nadzér nad realizacja

Programu odpowiada Rada Programu.
Biurem wiodgcym we wdrazaniu Programu jest biuro odpowiedzialne za polityke kulturalna.

Biuro powotuje Koordynatora Programu oraz Zespét Koordynacyjny. Zadaniem Zespotu
Koordynacyjnego jest wspieranie Koordynatora Programu w realizacji zadan zwigzanych z
wdrazaniem Programu. W skfad Zespotu Koordynacyjnego wchodzg co najmniej cztery osoby
(liczba réwna liczbie celéow szczegétowych Programu). tagczny wymiar zaangazowania Zespotu
w zadania zwigzane z wdrazaniem Programu wynosi co najmniej 2 etaty (potowa liczby celéw

szczegotowych Programu).

Do realizacji Programu sg réwniez zobowigzane pozostate biura Urzedu m.st. Warszawy
wskazane w Strategii jako ,biura odpowiedzialne za cel” lub jako ,kluczowi partnerzy
wewnetrzni” w realizacji celu 2.2 Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu?? oraz urzedy
dzielnic m.st. Warszawy. Kazde z tych biur i urzedéw odpowiada, wraz z biurem wiodgcym,
za przebieg Programu i osiggniecie jego celdw.

Do grona potencjalnych realizatoréw (czyli podmiotéw, ktére moga wiagczyc sie w realizacje
Programu) nalezg podmioty z réznych sektorow.

Grono realizatoréw Programu jest otwarte: nalezg do niego podmioty realizujgce w danym

roku projekty w ramach Programu.

24 Wprowadzonym zarzadzeniem nr 1277/2019 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy
z 1 sierpnia 2019 .

25 Tj. biura odpowiedzialne za polityke w zakresie sportu, koordynacje polityki spotecznej, polityke edukacyjna,
polityke informacyjno-promocyjna, polityke przestrzenng oraz polityke w zakresie pomocy spoteczne;j.
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Narzedzia realizacji Programu

W celu realizacji Programu stosowane sg cztery narzedzia.
1) Nabor systemowy projektow

W styczniu kazdego roku biuro odpowiedzialne za polityke kulturalng przeprowadza na

kolejny rok nabér projektdw finansowanych z budzetu ich potencjalnych realizatoréw.

Nabor projektéw finansowanych z budzetu poszczegdlnych potencjalnych realizatoréw jest
ponadto otwarty dla wszystkich innych podmiotéw zainteresowanych udziatem w realizacji

Programu.

Biuro odpowiedzialne za polityke kulturalng informacje o tym naborze publikuje
kazdorazowo co najmniej na stronie internetowej Strategii oraz w prowadzonych przez
siebie mediach spotecznosciowych, a takze kieruje jg bezposrednio co najmniej do
wszystkich jednostek oraz instytucji, nad ktérymi sprawujg nadzér oraz do wszystkich Komisji

Dialogu Spotecznego dziatajgcych przy danym biurze.
2) Naboér konkursowy projektow

Projekty sg wytaniane réwniez w konkursach dotacyjnych prowadzonych przez biuro
odpowiedzialne za polityke kulturalng oraz w konkursach prowadzonych przez urzedy

dzielnic. Jako narzedzia realizacji programu sg wykorzystywane:

e Fundusz Animacji Kultury,

e Fundusz Instytucji Kultury,

e PEgaz — konkurs dla placéwek edukacji pozaszkolnej,

e Konkursy na realizacje zadan publicznych z dziedziny kultury przez organizacje

pozarzgdowe.

W przypadku konkurséw ogdlnomiejskich preferowane bedg projekty przewidziane do
realizacji na Targdwku?® oraz w dzielnicach: Wawer, Biatoteka, Wilanéw, Praga Pé6tnoc,

Wesota, Rembertéw, Wtochy i Praga Potudnie?’.

W 2022 roku jako narzedzie realizacji Programu zostanie zastosowany pilotazowo konkurs
przeprowadzony przez co najmniej jeden urzad dzielnicy. W 2023 takie konkursy zostang
przeprowadzone przez co najmniej potowe, a od 2024 przez wszystkie urzedy dzielnic m.st.

Warszawy.

26 Tj. w dzielnicy, ktdrg cechuje wyjatkowo niski odsetek mieszkaricdw uczestniczacych w wydarzeniach
kulturalnych we wtasnej dzielnicy, a takze uczestniczgcych w wydarzeniach kulturalnych w dowolnym miejscu.

27 Tj. w dzielnicach, ktére cechuje wyjatkowo niski odsetek mieszkaficéw uczestniczacych w wydarzeniach
kulturalnych we wtasnej dzielnicy.
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3) Finansowanie z budzetu Urzedu m.st. Warszawy inwestycji w lokalng infrastrukture

kulturalnag

W miare dostepnosci sSrodkéw, cele Programu bedg wspierane réwniez poprzez
finansowanie z budzetu m.st. Warszawy infrastruktury dzielnicowych instytucji kultury.
W przypadku koniecznosci wyboru pomiedzy réznymi (jeszcze nie rozpoczetymi ani nie
wpisanymi do Wieloletniej Prognozy Finansowej m.st. Warszawy) inwestycjami:
e w zakresie tworzenia nowych miejsc dziatalnosci doméw kultury preferowane beda
Biatoteka i Zoliborz?3,
e w zakresie tworzenia nowych miejsc dziatalnosci bibliotek preferowane beda
Biatoteka, Wilanéw i Wawer?°.
4) Koncepcje programowe dla instytucji kultury, stanowigce zatagcznik do umowy
pomiedzy ich dyrektorkami i dyrektorami a organizatorem (reprezentowanym przez

Biuro Kultury Urzedu m.st. Warszawy lub Urzad Dzielnicy)

W przypadku wytaniania dyrektorki lub dyrektora instytucji w konkursie, wymaganym
elementem przedktadanej przez kandydatke lub kandydata koncepcji programowej bedzie
opis udziatu danej instytucji w realizacji wskazanych przez organizatora (w ogtoszeniu
konkursowym) programdéw w ramach Strategii Warszawa #2030°°. Element ten bedzie
uwzgledniany przez komisje konkursowg podczas oceny oferty.

Zawarty w koncepcji programowej opis udziatu danej instytucji w realizacji programoéw w
ramach Strategii Warszawa #2030 bedzie uwzgledniany rowniez przy podejmowaniu przez
organizatora decyzji o ewentualnym przedtuzeniu umowy z dotychczasowg dyrektorka lub
dyrektorem.

Przestanki wiaczania projektow do Programu
W przypadku kazdego narzedzia realizacji Programu, propozycje projektéw s3
przyporzadkowywane przez zgtaszajacych do konkretnego szczegdtowego typu projektédw.

Przestankami uwzglednianymi przy podejmowaniu decyzji o wigczeniu danego projektu do

Programu sa:

e dopasowanie do wskazanego szczegétowego typu projektow,
e spetnianie okreslonych w Programie przestanek specyficznych dla wskazanego

szczegbdtowego typu projektow,

28 Jako dzielnice, w ktdrych przestrzenna dostepno$é tego rodzaju placéwek jest najnizsza.
29 Jako dzielnice, w ktdrych przestrzenna dostepno$é tego rodzaju placéwek jest najnizsza.

30 \W przypadku zamiaru udziatu danej instytucji w realizacji programu Kultura blisko domu oczekiwane jest
wskazanie szczegdétowych typow projektéw lub konkretnych projektow zaplanowanych do realizacji.
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e zadeklarowany poziom wartosci wskaznikow, ktore zostang osiggniete w wyniku

realizacji projektu,

e uzasadnienie spodziewanej skutecznosci proponowanego projektu,

e uzasadnienie potrzeby realizacji projektu dla wskazanej grupy docelowej, we

wskazanym miejscu.

W przypadku wszystkich Dziatan adresowanych do warszawianek i warszawiakéw

preferowane bedg projekty:

skierowane do o0séb starszych3! (jako grupy, ktérej dobrostan jest szczegdlnie
zagrozony),

uwzgledniajace potrzeby, mozliwosci i ograniczenia zwigzane z wiekiem,
niepetnosprawnoscia, ztg sytuacjg materialng lub brakiem nawyku korzystania z

oferty kulturalnej.

Finansowanie realizacji programu

Program jest finansowany z budzetu m.st. Warszawy oraz dodatkowo ze zrodet

zewnetrznych, pozyskanych lub przeznaczonych na poszczegdlne projekty przez ich

realizatoréw.

Takimi zrédtami moga byé w szczegdlnosci:

budzet paistwa —w tym srodki w gestii ministréw wtasciwych do spraw o$wiaty i
wychowania oraz ministra wtasciwego do spraw kultury i dziedzictwa narodowego),
Fundusze Europejskie oraz Fundusze Norweskie i inne zrédfa zagraniczne,
finansowanie przez podmioty gospodarcze,

finansowanie spotecznosciowe,

prywatni darczyncy.

Budzet programu bedzie ustalany na poszczegdlne lata, na podstawie listy projektow

zaakceptowanych na dany rok w naborze pozakonkursowym oraz kwot przeznaczonych na

konkursy wykorzystywane w danym roku jako narzedzia realizacji programu.

31 Natomiast niekoniecznie wyfgcznie do tej grupy, wartoéciowe s réwniez projekty miedzypokoleniowe.
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Tabela 7: Szacunkowy budzet Programu

Szczegotowy cel

Programu

Szacunkowy budzet

facznie

2021

2022

2023

2024

2025

Cel szczegotowy 1
Zainteresowani

mieszkaricy

967 310 zt

212 650 zt

214 830 zt

211210zt

167 610 zt

161 010 zt

Cel szczeg6towy 2
Roznorodna i

dopasowana oferta

3451500 zt

1356 700 zt

1167 200 zt

564 200 zt

179 700 zt

183 700 zt

Cel szczegétowy 3
Dostepne miejsca
aktywnosci blisko

domu

28 035 444 zt

3205 764 zt

200 000 zt

8010000 zt

10010 000 zt

6 609 680 zt

Cel szczegotowy 4
Realizatorzy z

potencjatem

100 000 zt

20000 zt

20000 zt

20000 zt

20000 zt

20000 zt

Program facznie

32554 254 zt

4795114 zt

1602 030 zt

8 805 410 zt

10377310zt

6974 390 zt

w tym
przeznaczonych na

inwestycje

27 985 444 7t

3195764 zt

190 000 zt

8000 000 zt

10 000 000 zt

6 599 680 zt

Sposdéb komunikowania

Postepy oraz ewentualne trudnosci w realizacji Programu sg przedstawiane w Raportach z

realizacji programu. Do opracowania raportéw wykorzystywane sg dane monitoringowe

przekazywane przez realizatoréw poszczegdlnych projektéw. Raporty sg sporzgdzane

corocznie przez Koordynatora Programu i zatwierdzane przez Rade Programu.

Raporty sg sporzgdzane zgodnie ze standardami dostepnosci. Wszystkie raporty, w ciggu

miesigca od zaakceptowania przez Rade Programu, sg publikowane na stronie internetowe;j

Strategii #Warszawa2030 oraz anonsowane w mediach spotecznos$ciowych prowadzonych

przez biuro odpowiedzialne za polityke kulturalna.

Raporty sg prezentowane przez Koordynatora programu podczas spotkan z ciatami dialogu

obywatelskiego wspodtpracujgcymi z Urzedem m.st. Warszawy — w tym ze Spoteczng Radg

Kultury.
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System monitoringu i ewaluac;ji

Monitoring programu bedzie prowadzony zgodnie z zatozeniami Systemu zarzqdzania
strategig rozwoju miasta®?. Podstawg monitoringu s3 informacje dotyczace poszczegdlnych
projektéw, przekazywane corocznie przez ich realizatoréw Koordynatorowi Programu, z

wykorzystaniem systemu sprawozdawczego33. Informacje te bedg obejmowaty:

e dane o poniesionych naktadach finansowych,

e dane o osiggnietej wartosci wskaznikow,

e informacje o zmaterializowanych ryzykach o poziomie wysokim i bardzo wysokim,
ktére wptywajg na osiggniecie celéw,

e ewentualne wnioski wynikajgce z realizacji projektu (np. dotyczgce dobrych praktyk,
oraz napotkanych trudnosci i rozwigzan proponowanych w celu ich przezwyciezania),

e ewentualne raporty z ewaluacji, przeprowadzonej z inicjatywy realizatora danego

projektu.

Koordynator Programu organizuje spotkania realizatoréw Programu (dodatkowe wobec
posiedzen Rady Programu), stuzgce refleksji nad jego przebiegiem oraz sformutowaniu
rekomendacji zmierzajacych do doskonalenia Programu. Kazdy realizator Programu bierze

udziat w co najmniej jednym takim spotkaniu w ciggu roku.

W raportach rocznych z realizacji Programu, sporzadzanych przez jego koordynatora,

przedstawiane sg co najmnie;j:

e dane o poniesionych naktadach finansowych (na podstawie danych zebranych od
realizatoréw projektow),

e dane o osiggnietej wartosci wskaznikéw (na podstawie danych zebranych od
realizatoréw projektow oraz danych uzyskanych w badaniach ankietowych)

e informacje o zmaterializowanych ryzykach o poziomie wysokim i bardzo wysokim,
ktére wptywajg na osiggniecie celdw,

e whnioski i rekomendacje dotyczace dalszego przebiegu programu (na podstawie
danych zebranych od realizatoréw projektéw za posrednictwem systemu
sprawozdawczego i podczas spotkan).

Ponadto w okresie realizacji programu przeprowadzana jest jego zewnetrzna ewaluacja. Caty

Program podlega ewaluacji co najmniej dwukrotnie: w potowie okresu realizacji (w 2023

roku) oraz w ostatnim roku realizacji (w 2025 roku). Oprécz tego mogg by¢ prowadzone

32 Wprowadzonym zarzadzeniem nr 1277/2019 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy z 1 sierpnia 2019 .

33 Funkcje te bedzie petnit m.in. Bank Informacji o Miescie (narzedzie informatyczne).
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dodatkowe ewaluacje (np. na przyktad na poziomie wybranych celdw szczegdétowych
Programu lub Dziatan). Jest to wskazane zwtaszcza jezeli przemawiajg za tym informacje

przekazywane przez realizatorow projektéw lub inne przestanki.

Ewaluacja jest prowadzona zgodnie ze standardami Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego3*.
Zadaniem ewaluatora jest przede wszystkim zidentyfikowanie uwarunkowan wptywajgcych
(korzystnie lub niekorzystnie) na osigganie celéw Programu oraz sformutowanie na tej
podstawie rekomendacji. Uczestnicy systemu zarzgdzania Strategig>® oraz ewaluator

doktadajg staran, zeby ewaluacja byta stosowana jako narzedzie ulepszania Programu.

34 Obecna wersja standardéw jest dostepna na stronie: http://pte.org.pl/wp-
content/uploads/2015/08/Standardy ewaluacji_PTE.pdf, odstona 19.08.2020.

35 Wskazani w zarzadzeniu nr 1277/2019 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy z 1 sierpnia 2019 r.
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Zataczniki

Zatacznik 1. Ocena ryzyka

Na realizacje celdw i dziatarh Programu wptywac¢ moga réznorodne i zmieniajgce sie w czasie

czynniki zewnetrzne i wewnetrzne. Termin ,,ryzyko” definiujemy, w zgodzie z podejsciem

przyjetym w Strategii #Warszawa2030, jako czynnik negatywny. Przyjmujemy, ze ,,ryzyko”

oznacza niepewnos¢ zwigzang ze zdarzeniem, dziataniem lub zaniechaniem, ktére moze

negatywnie wptynaé na realizacje celdéw Programu.

Wielkos¢ ryzyka szacujemy jako iloczyn prawdopodobieristwa jego wystgpienia oraz sity

oddziatywania, ocenianych za pomocg pieciostopniowych skal (poréwnaj: Tabela 21).

Tabela 8: Skale stosowane do oceny prawdopodobienstwa wystgpienia i sity oddziatywania ryzyka

Ocena Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka Sita oddziatywania ryzyka
1 znikome nieznaczna

2 niskie mata

3 $rednie srednia

4 wysokie powazna

5 bardzo wysokie katastrofalna

Wynik szacowania wielkosci ryzyka zawiera sie w przedziale od 1 do 25 i jest interpretowany

w sposéb podany w ponizszej tabeli.

Tabela 9: Poziomy ryzyka

Wartos¢ liczbowa Wielkos¢ ryzyka
1-4 niskie
4-9 srednie
10-12 wysokie
15-25 bardzo wysokie

Zgodnie z przyjetym podejsciem, mozliwymi reakcjami na ryzyko sa:

e ograniczenie, tj. podjecie odpowiednio wczesnych dziatan majgcych na celu
zmniejszenie prawdopodobienstwa lub skutkow wystgpienia ryzyka,

e aktywna akceptacja, tj. stworzenie planu awaryjnego na wypadek, gdy dojdzie do
wystgpienia ryzyka.

36 poréwnaj: Zarzadzenie nr 828/2015 Prezydenta miasta stotecznego Warszawy z dnia 10 czerwca 2015 r.w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem w m.st. Warszawie.
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Tabela 3: Analiza ryzyka
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1 Obnizenie wptywodw podatkowych do budzetu m.st. AKTYWNA AKCEPTACJA RYZYKA
Warszawy lub koniecznoé¢ finansowania przez m.st. A. Przeprowadzenie przez Rade Programu analizy
Warszawe dodatkowych zadan mogtyby spowodowac szczegétowych typéw projektéw, pod wzgledem 1)
deficyt funduszy na realizacje Programu. wptywu na realizacje celéw Programu 2) kosztow.
Ograniczyfoby to zakres i skale planowanych dziatan i Wybranie do realizacji w pierwszej kolejnosci
w efekcie obnizytoby stopien realizacji zatozonych % szczegStowych typéw projektéw ocenionych jako
7 (%)
celéw Programu. 'g 5 3 15 najbardziej efektywne i odroczenie realizacji
§ pozostatych.
()

OGRANICZANIE RYZYKA

B.

Dywersyfikowanie zrodet finansowania poprzez
wspieranie przez Urzgd m.st. Warszawy potencjalnych
realizatoréw Programu w pozyskiwaniu funduszy ze

zrédet innych niz budzet m.st. Warszawy.
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2 Koncentrowanie sie poszczegdlnych biur wytgcznie na OGRANICZANIE RYZYKA
programach, w przypadku ktdrych przypisano im role A. Organizowanie przez biuro odpowiedzialne za
»biur odpowiedzialnych” lub sektorowe podejscie do Program, lub przez Petnomocnika Prezydenta ds.
realizacji polityk publicznych lub zbyt mate wtaczenie strategii rozwoju miasta, spotkari i warsztatow z
w realizacjg Programu innych biur przez biura przedstawicielami biur, ktérym zostata przypisana rola
odpowiedzialne za Program mogtoby sprawic, ze .GC; kluczowych partneréw wewnetrznych i wzmacnianie
udziat w realizacji Programu biur Urzedu m.st. § 2 3 6 w ten sposdb poczucia wspdlnej odpowiedzialnosci za
Warszawy, ktérym w Strategii przypisano role a Program.
. ” . 5
»Kluczowych partneréw wewnetrznych” bedzie B. Komunikowanie przebiegu i efektow realizacji
niewystarczajacy. Ograniczytoby to zakres i skale Programu z uwzglednianiem wktadu kluczowych
planowanych dziatan i w efekcie obnizytoby stopien partnerow wewnetrznych,
realizacji zatozonych celéw Programu.
C. Spotkania Rady Programu, wzmacniajgce poczucie

wspdlnej odpowiedzialnosci za realizacje Programu.
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3 Traktowanie Programu jako przedsiewziecia OGRANICZANIE RYZYKA
zwigzanego z konkretng opcja polityczng oraz réznice A. Organizowanie przez biuro odpowiedzialne za Program,
politycznych pomiedzy Prezydentem i wigkszoscia ] lub przez Petnomocnika Prezydenta ds. strategii rozwoju
Rady m.st. Warszawy a Burmistrzem i wigkszoscig w § miasta, spotkari i warsztatéw z przedstawicielami Dzielnic
Radzie Dzielnicy (potencjalne napigcie zwigzane z z (na réznych szczeblach) i wzmacnianie w ten sposéb
. o . &b
ustrojem m.st. Warszawy) mogtyby sprawic, ze udziat 5 3 4 12 poczucia wspéinej odpowiedzialnoéci za Program.
I . S . v
Dzielnic, ktdrym w realizacji Programu przypisano rolg LE) B. Komunikowanie przebiegu i efektow realizacji Programu z
r'4 ” >
,kluczowych partneréw wewnetrznych”, bytby % uwzglednianiem wktadu Dzielnic.
niewystarczajgcy. Ograniczytoby to zakres i skale Q

planowanych dziatan i w efekcie obnizytoby stopien

realizacji zatozonych celéw Programu.

C. Spotkania Rady Programu, wzmacniajgce poczucie

wspdlnej odpowiedzialnosci za realizacje Programu.
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4 Niewielkie zainteresowanie czesci potencjalnych AKTYWNA AKCEPTACJA RYZYKA
realizatorow Programu zgtaszaniem projektow —w A. Wprowadzenie dodatkowych konkurséw wspierajacych
szczegblnosci, w szczegdlnosci finansowanych z ich realizacje szczegStowych typéw projektéw, w przypadku
budzetu (bez otrzymywania dodatkowych srodkow) © ktérych liczba zgtoszer jest niewystarczajaca.
lub najtrudniejszych w realizacji, ograniczytoby zakres § 5 4 1 B. Identyfikowanie potencjalnych realizatoréw projektéw
i skale pl h dziatan i w efekci izyt N , . . o
i skale planowanych dziatan i w efekcie obnizytoby = okreslonego typu i zachecanie ich do podjecia sie realizacji
stopien realizacji zatozonych celéw Programu g .
o projektu.

C. Zapewnienie wsparcia (m.in. kompetencyjnego oraz w
zakresie promoc;ji) realizatorom projektéw uznawanych za

najtrudniejsze w realizacji.
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5 Brak gotowosci potencjalnych realizatoréw Programu OGRANICZANIE RYZYKA
do wprowadzania faktycznych zmian w dziatalnosci, A. Promocja zafozen Programu wéréd jego potencjalnych
ktéra prowadzg lub kultura organizacyjna, w ktorej realizatoréw.
strategie i programy nie s faktycznie realizowane, B. Stosowanie przy naborach projektow kryteriow
iat 7 toy f I Q - . -
sprawiatyby, ze program bytby fasadowy lub ; zapewniajacych wigczania do Programu tylko projektow
. L >
powodowatyby wiaczanie do Programu przedsigwzigc 8 3 4 12 zgodnych z jego zakresem i logikg interwencji.
niezgodnych z jego zakresem lub logika interwencji. S
. o L . i 20 C. Wspieranie potencjalnych realizatoréw Programu poprzez
Obnizytoby to stopien realizacji zatozonych celéw o

Programu.

doradztwo lub szkolenia rozwijajgce kompetencje
zarzadzania zmianag.

D. Spotkania Rady Programu, wzmacniajgce poczucie

wspdlnej odpowiedzialnosci za realizacje Programu.
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6 OGRANICZANIE RYZYKA
A. Identyfikowanie ewentualnych trudnosci we wspotpracy
w gronie potencjalnymi realizatoréw lub interesariuszy
Animozje pomiedzy potencjalnymi realizatorami lub Programu, rozwigzywanie kwestii spornych oraz
interesariuszami Programu (ryzyko facylitowanie dalszej wspotpracy.
niewykorzystywania osiggnietych efektéw oraz braku o ) - ) o
o . £ B. Prowadzenie ewaluacji Programu zgodnie z podejsciem
konstruktywnego wykorzystywania niepowodzen) lub >
) . oo @ ewaluacji opartej na teorii. Ten rodzaj ewaluacji zmierza
koncentracja na wartosciach wskaznikow = ) o ) )
. o nie tylko do ustalenia w jakim stopniu program osiggnat
monitorowania celéw Programu, bez wystarczajgcego 5 3 4 12 L ) ]
) ] ) o s zakfadane cele, ale réwniez od czego to zalezato, zeby na
rozpoznania uwarunkowan wptywajacych na realizacje Q
) N . N podstawie zrozumienia jak dziatat program (lub dlaczego
celéw Programu obnizatyby zdolnos¢ do o ) ) . )
. . <3 nie dziatat) sformutowac trafne rekomendacje
wykorzystywania doswiadczen zdobywanych przy & ) o
o ) o - dotyczacych jego dlaczego wdrazania.
realizacji Programu i wczesniejszych. Obnizytoby to
stopier realizacji zatozonych celéw Programu. C. Wspieranie wymiany doswiadczen pomiedzy podmiotami
uczestniczacymi w realizacji programoéw.
D. Spotkania Rady Programu, wzmacniajgce poczucie

wspodlnej odpowiedzialnosci za realizacje Programu.
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Zatacznik 2. Dotychczasowy przebieg prac nad Programem

Pierwszym zadaniem byto doprecyzowanie zakresu Programu oraz naszkicowanie zaktadanej
w ramach Programu logiki zmiany. Zidentyfikowane i rozstrzygniete zostaty watpliwosci
dotyczacych tego jakiego rodzaju przedsiewziecia powinny wejs¢ w zakres Programu, jakie
natomiast powinny zostac przypisane do innych programoéw stuzacych realizacji Strategii.
Zadanie zostato wykonane przez Dyspersje na podstawie analizy tekstu Strategii (w
szczegolnosci opisu celu 2.2 Aktywnie spedzamy czas wolny blisko domu), warsztatéw z
grupa roboczg oraz konsultacji z biurem odpowiedzialnym za Program®’ i z biurem

odpowiedzialnym za koordynacje polityki rozwoju.

W pierwszej fazie prac ponownie rozwazono przygotowanie jednego, zamiast dwdch
programow stuzgcych realizacji celu 2.2 Strategii. Biura odpowiedzialne za realizacje celu 2.2

Strategii ustality ostatecznie, ze powstang dwa programy?32,

Po doprecyzowaniu zakresu Programu, Dyspersja sporzgdzita odpowiadajgcg temu zakresowi
diagnoze, do wykorzystania w dalszych pracach nad Programem. Diagnoza opierata sie
gtéwnie na danych zastanych — w najwiekszym stopniu na wynikach badania uczestnictwa
warszawianek i warszawiakéw w kulturze, przeprowadzonego w 2017 roku w ramach
Programu Rozwoju Kultury w Warszawie. Po uwzglednieniu przez Dyspersje wiekszosci
uwag, zgtoszonych przez biuro odpowiedzialne za realizacje Programu oraz przez kluczowych

partnerow wewnetrznych, diagnoza zostata zaakceptowana przez Rade Programu.

Opierajac sie na Strategii, diagnozie oraz propozycjach zebranych podczas kolejnych
warsztatdw z grupg roboczg, a takze uwzgledniajgc projekt polityki kulturalnej m.st.
Warszawy, Dyspersja opracowata wstepng strukture Programu. Struktura, ztozona ze

szczegbtowych celdw i Dziatan, zostata zaakceptowana przez Rade Programu.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie naboru propozycji projektéw do Programu.
Rozrdzniono przy tym propozycje, na ktdrych realizacje podmiot zgtaszajgcy dysponowat
budzetem oraz propozycje, ktére wymagatyby dodatkowego finansowania. Propozycje
drugiego rodzaju bedg stanowity przestanke przy podejmowaniu decyzji dotyczacych

systemu realizacji Programu (wykorzystania konkurséw).

37 7). biurem odpowiedzialnym za polityke kulturalna.

38 Drugim programem stuzacym realizacji celu 2.2 Strategii — oprécz programu Kultura blisko domu, jest
program Sport i rekreacja.



Zaproszenie do zgtaszania propozycji, wraz ze stuzgcym do tego formularzem, zostato
opublikowane na stronie Strategii. Ponadto biuro odpowiedzialne za realizacje Programu
skierowato je do instytucji kultury, ktérych organizatorem jest m.st. Warszawa oraz do
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych jako spoteczne instytucje kultury. Zeby wprowadzi¢
w tematyke Programu szersze grono potencjalnych realizatoréw, na stronie Strategii

umieszczone zostato réwniez nagranie prezentacji Programu.

Do potencjalnych realizatoréw Programu, ktérzy zgtosili propozycje w ramach wtasnego
budzetu, biuro odpowiedzialne za program skierowato przygotowane przez Dyspersje
odpowiedzi. W przypadku czesci propozycji odpowiedzig byta informacja, ze dana propozycja
pasuje do Programu (wskazywano woéwczas szczegdtowy typ projektéw, do ktérego zostata
przypisana). W przypadku innych propozycji, odpowiedzig byta prosba o rozwazenie, do
ktérego szczegdtowego typu projektdw mozna jg przypisaé oraz o uzupetnienie jej zatozen,
tak zeby pasowata do wybranego typu. Nieliczne propozycje zostaty opatrzone
komentarzem, ze prawdopodobnie nie pasujg do Programu (w kilku takich przypadkach
proponowano inny program). Podmioty, ktére zgtosity propozycje, miaty mozliwosé
odniesienia sie do odpowiedzi, ktére otrzymaty. Po przeanalizowaniu tych odpowiedzi
sporzgdzony zostanie zatgcznik do Programu, zawierajgcy liste zakwalifikowanych do niego

projektéw (lista bedzie uaktualniana w trakcie realizacji Programu).

Przedstawiciele podmiotdéw, ktdre zgtosity swoje propozycje, oraz osoby nalezgce do grup
roboczych zostaty zaproszone na warsztaty. Warsztaty zostaty zorganizowane przez biuro
odpowiedzialne za polityke kulturalng i przeprowadzone przez Dyspersje. Warsztaty stuzyty
doprecyzowaniu typow projektow, ktore — zapisane w Programie — bedg przyczyniaty sie do
osiggania jego celéw.

Uwzgledniajac wyniki wczesniejszych prac, Dyspersja przygotowata wstepna wersje
Programu.

Podczas dotychczasowych prac nad Programem odbyty sie dwa posiedzenia Rady Programu,
dwa spotkania grupy roboczej, trzy warsztaty z udziatem przedstawicieli grupy roboczej oraz
potencjalnych realizatoréw programu oraz kilkanascie spotkan przedstawicieli biura
odpowiedzialnego za Program z przedstawicielami firmy Dyspersja (wykonawcy Programu).
W kluczowych spotkaniach uczestniczyta réwniez Petnomocniczka Prezydenta ds. strategii
rozwoju miasta. Spotkania stuzyty rozstrzyganiu kwestii merytorycznych, oraz omawianiu
postepow i planowaniu dalszych prac. Informacje o datach i uczestnikach spotkan

przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 10: Spotkania w ramach prac nad Programem?®

Uczestnicy Rodzaj spotkania Data

Przedstawiciele biur Urzedu m.st. Warszawy odpowiedzialnych
za realizacje celu 2.2 Aktywnie spedzamy czas wolny blisko

domu oraz biur bedacych kluczowymi partnerami spotkanie robocze 2019.12.30
wewnetrznymi w realizacji tego celu oraz burmistrz Dzielnicy

Wawer

Grupa robocza spotkanie robocze 2020.01.13

Przedstawiciele biur Urzedu m.st. Warszawy odpowiedzialnych

za realizacje celu 2.2 Aktywnie spedzamy czas wolny blisko

spotkanie robocze 2020.01.23
domu oraz biura odpowiedzialnego za koordynacje w zakresie
polityki rozwoju
Rada Programu posiedzenie 2020.01.31
Grupa robocza spotkanie robocze 2020.02.28
Rada Programu posiedzenie 2020.03.06
Osoby nalezgce do Grupy roboczej oraz przedstawiciele innych
spotkanie robocze 2020.07.23
potencjalnych realizatoréw Programu
Osoby nalezgce do Grupy roboczej oraz przedstawiciele innych 2020.07.24
spotkanie robocze
potencjalnych realizatoréw Programu (2 spotkania)

39 Nie uwzgledniono roboczych spotkar przedstawicieli Biura Kultury z przedstawicielami firmy Dyspersja
(Wykonawcy Programu).
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