Znaczenie historii i tradycji, wartosci obywatelskie, zaktadanie nowych organizacji czy rozwaéj

starych

Znaczenie historii i tradycji

Ludzie w organizacjach

1.

Jakie niebezpieczenstwa kryjg sie i jak sobie z nimi radzi¢ w sytuacji kiedy organizacja chce sie
zmieniaé, jednakze jej dotychczasowa historia utrudnia tg zmiane (np. wieloletni liderzy sg
przyzwyczajeni do dotychczasowego trybu komunikowania sie, realizacji projektéw etc.)

Finanse w organizacjach

1. Czy oraz w jakim stopniu historia danej organizacji pozarzgdowej powinna mie¢ wptywa na jej
publiczne traktowanie (np. przy dofinansowaniu czy powinny by¢ konkursy lub kryteria
dedykowane organizacjom posiadajgcym wieloletni staz aktywnosci co pozwoli zadba¢ o ich
dorobek oraz doswiadczong kadre)

2. Jak postepowad jesli finansowanie (nie)publiczne kieruje organizacje w innym kierunku
niezgodnym z jej dotychczasowg misj3.

Wizerunek sektora

1. W jaki sposéb NGO powinny wykorzystywac historie i tradycje (NGO, ludzi, terenu,

spotecznosci) do budowania pozytywnego wizerunku?

2. W sytuacji jedli organizacja pozarzadowa ma bogatg historie lub/i duze branzowe

doswiadczenie jak zmienia¢ organizacje z szacunkiem dla tej historii oraz modyfikowac jej
dziatalno$¢ w kierunku catkowitym przeciwnie anizeli jej dotychczasowy dorobek (np.
organizacja zajmujgca sie rozwojem turystyki wchodzi w branze pomocy spotecznej)

3. W jakim stopniu zmienia¢ organizacje pozarzagdowe aby szanowaé historie i tradycje

przestrzeni i miejsca w ktdrej powstaje (min. czy organizacje powinny brac to pod uwage, by¢
moze powinno to by¢ stymulowane programami)

Zaktadanie nowych organizacji czy rozwéj ,,starych”?

Kontekst - ludzie w organizacjach

1.

2.

4.

Czy utatwié sposob rejestracji NGO? Czy utatwic sposéb wyrejestrowania NGO?

Co by byto, gdyby organizacja pozarzagdowa mogta mie¢ zespét menadzerdw, ktdrzy zajmuja
sie biezgcg obstugg funkcjonowania organizacji, min. finansami, wizerunkiem, wspotpraca z
administracjg? Czy wtedy wciaz bytaby potrzeba zaktadania nowych organizacji?

Czy wprowadzanie systemu obstugi organizacji przez kadre menagerdw prowadzgcych
biezgcg obstuge organizacji pozarzagdowych spowodowatby wzrost liczbowy kadr organizacji
oraz rozwdj jej dziatan merytorycznych?

Jakie mechanizmy i dziatania mogtyby sktoni¢ osoby do dotaczania do istniejgcych NGO, a nie
zaktadania nowych?



Czy problemem jest, ze powstajg nowe, zalezne od konkretnych oséb organizacje celem
pozyskania grantdw na samozatrudnienie lub np. zwiekszenie dochodéw (np. czy nalezy
regulowad sytuacje, kiedy pracownicy instytucji publicznej tworzg organizacje dziatajagcg w
tym samym obszarze problemowym do dana instytucja i konkurujg z innymi organizacjami do
srodkéw publicznych)?

Kontekst - Finanse w organizacjach

1.

Czy istnieje potrzeba zbudowania formuty dziatania NGO, majgcej uproszczone wymagania
administracyjne i finansowe, a zarazem dajgcej mozliwos¢ pozyskiwania srodkow na
dziatalnosc?

Czy, dlaczego i pod jakimi warunkami organizacje pozarzagdowe powinny otrzymywac srodki
na koszty state funkcjonowania organizac;ji?

Czy nie nalezatoby mocniej rozwijac formute przekazywania zadan zgodnie z Ustawg o
zamowieniach publicznych? Uzyskiwany zysk lub zaoszczedzone pienigdze pozostawatyby w
organizacjach pozarzgdowych.

Jakie formy pozyskiwania Srodkéw przez organizacje rozwijac i promowac celem zwiekszania
ich wielkosci w organizacjach?

Czy Panstwo powinno finansowad koszty realizacji ustug, jesli wynikajg one z niezasadnych
wymagan definiowanych przez administracje publiczng, a moze nalezatoby mocniej
definiowaé niezasadne wymagania i je likwidowaé poprzez rozwigzania prawne?

Czy tylko formuta zarejestrowanej organizacji pozarzgdowej lub podmiotu zréwnanego
zgodnie z art. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku i o wolontariacie, powinna umozliwiac¢
podejmowanie dziatah w obszarze pozytku publicznego przy wsparciu srodkéw
zewnetrznych? By¢ moze takg mozliwos¢ powinny uzyskac ruchy powstajgce ad hoc?

Czy model konkurowania o srodki publiczne w formule konkurséw jest zasadny? Czy nie
nalezy réwnolegle mocniej rozwija¢ formuty partnerstwa publiczno spotecznego?

Jak budowad kapitaty zelazne w ngo? Kapitat zelazny zwany niekiedy kapitatem wieczystym to
nieustannie powiekszana pula srodkéw finansowych, ktéra nie moze by¢ przeznaczona na
biezgca dziatalnosé Funduszu, lecz jest wytgcznie inwestowana. Uzyskiwany zysk jest
przeznaczany na biezgcg dziatalnos¢ organizacji.

Kontekst - Wizerunek organizacji i sektora

1.

2.

3.

Jak zwiekszy¢ zaufanie obywateli do ngo? | ngo do siebie wzajemnie?

Jaki wizerunek organizacje powinny mie¢ w spoteczenstwie oraz w jaki sposéb powinny go
ksztattowac celem uzyskania zamierzonego wizerunku?

Co jest przyczyna nie prowadzenia w wystarczajgcym stopniu dziatan PR przez NGO i jak
mozna to zniwelowac?

Konteksty - Wspotpraca wewngqtrz sektora



1. Jaka jest przyczyna niskiej wspdtpracy NGO realizujgcych podobne lub takie same cele oraz

jak rozwigzywac ten problem?

2. Dlaczego tak nieliczne NGO uczestniczg w przedsiewzieciach o wiekszym zasiegu fgczacych
potencjat co najmniej kilku organizacji i jak odpowiada¢ na ten problem?

3. Dlaczego NGO w niewielkim stopniu kooperujg, nie faczg zasobdéw oraz jak rozwigzywac ten
problem?

4. Dlaczego NGO nie wiaczajg sie lub nie tworzg lokalnych lub regionalnych koalicji i federacji
organizacji pozarzgdowych? O co nalezy zadbac¢ celem wzmocnienia ruchéw koalicyjnych?

Znaczenie historii i tradycji, wartosci obywatelskie, zakladanie nowych
organizacji czy rozwoj starych?

Rekomendacje Forum Inicjatyw Pozarzadowych bedace odpowiedzig na
zdefiniowane pytania, w kontekstach:

- Znaczenie i rola historii i tradycji
- zaktadanie nowych organizacji czy rozwoj starych
Obszary:

Ludzie w organizacjach
Finanse w organizacji
Wizerunek organizaciji
Wspotpraca wewnatrz sektora

pwbnPE

Znaczenie i rola historii i tradycji
Ludzie w organizacjach

Co ogranicza NGO?

- wiek lideréw,

- podejscie osobowe : lider uwaza, ze organizacja jest jego wtasnoscia,

- zastoj osobowy: lider nie daje przestrzeni innym/ nie oddaje pola do aktywnosci,

- hamowanie nowych pomystow,

- historia staje sie sztywnym gorsetem - historia i tradycja czasem hamuje rozwgj
NGO, powoduje odptyw cztonkéw.

Rekomendacje:

Budowa marki poprzez (z wykorzystaniem) tradycji,

Niewykluczanie cztonkdw z nowymi pomystami lub ideami,

Tradycja wazna jest w tresci, ale wazne aby przekaz byt nowoczesny w formie
Korzystanie z mediacji

Wprowadzac zapisy statutowe ograniczajgce ilos¢ kadencji wtadz organizaciji
Zapis statutowy - obowigzek lidera do wychowania nastepcy

M



5. Konieczna jest edukacja czionkdw, w kontekscie przejmowania
odpowiedzialnosci za los organizaciji.

Finanse w organizacji

Historia wptywa na pomysty generowane przez ngo
Historia i doswiadczenie ngo wptywajg na to czy organizacje dostajg dotacje

Rekomendacje

Wazne jest branie pod uwage kwalifikacji i kompetencji kadry NGO zamiast
doswiadczenia organizacji

Rekomendacje

Organizacje powinny organizowa¢ planowanie strategiczne celem odnawianie mis;ji.
Nowi cztonkowie, ktérzy nie tworzyli wczesniejszej i mogg sie z nig nie utozsamiac.

Ludzie tworzg biezgcg marke organizacji, poprzez utozsamianie sie z misjg

Wizerunek sektora

Rekomendacje

Marka powinna by¢ budowana na tradycji przy wykorzystaniu nowoczesnych metod
Zaktadanie nowych organizacji czy rozwdéj starych

Organizacje powinny powstawa¢ w odpowiedzi na potrzebe

Rekomendacje:

1. Zaktadanie stowarzyszen nierejestrowych, zwyktych, rozliczanie ich na
uproszczonych zasadach

2. Zmniejszenie ograniczen prawnych dla organizaciji

3. Edukacja i wychowanie obywatelskie w szkotach, nauka przedsigebiorczosci:
wiedza/praktyka

4. Animacja szkot przez NGO

5. Przetamywanie schematow/stereotypow nt. 11l sektora



