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1.Wstep

W Polsce funkcjonuje ponad 16 tys. jednostek Ochotniczych Strazy Pozarnych (OSP), ktore
zrzeszajg ok. 650 tys. 0oséb. Gtéwnym terenem ich dziatania sa wsie (dwie trzecie jednostek
dziata w gminach wiejskich), dlatego OSP stanowig wazny element krajobrazu wiejskiego
sektora spotecznego.

Poza swoja gtéwna funkcja, czyli prowadzeniem dziatalnosci ratowniczej, OSP podejmuja
dziatania kulturalne, realizuja projekty dla mieszkancéw swojej okolicy, animuja zycie
spoteczne, stwarzajg mozliwos$¢ do spotecznego zaangazowania. OSP petnig funkcje lokalnych
centrow kultury, ktérych dziataniom Stowarzyszenie Klon/Jawor przyjrzato sie w swoim
badaniuw 2016 roku (sprawdz raport "OSP - lokalne centra kultury”).

We wspomnianym badaniu, poza prezentacjg spotecznej roli OSP w lokalnych spotecznosciach,
zdiagnozowano szereg wyzwan, z jakimi OSP sie mierza. Wazne wyzwanie, przed ktérym stoi
wiele jednostek OSP, dotyczy kapitatu ludzkiego. Wiecej niz co trzecia jednostka OSP boryka
sie z brakiem nastepcéw dla cztonkédw zarzadodw, w co piatej jednostce cztonek zarzadu petni
funkcje przez minimum 25 lat. Wymiana pokoleniowa nastepuje zatem bardzo powoli, co z
kolei stanowi zagrozenie dla ciagtosci dziatah organizacji.

Animacja mtodziezy stanowi wazny element dbania o ciggtos¢ dziatania OSP. Jednoczes$nie
ponad potowa jednostek nie ma struktur dedykowanych mtodziezy. Przy czedci OSP dziataja
Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze (MDP), ktérych cztonkami sg dzieci i mtodziezdo 16r.2.Z
danych z rocznych sprawozdan OSP wynika, ze MDP funkcjonuje w 42% jednostek OSP -
oznacza to, ze w catej Polsce dziata ok. 6700 Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych. Niemal 87
tys. mtodziezy jest cztonkami MDP.

Projekt “OSP - potencjat mtodych”, prowadzony przez Zwigzek Ochotniczych Strazy
Pozarnych oraz Stowarzyszenie Klon/Jawor, skupia sie na animacji mtodziezy jako szansie na
wymiane pokoleniowg w OSP, a tym samym zapewnienie ciggtosci jej dziatan. Aby lepiej
zrozumiec sytuacje mtodziezy w OSP przeprowadzono badania poswiecone temu zagadnieniu.
W badaniach skupiono sie na perspektywie zaréwno zarzagdéw OSP, jak i samej mtodziezy. Na
warsztat wzieto m.in. zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem w OSP, funkcjonowaniem wtadz
oraz dziataniemirolg MDP w strukturach OSP.

Zagadnienia dotyczace mtodziezy (definiowanej tu jako osoby do 25 r. 2.) w OSP stanowig
gtéwny przedmiot niniejszego raportu. Przygladamy sie zaréwno mtodziezy dziatajacejw
strukturach MDP, jak i poza nimi, np. mtodym osobom bedgcym cztonkami OSP. Aby lepiej
zrozumied gtéwny temat badania, przedstawimy tez podstawowe dane o dziatalnosci
jednostek, ich kapitale ludzkim, sytuacji finansowej, kluczowych wyzwaniach, a takze kondycji
OSP w kontekscie pandemii Covid-19.

Mamy nadzieje, ze przedstawiona diagnoza postuzy wypracowaniu dziatan, ktére zwieksza
udziat oséb mtodych w strukturach OSP, wptyng na wzrost aktywnosci mtodziezy we wtadzach
OSP i bedg sprzyja¢ wtaczaniu sie mtodych ludzi w zarzadzanie oraz procesy decyzyjne w OSP.



https://fakty.ngo.pl/raporty/ochotnicze-straze-pozarne-lokalne-centra-kultury-raport-z-badan-2016

2.Informacje podstawowe o OSP

e W badaniu wzieto udziat 586 jednostek OSP z catej Polski.
85% OSP uczestniczacych w badaniu miato siedzibe na wsi, w wiekszosci wypadkéw
(58% wszystkich) byty to wsie liczace nie wiecej niz 1 tys. mieszkancow. Wsréod
przebadanych OSP zlokalizowanych w miastach wiekszos¢ (12% wszystkich) miato
siedzibe w miastach nieprzekraczajacych 50 tys. mieszkancow.

Wykres: Wielkos$¢ miejscowosci bedacej siedzibg OSP
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o Przedstawiciele OSP biorgcy udziat w badaniu zostali poproszeni o ocene kondycji
miejscowosci, w ktérej dziataja. 52% uznato, ze kondycja miejscowosci jest raczej dobra
lub bardzo dobra, a 17% ocenito jg jako raczej zt3 lub bardzo zt3. 32% uznato, ze
sytuacja jest srednia.




Wykres: Opinia o kondycji miejscowosci, w ktérej dziata OSP [odpowiedz byta udzielana na
skali 1-5 gdzie 1 oznaczat ‘bardzo zta” a 5 - “bardzo dobra”]
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o Najwiekszy odsetek przebadanych OSP pochodzit z wojewddztwa wielkopolskiego
(13%), podkarpackiego (10%) oraz $laskiego (9%), zas najmniejszy z podlaskiego (3%),
kujawsko-pomorskiego (3%) i lubuskiego (2%).

Wykres: Wojewddztwa, z ktérych pochodza badane OSP
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Dziatania podejmowane przez OSP

Aktywnos¢ podejmowana przez niemal wszystkie badane OSP w 2021 roku to
dziatalnos¢ ratownicza (96%).

Jednak OSP prowadza takze réznego rodzaju dziatalnosé pozaratownicza. Najczesciej
jest to organizacja lub udziat w lokalnych uroczystosciach (97%), dziatalnos¢
prewencyjna, np. pogadanki w szkole (87%), oraz podtrzymywanie lokalnych
zwyczajow i tradycji (76%).

Jesli poréwnad czestotliwo$é podejmowania poszczegdlnych typéw dziatalnosci w
20212016 roku, widaé zwiekszenie aktywnosci OSP w wiekszosci obszaréw dziatan
pozaratowniczych. Najwiekszy wzrost nastgpit w dziedzinach: wsparcia (materialnego
lub niematerialnego) dla oséb potrzebujgcych (zmiana o 43 punkty procentowe, by¢
moze zwigzana z pandemig i dziataniami podejmowanymi w celu przeciwdziatania jej
negatywnym skutkom), opiece lub pomocy w opiece nad zabytkami i/lub miejscami
pamieci (wzrost o 34 punkty procentowe), a takze uczestnictwa w debatach, sporach z
administracja i samorzadem (wzrost o 32 punkty procentowe).

Jedyna aktywnosé, ktéra w 2021 roku byta podejmowana przez OSP rzadziej nizw
roku 2016, to udziat w zawodach sportowo-pozarniczych (spadek z 86% w 2016 roku
do 73% w 2021) - to takze z duzym prawdopodobienstwem jest konsekwencjg
pandemii, w zwigzku z ktérg zawody byty odwotywane.




Wykres: Rodzaje dziatan OSP w 20212016 roku

[OSP mogta wskazac wiele odpowiedzi]
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OSP ze swoimi licznymi i réznorodnymi dziataniami niejednokrotnie stanowi centrum
spoteczno-kulturalne w swojej miejscowosci, w szczegdlnosci gdy w okolicy nie dziataja
inne organizacje spoteczne.

Poza ratownictwem mamy bardzo szerokie spektrum dziatania, bo my jako OSP w matej

miejscowosci, ktéra liczy powyzej 500 oséb, stanowimy centrum aktywnosci obywatelskiej. Poza
naszym stowarzyszeniem u nas nie ma innych organizacji, wiec wtasciwie to my sprawujemy takq
funkcje kulturalno-spoteczng. Jako MDP i OSP organizujemy rézne przedsiewziecia, na przyktad
festyny, przedstawienia z okazji jasetek czy wieczornicy z okazji 11 listopada. Oczywiscie prowadzimy
rézne projekty. Pod nami jest zespdt ludowy, ktory jest grupg nieformalng, ale rozlicza sie troszeczke w
ramach naszego stowarzyszenia. Organizujemy dziatalnos¢ sportowg, wychowawczq, prowadzimy
szkolenia, zawieszamy flagi w naszej miejscowosci z okazji réznych swigt, organizujemy akcje typu
sprzqtanie naszej miejscowosci - jest tego troszke.

Wptyw pandemii na pozaratownicze dziatania OSP

W badaniu przeprowadzonym w czerwcu 2021 roku przedstawiciele OSP deklarowali,
jak pandemia wptyneta na ich pozaratownicze dziatania. Wszystkie tego typu
aktywnosci zawiesito tylko 7% OSP, jednak kolejne 41% wstrzymato wiekszosé
aktywnosci.

32% OSP zawiesito w okresie pandemii czes¢ pozaratowniczych dziatan, jednak
wiekszos¢ z nich udato im sie utrzymac.

W 18% OSP pandemia nie miata wptywu na zakres prowadzonych pozaratowniczych
dziatan (cho¢ mogta wptynaé na ich forme).

Wykres: Wptyw pandemii na pozaratownicze dziatania OSP
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3.Ludzie tworzacy OSP

Cztonkostwo w OSP

e Zesprawozdan 15 944 OSP przestanych do ZOSP RP w 2019 roku wynika, ze w tych
jednostkach w catej Polsce zrzeszonych jest ponad 500 tys. oséb (tzw. cztonkowie
zwyczajni). Ok 10% oséb zrzeszonych w OSP to kobiety.

e Przy czesci OSP dziatajg Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze, a takze orkiestry i zespoty
taneczne, w ktoérych zrzeszone s dzieci i mtodziez. Z badan przeprowadzonych w 2021
roku wiadomo, ze kiedy grono oséb petnoletnich zrzeszonych w OSP rozszerzy¢ o
mtodziez i dzieci zaangazowane w MDP, a takze orkiestry czy zespoty dziatajace przy
OSP, to osoby do 25 roku zycia stanowig 27% tej grupy.

Wykres: Udziat oséb ponizej 25 roku zycia wsrdod oséb zwigzanych z OSP (w tym MDP itp.)

® dol12lat @ 12-16Iat 16-25lat @ powyzej 25 lat

e Obecnos¢ kobiet w OSP jest dzi$ sprawg oczywista, choc ciggle sg one w zdecydowanej
mniejszosci. Jednak jeszcze kilkadziesigt lat temu w OSP byli wytgcznie mezczyzni.
Pojawienie sie kobiet, a takze dzieci (za sprawa MDP i Dzieciecych Druzyn
Pozarniczych) zmienito charakter OSP.

Jak kiedys zaczynatem, to dziewczyny nie mogty naleze¢ do ochotniczych strazy, pézniej
nastqpit przeskok, nasze rodziny sie zaczety pojawiaé, zony, dzieci. Nie mogto by¢ nic lepszego. Jak
jestesmy razem, to nie ma pretens;ji, ze ty jestes pézno. Jestesmy razem i razem dziatamy. To jest taka
fajna rzecz.
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OSP to organizacje zrzeszajace osoby w réznym wieku, zarowno kobiety, jak i
mezczyzn. Czasami aktywnosci podejmowane przez osoby zwigzane z OSP réznig siew
zaleznosci od ich wieku lub pfci.

Druzyna kobieca to sq panie w wieku srednio 30, 40, 50 lat. Juz ciezko im jest biec do akcji,

wiec odnajdujq sie w tych innych dziataniach. Mtodsi to adrenalina, dziatania ratownicze, szkolenia
itd. Jesli chodzi o starszych, bo tez mamy cztonkéw honorowych i senioréw, to oni stuzq radgq,
podzieleniem sie wspomnieniami, jezeli organizujemy rézne przedsiewziecia historyczne. A jesli chodzi
o mtodziezowq druzyne pozarniczq, to tutaj sq dziatania troszke odrebne anizeli dziatania OSP.

Jesli chodzi o kobiety, to sq w jednostkach powotywane druzyny kobiece. Teraz to jest coraz

czestsze. Te kobiety zajmujq sie bardziej kuchniq, ogdlnie organizacjq takich wydarzen, pomocaq,
dbaniem o budynek remizy itd. Fakt, jestesmy jednq z nielicznych druzyn kobiecych, gdzie
rzeczywiscie kobiety przeszty przeszkolenie i jezdzq do akcji na réwni z mezczyznami. My bytysmy
jako pierwsze w powiecie, a teraz juz w innych jednostkach jest to coraz czestsze.

Powody uczestnictwa w OSP

Do 96% OSP w ciggu ostatnich 5 lat przystapity nowe osoby.

Wedtug osob uczestniczacych w badaniu najwazniejsza motywacja, ktéra kierowata
wiekszoscig os6b przystepujacych do OSP w ciggu ostatnich 5 lat, to che¢ pomocy
ludziom w trudnej sytuacji (wg 97% bardzo lub raczej wazne). Na drugim miejscu
wymieniono prestiz zwigzany z byciem strazakiem i wynikajacy z niego szacunek
otoczenia (73%) oraz fakt, ze do OSP przynaleza znajomi lub przyjaciele (73%).

Za zdecydowanie najmniej istotne motywacje stojace za przystapieniem do OSP
uznano brak innych mozliwosci spedzenia wolnego czasu w okolicy (21% uznato to za
wazny powodd, a 55% za niewazny), a takze mozliwos$¢ pobierania ekwiwalentu za udziat
w dziataniach ratowniczych, prewencyjnych lub szkoleniach (9% uznato to za wazny
powdd, a 74% za niewazny).
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Wykres: Popularnos¢ réznego rodzaju motywacji do wstgpienia do OSP
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Aktywnosc¢ cztonkéw OSP

e Uczestnicy wywiadow (zazwyczaj przedstawiciele zarzagdéw OSP) moéwili o
zréznicowanym poziomie aktywnosci cztonkéw ich OSP - podobnie jak w przypadku
innych stowarzyszen czesc zrzeszonych oséb angazuje sie, a czesc jest raczej biernaii
wigcza sie w dziatania sporadycznie.

e Pojawiaty sie tez opinie, ze aktywnos¢ w OSP spada, ludzie majg coraz wiecej innych
zajec i coraz rzadziej sie angazuja.
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Jest kilka oséb aktywnych, ktérych to ciggnie i majq pomysty, sq pierwsi do roboty. Jak jest
praca, stuzba, niektérzy sq bardziej aktywni, niektérzy tylko przybiegajg na wyjazdy, nie majq czasu,
bo rodzina, praca. Ale jest taka czes¢ oséb, ktéra sie garnie, straz to ich pasja i potrafig z przyjecia
wyjsc jak zawyje syrena.

Sq osoby, na ktére mozna zawsze liczyé, a sq takie, ktére od swieta przyjdq i cos zrobiq. To jest troche
inaczej niz kiedys. Trzeba bytoby to zmienic, ale trudno znalez¢ jakgs recepte.

Relacje wewnatrz OSP

e OSP tworza ludzie w réznym wieku. W wywiadach cztonkowie zarzadéw OSP opisywali
relacje panujace wewnatrz OSP jako dobre, nastawione na wspétprace.

Wydaje mi sie, ze nasza jednostka jest zgrana, jesli chodzi o wymiane pokoleniowq. Dorosli
bardzo wspierajq mtodziez i bardzo stawiajg na mtodziez.

Przynajmniej ja to tak odbieram, ze osoby z réznych grup wiekowych prébujq sobie pomadc
nawzajem. A dla tych najmtodszych kontakt z osobami starszymi nie jest utrudniony albo nie czujq
zadnej rezerwy przed nimi.

Podziatu pokoleniowego sie nie odczuwa, natomiast z racji tego, ze mtodziez, czyli méwimy o
grupach mtodziezowych 10, 18, 20 lat, na co dzien sie spotyka po szkole, po pracy, na boisku grajg, to
oni majq czestszy kontakt ze sobq. Ale jezeli sie spotykamy wszyscy, to tu nie czué takiego
dyskomfortu, ze ten ma 10 lat, a ten ma 50 lat. Tworzymy jednq zwartq grupe i jestesmy jedng duzg
rodzing. A ten, kto nas zna, to by jeszcze powiedziat, ze zwariowanag.

e Zdarzaty sie jednostki, w ktérych panowata pewnego rodzaju konkurencja wewnetrzna
np. miedzy ratowniczg a pozaratownicza dziatalnoscig strazy, ktorej powodem s3
ograniczone $rodki finansowe w OSP, ale tez niezrozumienie sposobu dystrybucji tych
Srodkéw.

Tak jakby strazacy izolowali sie, traktowali orkiestre czy senioréw jako konkurencje. Trudno
mi to zrozumiec, ale mogq tak to odbierac, ze im sq zabierane pienigdze, ze oni mogliby cos sobie
kupié, a tutaj jest orkiestra. Chociaz osoby, ktére sq blizej zarzqdu powinny by¢ zorientowane, skqd sie
biorg pienigdze na poszczegdlne dziatania, ze to nie jest wspdlny worek, tylko to sq pisane konkretne
projekty. Jezeli dostajemy pieniqdze na prowadzenie orkiestry, to nie mozemy z tym nic innego zrobié.
To nie sq pieniqdze przeznaczone na OSP, tylko na konkretne dziatania prowadzone przez OSP.
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4.7arzady OSP

e W potowie badanych OSP zarzad liczyt nie wiecej niz 7 oséb (tyle samo cow 2016
roku). Bardziej szczegétowa analiza liczebnosci zarzadéw pokazuje jednak, ze w 2021
roku udziat OSP, w ktérych zarzady liczyty powyzej 8 oséb, byt wyraznie wiekszy nizw
2016 roku (réznica 14 punktéw procentowych). Jednoczesnie byto mniej OSP, w
ktorych zarzad liczyt nie wiecej niz 5 oséb (o 10 punktow procentowych).

Wykres: Liczba cztonkéw zarzadu w 202112016 roku

B do5o0sob @ 6o0sob 7 0s6b M 8 o0sob powyzej 8 osob

2021 28% 34%

2016

33% 20%

0% 25% 50% 75% 100%

e W 2021 roku 11% sktadéw zarzadow przebadanych OSP stanowity kobiety (w 2016
roku byto to 8%, aw 2012 - 6%).

o Wiekszos¢ cztonkdw zarzadéw OSP w 2021 roku byto w wieku miedzy 25 a 50 lat

(63%); 12% osbb zasiadajgcych w zarzadach ma ponizej 25 lat; 19% sktadéw zarzadow
to osoby w wieku 51-65 lat, a 6% - powyzej 65 lat.
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Wykres: Wiek osob z zarzagdu OSP

® do25lat @ 25-50Iat 51-651at @ powyzej 65 lat

e W wywiadach indywidualnych mtodzi cztonkowie zarzadéw OSP zaznaczali, ze
wartoscig jest sktad zarzadu obejmujacy osoby w réznym wieku. Takie zréznicowanie
sktadu zarzadu tworzy przestrzen do wspdtpracy miedzypokoleniowej i zapewnia
zréznicowanie perspektyw. Utatwia tez partnerskie relacje z mtodzieza, chcaca
realizowac rézne pomysty.

Moim zdaniem wazne jest to, aby w zarzqdzie byty osoby w réznych przedziatach wiekowych,
tzn. zaréwno 20-30 lat, czes¢ 30-40 lat, jak i ponad 50. Bo to sq rézne doswiadczenia, rézne
spojrzenia. Poza tym my w kwestiach pozaratowniczych, np. sportowych, edukacyjnych,
profilaktycznych, nie stosujemy podejscia nakazowego [...] nie méwimy mftodziezy, jak ma cos zrobic,
tylko traktujemy to na zasadzie partnerstwa, kreatywnej pracy zespotowej. Dziatamy na zasadzie:
masz pomyst - okej, realizuj. A nie: poczekaj, my to przedyskutujemy, musi by¢ uchwata zarzqdu.

e Mutodzi cztonkowie zarzaddw, oprdocz akceptacji zréznicowania wieku cztonkéw
zarzadu, doceniaja tez obecnosé we wtadzach strazy zarowno mezczyzn, jak i kobiet.

Obecna prezes sprawuje juz swojq trzecig kadencje, ma 45 lat. Ja jestem wiceprezesem.
Naczelnik ma chyba okoto 45 lat. Zastepcq naczelnika jest chtopak ode mnie rok starszy albo dwa,
czylima 26-27 lat. Cztonkiem zarzqdu tez jest osoba rok starsza, czyli 26 lat ma. Wydaje mi sie, ze
mamy te funkcje rozdzielone, gdzie gospodarzem jest kobieta, skarbnikiem jest kobieta, prezesem i
wiceprezesem tez, ale juz naczelnikiem, czyli od tych spraw ratowniczo-gasniczych, jest mezczyzna. U
nas w jednostce mezczyzni sq od akcji, dziewczyny sq od remizy, formalnosci itd. Wydaje mi sie, ze
wypracowalismy taki uktad, w ktorym nam jest dobrze, odnajdujemy sie w nim i to tez przektada sie
na nasze dziatania i naszq wspétprace.

e Zgodnie z deklaracjami przedstawicieli OSP uczestniczagcymi w badaniu, 77% cztonkéw
zarzadéw aktywnie wtacza sie w prace OSP i jej wtadz.
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Zmiany w zarzadach OSP

e W niemal potowie OSP (49%) sktad zarzadow zmienit sie w 2021 roku nieznacznie -
mniej niz potowa oséb wybranych do nowego zarzadu nie zasiadata w nimw
poprzedniej kadencji (w 2016 roku byto tak w 51% OSP).

e W o trzeciej OSP (35%) sktad zarzadu wybranego w 2021 roku rézni sie znaczaco od
tego z poprzedniej kadencji, czyli zmienita sie co najmniej potowa zasiadajgcych w nim
0s6b. W 2016 roku znaczaca zmiana zarzadu nastgpita w 22% OSP.

e Zmniejsza sie udziat OSP, w zarzadach ktérych zasiadaja te same osoby cow
poprzedniej kadencji: w 2021 roku byto to 13%, aw roku 2016 - 25%.

Wykres. Zmiany w zarzadzie w stosunku do poprzedniej kadencji w 2021 i 2016 roku

31%

19%

0% 25% 50% 75% 100%

I :zaden z obecnych cztonkéw zarzadu nie zasiadat w nim w poprzedniej kadencji
B co najmniej potowa sktadu zarzadu to osoby inne niz w poprzedniej kadencji
B mniej niz potowa sktadu zarzgdu to osoby inne niz w poprzedniej kadenc;ji
B zasiadajg w nim te same osoby co w poprzedniej kadenciji
nie dotyczy - obecny zarzad jest pierwszym od zatozenia OSP nie wiem

e W 2021 roku 17% OSP zadeklarowato, ze w ostatnich wyborach do zarzadu byto
wiecej kandydatow niz miejsc. Nalezy wiec przypuszczad, ze zmiany wtadz OSP s3
czesto wynikiem dokonywanych przed wyborami ustalen, dzieki czemu do zarzadow
wystawiani sg kandydaci, ktérzy nie konkurujg ze soba. Z badania wiadomo takze, ze w
czesci OSP miedzy rokiem 2016 a 2021 zwiekszyta sie liczebnos¢ zarzadéw - moze to
oznaczad, ze nowi cztonkowie zostali dokooptowani do starego sktadu zarzadu.
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Otwartos¢ zarzadow OSP na wymiane pokoleniowg

e Zdecydowana wiekszo$¢ OSP, bo 87%, twierdzi, ze zarzad jest otwarty na wtaczenie do
swojego sktadu mtodych oséb. Przeciwnego zdania jest 12% OSP.

Wykres: Ocena stopnia otwartosci zarzadu na wigczenie do swojego sktadu mtodych oséb
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych dziatania angazujg sie osoby mtode]

zdecydowanie nie jest otwarty
raczej nie jest otwarty

raczej jest otwarty
zdecydowanie jest otwarty

64%

nie wiem, trudno powiedzie¢

0% 20% 40% 60% 80%

o Czesc¢ mtodych cztonkéw wtadz OSP w wywiadach moéwita, Zze czas wymiany
pokoleniowej to trudny czas, ale taki etap jest konieczny. Bywa tak, ze starsi
cztonkowie strazy niechetnie wpuszczajg mtode osoby do zarzadu.

Takie mam wrazenie, jak obserwuje inne jednostki, ze najwiekszym kryzysem dla OSP jest ta
wymiana pokoleniowa w zarzqdzie, gdzie stary zarzqd albo juz odpuszcza, bo widzi, Ze nie ma tyle
energii, zaangazowania, co ci mtodzi ludzie by chcieli i oddaje im dobrowolnie te funkcje. Ale sq tez
takie jednostki, gdzie méwig: wy jestescie mtodzi, wy sie nie znacie, a te starsze osoby przylegajq do
swoich funkcji. U nas juz mamy to za sobq. Teraz u nas zaczeto sie cos dzia¢, OSP tetni zyciem i
rzeczywiscie jest co robic.

Czas sie zmienia, wszystko idzie do przodu. Moim zdaniem to wychodzi na dobre. My jestesmy mtodzi,
mamy jakies inne pomysty. To pozarnictwo tak samo poszto do przodu. Mi sie wydaje, ze to wszystko
zmierza w dobrym kierunku. Ze starsi ustepujg mtodszym.

e W niektorych OSP przetomowym momentem byta nie tylko wymiana pokoleniowa, ale
naktadajaca sie na nig zmiana polegajaca na aktywizacji i wzmocnieniu pozycji kobiet,
np. w wyniku objecia funkcji prezesa zarzadu przez kobiete. Nie wszyscy cztonkowie
strazy umieli pogodzi¢ sie z tym, ze strazg kieruje kobieta i zrezygnowali z cztonkostwa.
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Mimo tych konsekwencji dla cztonkostwa, staz mogta sie zmienic, przej$é
transformacje, otworzy¢ na nowe.

Wtedy nasza obecna prezes byta zatozycielkq druzyny kobiecej oraz mtodziezowej druzyny
pozarniczej. Byt rok sprawozdawczo-wyborczy i zostata wiceprezesem (majqc 30 lat). De facto robita
wszystko za tego prezesa, bo on juz byt wiekowy, wiec nie radzit sobie z coraz wiekszymi
formalnosciami, z biurokracjq itd. A pdzniej to juz stato sie u nas naturalne. Ja bytam wtedy cztonkiem
MDP, teraz tez odczuwamy tego skutki. Wtedy najwiekszym zgrzytem byto to, ze w strazy rzqdzi
kobieta. Wielu mezczyzn nie mogto sobie tego uzmystowié, jeszcze nie byto takiej toleranciji, jesli
chodzi o aktywnosc kobiet w strazy pozarnej. Nie mogli sobie darowac, zZe strazq rzqdzi kobieta.
Wielu cztonkéw odeszto ze strazy. Do dzis niektorzy pokazujq zal do tego, tylko to w mojej ocenie jest
zal bezpodstawny, ujawnia blokady, brak tolerancji, porozumienia i zgody. Ta kobieta-prezes zeby to
wszystko wyprostowaé, musiata moze czasami tupnqé nogq, czasami krzyknqgé, bo wczesniej
nieporzqdek byt spory dosyc. [...] Wydaje mi sie, ze wtedy to byt taki moment przetomowy, jesli chodzi
o naszq dalszq dziatalnosc.

e Jako dobrg praktyke przedstawia sie pozostawienie swobody mtodym osobom, ktérym
powierza sie odpowiedzialne zadania, np. kierowanie czy reaktywacje MDP. Zaufanie i
wsparcie - to jest to, czego takim mtodym osobom potrzeba ze strony bardziej
doswiadczonych cztonkéw OSP.

Ciesze sie, ze zarzqd miat do mnie na tyle zaufania jako do 18-latka, ktéremu powierzono
reaktywacje MDP. Mielismy zasade, ze w kwestiach finansowych musimy is¢ do zarzqdu, natomiast w
kwestiach organizacyjnych, jesli chodzi o samq druzyne, sposéb prowadzenia zbiérki, to dostatem
dowolnos¢. Dostatem zadanie - reaktywowanie druzyny - zarzqd chciat wiedzie¢, co proponowatem i
realizowatem, ale nie krytykowat, dat mi wolnq reke. Byty drobne btedy [...] ale ogdlnie przyniosto to
pozytywny efekt, zgtosito sie ponad 40 oséb i do dzisiaj ponad 40 oséb w druzynie dziata. To byto
dla mnie wazne, ze nie zostatem zagtuszony z moimi propozycjami, w zarzqdzie znalazty sie takie
osoby, ktére nie powiedziaty - ty jestes mtody, my ci powiemy jak masz robi¢. Dano mi przestrzen,
pozwolono mi sie zaangazowad, przemysleé, co ja chce robié, skonsultowac to z moimi kolegami.
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Lider czy zespot - wiodaca rola w OSP

o Przedstawiciele OSP uczestniczacy w badaniu oceniali takze, czy ich jednostka opiera
sie raczej na silnym liderze, czy na silnym zespole. Co czwarta OSP (27%) przyznaje, ze
jej podpora jest raczej silny lider, jednak dwa razy wiecej jednostek (54%) uwaza, ze
istniejg dzieki silnemu zespotowi. W 2016 roku udziat OSP, ktére uwazaty, ze ich OSP
opiera sie na silnym liderze, byta zdecydowanie wieksza (48%), zas te, ktére uznawaty,
ze kluczowy jest zespot, mniejsza (34%).

Wykres: Opinie na temat wiodacej roli lidera vs. zespotu w OSP w 2021 roku

B 1: OSP opiera sienasilnymliderze m 2 W3 W4
B 5: OSP opiera si¢ na silnym zespole

0% 25% 50% 75% 100%
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5.Mtodziez w OSP

e W tymrozdziale opisujemy sytuacje mtodziezy - bez wzgledu na to, w jaki podmiot
przy OSP sie ona angazuje. W kolejnym rozdziale skupiamy sie na sytuacji mtodziezy w
Mtodziezowej Druzynie Pozarnicze;j.

e Dane nt. sytuacji mtodziezy pochodza z trzech Zrédet - z wynikdéw ankiety skierowanej
do cztonkéw zarzaddw OSP, z wynikéw ankiety skierowanej do mtodziezy dziatajacej
przy OSP oraz ze sprawozdan OSP za lata 2014 i 2019.

e Mtodziez, osoby mtode, definiujemy w tym badaniu jako osoby majace do 25 lat, ktére
angazuja sie w dziatania OSP (zaréwno w ramach MDP, jak i poza MDP).

W 94% przebadanych OSP w dziatania jednostki angazuja sie osoby mtode.
Srednio w jednostke OSP witacza sie 20 oséb mtodych - 3 osoby majace ponizej 12 lat,
6 0s6b majacych 12-16 lat oraz 12 oséb majacych 17-25 lat.

e Przeprowadzono osobne badanie ankietowe wsréd osob mtodych (do 25 roku zycia)
wigczajacych sie w dziatania zwigzane z aktywnoscig OSP. Ankiete wypetnity 572
osoby (59% chtopcéw). Srednia wieku respondentéw to 19 lat.

Wykres: Struktura wieku oséb uczestniczacych w badaniu oséb mtodych wtaczajacych sie w
dziatania OSP

12-14 lat
15-16 lat
17-18 lat
19-20 lat

21-25 lat 39%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

e 72% badanych oséb jest obecnie zwigzanych z OSP, a 46% tych, ktérzy nie sg obecnie
cztonkami OSP, planuje nimi zosta¢ w przysztosci.

e Niemal potowa (48%) respondentow to cztonkowie MDP. 19% sposrod osob, ktore nie
sg obecnie zwigzane z MDP, byto z nig zwigzanych w przesztosci.

o Sredni wiek, w jakim osoby zaczety dziata¢ w strukturach OSP, to 13 lat.
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e Przypuszczamy, ze ankiete skierowang do mtodziezy wypetniaty osoby bardziej
zaangazowane w dziatania OSP (ankieta miata charakter otwarty), co moze mie¢
znaczenie dla wynikéw tego badania.

Wykres: Struktury, z jakimi obecnie s zwigzane osoby mtode
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej w dziatania OSP;
mozliwe byto zaznaczenie wielu odpowiedzi]

Ochotnicza Straz Pozarna 72%
Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza
Orkiestra prowadzona przez OSP
Kobieca Druzyna Pozarnicza

Zespot taneczny prowadzony przez OSP

inne

0% 25% 50% 75% 100%

Aktywnos¢ mtodziezy

Dziatania, w ktére angazuje sie mtodziez

e Jakraportujg cztonkowie zarzagdéw OSP, mtodziez najczesciej wtacza sie w dziatania
okotoratownicze: zawody (83%), dziatalnos¢ ratowniczg (79%), organizacje ¢wiczen
ratowniczych (72%).

e Sposrdod dziatan pozaratowniczych mtodzi najczes$ciej wtaczaja sie w organizacje
imprez (66%) oraz projekty spoteczne i edukacyjne (46%).

e Inne wymieniane dziatania to akcje charytatywne, ekologiczne, dziatania zwigzane z
historig lokalna.

21



Wykres: Rodzaje dziatan, w jakie angazuje sie mtodziez
[OSP mogta wskazac¢ wiele odpowiedzi; dane odnoszg sie do OSP, w ktérych dziatania angazuja
sie osoby mtode]

zawody OSP/ MDP 83%

dziatalno$¢ ratownicza - udziat w

akcjach 79%

organizacja ¢wiczen ratowniczych
organizacja imprez

organizacja ¢wiczen dla MDP/ OSP

dziatalnos¢ prewencyjna, np. pogadanki
w szkotach

projekty spoteczne, edukacyjne
druzyna sportowa

orkiestra

zespoty kulturalne/ taneczne

inne

0% 25% 50% 75% 100%

e Odziatania, w ktére najchetniej sie angazuja, zapytali$my tez sama mtodziez.
Przebadane osoby mtode deklarujg, ze najczesciej wtaczajg sie w dziatania ratownicze
(81%) oraz zebrania cztonkow OSP (79%).

e Potowa lub wiecej respondentow (mtodziezy) deklaruje, ze angazuje sie w organizacje
imprez, udziat w szkoleniach i warsztatach, zawodach MDP lub OSP oraz integracje
réwiesnicza w MDP.
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Wykres: Dziatania, w jakie respondenci angazowali sie w ciggu ostatnich 2 lat
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej w OSP; mozliwe byto
zaznaczenie wielu odpowiedzi]

dziatania ratownicze - udziat w akcjach 81%

zebrania cztonkéw OSP 79%
organizacja imprez

uczestnictwo w szkoleniach i warsztatach
zawody MDP lub OSP

integracja réwiesnicza w MDP

zebrania zarzgdu OSP

uczestnictwo w druzynie sportowej OSP, zajeciach
sportowych

dziatania prewencyjne - np prowadzenie dziatan
edukacyjnych w szkotach

uczestnictwo w orkiestrze, wystepy
zespoty kulturalne, taneczne

pomoc gospodarcza strazakom

0% 25% 50% 75% 100%

Aktywnosé mtodziezy w pandemii

Dziatania skierowane do mtodziezy w pandemii

e W lipcu 2021 zdecydowana wiekszo$¢é OSP (63%) deklarowata, ze praktycznie zadne
dziatania skierowane do mtodziezy nie sg prowadzone online.

e W 11% OSP wiekszosc¢ lub nawet wszystkie dziatania skierowane do mtodziezy byty w
lipcu 2021 prowadzone online.
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Wykres: Przeniesienie dziatan skierowanych do mtodziezy do internetu
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych dziatania angazujg sie osoby mtode]

wszystkie dziatania sg
prowadzone online

wiekszos$¢ dziatan jest
prowadzonych online

mniejszosc¢ dziatan jest
prowadzonych online

praktycznie zadne dziatania nie sa

0,
prowadzone online 63%

nie wiem, trudno powiedzieé¢ 10%

0% 20% 40% 60% 80%

e W 58% OSP w wyniku pandemii cze$¢ dziatan skierowanych do mtodych zostata
zawieszona lub zakoriczona.

o W 24% OSP w pandemii do oferty dziatan skierowanej do mtodych dodano nowe
dziatania.

e W 38% OSP w wyniku pandemii oferta dla mtodziezy zostata ograniczona: nie
dodano zadnych nowych dziatan, a dziatania z dotychczasowej oferty zostaty
zawieszone.

Wykres: Wptyw pandemii na zakres oferty skierowanej do mtodziezy
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych dziatania angazujg sie osoby mtode]

dziatania z dotychczasowej oferty zostaty

0,
zawieszone lub zakoriczone 58%
do dotychczasowej oferty zostaty wprowadzone 249,
nowe dziatania °
0% 20% 40% 60% 80%

24



Zaangazowanie mtodziezy podczas pandemii

o W 62% OSP w rezultacie pandemii zaangazowanie mtodych zmniejszyto sie.
e W coczwartej OSP (25%) podczas pandemii zaangazowanie mtodych nie zmienito sie.
A w 8% OSP to zaangazowanie wzrosto.

Wykres: Zmiana zaangazowania mtodziezy w OSP/MDP podczas pandemii
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych dziatania angazuja sie osoby mtode]

istotnie sie zmniejszyto 29%

nieco sie zmniejszyto 33%
jest mniej wiecej takie same jak przed
pandemig
nieco sie zwigkszyto 4%
istotnie sie zwickszyto 4%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 5%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

e W wywiadach z opiekunami MDP i cztonkami zarzadéw OSP rozméwcy podkreslali
negatywny wptyw pandemii na dzieci i mtodziez. Przejawia sie on spadkiem
poczatkowej ciekawosci, checi poznawania OSP, ale tez utrudnieniem kontaktow
réwiesniczych.

Ewidentnie wida¢, ze mtodzi ludzie w pandemii przygasli, zostali przyttumieni. | to nie jest
tak, ze ktos to spowodowat, tylko raczej sytuacja to wymusita. Ich motywacja do dziatania spadta,
poczqgtkowa otwartosé i ciekawosé, che¢ poznawania tej druzyny - szczegdlnie mtodszych, takich
10-latkéw i wzwyz - zdecydowanie spadta. Pogorszyt sie tez kontakt miedzy nimi - bywa tak, ze
czasami przychodzq na zbiérki i nie zawsze potrafiqg ze sobq porozmawiac tak jak wczesniej. To jest
takie bycie ze sobg, ale obok siebie. To jest podstawowy problem, ktéry w tym czasie po pandemii
obserwuje.

e W wywiadach podkreslano, ze konsekwencjg zawieszenia regularnych spotkan na zywo
byt problem z utrzymaniem relacji miedzy mtodziezg - miato to wptyw na motywacje i
zaangazowanie mtodych ludzi w dziatania OSP. W wielu jednostkach zawieszono
zbiérki MDP - wiecej o tym piszemy w kolejnym rozdziale.

W pandemii na pewno byt zastaj [...]. Pandemia zmusita nas do innych form komunikowania
- przez Skype czy innego typu aplikacje. [Jednoczesnie] plany sie pojawiaty. Powstato pare mniejszych
projektow, ktére sobie realizowalismy, omawialismy.
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Motywacje mtodziezy do dziatania w OSP

e W wywiadach z opiekunami MDP dominuje przekonanie, ze trudno konkurowac ze
wspo6tczesnymi rozrywkami (gry komputerowe, media spotecznosciowe), dlatego
zainteresowanie i zmotywowanie mtodych ludzi do uczestnictwa w dziataniach MDP,
orkiestry lub innych projektow, w ktore wtacza sie mtodziez, jest sporym wyzwaniem.

Teraz jest zastoj. Jest mniej chetnych do orkiestry. Spowodowane to jest pewnie zyciem,
ciggtym pospiechem, komputeryzacjq. Ja to zawsze nazywam ich, ze sq e-ludzmi, e-cztowiek.

Mysle, ze problem jest to, ze ciezko jest mtodziez przyciggngc, zacheci¢. W tych czasach
cywilizacji, komputerdéw, telefonéw, to ciezko ich zmotywowac.

Gtéwny problem, nad ktérym trzeba sie byto zastanowic, to jak zachecic i przyciggnqcé dzieci,
bo teraz jest coraz ciezej. Jest duzo rézinych innych rozrywek, ciezko odciggngé mtodych od
komputera. Jak przyjdg po potudniu do domu, to mogq grac do wieczora. A jak skonczg, to
przechodzq na telefon.

Ostatnio jak zachecalismy do przychodzenia do nas i robilismy ulotki, to pisalismy: oderwij
dziecko od komputera i przyprowadz je do nas, znajdziemy mu jakies inne zajecie. Zauwazytem, zZe ci,
ktérzy sq w orkiestrze, czesto nie potrafiq sie oderwac od telefonu.

e O powody i motywacje zaangazowania zapytaliSmy tez osoby mtode. Najczestszym
powodem uczestnictwa w strukturach OSP jest mozliwos¢ ciekawego spedzenia
czasu w OSP (81%). Znaczenie ma tez - jak podkresla jeden z opiekunéw MDP -
aktywnos¢ jednostki, co dla mtodych oséb jest gwarantem tego, ze w OSP bedzie
mozliwos$¢ zaangazowania sie w co$ ciekawego i szansa rozwoju.

Mtodzi widzq, ze cos sie w tej ochotniczej strazy pozarnej dzieje, ze OSP to nie jest martwy
podmiot. Jestesmy jednostkowq w krajowym systemie ratowniczo-gasniczym, czyli co jakis czas
wyjezdzamy do zdarzen, dbamy o dosprzetowienie sie, szkolenie, o organizacje - to wszystko sie
dzieje. Mtodzi, widzqc to, Ze cos sie dzieje, ze jest perspektywa rozwoju, chcq sie zaangazowacd.

e Potowa lub wiecej respondentéw podaje, ze do bycia w OSP motywuje ich cheé udziatu
w akcjach ratowniczo-gasniczych, che¢ poznania ciekawych oséb oraz
zainteresowanie sprzetem strazackim.

Najbardziej przycigga mnie do OSP atmosfera i ludzie. Wszyscy sq bardzo zyczliwi. Wydaje
mi sie tez, ze osiggniecia, ktére mamy, bardzo przyciggajq uczestnictwa w OSP.

Najwazniejsza jest spotecznosc, ktorq tworzymy. Wszyscy razem sie spotykamy, spedzamy
fajnie czas. Wydaje mi sie, ze to jest naszq sitq - dlatego mamy duzo ludzi i chetnie spedzamy ze sobg
czas.
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Od zawsze mi sie straz podobata, lubitem na to patrze¢. Miatem chyba dziesie¢ lat, jak
wstgpitem. Kolegi tata byt ze strazy i z nim sobie chodzitem na zbidrki. [...] Dgze do tego, Zeby dostac
sie do Panstwowej Strazy Pozarnej. Chce potqczy¢ droge zawodowq z pasjq.

e Wsraéd innych motywacji respondenci wymieniali najczesciej che¢ pomagania innym
oraz cheé nauczenia sie czegos nowego, zdobycia wiedzy.

Dla mnie najwiekszym motywatorem jest mozliwos¢ pomagania ludziom. Najbardziej mnie
cieszy, kiedy widze, ze komus naprawde przydata sie pomoc, ktérqg my dajemy. My dziatamy w tak
wielu obszarach, ze czesto nasza pomoc jest odczuwana w gminie i w catej tej spotecznosci.

Wykres: Motywacje do uczestnictwa w strukturach OSP/MDP
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej wokot OSP; mozliwe
byto zaznaczenie wielu odpowiedzi]

tutaj sie cos dzieje, mozna ciekawie spedzi¢ czas 81%
chce jezdzi¢ do akcji ratowniczo-gasniczych
tutaj mozna poznac¢ fajne osoby
podoba mi sie, interesuje sie sprzetem strazackim
(np. wozem)
chce sie dostac w przysztosci do PSP lub innych
stuzb mundurowych
jestem tutaj, bo tego chcieli rodzice, rodzina
inna motywacja

0% 25% 50% 75% 100%

e Czasamizaangazowanie w MDP jest jedng z nielicznych mozliwosci dla mtodziezy na
spoteczna dziatalnos¢ w okolicy. Wybrzmiewa takze potrzeba oséb mtodych
Zaangazowania w grupe mundurowa.

Na terenie naszej gminy nie ma harcerzy, wiec ta potrzeba zaangazowania sie mtodych w

jakgs grupe ,mundurowq” zostata zagospodarowana reaktywacjq mtodziezowej druzyny pozarniczej
w 2014 roku.
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e Wiaczane sie w dziatania przy OSP to zaangazowanie przekazywane z pokolenia na
pokolenie. 72% respondentéw deklaruje, Zze inna osoba/inne osoby z ich rodziny
wtaczaja sie w OSP.

W naszej OSP powstata druzyna kobieca. Jakis czas pdzniej zapisata sie do tej druzyny moja

mama za namowq swoich kolezanek. Tak zaczetam z nig chodzié¢ do remizy, bo byto organizowane
jakies przedsiewziecie i od tego sie zaczynato. Potem dla formalnosci wypetnitam deklaracje

cztonkostwa. Pézniej to sie tak nakrecito. Jesli chodzi o wybdér mnie na wiceprezesa, to ja sama bytam

w szoku, ze zebranie walne wybrato akurat mnie. Owczesny wiceprezes odszedt z braku czasu do
takiego zaangazowania i wskazat mojq osobe. Zgodzitam sie.

Wykres: Cztonkowie rodziny respondentoéw, ktorzy sg zwigzani z OSP
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej wokot OSP; mozliwe
byto zaznaczenie wielu odpowiedzi]

rodzice 52%
dziadkowie
wujkowie/ciocie
rodzenstwo

inni przedstawiciele rodziny

nikt z mojej rodziny nie jest zwigzany z OSP

0% 20% 40% 60% 80%

e Jeden zrozmdéwcow podkreslat ogromna role rodzicow w angazowaniu sie dzieci, a
potem mtodziezy w OSP. Nastawienie i zachowanie rodzicéw przektada sie
motywujaco lub demotywujaco na cheé dzieci do wtgczania sie w OSP.

Rodzice to jest jedno z najwazniejszych ogniw, jezeli chodzi o funkcjonowanie OSP. Mam

kontakt z rodzicami, ktérzy przywozq dziecko na kazde zajecia, motywujq to dziecko do dziatania, Ale

tez mam takich rodzicéw, ktérzy pozwalajq dziecku sie samo-wykluczaé, np. znajdujq wymoéwki do
tego, Zeby nie przyszto typu “on ma trudne zadanie do zrobienia i nie moze przyjs¢”. Nie potrafig
nauczy¢ dzieci zarzqdzania czasem oraz wptywajq na nie demotywujgco.
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Wptyw mtodziezy na funkcjonowanie OSP i MDP

Zakres wptywu mtodziezy na funkcjonowanie OSP i MDP

e Potowa OSP okresla wptyw mtodziezy na sytuacje ich jednostki jako $redni, tzn.
mtodziez angazuje sie w dziatania, ale nie w podejmowanie waznych decyzji.

o Duzy wptyw mtodziezy jest w 31% OSP - mtodzi angazuja sie w wiekszo$¢ dziatan oraz
w podejmowanie waznych decyzji.

e Maty wptyw, czyli zaangazowanie w niewiele dziatan oraz brak uczestnictwa w
podejmowaniu waznych decyzji, to sytuacja 18% OSP.

Wykres: Zakres wptywu mtodziezy na funkcjonowanie OSP i/lub MDP oraz podejmowane w
nich decyzje
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych dziatania angazujg sie osoby mtode]

duzy: angazujg sie w wiekszos¢
dziatan i podejmowanie waznych 31%
decyzji

sredni: angazuja sie w dziatania, ale

, . SIg W € 50%
nie w podejmowanie waznych decyzji
maty: angazuja sie w niewiele dziatan
i nie uczestnicza w podejmowaniu 18%
waznych decyzji
nie wiem, trudno powiedzieé¢ 2%
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e Jesli chodzi o sposéb, w jaki mtodzi najczesciej majg wptyw na dziatanie OSP, to jest
to poprzez udziat w zebraniach cztonkéw OSP/MDP - bardzo czesto takie
zaangazowanie mtodych jest obecne w 54% OSP. Jednoczesnie w 43% OSP mtodziez
tylko czasami uczestniczy w zebraniach cztonkdw, ktére sg podstawowym sposobem
komunikacji czy wymiany opinii w OSP.

e W spotkaniach zarzadu OSP lub grup roboczych przy OSP mtodzi ludzie bardzo czesto
biorg udziat w 30% OSP, zas w wiekszosci (53%) dzieje sie to czasem. Dane te dotyczg
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0sob do 25 roku zycia, a wiec takze mtodych cztonkéw OSP, a nawet cztonkdéw
zarzaddw OSP (12% sktaddw zarzadow OSP to osoby do 25 roku zycia).

o Zwywiaddw z mtodymi przedstawicielami MDP (osoby do 18 roku zycia) wynika, ze
sprawy OSP nie sg w ich bezposrednim obszarze zainteresowan, dlatego nalezy
podejrzewad, ze ich obecnosc¢ na zebraniach cztonkéw i zarzadu jest sporadyczna -
wazne dla nich jest raczej to, co dzieje sie w MDP.

W spotkaniach zarzqdu raczej nie uczestniczymy. Dzieki opiekunowi MDP swéj zarzqd mamy
w MDP. Jak sie spotykamy, to tematy, ktére byty poruszane na zebraniach zarzqdu w OSP opiekun
przekazuje nam, zebysmy wiedzieli. Ale raczej sami nie uczestniczymy w spotkaniach zarzgdu OSP -
oni majq inne sprawy, co nie do korica nas mtodych dotyczq.

o W 19% OSP osoby mtode bardzo czesto biorg odpowiedzialnos¢ za niektére inicjatywy,
np. koordynuja projekty, dziatania przy OSP/MDP, jednoczesnie w 23% nie dzieje sie to
nigdy.

e W 12% OSP osoby mtode bardzo czesto aktywnie pozyskuja srodki na projekty/
dziatania OSP/MDP, w 47% nigdy tego nie robia.

Wykres: Sposéb wptywu mtodziezy na dziatanie OSP i/lub MDP
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych dziatania angazujg sie osoby mtode]

Osoby mtode uczestniczg w zebraniach
cztonkéw OSP/MDP

Osoby miode biorg udziat w zebraniach
zarzadu OSP lub spotkaniach grup
roboczych przy OSP/MDP

Osoby miode biorg odpowiedzialnosé za
niektdre inicjatywy, np. koordynuja
projekty/ dziatania przy OSP/MDP

Osoby miode aktywnie pozyskuja srodki
na projekty/ dziatania OSP/MDP

9%
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B bardzo czesto czasami M nigdy nie wiem, trudno powiedzieé¢
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e Jeden zrozmdéwcow (cztonek zarzadu OSP, a jednoczesnie kapelmistrz) stawia teze, ze
mtodziez jest niechetna zaangazowaniu w OSP, bo woli dziata¢ w niej nieformalnie, np.
tylko jako cztonkowie orkiestry. Udziat w stowarzyszeniu czy angazowanie sie w jego
wtadze oznacza wieksza odpowiedzialnosé, ktérej mtodzi nie chcg podejmowad.

Wydaje mi sie, ze dla nich bariere stanowi samo bycie cztonkiem OSP. Zeby mogli by¢ w
strukturach, w zarzqdzie, to najpierw musieliby zosta¢ cztonkiem stowarzyszenia. A oni nie palq sie
do tego, nie widzg potrzeby takiego funkcjonowania. Dla nich wystarczy to, Ze dziatajq w orkiestrze,
Ze mogq prowadzic jakies zajecia dodatkowe z dzieciakami i nie za bardzo interesujq ich pozostate
kwestie, zajecia zwigzane z funkcjonowaniem catego stowarzyszenia. Nie chcqg sie martwic tym, ze
trzeba dach w remizie naprawic, ze trzeba podatek zaptacic.

e 57% przebadanych os6b mtodych twierdzi, ze w OSP, w ktorym dziata, istniejg
struktury, ktére pozwalaja przedstawicielom mtodych ludzi uczestniczy¢ w spotkaniach
wtadz OSP. Na brak takich struktur wskazuje 9% respondentow. 34% nie jest w stanie
stwierdzi¢, czy takie struktury istnieja.

e 79% przebadanej mtodziezy deklaruje, ze uczestniczy w zebraniach cztonkéw OSP, a
49% - w zebraniach zarzadu

Atrakcyjnosc¢ OSP i oferty OSP dla mtodziezy

o Dla91% mtodziezy to, co robig w OSP, MDP, orkiestrze, zespole tanecznym lub innych
strukturach OSP jest atrakcyjne.

e Coistotne, tyle samo 0s6b (a nawet nieco wiecej, bo 93%) ma chec bardziej
zaangazowac sie w OSP, MDP.

Wykres: Ocena atrakcyjnosci oferty OSP/MDP oraz checi wiekszego zaangazowania w
OSP/MDP
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej wokot OSP]

Czy to, co robisz w OSP/MDP jes
dla Ciebie atrakcyjne?tﬂ 31%
Czy masz che¢ bardziej
zaangazowac sie w 1o, co robisz wi 27%
OSP/MDP?
0% 25% 50% 75% 100%

M zdecydowanie nie M raczejnie W ani nie, ani tak - trudno powiedzieé
raczej tak M zdecydowanie tak
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e Motywacja do dziatania w strukturach OSP moze by¢ tez znaczenie cztonkostwa w
OSP dla mtodych oséb oraz pozycja, prestiz OSP w lokalnej spotecznosci.

e 82%respondentéw identyfikuje sie z OSP - osoby te przyznaja, Zze bycie cztonkiem
OSP/MDP okresla to, kim sa.

e Nieco stabsza niz identyfikacja z OSP (cho¢ nadal dos¢ silna) jest postrzegana pozycja
OSP. 61% respondentéw ocenia, ze w ich lokalnej spotecznosci OSP jest obdarzona
prestizem. Jednoczesnie 27% osdb nie jest w stanie okresli¢, naile OSP cieszy sie takim
prestizem.

Wykres: Ocena znaczenia cztonkostwa w OSP/MDP oraz prestizu OSP w lokalnej spotecznosci
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej wokot OSP]

Czy bycie cztonkiem OSP/MDP.
okresla to, kim jestes?

Czy w Twojej spotecznosci
lokalnej OSP jest obdarzona 4%
prestizem?

0% 25% 50% 75% 100%

B zdecydowanie nie W raczej nie M aninie, ani tak - trudno powiedzie¢
I raczejtak W zdecydowanie tak

Wptyw mtodziezy na kierunek rozwoju OSP obecnie i w przysztosci

e Mimo ze przedstawiciele OSP deklaruja, iz mtodziez uczestniczy w spotkaniach
cztonkéw OSP/MDP czy nawet zarzagdéw OSP, a wiekszos¢ badanej mtodziezy
przyznaje, ze istniejg w OSP struktury, ktére pozwalaja przedstawicielom mtodych
ludzi uczestniczy¢ w spotkaniach wtadz i ze zarzad jest otwarty na opinie mtodych, 61%
o0s6b mtodych chciatoby miec obecnie wiecej wptywu na kierunek rozwoju OSP. 29%
respondentdw nie jest w stanie ocenié, czy chciatoby miec wiecej wptywu, czy tez nie.

e Tyle samo, bo 62% oséb mtodych deklaruje, ze w przysztosci chciatoby wzigé
odpowiedzialnos¢ za kierunki rozwoju OSP, np. wejs¢ do zarzadu OSP. 19%
respondentéw nie wie, czy chciatby wzig¢ odpowiedzialnosé za OSP w przysztosci.
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Wykres: Wptyw na kierunek rozwoju OSP - obecnie i w przysztosci
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej wokot OSP]

Czy chciataby$/chciatbys mie¢
obecnie wiecej wptywu na Kierunek 24
rozwoju OSP?

Czy chciataby$/chciatbys wzigé w
przysztosci odpowiedzialnosci za 7%
kierunki rozwoju OSP (np. wejs¢ do [
zarzagdu OSP)?

0% 25% 50% 75% 100%

B zdecydowanie nie M raczejnie M ani nie, ani tak - trudno powiedzie¢
I raczejtak M zdecydowanie tak

e Najczestszym powodem braku checi do wziecia w przysztosci odpowiedzialnosci za
rozwoj OSP, np. przez dziatanie w zarzadzie OSP, jest poczucie, ze to zaduza
odpowiedzialnos¢ (57%)
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Wykres: Powody braku checi do wziecia odpowiedzialnosci za kierunki rozwoju OSP w
przysztosci, np. przez wejscie do zarzadu OSP

[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej wokét OSP; na pytanie
odpowiadali tylko ci respondenci, ktérzy nie chcg w przysztosci wzigé odpowiedzialnosci za
rozwoj OSP]

czuje, ze to za duza odpowiedzialnosé 57%

po prostu nie chcg, nie interesuje mnie to

nie mam odpowiednich
kompetencji/predyspozyciji

obawiam sie obcigzenia kwestiami formalnymi
nie chce sie wigza¢, bo planuje wyjechac z
mojej miejscowosci

obawiam sie wspotpracy ze starszymi

cztonkami zarzgdu OSP

trudno powiedzie¢

0% 20% 40% 60% 80%

Relacje miedzypokoleniowe w OSP

Otwartos¢ OSP na osoby mtode

e Zdecydowana wiekszos¢ przebadanych mtodych oséb (82%) uwaza, ze starsi
cztonkowie OSP s3g otwarci na mtodych.

e Takasama czesc respondentow (82%) podaje, ze ma dostep do informacji na temat
tego, co sie dzieje wich jednostce OSP.

e Nieco gorzej, choc ciggle dobrze, wypada otwartosc zarzadu na opinie oséb mtodych:
72% respondentdw ocenia, ze ich jednostka OSP, np. zarzad, jest otwarta na opinie
0s6b mtodych. 17% respondentéw byto trudno ocenié, czy taka otwartosc jest, czy tez
jej nie ma.
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Wykres: Ocena warunkéw umozliwiajacych zaangazowanie w dziatania OSP
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej wokot OSP]

Czy starsi cztonkowie OSP s3 ) o
otwarci na miodych? <& ORI

Czy masz dostep do informacji na
temat tego, co sig dzieje w TwojejZ44
0sP?

Czy Twoja OSP (np. zarzad) jest
otwarta na opinie oséb takich jak &% 17%
Ty?
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Relacje miedzy mtodszymi a starszymi cztonkami OSP

e W wywiadach osoby mtode podkreslaja, ze nie odczuwaja podziatu na osoby mtodsze i
starsze w OSP, co stanowi dla nich wartos¢ i jest Zrédtem motywacji do dziatania.

Dziatamy duzo razem. Nawet przy sprzqgtaniu remizy to wszyscy wspdlnie tapiemy za miotty.
Nie, ze ty jestes mtody, to ty rob, a ja bede stat. Nie ma czegos takiego. Wszyscy jestesmy na tym
samym poziomie - czy ma 10 lat, czy 50 lat.

Wszyscy razem jako straz pracujemy. To nie jest tak, Zze to sq mtodziezowcy, to sq starsi i sie
nie spotykamy. Jest na odwrét tez. Pracujemy wszyscy wspdlnie, jest jakas akcja, jedziemy cos porobic,
jadaq starsi, jadg mtodsi i wszyscy razem wspédlnie pracujemy jako jedna rodzina.

To jest fajne, ze nie ma tego podziatu na tych starszych i mtodszych. Starsi, jezeli chodzi o
przygotowania do réznych zawodéw, to bardzo nam pomagajq, wspierajq nas i zawsze mozemy na
nich liczy¢.

Ogdlnie w strazy mamy funkcje, ale wszyscy jesteSmy réwni, nie ma jakiegos takiego
wiekszego podziatu, ktéry sprawia, ze jestesmy lepszymi lub gorszymi. Kazdy z nas jest rowny i
dzielimy sie obowigzkami. Nie jest tak, ze ktos robi cos innego. Wszyscy sq réwni pod tym wzgledem,
jezeli chodzi o obowigzki, ogdlnie o dziatalnos¢ w strazy.
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e Zdarzasie, ze mtodzi uwazaja, ze choc ich relacja ze starszymi cztonkami strazy uktada
sie dobrze, to nie oznacza, ze relacje miedzypokoleniowe w strazy zawsze takie byty.

Kiedys, jak 6wczesna prezes przejmowata prezesure, ona byta w wieku 30 lat i wtedy w naszej
jednostce byta wymiana pokoleniowa. Poprzedni prezes byt mocno po szescdziesigtce i wszystko
zamierato, nic sie nie dziato. To wtedy byty jakies zgrzyty pomiedzy tymi pokoleniami, ale od tamtego
czasu wszystko sie ustabilizowato i obecnie wspétpraca miedzy dorostymi a mtodziezqg z MDP jest
rewelacyjna.

e Jakzaznaczajednaz rozméwczyn, ktéra sama jest osobg mtoda, a jednoczesnie jest w
zarzadzie OSP, wyzwaniem bywa nie tyle otwartos$¢ na gtos mtodych, bo taka jest, ale
zmotywowanie mtodziezy do wyrazania wtasnej opinii. “Rzadzenie twarda rekg” moze
dodatkowo utrudniac¢ zabieranie gtosu przez osoby mtode i szczere wyrazanie swojego
zdania.

Jesli chodzi o udziat mtodych, to u nas dyskusja z nimi jest bardzo otwarta. Jezeli ktos cos
chce powiedziec, to méwi. Czasami jednak sq osoby, ktore odezwg sie i powiedzqg co myslq, ale sq
tacy, ktorzy cos myslg, ale juz nie powiedzq tego wprost. Jesli chodzi o mtodych, to angazujq sie. Z
tymi wypowiedziami to réznie bywa, ale ich zdanie, jezeli juz jest, to jest brane pod uwage zawsze. [...]
Krepujg sie. Moze to jest spowodowane tym, ze nasza prezes rzqdzi troche twardgq rekq. Nie kazdy
moze ma odwage powiedzie¢ co mysli.

e W niektérych jednostkach, w ktérych aktywnosé¢ mtodziezy jest wysoka, jest wiele
punktow styku mtodziezy ze starszymi cztonkami OSP. Te relacje miedzypokoleniowe
mog3 prowadzi¢ do réznego rodzaju taré, majacych zrédto m.in w odmiennych
postawach. Jak opisuje jeden z rozmoéwcoéw, mtodzi bywajg bardziej nastawieni na
prace w grupie i elastyczne podejscie do z géry zdefiniowanych regut. Starsi z kolei
bywaja przywiazani do tradycji i obowigzujacych do dawna zasad.

Pojawiajq sie trudne momenty, ktére przede wszystkim wynikajq z réznicy w podejsciu i
réznicy pokolen. Panowie w wieku 50+ pamietajq czasy, kiedy inaczej wyglqdaty straznice, struktura,
samo zarzqdzanie w jednostce. Wiele z tych rzeczy starajq sie przenies¢ na obecny czas [...].

Mtodzi natomiast majq podejscie troszke luzniejsze - im czesto zalezy bardziej na pracy w
zespole, na angazowaniu sie, natomiast nie zawsze na tym, zeby mocno przestrzegac jakichs regut,
ktore byty “od zawsze”. Czesto dqzq do tego, Zeby wprowadzi¢ co$ nowego, co ich zdaniem
poprawitoby cos w tej jednostce.]...]

Przez to pojawiajq sie jakies spiecia. Oczywiscie to zalezy od cztowieka, jakie ma podejscie. Sq
tacy, ktérzy sq elastyczni, sq w stanie zrozumie¢ mtodego i jego propozycje. Sq osoby, ktére méwig: ty
jestes mtody, co ty sie znasz, powinienes nas postuchad. Sq tez tacy, ktérzy stwierdzq, ze okej,
pozwolimy wam dziataé, ale jak zrobicie btqd, to dziatamy na naszych zasadach - i to, moim zdaniem,
nie jest dobrym pomystem, bo mtody czuje sie, zastraszony, ze jak popetni btqd, to juz koniec, juz go
nie bedgq stuchac. To sq takie rézne podejscia, ktére obserwuje.
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e Tensamrozmédweca przyznaje, ze relacje miedzy réznymi pokoleniami wymagaja
“dotarcia”, bo kazda z perspektyw, zarowno mtodziezy, jak i starszych strazakéw, jest
cenna.

Moim zdaniem caty czas jest taka potrzeba dotarcia...Tu nie chodzi o to, zeby catkowicie tq
starszq czes¢ OSP odsungc na bok. Potrzebna jest i dyscyplina, musztra, i kreatywnosé. Ale po to sq
ci mtodzi, zeby tez jakqs swiezos¢ wprowadzié, zeby czerpac z ich pomystéw i zestawiac to z
doswiadczeniami oséb starszych.

Mtodziez tez potrafi wyjs¢ z zatozenia: starszyzna nam nie pozwoli, oni majq zawsze inne
podejscie, to lepiej w 0gdle nie bedziemy nic méwié, komentowad, proponowad, bo pewnie jak zawsze
powiedzq, ze Zle. A podejscie starszych bywa takie, ze mtodzi to nic nie umiejqg, nie wiedzq, powinni sie
dostosowacd.

Trzeba znalezé ztoty srodek. Moim zdaniem to zadanie dla zarzqdu i reszty struktury, czyli
komisji ds. mtodziezy, instruktorow, zeby pogodzic te rézne podejscia, to doswiadczenie z
otwartoscig na zmiane.

Postawa oséb mtodych

e Potowa OSP (49%) okresla, ze wsrod mtodziezy w ich jednostce dominuje postawa
aktywna i zaangazowana.

e W co piatej jednostce (20%) dominuje roszczeniowa i bierna postawa mtodych - tak
widzga to przedstawiciele zarzadéw, kierownictwo OSP.

Wykres: Ocena postawy mtodych wtaczajacych sie w dziatania OSP i/lub MDP

B 1:roszczeniowaibierna W 2 B3 W 4 W 5 aktywnaizaangazowana
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6.Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza

Dane dot. MDP na podstawie sprawozdan OSP

o W 2019 rokuw 42% jednostek OSP funkcjonowata MDP (w 2014 roku w 43%) -
oznacza to, ze w catej Polsce dziata ok. 6700 Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych.

e W 2019 roku niemal 87 tys. oséb byto cztonkami MDP - jest to nieznaczne zwiekszenie
liczebnosci MDP w poréwnaniu do 2014 roku (o 1,5%). W tym samym czasie nastapito
zmniejszenie bazy cztonkowskiej OSP o 3,5%.

Cztonkowie MDP stanowia ok. 15% cztonkéw OSP.

Przecietna MDP liczy 13 oséb (w 2014 roku - 12 oséb).

Wiekszos¢ cztonkéw MDP stanowig chtopcy (61%), cho¢ udziat dziewczyn w MDP
wzrasta - z 34% w 2014 roku do 39% w 2019 roku.

W 2019 roku do MDP przystapito 11 tys. oséb.

W 2019 roku 7% cztonkéw MDP przeszto do OSP i jest to mniej nizw 2014 roku
(wtedy przeszto 10% cztonkéw). Do OSP przechodza gtéwnie chtopcy.

e Udziat cztonkéw MDP w obozach nalezy do rzadkosci - 8% cztonkéw MDP wzieto
udziat w obozach w 2019 roku (w 2014 roku - 7%).

o W 62% przebadanych OSP funkcjonuje Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza (MDP).
Oznacza to, ze w badaniu wziety udziat przede wszystkim takie OSP, ktére sg aktywne
W angazowaniu mtodziezy, co moze mieé¢ znaczenie dla wynikéw badania.

e Danew tejczesci raportu odnoszg sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP.

Woykres: Funkcjonowanie MDP w jednostce OSP
[dane na podstawie badania]

® jest MDP @ brak MDP
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Znaczenie MDP w OSP

o Przedstawiciele wtadz OSP podkreslaja, ze rola i znaczenie MDP w OSP jest duze- jest
to bardzo wartosciowy zaséb oséb gotowych do dziatania i angazowania. MDP jest
takze postrzegane przez przedstawicieli OSP jako “kuznia” przysztych strazakow.

Nasza mtodziezowa druzyna dziata po jej reaktywacji juz od 7 lat. Dzieki niej stworzyta sie
grupa mtodych oséb, ktéra z MDP przeszta do OSP i teraz, szkoli sie i chce sie angazowac w to zycie
jednostki, takze poza dziatalnosciqg ratowniczq. Ta grupa jest wiec trzonem, takq wodgq na ten mtyn,
ktory napedza naszq dziatalnosé. To sq rece do pracy, ktére majq czas i chcq sie zaangazowaé.

Mysle, ze miodziezowa druzyna pozarnicza to jest przysztosé ochotniczych strazy
pozarnych. Jezeli bedziemy stawiaé¢ duzo na mtodziez, to mtodziez potem zasili nasze ochotnicze
straze pozarne. Warto w nich inwestowac. Nawet jak 50% z nich zostanie, to zawsze to juz bedzie
dobrze uksztattowany strazak, bo wiadomo, ze w mtodziezowej druzynie pozarniczej uczymy sie
réznego rodzaju regulaminéw czy obstugi sprzetu, jest udziat w zawodach. Cztonkowie MDP sq
bardziej przesigknieci ideq OSP i lepiej wyszkoleni.

e Angazowanie mtodziezy w ramach MDP jest dostrzegane przez samorzad i moze by¢
argumentem na rzecz inwestowania srodkéw samorzadu w obiekty takie jak remiza,
ktére wzmacniaja potencjat catej jednostki. To z kolei przektada sie na zaangazowanie
mtodych.

MDP to jest dos¢ duza grupa, w granicy 40-50 oséb. To spowodowato, ze samorzqd w jakis
sposob postawit na to, zeby inwestowac w jednostke. Juz wiele lat temu pojawit sie pomyst
rozbudowy naszej remizy. Przez dtugi czas nie byto to realne ze wzgledu na brak srodkéw, na rézne
inne argumenty. Ale widzqgc, ze ta mtodziez dziata, ze odnosi sukcesy, miedzy innymi dlatego udato
sie rozbudowac remize. Dzieki tej rozbudowie potencjat ratowniczy wzrést, bo mamy zupetnie inny
obiekt do dyspozycji, mamy miejsce do szkolenia sie. To powoduje, ze tym mtodym chce sie tutaj
angazowacd, bo oni widzg, zZe jest tu jakas perspektywa.

Miejsce MDP w strukturach OSP

o Wszystkie jednostki OSP, nawet te nieposiadajgce MDP, wypowiadaty sie na temat
miejsca MDP w strukturach OSP. Zdecydowana wiekszo$¢é OSP (77%) widzi miejsce
MDP w ramach struktury OSP.

e 9% OSP widzi miejsce MDP poza strukturami OSP
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Wykres: Ocena miejsca MDP w strukturach OSP
[dane odnosza sie do wszystkich jednostek OSP]

B 1: zdecydowanie w ramach struktury OSP @ 2 @B 3 4
B 5: zdecydowanie poza strukturg OSP

15% 5% L3

0% 25% 50% 75% 100%

e Czesc¢ rozmoéwcodw dostrzega potrzebe rozpoczecia szerszej dyskusji o wzmocnieniu
roli MDP w OSP i postrzega projekt ustawy o OSP jako dobrg okazje do takiej debaty.

Moéwi sie dzisiaj o projekcie ustawy o OSP, w ktérej wspomina sie o MDP oraz zwraca sie
uwage na dzieciece druzyny pozarnicze. Jesli taka ustawa kiedykolwiek wejdzie, to moze to jest
moment, Zzeby w jakis sposob to rozstrzygngc. Albo zeby przy tej okazji dyskusja o MDP stata sie
szersza. To nie jest tak, ze MDP jest na doczepke, ze mtodziez w strazy i dzieci sq na doczepke, ze oni
jadg na dodatkowym waézku za wozem strazackim, za jednostkq. | jak bedzie fajnie, to sie nimi
zainteresujemy, a jak nie - to dobrze, musimy wybierac priorytety. Priorytety zawsze sq jakie$
okreslone w jednostce, ale wazne, zeby jednym z tych priorytetéw byta tez mtodziez. Ten filar
mtodziezowy jest tym gwarantem ciggtosci funkcjonowania jednostki.

e W wywiadach pojawit sie pomyst na wzmocnienie pozycji MDP - mogtoby ono polegaé
na zbudowaniu MDP jako jednostki pod nadzorem OSP, ale z cze$ciowa niezaleznoscig i
z wtasnym budzetem.

Moze nawet odwazyc sie na przebudowanie samej organizacji MDP (i DDP tez) - tak zeby
MDP byta jakqs czesciq sktadowq OSP, jako taka komérka organizacyjna, ale zeby byta jednak nieco
osobno, miata swéj wtasny budzet. Przez to, ze bedzie miata wsparcie finansowe, bedzie mogta sie
rozwijac i by¢ takq dobrg szkotq przy OSP dla mtodych. Mamy idealnie to rozwigzane w klasach
mundurowych, ktore funkcjonujg w ramach szkoét srednich. [...].

Taka forma przeorganizowania tego systemu to wsparcie mtodych, zeby nie byli na
doczepke do OSP, tylko drugim waznym filarem, obok ratownictwa. W takim nowym systemie MDP
bytaby pod nadzorem OSP. Moze to w jakis sposéb podkreslitoby znaczenie MDP, szczegélnie w
tych jednostkach, gdzie nie stawia sie na MDP. Tym bardziej, ze bardzo czesto pojawiajq sie takie
podmioty, jak Akademia Matego Strazaka, mimo braku OSP w gminie. Albo fundacje czy
stowarzyszenia, ktére zajmujq sie pracq z mtodziezqg w miejscach, gdzie nie ma OSP, robiq dobrq
robote. Teraz takie podmioty nie moggq liczy¢ na wsparcie zwigzku czy PSP [Panstwowej Strazy
Pozarnej].

40



o O miejsce MDP w strukturach OSP zapytano tez mtodych ludzi w badaniu
skierowanym do nich. Wiekszos$¢ oséb mtodych (57%) widzi miejsce MDP w ramach
struktur OSP i chciataby wiekszego powigzania MDP z OSP.

e Dladuzejczesci (39%) ocena miejsca MDP w strukturach OSP jest trudna do
okreslenia.

Wykres: Ocena miejsca MDP w strukturach OSP
[dane na podstawie ankiety skierowanej do mtodziezy zaangazowanej w OSP; na pytanie
odpowiadali tylko ci respondenci, w ktérych jednostkach funkcjonuje MDP]

MDP powinna by¢ bardziej powigzana z OSP 57%
MDP powinna by¢ bardziej niezaleznia od OSP 5%
trudno powiedzieé 39%
0% 20% 40% 60% 80%

Rekrutacja mtodziezy do MDP
e Rekrutacja do MDP odbywa sie najczesciej w szkotach.

Nabory do MDP odbywajq sie przez nabory szkolne. W ten sposéb najwiecej 0séb przychodzi.
W tym czasie tez inne dotqczajq - ktos poszedt na zbiérke, zobaczyt, ze jest fajnie i przyprowadzit inne
osoby.

Chcemy sie zwroci¢ do okolicznych szkét, zeby takie wycieczki, moze od czwartej klasy. To
dziecko chce zobaczy¢ sprzet, zobaczy¢ do czego stuzy, jakie sq zagrozenia z tym zwigzane, skutki. [...]
Po takim szkoleniu mozemy pokazac ten sprzet jak dziata i wyjecha¢ samochodem. To bytaby taka
zacheta. Kazde dziecko chce zostaé strazakiem.

e Sukcesy MDP np. na zawodach, a takze inne formy aktywnosci widoczne w
spotecznosciach przyciggaja nowe osoby.

Dzieki sukcesom (wygralismy zawody gminy, pojechalismy na zawody powiatowe) z roku na
rok byto coraz wiecej mtodziezy. Widzieli, ze cos sie dzieje, Zze organizujemy ¢wiczenia, pozwalamy
uzywac sprzetu, organizujemy pikniki rodzinne. Z roku na rok tej mtodziezy byto coraz wiecej, coraz
wiecej.

41



o Najczesciej wskazywanym sposobem na zainteresowanie mtodych oséb dziataniem w
MDP jest zaoferowanie bogatego, atrakcyjnego programu. Jednak taki sposéb pracy z
mtodziezg wymaga duzego zaangazowania ze strony opiekunéw MDP.

Przede wszystkim czas organizowac. Nie dawac wolnej reki, ze przychodzicie, robicie to sami,
tylko organizowaé. Trzeba im rézne zadania dawac czy réznego rodzaju propozycje. Tak to sie rozwija.
Trzeba jakgs aktywnos¢ zapewnié, Zeby sie cos dziato. Oni tez majq pomysty, ale to sq mtode osoby,
wiec trzeba ich wspieraé i proponowac. Oni sie péZniej sami nakrecajq.

Teraz z miejscowosci osciennych osoby chcg wstgpic i 5-10 km dojezdzajq na zbiérki i chcg
by¢ w druzynie, bo widzq, Ze cos tu sie robi i dziata.

Mysle, zeby ich przywotaé, to musi by¢ porzqdny program, porzqdne cos do zaoferowania,
zeby ich przyciggngc, zeby im sie to spodobato.

W pewnym stopniu jest to wyzwaniem, zeby ich jakos nie zanudzic, zeby ich zachecac i przy
okazji nauczy¢ nowych rzeczy.

Spotkania MDP

e W ponad potowie MDP (54%) zbiorki odbywaja sie raz w miesigcu lub rzadzie;j.
e Cotygodniowe spotkania (lub czestsze) odbywaja sie w 18% MDP.

Staramy sie, zeby zbioérka trwata godzine, max péttorej. Wychodzi oczywiscie duzo wiecej.
Ogtaszamy, ze tego i tego dnia jest zbiérka. wtasciwie spotykamy sie raz w tygodniu. Teraz bedziemy

wracac do cyklicznych zbidrek.

Wykres: Czestotliwos$¢ spotkart MDP
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP]

czesciej niz raz w tygodniu
raz w tygodniu

2-3 razy w miesigcu

raz w miesigcu

rzadziej niz raz w miesigcu 30%

nie wiem, trudno powiedzie¢ 7%
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e Przebieg zbiorki opisuje jeden z opiekunéw MDP. Zbiérka jest potagczeniem integraciji,
nauki i zabawy.

Zawsze zaczynamy od tego, ze siadamy w remizie w kole na krzesetkach i witamy sie, méwimy
co stychac u nas, troche luznej rozmowy. PézZniej poki siedzq, przechodzimy do teorii, wiec odpalamy
jakas prezentacje. A pdzniej robimy troche praktycznych zajeé, to zalezy, jakg mamy tematyke, np. jesli
jest to pierwsza pomoc, to wyciggamy fantomy i cwiczymy czy opatrywanie, bandaze. Pézniej zawsze
wychodzimy na dwor i albo przypominamy sobie sprzet, albo posiedzq sobie w wozie, bo wéz
strazacki robi najwiekszq robote i to jest zawsze najciekawsza sprawa. A péZniej staramy sie na
koniec przejs¢ od nauki do zabawy. Robimy rézne gry integracyjne, po prostu sie bawimy. Zazwyczaj
jak jest koniec zbiérki, to oni nie chcq is¢ do domu.

e Wazna jest atrakcyjnosc zbiorki i jej zgodnos¢ z zainteresowaniami mtodziezy. Cze$é
opiekunéw MDP zaznacza, ze wzrastajg oczekiwania mtodziezy wobec zbiérek i ich
przygotowanie wymaga wiecej czasu niz kiedys. Oferta MDP musi by¢ tez
konkurencyjna wobec innych zaje¢ dodatkowych.

Wazne jest, zeby zbiorki byty atrakcyjne i wpisywaty sie w ich zainteresowania. Chyba mozna
powiedzieé, ze z roku na rok rzeczywiscie trzeba bardziej stawac na uszach. Wczesniej byto tak, ze
nam wystarczyto samo siedzenie w garazu czy w wozie - rozmawialiSmy o strazy i to byto cos fajnego,
Ze nie chciato sie wychodzic z tych zbiérek. Sama obecnosé byta wazna. A teraz chyba nie. Teraz
trzeba ich zaciekawiac, duzo wiecej sie przygotowywac, wymyslaé. Wydaje mi sie, ze to jest tym
spowodowane, ze wspoétczesnosé sie zmienia i daje coraz wieksze atrakcje. Oni tez moze tych
atrakcji tutaj w strazy oczekujq.

e Opiekunowie MDP zwracali uwage na inicjatywe wychodzaca od mtodziezy,
cztonkéw MDP. Ich pomysty, np. na dziatania lub tematy zbiérek, sg dla opiekunéw
MDP czy zarzadu OSP bardzo cenne.

Ja zawsze na koniec czy poczqtek roku pytam sie mtodziez, jakie ma propozycje, co by chciata,
jakie wydarzenia zorganizowac. Czesto nawet rozdajemy karteczki, zeby mtodziez wrzucata - kazdy
anonimowo - jakis pomyst. My to analizujemy z zarzqgdem, samorzqdem orkiestry. Fajne pomysty
majq.

Ja zawsze im powtarzam, zeby méwili swoje propozycje, co chcq robié, co chcq zobaczyé,
gdzie chcq jechac. Ze my jestesmy otwarci na te propozycje, zeby sie nie wstydzic, zeby nam méwili o
tym.

e Jak wynika z wywiadéw z przedstawicielami OSP i opiekunami MDP, wiele MDP nie
prowadzito w pandemii zbiorek online - gtéwnie dlatego, Ze nie chcieli organizowad
mtodziezy kolejnych zaje¢ przed komputerem.

Jesli chodzi o samg pandemie, to my nie organizowalismy zbiérek w pandemii. Probowalismy
robic zbiorki online, ale nam nie wypality ze wzgleddéw technicznych. Potem byt nattok tych réznych
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prac domowych, wiec nie chcielismy im doktadac dodatkowych obowigzkéw. [...] dopiero teraz
bedziemy wracaé. Dzieciaki sq bardzo tego spragnione.

Wiadomo, ze oni siedzq w domu, nudzq sie, nawet rodzice chcg, zeby te zbiérki byty jak
najczesciej. Zeby te zbiérki byty, zeby oni nie siedzieli przed komputerem - tak ciggle nam powtarzajq.
W pandemii nie mozna byto tych zbiérek czesto robié, w sumie to prawie w ogéle nie robilismy
zbiorek.

e W wywiadach podkreslano, ze konsekwencja zawieszenia regularnych spotkan na
zywo byt problem z utrzymaniem relacji miedzy cztonkami MDP w pandemii - miato
to wptyw na motywacje i zaangazowanie mtodych ludzi w dziatania OSP.

Zbiorki zostaty zawieszone [...]. Do tej pory do takich prawdziwych zbiérek nie udato nam sie
wrocié. Zwtaszcza ze jest okres wakacyjny. Ten okres wakacyjny kiedy$ byt taki, ze duzo
wyjezdzalismy. W tym roku nie zorganizowalismy zadnych biwakéw czy obozéw. Gtéwnie dlatego, ze
przez covid mamy wiecej pracy.

Mysle, ze pandemia na kazdej druzynie sie odbita i trzeba bedzie je od nowa odbudowywac.
My juz to zaczelismy - przez zawody przyszto kilka nowych oséb. Teraz plan na wakacje wysytamy,
jakie bedq imprezy, wolontariaty, zawody, zeby mogli sie przygotowywac i zeby nie wyjezdzali kiedy
majg swoje zawody i imprezy.

Na pewno to sie rozlazto. Nie ma spotkan bezposrednich. Jak nie spotykamy sie, to wiez
zanika, kazdemu staje sie obojetne. My prébowalismy sie online spotykac, zbiérki robilismy raz w
miesigcu i tgczylismy sie przez Internet na réznego rodzaju komunikatorach. Chociaz pogadanki
robilismy. Na swieta sie spotykalismy, zeby chociaz zyczenia sobie posktadac. Wiadomo, ze wszystko
byto pozamykane, w ogéle nie mozna byto sie spotykac.

Opiekun MDP, dowédca MDP i wewnetrzna organizacja MDP

e W zdecydowanej wiekszosci MDP (86%) jest wyznaczony opiekun MDP, tzn. jest
imiennie wskazana osoba (lub osoby) do petnienia tej funkgji.

e Staz opiekuna mtodziezy w 7% MDP jest krétszy niz rok, w 55% MDP wynosi 1-5 lat, a
w wypadku 38% MDP - powyzej 5 lat.
W 62% MDP jest wyznaczony dowddca/przewodniczacy MDP.
W 14% jednostek funkcjonuje rada druzyny lub inne podobne ciato doradcze. W 81%
MDP nie ma takiej struktury jak rada druzyny.
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Wykres: Funkcjonowanie w OSP ciata doradczego, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele
MDP, np. rady druzyny
[dane odnosz3 sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP]

@ tak ® nie nie wiem, trudno powiedzie¢

e Wspotdecydowanie mtodych o aktywnosci MDP odbywa sie zazwyczaj za
posrednictwem wybranego sposréd mtodziezy samorzadu - dowddcy, zastepcy, a
czasami takze rady MDP.

My to mamy zorganizowane w ten sposéb, ze stworzylismy zarzqd mtodych. Od nich oczekujemy,
jezeli cos sie dzieje, jezeli sq propozycje, ze majq to nam sygnalizowad, zgtaszac i wtedy jakos mozemy
reagowac. Moze nie do konrca jeszcze tak w 100% to dziata, ale jakos funkcjonuje i w tym kierunku
idziemy.

Nasza struktura wyglgda tak, ze jest opiekun mtodziezowej druzyny pozarniczej, ktory jest
petnoletnim strazakiem zazwyczaj. Potem jest dowddca mtodziezowej druzyny pozarniczej, ktérego
wybierajq sposrod siebie, i zastepca dowddcy. Jezeli jest na tyle duzo oséb, ze mozemy ich podzieli¢ na
meskq i zenskqg druzyne pozarniczq, to tak robimy.

W naszej druzynie jest rada, jest dowddca, zastepca. Nie to, ze opiekun MDP przyjdzie i
powie, Ze dzisiaj robimy to. Wszystko jest konsultowane z radq i dowddcq. Jest rzucana data
jakiegos wydarzenia, sprawdzamy, czy jest realna, a pézniej dowddca i zastepca organizujq, kto bedzie
mogt, kto co przynosi i podziat obowigzkéw.

e Jak zaznacza jedna z opiekunek MDP, wprowadzenie samorzadnosci w MDP wymaga
czasu i pewnej dojrzatosci druzyny, zeby mtodziez miata szanse na dobre zrozumienie
funkcji rady druzyny.

W poprzedniej OSP mielismy dowddce druzyny, 0golng rade druzyny, czyli prowadzilismy
samorzgdnos¢ w ramach struktur MDP, zeby oni sami inicjowali dziatania, uczyli sie podejmowac
decyzje, by¢ odpowiedzialnym za cos i rzeczywiscie tamta grupa sobie z tym radzita. Jesli chodzi o
tg nowq grupe, to jeszcze nie zdqzylismy wprowadzi¢ takiej rady druzyny. Ja, wtasciwie nie znajqgc
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jeszcze tak dobrze tej druzyny, nie chciatabym nadawac funkcji dowddcy z tego wzgledu, ze nie widze
jeszcze takiej osoby, a tez nie wiem, jak to bedzie odebrane [i zrozumiane] przez tq osobe - czy
dobrze, ze ona jest do pomocy, a nie tak, ze ona ma moéwic, ze cos musi by¢ zrobione.

e Rozbudowana struktura wokét angazowania mtodziezy w OSP, np. uwzgledniajgca rade
druzyny czy komisje ds. Mtodziezy, pozwala na stworzenie przestrzeni do praktycznej
nauki dla mtodziezy (np. nauki pracy w zespole, koordynacji dziatan) oraz tworzy ramy
umozliwiajace rozwdj mtodziezy.

Case study: Opis organizacji struktury wewnetrznej wokét dziatan dot. mtodziezy (struktura
uwzglednia rade druzyny, komisje ds. mtodziezy oraz grupe instruktoréw MDP).

Rada druzyny sktada sie z cztonkéw MDP. Jest w niej dowddca druzyny, zastepca dowédcy
druzyny, dowddcy poszczegdlinych sekcji. Oni, kierujgc pracq mitodziezy, majq uczyc sie
samorzqgdnosci, pracy w zespole, liderowania. Czes¢ z tych dzieci czy mtodziezy ma predyspozycje i
od razu wiadomo, ze bedq dobrymi kierownikami zespotow, dowdédcami w OSP czy tez dobrymi
szefami w przysztosci. A czes¢ jest takich, ktérzy chcieliby, ale nie do korica umiejq. | opiekunowie
MDP sq po to, zeby z nich wykrzesa¢ to, co najlepsze, pozwoli¢ im te umiejetnosci nabyc np. poprzez
zaangazowanie ich w rade druzyny. Dzieki temu poznajq hierarchie, widzq, ze w radzie druzyny sq
dowdédcami, ale majg swoich instruktoréw, z ktérymi muszq pewne rzeczy konsultowacé. A nad nimi
jeszcze jest Komisja ds. mtodziezy, czyli opiekunowie, ktérzy czuwajq, zeby w ogdle MDP
funkcjonowata i prosperowata. A ze w catej jednostce jest zarzqd, czyli kolejna grupa w tej strukturze,
ktéra decyduje o tym, co sie w tej jednostce dzieje.

Widzqc, ze zadan wokét MDP jest duzo, jako opiekun MDP poprositem zarzqd, zeby powotat
komisje ds. mtodziezy, ktora bedzie dziatata przy zarzqdzie (nasz statut takq mozliwosé dopuszcza).
Obecnie komisja ma 5 cztonkéw - opiekunéw MDP. Opiekujemy sie mtodziezq, ale w duzej mierze
skupiamy sie na kwestiach dotyczgcych srodkéw finansowych, zapewnieniu umundurowania,
organizacji i logistyce.

Mamy tez grupe instruktoréw, ktoéra dziata miedzy komisjq ds. mtodziezy a radg mtodziezy.
Instruktorzy to osoby, ktore ukonczyty 18 lat, sq juz cztonkami OSP, tam sie szkolqg. Ale w OSP
raczkujq. Dzieki temu, zZe ciggle majq zywy kontakt z mtodziezq, sq w stanie w swietny sposéb
realizowa¢  zbiérki MDP, szkolenia, prowadzi¢ réine inicjatywy o charakterze
szkoleniowo-sportowym dla swoich mtodszych kolegéw z MDP. Ten system pokazuje, o co tu chodzi
- ze w MDP mozna naby¢ podstawowq wiedze i umiejetnosci, potem dotqgczyé do OSP i tam dalej sie
szkoli¢ i zdobywac doswiadczenie. Ale niekoniecznie trzeba wszystko zaczynac od poczgtku i w OSP
by¢ niejako na boku, bo jest sie mtodym. Instruktorzy sq przyktadem na to, ze mimo ze w OSP sq
mtodymi, to w MDP sq tymi ekspertami. To jest tez forma docenienia ich, instruktorzy sq zadowoleni
z tego, ze sq odpowiedzialni za mtodziez MDP, nie czujq sie nagle od niej oderwani. My
wykorzystujemy potencjat, wiedze, doswiadczenie instruktoréw, a przy okazji mtodziez widzi, ze tez
ma “szanse na taki awans”.
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Infrastruktura, zasoby i budzet MDP

MDP rzadko ma na wytacznos¢ pomieszczenia (8%) lub wiasny budzet (10%).

MDP zazwyczaj korzysta z infrastruktury OSP - w 82% MDP ma dostep do
pomieszczen OSP i moze z nich swobodnie korzystaé, a w przypadku 15% cztonkowie
MDP maija klucze do OSP.

Wykres: Infrastruktura i zasoby MDP
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP, mozna byto udzieli¢ wiecej niz jednej
odpowiedzi]

MDP ma dostep do pomieszczen OSP i

Q,
moze z nich swobodnie korzystaé 82%

Cztonkowie MDP maija klucze do OSP
(na state lub na potrzeby realizacji
projektu, organizacji wydarzenia itp.)

MDP ma osobny budzet, z
zabezpieczonymi srodkami na swoje
dziatania

MDP posiada wtasne pomieszczenie
na wytacznosé
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e Pandemia wptyneta na wielkos¢ budzetéw MDP - w 28% OSP zredukowano srodki
przeznaczane na MDP.

e W o trzeciej OSP budzet przeznaczany na dziatania MDP w 2020 roku byt taki sam jak
przed pandemia.
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Wykres: Zmiana budzetu MDP w 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP]

byt mniej wiecej taki sam 33%
zmniejszy! sie 28%
zwiekszyl sie
nie wiem, trudno powiedzie¢ 32%
0% 10% 20% 30% 40%

e Zapewnienie budzetu na dziatania MDP bywa wyzwaniem. Czesc¢ przedstawicieli OSP
uzasadnia to faktem, ze $rodki przydzielane OSP nie s rozdzielone na dziatania
ratownicze i dziatanie takie jak MDP. A starsi cztonkowie zarzadéw OSP bywaja
niechetni wobec przeznaczania srodkéw na angazowanie mtodziezy w sytuacji, kiedy
potrzebny jest zakup sprzetu ratowniczego.

Finanse na MDP, tak jak w kazdej jednostce, sq problemem. Jesli chodzi o samorzqd gminny -
a mam tez perspektywe radnego - to jest tak, ze MDP jest wtqczona w czes¢ zwigzang z ochrong
przeciwpozarowq budzetu gminnego. Bywa tak, ze na zarzqdach oddziatu gminnego OSP, gdzie
dyskutuje sie o potrzebach OSP, niektdrzy starsi panowie, ktorzy nie rozumiejq tej potrzeby
budowania MDP i organizowania mtodziezy, méwiq: a po co te srodki przeznaczacie na to MDP i
organizowanie obozéw, jak nam jest potrzebna pompa lub inny sprzet do dziatan. Wtedy
odpowiadam, i podobnie ttumacze radnym, ze zabezpieczenie ratownicze jest bardzo wazne, ale
musimy tez dbac o czesé osobowgq, o mtodziez. Ale zawsze tych potrzeb OSP jest wiecej niz srodkow
i one nie zostang zaspokojone w 100%. Tak samo jest z potrzebami w MDP.

Moim zdaniem to finansowanie dla strazy - czy méwimy o samorzqdzie, czy o Paristwowej
Strazy Pozarnej, czy o innych podmiotach zewnetrznych - powinno isé¢ dwutorowo. Jedna rzecz to jest
zabezpieczenie i sprzet dla OSP, zeby wzmacniac potencjat ratowniczy. Ale druga, rownie wazna, to
dbanie o srodki na rozwijanie mtodziezy. Zeby opiekunowie, instruktorzy, skoro majq jakis pomyst na
zaangazowanie mtodziezy, mieli na to budzet. Wyjazd czy obéz niesie za sobgq jakis koszt finansowy.
Mamy w MDP tréjke - czwérke 0séb z jednej rodziny i nie chciatbym ich stawiaé w takiej sytuacji,
zeby wybierali: albo ptacicie wszyscy i jedziecie, albo nie, bo nas jako OSP czy jako samorzqdu nie stac
na sfinansowanie waszego wyjazdu.
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Pomysty na wsparcie rozwoju MDP

e W wywiadach pojawia sie kilka propozycji systemowego wsparcia rozwoju MDP. Jedng
z nich jest pomoc tym jednostkom, ktére chcg zatozyé MDP - pomoc w postaci
zapewnienie szkolenia instruktoréw mtodziezy.

Wazne jest, zeby pomdc przede wszystkim tym jednostkom, ktére chciatyby zawigzaé
mtodziezowgq lub dzieciecq druzyne pozarniczq, ale nie zawsze sq do tego gotowi, nie wiedzq, jak. Ja
tez pare lat temu stawatem przed tymi problemami i teraz z tej drugiej strony, jako rozwinieta druzyna
w jednostce. W mojej ocenie trzeba bytoby postawic¢ na szkolenie instruktoréw, zeby instruktorami
byty te osoby, ktére wczesniej by¢ moze byty w druzynie, sq mtode, chcqg prowadzi¢ mtodziez.

e Takie szkolenia mogtyby by¢ bardzo przydatne réwniez dla tych jednostek, w ktérych
MDP funkcjonuje, ale brakuje przestrzeni do wymiany doswiadczen miedzy
opiekunami MDP. Dlatego taki program szkolenia opiekunéw MDP mégtby wesprzec
osoby, ktore podejmuja sie tego odpowiedzialnego zadania, jakim jest opieka nad
mtodzieza, a ktérym obecnie brakuje wsparcia w postaci szkolenia, rozwoju ich
kompetencji jako lideréw grup mtodziezowych.

Ja nie miatam takiej mozliwosci, zeby zaczynajqc by¢ opiekunem, nawet sie przeszkolic z tego,
jak opiekowac sie dziecmi, jak trafia¢ do poszczegélnych grup wiekowych, jak zrobié¢ czasami cos z
niczego, jesli chodzi o zbiorki. Jezeli teraz bytaby taka mozliwos¢, to bytoby cos. To bytoby
rzeczywiscie duze utatwienie i to sie pdzniej przetozy na dziatalnos¢ MDP. Ja jak zaczynatam by¢
opiekunem, szukatam réznych informacji w Internecie, chciatam péjs¢ na takie szkolenie, kurs, zeby
poczuc sie pewniej ze swoimi kompetencjami, umiejetnosciami itd. Ale tylko bardzo nieliczne
powiaty to organizowaty.

Warto zorganizowacé program szkolenia, jakgs forme wymiany doswiadczen dla opiekunow
MDP. Chodzi o te bardziej rozwiniete jednostki, ktére majq instruktoréw, w ktérych opiekunowie sq
takim zarzqgdem MDP. Analogicznie do OSP, gdzie zarzqd troszczy sie o kwestie zwigzane z
zarzqdzaniem, finansami, logistykq, opiekunowie w MDP odpowiadaliby za zakup umundurowania,
dbanie o wyposazenie, sprzety. Wazna jest wymiana doswiadczen miedzy opiekunami, zebysmy mogli
sie dowiedzieé, co sie w innych jednostkach organizuje, jakie zawody, wycieczki, wyjazdy, obozy, jak to
wyglgda.

e Innapropozycja dotyczy stworzenia platformy do komunikacji i wymiany materiatéw
edukacyjnych. Taka platforma mogta stuzy¢ samej mtodziezy ale tez opiekunom MDP
oraz innym osobom, ktére z mtodziezg wspétpracuija.

W moim odczuciu brakuje jednej, spéjnej, elektronicznej platformy dla dzieci i mtodziezy,
gdzie bedq rézne materiaty dydaktyczne, filmy, quizy, rézne ciekawe formy dla mtodych. Mogliby sie
tak uczy¢ wymieniac doswiadczeniami z innymi MDP, poznac system ratowniczy w ciekawy,
interaktywny sposéb. Z tej platformy mogliby czerpaé mtodzi instruktorzy, ktérzy majq sie zajmowacé
szkoleniem mtodych oraz opiekunowie przez wymiane doswiadczer w organizacji wycieczki, obozu,
pikniku, festynu. Dzisiaj mtodziez spotyka sie na zawodach, dzieki platformie réwniez po tych
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zawodach miatyby miejsce spotkania. Taka platforma edukacyjna czy platforma strazacka to
powinien by¢ standard w XXI wieku w podejsciu do mtodziezy i taki bank wiedzy, ktéra bytaby dla
mtodych i [tych], ktérzy z tqg mtodziezq wspotpracujq.

Sciezka cztonka MDP w strukturach OSP

e Cztonkowie MDP zazwyczaj przechodzg do OSP - takie dziatanie mtodziezy deklaruje
81% OSP.

o W 66% OSP osoby mtode przechodzg z MDP do OSP i zostajg w OSP na dtuzej -
zazwyczaj aktywnie wtaczajac sie w struktury OSP, np. w zarzad.

e 15% OSP deklaruje, ze cztonkowie MDP zazwyczaj przechodza do OSP, ale szybko, po
kilku latach, odchodzg z OSP.

Wykres: Typowa sciezka cztonka MDP w strukturach OSP
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP]

cztonkowie MDP zazwyczaj
przechodzg do OSP i zostajg w niej na
dtuzej oraz sg bardzo aktywni

46%

cztonkowie MDP zazwyczaj
przechodzg do OSP i zostajg w niej na
dituzej, ale nie sg bardzo aktywni

cztonkowie MDP zazwyczaj
przechodzg do OSP, ale szybko, po
kilku latach, odchodzg z OSP

cztonkowie MDP zazwyczaj nie

przechodza do OSP

nie wiem, trudno powiedzie¢

inna odpowiedz
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e Zestawienie wynikéw badania ilosciowego i informacji z wywiadéw z opiekunami MDP
nieco korygujg optymistyczny obraz sytuacji. W wywiadach pojawiajg sie szacunkowe
dane na temat odsetka cztonkéw MDP, ktérzy pozostajg w OSP po ukonczeniu 18 roku
zycia, ktére wahaja sie miedzy 20% a 70%.

Zazwyczaj tworzy nam sie taka grupa 20-25 oséb mtodziezowej druzyny pozarniczej. Tyle
mniej wiecej jest na biwakach, wyjazdach. Natomiast one péZniej sie wykruszajq. Po kilku latach jest
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ich coraz mniej. Ostatecznie po 5 latach, jak oni dochodzq do petnoletniosci, to z mojej obserwacji
zostaje ich okoto 5-6 0s6b, ktore sie pojawiajq, jak sq potrzebne. One pdzniej wyjezdzajq na studia,
niektoére tapiq prace. Sposrod tych 5-6 o0séb takich, ktére pézniej sq w stanie np. wejs¢ do zarzqdu, to
zostaje 1-2, maks 3.

Na kazde kilka oséb, ktére przyjdzie do MDP, na pewno nie wszyscy zostang, ale jak chociaz
2-3 osoby z roku zostang, zasilq JOT [Jednostke Operacyjno-Techniczng] i bedzie komu wyjezdzac do
akgcji, to jestesSmy zadowoleni.

Jak na pie¢ oséb trzy zostang, to dla nas to jest bardzo duzy sukces, ze ponad 50% zostanie.
Z tej mtodziezowej druzyny zawsze wszyscy nie zostang. Dla niektérych to jest przygoda do
osiggniecia petnoletniosci, a potem majq jakies inne plany, wyjezdzajq z naszej miejscowosci do
wiekszego miasta uczyc sie, studiowad. Pézniej to sie ucina. Ale sq takie osoby, ze sie zarazq bakcylem.

70% mtodziezy zostato, porobito szkolenia, sq sprawniejsi, wiec jak zawyje syrena, to dla nas
nie ma miejsca, bo oni nam te miejsca obsadzajq. Mysle, ze jakbym miat przewidywac, to na te 25
0s6b, ktére mamy, to ok 16-17 zostanie i bedzie nas wspierac. Nawet na podstawie wiedzy o tych,
ktoérzy byli w MDP, a zostali w OSP.

o Jako gtéwny powdéd nieprzechodzenia mtodziezy zMDP do OSP jest wymieniany
wyjazd z miejscowosci (79%), na drugim miejscu (62%) jest wskazywany brak checi lub
czasu ze strony mtodych oséb do zaangazowanie sie.

e Na czynniki wewnetrzne, zwigzane z relacjami w OSP/MDP lub sytuacja w OSP,
wskazuje 52% OSP: 25% widzi problem w mato atrakcyjnej ofercie dla mtodziezy, 13%
wskazuje na trudne relacje miedzypokoleniowe, 10% zauwaza, ze zniechecajacy moze
by¢ praktyczny brak wptywu oséb mtodych na OSP, a 4% dostrzega wyzwanie w
trudnych relacjach miedzy mtodymi cztonkami OSP

51



Wykres: Powody nieprzechodzenia cztonkéw MDP do OSP lub szybkiej rezygnacji z OSP
[dane odnosza sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP, OSP mogta wskazac wiele odpowiedzi]

wyjazd z miejscowosci 79%

brak checi/czasu ze strony osob
mtodych do zaangazowania

mato atrakcyjna oferta OSP dla oséb
w miodym wieku

trudne relacja, tarcia miedzy mtodymi
a starszymi cztonkami OSP

praktyczny brak wptywu miodych na
dziatania lub kierunek rozwoju OSP

trudne relacje, tarcia wsréd mtodych
cztonkéw OSP

nie wiem, trudno powiedzie¢

nie dotyczy - nie zdarzajg sie u nas
tego typu sytuacje
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o W zwiazku z kwestig braku angazowania sie w struktury OSP (np. zarzad) oséb
mtodych przechodzacych z MDP do OSP wskazywane s gtdwnie czynniki niezalezne
od OSP, czyli brak checi lub czasu ze strony oséb mtodych (74%).

o 46% jednostek widzi problem braku angazowania sie mtodych w OSP w braku ich
pomystu na swojg aktywnosé w OSP.

o 48% jednostek OSP upatruje zrédet braku zaangazowania w struktury OSP os6b
mtodych przechodzacych z MDP do OSP w réznego rodzaju czynnikach zwigzanych z
wewnetrzng organizacjg OSP i MDP i relacjami wewnetrznymi.
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Wykres: Powody braku zaangazowania w struktury OSP (np. zarzad) oséb mtodych

przechodzacych zMDP do OSP

[dane odnosza sie do OSP, w ktérych funkcjonuje MDP, OSP mogta wskazac¢ wiele odpowiedzi]
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7/.Finanse OSP

e Ze sprawozdan OSP wynika, Ze przecietne (medianowe) przychody OSP (tacznie
biezace i inwestycyjne) wynosity w 2019 roku 30 tys. zt.
e Natomiast w 2014 roku medianowe przychody wynosity 15 tys. z+%

Wykres: Procent OSP w poszczegdlnych przedziatach przychodéw (biezacych i
inwestycyjnych) w 2019 i 2014 roku
[na podstawie sprawozdan ztozonych do ZOSP RP]

W 2019 W 2014

do 1 tys. zt

od 1 tys zt do 10 tys. zt

28%

od 10 tys. zt do 25 tys. zt

od 25 tys. zt do 50 tys. zt

od 50 tys. zt do 100 tys. zt

od 100 tys. zt do 250 tys. zt

pow. 250 tys. zt
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o Ro&znica miedzy przychodamiw 2014 i 2019 roku jest zwigzana ze zmianami w
finansowaniu OSP wprowadzonymiw 2015 roku. Zwigzek Ochotniczych Strazy
Pozarnych RP sukcesywnie byt odsuwany przez wtadze panstwowe od posredniczenia
w dystrybucji srodkéw publicznych i sprzetu do OSP. Pienigdze zaczety trafiaé
bezposrednio na konta OSP. W nastepstwie tego gminy rowniez coraz czesciej
przekazujg srodki za posrednictwem dotacji dla OSP, np. na wktad wtasny przy zakupie
sprzetu. Wczesdniej czestsza byta praktyka optacania wiekszej czesci wydatkéw

' Analizy dokonano na podstawie danych zbiorczych dla poszczegolnych gmin (w sumie baza danych
zawierata dane o przychodach OSP w 2278 gminach). Warto$¢ przychoddéw przecietnej (medianowej)
OSP obliczono, usredniajgc kwote przychoddéw dla jednostek z terenu gminy.

2 J.w.
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bezposrednio z budzetu gmin. Stad statystyczny wzrost przychodéw OSP, choé realnie
sytuacja finansowa OSP znaczaco sie nie zmienita.

Przychody OSP na tle przychodéw innych organizacji z terenéw wiejskich i
miast do 50 tys. mieszkancow

e Aby pokazac sytuacje finansowa OSP w kontekscie kondycji innych organizacji
pozarzadowych, mozna poréwnac ich przecietne przychody, a takze ich strukture.

e W 2017 roku przecietne przychody organizacji z terenéw wiejskich i matych
miejscowosci wynosity 25 tys. zt. Oznacza to, ze przecietne przychody OSP (biezace i
inwestycyjne) sg o 5 tys. zt wyzsze. Z drugiej strony, gdyby uwzglednic tylko przychody
biezace OSP (przychody innych organizacji maja czesto charakter biezacy), to
przecietne OSP ma do dyspozycji o 8 tys. zt mniej niz przecietna organizacja z
terenéw wiejskich lub matych miejscowosci.

e Jesli porownac strukture przychodéw OSP (przychody ogétem) i innych organizacji z
terendéw wiejskich i matych miejscowosci, to widad, ze te ostatnie czesciej miaty
przychody najnizsze (u 30% nie przekraczaty one 10 tys. zt; wsréd OSP byto to 16%),
ale tez czesciej miaty budzety wieksze niz 250 tys. zt (te wysokos¢ przychoddéw
osiggneto 10% innych organizacji i 5% OSP).

Wykres: Procent OSP (przychody ogdétem z 2019 roku) oraz organizacji z terenéw wiejskich i
matych miejscowosci (przychody z 2017 roku) w poszczegdlnych przedziatach przychodéw

B OSP 2019 M organizacje wiejskie 2017

do 1 tys. zt

od 1 tys zt do 10 tys. zt

od 10 tys. zt do 25 tys. zt 28%
od 25 tys. zt do 50 tys. zt
od 50 tys. zt do 100 tys. zt
od 100 tys. zt do 250 tys. zt
pow. 250 tys. zt
0% 10% 20% 30%
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Przychody biezace i inwestycyjne w 2019 roku

Przecietne przychody biezgce OSP w 2019 roku wyniosty 17 tys. zt.

Sredni udziat przychodéw biezacych w ogéle przychodéw OSP wynosit w 2019 roku
64%. Widoczna jest zaleznosé: im nizsze przychody ogdtem, tym wyzszy udziat
przychodéw biezacych, i odwrotnie - im wyzsze przychody, tym wyzszy udziat
przychodéw inwestycyjnych.

Tabela: Sredni udziat przychodéw biezacych w ogdlnych przychodach w zaleznosci od
wysokosci przychodéw ogétem

sredni procent przychodéw biezgcych w

wielkos¢ przychoddw ogétem ogélnej kwocie przychodéw
do 1tys. zt 90%
od 1tys zt do 10 tys. zt 76%
od 10 tys. zt do 25 tys. zt 73%
od 25 tys. zt do 50 tys. zt 73%
od 50 tys. zt do 100 tys. zt 59%
od 100 tys. zt do 250 tys. zt 43%
pow. 250 tys. zt 40%

W ogélnej sumie przychodéw wszystkich OSP w 2019 roku przychody biezace
stanowity 47%, za$ przychody inwestycyjne 53%.

Zrédta przychodéw biezacych i inwestycyjnych w 2019 roku

Kluczowym, najwazniejszym zrédtem przychodéw OSP sg dotacje z urzedéw gminy -
stanowity one 55% przychodéw biezacych i 44% przychodéw inwestycyjnych w 2019
roku.

Dosy¢ znaczacy udziat w przychodach OSP miato w 2019 roku takze finansowanie
otrzymywane od Panstwowej Strazy Pozarnej - stanowito 17% przychodéw biezacych
(7% dla OSP poza Krajowym Systemem Ratowniczo-Gasniczym i 9% dla jednostek,
ktore sa w systemie) oraz 14% przychoddéw inwestycyjnych (5% dla OSP poza
Krajowym Systemem Ratowniczo-Gasniczym i 9% dla jednostek w systemie).
Dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) w 2019 roku stanowito 9% przychodéw biezacych i 26% przychodéw
inwestycyjnych.

15% przychoddéw biezacych (i 6% inwestycyjnych) pochodzi z “innych zrédet”.
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Tabela: Zrédta przychodéw biezacych i inwestycyjnych w 2019 roku

procent w sumie

procent w sumie przychodow

przychodéw biezacych  |inwestycyjnych OSP
zrédto OSP w 2019 roku w 2019 roku
Urzad gminy 55% 44%
Starostwo powiatowe 1% 1%
Urzad Marszatkowski 2% 4%
Urzad Wojewddzki 1% 3%
NFOSIGW 9% 26%
Srodki unijne 1% 2%
Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP 1% 1%
Panstwowa Straz Pozarna dla OSP poza Krajowym
Systemem Ratowniczo-Gasniczym 7% 5%
Panstwowa Straz Pozarna dla OSP w Krajowym
Systemie Ratowniczo-Gasniczym 8% 9%
Inne 15% 6%
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8.Problemy OSP

Formalnoscii fundusze

e Najczesciej zgtaszanym przez OSP problemem jest nadmierne skomplikowanie
formalnosci dot. korzystania ze sSrodkéw grantodawcoéw. To wyzwanie jest zgtaszane
przez 73% OSP (w 2016 roku - przez 54%).

Obcigzenie papierami jest duzym problemem. Czesé sprawozdan, rozliczen trzeba sktadaé w
miescie, inne sprawozdania, rozliczenia trzeba sktadac w Paristwowej Strazy Pozarnej. Trzeba jezdzic,
oczywiscie starac sie o to, o tamto. To zakrawa w koricu na to, ze samej pracy papierkowej jest co
najmniej na dwa etaty, natomiast nie ma pieniedzy na te dwa etaty.

e Drugie miejsce w rankingu probleméw OSP zajmujg ex aequo trudnosci w zdobywaniu
funduszy oraz brak osob gotowych do dziatania - po 65% wskazarn w 20201 roku.

Wyzwaniem zawsze sq pienigdze. Ochotnicza straz staje sie coraz bardziej profesjonalna,
postuguje sie coraz bardziej profesjonalnym sprzetem. Jest sprzet, nie ma pieniedzy na szkolenia i
rozwéj. Brak spojrzenia na OSP jako grupe ludzi, a nie tylko jednostke potrzebujqgcq sprzetu, to jest ten
problem. Potrzebne sq pienigdze na ludzi, na etaty.

Problemem sq finanse. To jest chyba najwiekszy problem. Nie tylko mtodziezowych druzyn,
ale i catych ochotniczych strazy. My, zeby przyciggngé mtodziez, napisalismy dwa projekty z
euroregionu na wspétprace z Czechami, gdzie zesmy wyjezdzali na obozy. To jest gtéwny problem,
Zeby cokolwiek zrobi¢, zeby fantomy pozyskac, zeby jakies bandaze pozyskac. To ciggle jest pisanie do
firm z prosbq o srodki, bo gmina co$ dotozy, ale nie jest w stanie za duzo dotozyé. To jest chyba
najwieksza bolgczka.

e Ogodlnie rzecz biorac, wiekszos$¢ probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem OSP jest
bardziej odczuwalna dzi$ niz 5 lat temu.

Kapitat ludzki

e Obserwujemy wzrost znaczenia problemoéw zwigzanych z kapitatem ludzkim -
zaréwno jesli chodzi o brak oséb gotowych do bezinteresownego zaangazowania,
trudnosci w utrzymaniu personelu, wolontariuszy, jak i kwestie wypalenia lideréw.

Gtéwny problem to jest spadek liczebnosci druhéw. Kiedys, jak byt pozar, to przybiegato
dwudziestu strazakéw i trzeba byto losowaé, kto jedzie na akcje. Teraz jak przybiegnie szesciu, to jest
dobrze. Kiedys straz bardziej byta pasjq, zainteresowaniem i bardziej sie ludzie garneli. Teraz ludzie sq
zapatrzeni w swoje zycie, w swoje inne obowiqzki, zeby zdobywac cos innego.
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Wewnetrzna organizacja OSP

e Ponad potowa OSP narzeka na trudnosci z “cyfryzacjg wewnetrzng OSP”, np. z
posiadaniem dokumentéw w wersji elektronicznej, organizacja spotkan w trybie
zdalnym.

e Podobnej czesci OSP przeszkadza nadmierna biurokracja wewnatrz OSP.

Relacja z administracja publiczna

o Okoto potowa OSP wskazuje na trudnosci we wspétpracy z administracja publiczna,
urzedem gminy, w tym nadmiernie rozbudowang biurokracje. Jest to podobny odsetek

jak 5 lat temu.

e Nieco wiecej OSP nizw 2016 roku przeszkadza niedoskonatos$¢ lub brak przepiséw
regulujacych dziatania OSP (40% w 2021 roku).

e Wozrosta grupa OSP, ktéra odczuwa nadmierng kontrole ze strony administracji
publicznej (23% w 2021 roku).

Relacja z innymi podmiotami

e Co pigta OSP deklaruje, ze przeszkadza jej brak wspétpracy lub konflikty w
srodowisku organizacji spotecznych (w tym OSP, KGW itp.) .
e Nieco mniej OSP (16%) widzi trudnos¢ we wspodtpracy z Panstwowa Strazg Pozarna.

Wizerunek OSP

e Niekorzystny wizerunek OSP jest najmniej odczuwanym problem dla OSP - jego
konsekwencje dostrzega 13% OSP.
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Wykres: Problemy OSP zgtaszane w 2016 i 2021 roku

| 2021

Nadmiernie skomplikowane formalnosci dot.
korzystania ze srodkéw grantodawcow

Trudnosci w zdobywaniu funduszy lub sprzetu
niezbednego do prowadzenia dziatan OSP

Brak os6b gotowych bezinteresownie
angazowac sie w dziatania OSP

Trudnosci w utrzymaniu dobrego personelu,
wolontariuszy

Trudnosci z “cyfryzacja wewnetrzng" OSP

Nadmiernie rozbudowana biurokracja w OSP

Trudnosci we wspétpracy z administracjg
publiczna, urzedem gminy, nadmiernie
rozbudowana biurokracja

Znuzenie liderow OSP, ,wypalenie” oséb
zaangazowanych jej prace

Niedoskonatos¢ lub brak przepisow
regulujacych dziatania OSP

Konkurencja ze strony innych organizacji
spotecznych

Nadmierna kontrola ze strony administracji
publicznej

Brak wspétpracy lub konflikty w Srodowisku
organizacji spotecznych

Trudnosé we wspodtpracy z Paiistwowg Strazg
Pozarng

Niekorzystny wizerunek, brak zaufania do OSP

0%

W 2016

73%
54%
65%
64%
65%
47%
56%
38%
56%
55%
48%
45%
45%
33%
40%
34%
23%
18%
23%
14%
20%
11%
16%
13%
7%
20% 40% 60% 80%
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O badaniu

W raporcie wykorzystano cztery Zzrédta danych:
o wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsréd 568 jednostek OSP;
o wyniki badania ankietowego przeprowadzonego wsréd mtodziezy (572 osoby)
angazujacej sie w dziatania OS;,
o wywiady indywidualne przeprowadzone wsrdod cztonkdéw zarzadu, opiekunéw
MDP oraz mtodych oséb wtaczajacych sie w dziatania OSP (12 wywiadow);
o sprawozdaniaroczne OSP za 2019 oraz 2014 rok, ktére jednostki sktadajg do
Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP.
Oba badania ankietowe przeprowadzono online w czerwcu-lipcu 2021 roku.
Jakosciowa czes¢ badania (pogtebione wywiady indywidualne) przeprowadzono w
czerwcu-sierpniu 2021 roku.
Badania ankietowe nie miaty charakteru reprezentatywnego. Obie ankiety miaty
charakter otwarty, kazdy jednostka OSP lub mtoda osoba dziatajaca w OSP mogta
wzigé w nich udziat. Do udziatu w badaniu zachecano poprzez bezposredni mailing do
jednostek OSP oraz w mediach spotecznos$ciowych. Oba badania byty anonimowe.
Gdy poréwnuje sie wyniki badania jednostek OSP i dane ze sprawozdan rocznych OSP,
mozna stwierdzi¢, ze wsréd przebadanych OSP jest nadreprezentacja jednostek, w
ktérych funkcjonuje MDP (wg sprawozdan w 42% jednostek dziata MDP, wsrod
przebadanych jednostek jest to 62%). Wskazuje to, ze udziat w badaniu wziety bardziej
aktywne jednostki, zaangazowane w prace z mtodzieza, co moze przektadac sie na
wyniki badania.
Zaktadamy, ze podobnie jak w przypadku badania jednostek OSP, tak i w badaniu
mtodziezy wziety udziat osoby bardzo aktywnie wtaczajace sie w dziatanie OSP lub
MDP, co moze wptywac na wyniki badania.
W zwiazku z tym, ze wyniki badania sg najprawdopodobniej skrzywione w kierunku
bardziej aktywnych, zaangazowanych jednostek OSP oraz oséb w nich dziatajacych,
nalezy przypuszczaé, ze zdiagnozowane w badaniu wyzwania sg jeszcze bardziej
dotkliwe dla OSP, w ktérych wspdétpraca z mtodzieza jest mniej intensywna lub
struktury do zaangazowania mtodziezy nie s3 mocno rozbudowane.
Tam gdzie to mozliwe, wyniki sg poréwnywane z danymi uzyskanymi w ostatnim tego
typu badaniu tj. zrealizowanym w 2016 roku badaniem Stowarzyszenia Klon/Jawor
“Ochotnicze Straze Pozarne - lokalne centra kultury”.
Ostatnia uwaga dotyczy sprezentowania danych z badania iloSciowego na wykresach -
ze wzgledu na sposob zaokraglania do petnych liczb (jesli wartosé dziesietna byta
mniejsza niz 0,5% zaokraglano w doét, a jesli byta wieksza niz 0,5% zaokraglono w gore)
wartosci przedstawione na wykresie moga sie nie sumowac sie do 100%.

61


https://fakty.ngo.pl/raporty/ochotnicze-straze-pozarne-lokalne-centra-kultury-raport-z-badan-2016

