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WSTEP

Przychodzi moment w zyciu stowarzyszenia czy fundacji, kie-
dy tradycyjne zréodta finansowania - dotacje, darowizny, sktadki
cztonkowskie - nie wystarczajg na rozwijanie dziatalnosci. Dlate-
go organizacje pozarzadowe poszukujg innych zrédet finansowa-
nia. Moga by¢ nimi pienigdze ze sprzedazy ustug lub towaroéw,
czyli ,przychody z dziatalnosci odptatnej lub gospodarczej”.

Decyzja o podjeciu takiej dziatalnosci rodzi rézne dylematy. Powszechnie
ciggle jeszcze uwaza sie, ze stowarzyszenia i fundacje $wiadczg ustugi bez-
ptatnie. Oczekuje sie, by dziatalno$¢ organizacji pozarzagdowych byta wyko-
nywana spotecznie, by byta oparta na wolontariuszach lub symbolicznie opta-
canych, okazyjnych wspotpracownikach.

W dtuzszej perspektywie lub na wiekszg skale state dziatania oparte tylko na
entuzjazmie i spotecznikowskim idealizmie czesto nie sg mozliwe, choéby
dlatego, ze z drugiej strony oczekuje sie od organizacji pozarzadowych, by
byty stabilne (np. nie rozpadty sie w czasie realizacji powierzonego im zada-
nia), miaty odpowiedni potencjat (np. by byty w stanie wykazac¢ finansowy
wktad wtasny lub pokry¢ koszty administracyjne), by byty w stanie korzystac
z funduszy unijnych (np. byty w stanie zarzadza¢ sporymi kwotami i sprostac¢
skomplikowanym procedurom) lub by byty wiarygodnym realizatorem zadan
publicznych (np. potrafity poprowadzi¢ dobrej jakosci placowke ze statg ofer-
tg dla mieszkancow).

Waznym w tym kontekscie zjawiskiem jest rozwoj tzw. ekonomii spotecznej
(ES), stymulowany takze przez srodki unijne. Oprocz spotdzielni socjalnych
do tego sektora zalicza sie réwniez stowarzyszenia i fundacje, ktére sprzedajg
swoje ustugi lub produkty. Od podmiotow ES oczekuje sie - w duzym uprosz-
czeniu - by zachowujgc spoteczng wrazliwosc i spoteczng misje, ktadty na-
cisk na ekonomiczny aspekt swoich dziatan. Dlatego warto rozwazy¢ kwestie,
czy mozliwe i zasadne jest, aby czes¢ finansowania dziatan organizaciji po-
zarzadowej przenies¢ z pieniedzy publicznych i sponsorow prywatnych na
.klientow” - odbiorcéw dziatan tej organizaciji: widzow, uczestnikow, czytel-
nikow... Inaczej mowigc, warto przeanalizowac, czy znajdg sie chetni na za-
ptacenie za ustugi i produkty organizacji albo czy organizacja nie moze pod-
jac sie dodatkowo takich dziatan, za ktére mogtaby pobierac optaty.

Innym, niezwykle waznym aspektem ekonomizacji jest to, ze oparcie cate-
go budzetu organizacji na dotacjach czy darowiznach jest uzalezniajgce
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i niebezpieczne. Przy takiej strategii nieotrzymanie dotacji czy nieznalezienie
sponsora powoduje zatamanie finanséw i w najgorszym przypadku zamknie-
cie organizacji. Nie zawsze tez konkursy dotacyjne odpowiadajg zadaniom
statutowym organizacji. W takich przypadkach pojawia sie dylemat: zlikwido-
wac organizacje czy tez zaczag¢ zajmowac sie czyms, co nie do konca wynika
Z jej misji, ale na co sg dostepne publiczne pienigdze. W ekstremalnej odsto-
nie takie zachowania nazywane sg ,grantozg”. Dlatego dla dobra samej orga-
nizacji warto rozwazy¢ dywersyfikacje zrodet finansowych, zwtaszcza ze pra-
wo przewiduje takie mozliwosci.

Jest jeszcze jedna rzecz warta przemyslenia: cho¢ przyzwyczailiSmy sie,
ze dziatania organizacji pozarzagdowych sg darmowe, to wydaje sig, ze nie za-
wsze jest to najefektywniejsza metoda docierania do adresatow. Bezptatne
ulotki informacyjne, porady czy szkolenia sg brane, zamawiane czasami na
wyrost, ,bo moze sie przydadzg i jak dajag, to wezmy”, a nie w wyniku realnej
potrzeby. Produkty czy ustugi, za ktore trzeba zaptaci¢ chocby matg kwote,
stanowig wydatek bardziej przemyslany i celowy. Sprawdzajac, czy znajda sie
na nie nabywcy, organizacja moze ponadto oceni¢ realng warto$¢ swoich
dziatan na rynku.

Organizacje nie powinny oczywiscie zamieni¢ sie w komercyjnych przedsie-
biorcéw, gdyz u ich podstawy lezy nie che¢ wypracowania zyskéw, lecz misja
i idea non profit (dziatania nie dla zysku). Cho¢by czesciowe pokrycie kosz-
tow ich dziatan przez odbiorcow jest jednak jak najbardziej warte rozwazenia.

Pienigdze pochodzace ze sprzedazy przydadzg sie organizacjom, by mogty -
niezaleznie, stabilnie i racjonalnie - dziatac¢ dla dobra wspodlnego.

Zapraszamy do lektury!

CZY WIESZ, ZE?

Dziatalnos$¢ odptatng prowadzi 36% organizacji pozarzagdowych.*

* Zrédto: Kondycja sektora organizacji pozarzagdowych 2018. Raport z badan Stowarzy-
szenia Klon/Jawor, wiecej: fakty.ngo.pl.

DZIAEALNOSC ODPEATNA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH



Portal
organizaciji
pozarzgdowych

ngo.pl

SPIS SKLEP
ORGANIZACJI

poradnik.ngo.pl

£
X il
INSTRUKCJE KALKULATORY FORMULARZE

publicystyka

N

&

fundusze

/41
-°'.

AKTY PRAWNE OGLOSZENIA OPINIE

i wiele wiece,i...



Nowoczesne poradniki

dla stowarzyszen i fundacji
oraz osob zajmujacych sie
rnciscrors  dziatalnosciag spoteczna.

SIEGNIJ PO ABC

Poradniki z serii ABC Il SEKTORA to potgczenie 20 lat praktyki

w doradzaniu organizacjom pozarzgdowym z wiedzg ekspertéw -
specjalistow w zakresie zarzadzania, finansow, prawa dotyczacego
organizacji pozarzadowych oraz wspoétpracy z administracja.

W SERII UKAZALY SIE TYTULY:

Narzedzia fundrasingu w Polsce

Dotacja od administracji publicznej dla organizacji (dwie czesci)
Finanse organizacji pozarzadowej. Co kazdy zarzad powinien o nich
wiedzieé

Mocni w promocji. Podrecznik dla organizacji pozarzadowych

Ludzie w organizacji pozarzagdowej. Jak zarzadzac¢ zasobami ludzkimi

Ochrona danych osobowych w organizacji pozarzadowej.
Praktycznie o RODO

JAK ZAMAWIAC?

Poradniki ABC Ill SEKTORA oraz inne wydawnictwa

Stowarzyszenia Klon/Jawor mozna zamawiac w sklepie internetowym
sklep.ngo.pl. Zapraszamy na pozarzadowe zakupy!




