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wemosms  EKSPErtka: Karolina Cyran-Juraszek

Pozarzadowych

Karolina Cyran Juraszek

Zwigzana z sektorem organizacji
pozarzgdowych od ponad 20 lat. Wspiera
organizacje pozarzgdowe w ich rozwoju,
szczegolnie w zakresie strategicznym i
finansowym. Konsultantka i trenerka
Stotecznego Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzagdowych, gdzie
koordynuje takze Akademie Zarzgdzania
Finansami. Ekspertka ekonomii
spotecznej praktyk w zakresie wspotpracy
NGO-JST, na co dzien wspiera w tym
zakresie organizacje pozarzadowe (min.
PES i PS) a takze lokalne samorzady, w
tym min OPS, PCPR.
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e PODSTAWA PRAWNA

DZIENNIK USTAW

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dziennik Ustaw  Monitor Polski - Wyszukiwanie Lista certyfikatow  Kontakt Pomoc Dzienniki Urzedowe  Rzadowe Centrum Legislacjiﬁ

TU JESTES: Dziennik Ustaw 2018 Poz. 2057 rok poz Przejdi Szukaj po tytu Szukaj

o

AKT PRAWNY

Rozporzadzenie Przewodniczacego Komitetu do spraw Pozytku Publicznego
Zz dnia 24 pazdziernika 2018 r. w sprawie wzorow ofert i ramowych wzorow

umow dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzorow sprawozdan z
wykonania tych zadan

Data ogtoszenia: 2018-10-29
Mazwa dziennika: Dziennik Ustaw
Rok: 2018
Pozycja: 2057

-
Pobierz plik: plik 1 m_ﬂ

ol

INNOWACYINA Py UNIA EUROPEISKA
i GOSPODARKA erUApP e

Budowa systemu udostepniajacego dzienniki urzedowe zostata sfinansowana ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
System korzysta = funkcjonalnosci elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publiczne] (ePUAF). & Ministerstwo Cyfryzacji, wszelkis prawa zastrzezone.



ewmsosmns.  KLUCZOWE ZMIANY
Wspierania Organizacji
Pozarzadowych

Najwazniejsze zmiany wprowadzone przez
nowe rozporzgdzenie:

* generalne ,uproszczenie” procedur;

* nieco inna metodologia projektowa,;

* elementy rozliczenia za rezultaty;,

* nowe wzory formularzy (w nich uproszczone
tabele budzetowe);

* Inne podejscie do wktadu wtasnego.



KONSEKWENCIJE ZMIAN

* Rozliczanie organizacji z realizacji zadan
publicznych przez rezultaty to duza
zmiana zarowno dla urzedu jak | dla samych
organizacji — realizatorow zadan. Musimy
dobrze okreslic zarowno same rezultaty
jak 1 sposob ich pomiaru - wskazniki.

 Uproszczone formularze oferty, umowy I
sprawozdania zmniejszajg wymogi, ale
stawiajg tez nowe wyzwania zwigzane 2z
metodologig, rozliczaniem, kontrol3;
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Stoteczne Centrum C E L 1
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Pozarzadowych

Cel a problem

® Cel to odpowiedz na problem, ktory chcemy przy pomocy
zmiany spotecznej (jaka jest projekt) rozwigzac. Nie ma
projektu, kiedy nie ma problemu.

®* Rolg projektu jest doprowadzenie z sytuacji wyjsciowe;j
(problematycznej) do sytuacji pozadanej. Cel charakteryzuje
wtasnie taka sytuacje — jest to wynik waszych dziatan.

® Cel projektu to wtasnie pozgdany stan w przysztosci, po
zakonczeniu realizacji projektu.



Stoteczne = Centrum C I 2
Wspierania Organizacji e

Pozarzadowych

Cel powinien by¢ SMART

® Nie trzeba bac sie stawiac sobie celow, jesli nie bedziemy
wiedzieli dokad idziemy nigdy tam nie dojdziemy.
® Cel musi by¢ konkretny, dostosowany do potrzeb i

okolicznosci, mierzalny i weryfikowalny, realny (osiggalny),
okreslony w czasie.

® Stawiane przez organizacje mierzalne cele sg kryteriami
waszych dziatan wedtug ktérych mozna okresli¢ skutecznosc
projektu oraz REZULTATY



Stoteczne = Centrum C I 3
Wspierania Organizacji e

Pozarzadowych

®* Nie myl celow z dziataniami w projekcie

,Przeprowadzenie szkolenia”, ,,zorganizowanie doradztwa”,
,objecie wsparciem...” itp. — to s3 dziatania, a nie cele.

® Cel a komplementarnos¢

Projekt powinien wigzac sie z celami programu, w ramach
ktérego mozna otrzymac dotacje. Kazdy projekt powinien
przyczyniac sie do osiggania celow programu (realizacja polityki
publicznej)



Stoteczne Centrum

wmomns  REKOMeNndacje dotyczace celow

Pozarzadowych

1. W ogtoszeniu samorzad powinien okresli¢ cele zadania publicznego. Zgodnie
z zapisami art. 221 ustawy o finansach publicznych - to po stronie samorzadu
jest okreslenie jakie cele chce osiggnaé zlecajgc dane zadanie.

2. Cele wskazane w ogtoszeniu o konkursie powinny wynikac z:
a) celdw okreslonych w Programie wspotpracy lub

b) celow dokumentdéw strategicznych samorzadu (strategie, programy), ktére
nalezy wskazac Programie wspotpracy, z ktérych wynikaja cele realizacji
zadania publicznego.

3. Nie ma obowigzku wskazywania przez organizacje w ofercie celow zadania
publicznego!

Zachecam jednak do stawiania sobie celdéw i okreslania ich
(komplementarnie z ogtoszeniem) — bedzie wygodniej opisywac rezultaty
projektu (mozna to zrobié¢ w punkcie Ill.3 — Syntetyczny opis zadania)
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REZULTATY



Stoteczne Centrum

Wspierania Organizacji Re Z U Ita t a Ce I

Pozarzadowych

* Rezultaty, tak jak cele, muszg by¢
weryfikowalne i mierzalne, miara i skala
musi by€ znana; musza byC znane momenty
pomiaru i zapewnione zrodta danych.

* Sg wynikiem naszych dziatan, pokazuja na
ile zmierzamy do celu



Rodzaje rezultatow — produktu (iloSciowe)
Rezultaty Produktu okreslajg ,,dobra i
ustugi”, ktore powstang w wyniku dziatan
podjetych w ramach projektu i zostang
dostarczone grupie docelowej
Przyktad: 50 uczestnikow warsztatow,
5 upowszechnionych publikacji,
1000 godzin udzielonego doradztwa,
2 wdroZone narzedzia,
1 przeprowadzona kampania informacyjna



e o ROZaje rezultatow bezposrednie

o (JakOSCiOWE)

Rezultaty bezposrednie odzwierciedlajg efekty,
ktore powstang w wyniku skorzystania przez grupe
docelowg z dostarczonych produktow w ramach
projektu, czyli np. w wyniku udzielenia wsparcia
danej osobie/ grupie osdb/ instytucji w ramach
projektu. Sg one mierzalne od razu po zakonczeniu
projektu.

Przyktad: 40 osob podniesie swoje praktyczne
umiejetnosci w zakresie kompetencji kluczowych



wemeowins  REZUItAtY dtugofalowe

Pozarzadowych

Rezultaty dtugofalowe — zmiana, do ktorej osiggniecia
w diuzszej perspektywie przyczyni sie zrealizowanie
rezultatow bezposrednich naszego projektu,
Przyktad: dzieki temu, ze 40 osob podniesie
kompetencje kluczowe, pofowa z nich znajdzie
prace, zwiekszy swoje dochody itp.

UWAGA: rezultatow tego typu nie wykazujemy w
tabelce punkt Il 6. Nie bedziemy ich mierzyc po

zakoriczeniu projektu.
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=wmomns  REKOMeNndacje dotyczace rezultatow
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W ogtoszeniu samorzad moze okresli¢:

1. Oczekiwane rezultaty zadania publicznego. Decyzja o ich
wprowadzeniu do ogtoszenia powinna wynikac z analizy specyfiki
danego zadania. W przypadku zadan, co do ktérych samorzad wie
jakie chce konkretnie osiggnac rezultaty, wpisuje je i traktuje jako
obligatoryjne do osiggniecia,

2. Wymag okreslenia ryzyk zwigzanych z planowanym zadaniem. Opis
ten mozna zamiesci¢ w pkt. 5 oferty. Analiza ryzyk oraz sposobow ich
zapobiegania stanowi zabezpieczenie dla samorzadu i organizacji, ze
w trakcie realizacji dane zadanie moze ulec modyfikacjom
wynikajgcym z wystgpienia ryzyka. Moze wiec stanowic uzasadnienie
dla proponowanych przez oferenta zmian w zapisach oferty. Analize
ryzyk mozna umiesci¢ dodatkowo w punkcie Ill 5. dotyczgcej opisu
zaktadanych rezultatéw ( CZASY PANDEMII)
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wemeomws WSKAZNiKi @ SPOSOb monitorowania
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* Dla wszystkich rodzajow rezultatéw

( ilosciowych i jakosciowych) powinnismy
okreslic wskazniki oraz sposob ich
monitorowania.

* Wskazniki oznaczajg fakty i zjawiska, ktore
udowodnig, ze planowana przez nas zmiana
zachodzi, a sposéb monitorowania
odpowiada na pytanie, skad bedziemy o tym
wiedziec.
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Pozarzadowych

® llosciowe 40 os6b wezmie udziat w 100 godzinach szkolen

® Jakosciowe 75% uczestnikow oceni szkolenia jako adekwatne
do ich potrzeb

® Obiektywne 70% ucznidéw poprawito oceny z matematyki —
obiektywne dane pochodzg z dziennikéw szkolnych, od
nauczyciela, od Rodzicow

® Subiektywne 70% uczestnikow projektu twierdzi, ze teraz
bardziej ufa sgsiadom - dane pochodzg z ankiet wypetnianych

przez samych uczestnikow



Stoteczne Centrum

iz Trudne wskazniki
Wiele organizacji planujgc dziatania
dotyczgce zmiany postaw, pogladow,
Swiadomosci, podniesienia samooceny itp.,
(zwanych rezultatami jakosciowymi ma
problem z okreslaniem zarowno rezultatow,
jak i wskaznikow.
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wwmeomms  PrZyKtad dla rezultatu jakosciowego
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Nazwa rezultatu: Wzrost pozytywnego nastawienia
uczestnikow projektu do uchodzcow

Planowany poziom osiggniecia: (wartos¢ docelowa)

60% uczestnikow zadeklaruje, ze zmienito nastawienie do
uchodzcow na pozytywne

Sposob monitorowania/ zrédto informacji o osiggnieciu

wskaznika: ankiety po zakonczeniu projektu (wskaznik
subiektywny, deklaracja uczestnikow, bez badania ich
zachowan w stosunku do uchodzcéw). Wersja wskaznika
dla ambitnych: ankiety przed rozpoczeciem projektu i po
jego zakonczeniu.
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* Rezultaty nie biorg sie znikgd — musi byc
dziatanie (dziatania), ktore do danego

rezultatu doprowadzi.

* Dziatania sg po co$ — z nich wynikajg jakies
rezultaty (lub przynajmniej majg wptyw na
osiggniecie jakiegos rezultatu).

* Najistotniejsze jest to, aby wskazac rezultaty
adekwatnie do dziatan i czy faktycznie prowadza
nas one do celu.
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® Kaidy rezultat musi mie¢ wskaznik ilosciowy, a poza tym moze

(ale nie musi, chyba ze jest to wymagane w ogtoszeniu o konkursie) mieé
rowniez wskaznik jakosciowy.

Jesli nie jestesmy w stanie podac wskaZnika ilosciowego dla jakiegos rezultatu,

ktory pierwotnie planujemy, nalezy z niego zrezygnowac.

® Zrédtami informacji/sposobem monitorowania moga byé¢ np.

ankiety, dokumentacja zdjeciowa, testy wiedzy przed i po rozpoczeciu projektu,
dzienniczki zajec¢, indywidualne karty monitorowania uczestnikdw (w przypadku
terapii, pracy socjalnej itp.),

listy obecnosci, listy wysytkowe publikacji (w odniesieniu do produktow).

® Planujac sposéb monitorowania wskaznika nalezy sie kierowaé przede
wszystkim prostotg, ekonomicznoscig oraz dostepnoscig danego zrddta

danych.



wemsonms CEL/REZULTAT (JST)

Pozarzadowych

Cel:

Ograniczenie szkod zdrowotnych wynikajgcych ze spozywania
alkoholu

Rezultat

Wzrost dostepnosci do pomocy rehabilitacyjnej dla osob
uzaleznionych od alkoholu i cztonkow ich rodzin przez:

ezwiekszenie liczby osob, ktore utrzymujg sie w abstynenc;ji
poprzez nabycie przez nie umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi
emocjami,

ezwiekszenie liczby osob, ktore uczestniczy¢ bedg w zajeciach grup
AA oraz grup wsparcia,



wemosms CEL/REZULTAT (NGO)

Cel:

Przeciwdziatanie alkoholizmowi wsréd 30 mtodych mieszkancéw
Warszawy w wieku 16-26 lat poprzez warsztaty terapeutyczne w
okresie 7 miesiecy trwania projektu

Rezultat

® 35 zajec terapeutycznych i ich dostepnosci dla mtodziezy i
cztonkéw ich rodzin

e 30 0sOb, ktore uczestniczy¢ beda w zajeciach grup AA oraz grup
wsparcia,

*zwiekszenie kompetencji i umiejetnosci mtodziezy w radzeniu
sobie z trudnymi emocjami,



(e e ROZUMIENIE REZULTATOW (pkt 5 oferta)

Pozarzadowych

Bezposredni efekt Zmiana spoteczna
(materialne produkty osiggnieta przez realizacje
lub ustugi zrealizowane zadania

na rzecz os. uczestniczgcych)

Trwatosc rezultatow
— wykorzystanie ich do dalszej pracy organizacji



Projekt wspoffinansuje m.st. Warszawa
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