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Rok w pandemii.
Rok wyzwan




Klon/Jawor

Rok w pandemii. Rok wyzwan

Jak zmierzy¢ sie
z zawieszaniem dziatan
organizacji pozarzadowych?



Diagnoza

Zawieszenie dziatan organizagji

W konsekwencji pandemii: Powody zawieszenia dziatan:

T e e e e e e e e
Dziatania organizacji wymagaja kontaktu bezposredniego

o z odbiorcami, ktéry w pandemii jest utrudniony lub niemozliwy
o Ny 19%

organizacji zawiesito Dziatania organizacji sa powigzane z funkcjonowaniem instytucji

wszystkie dziatania (np. szkota, przychodnia, biblioteka), ktére w trakcie pandemii
ograniczyty lub wstrzymaty dziatania

IS {11 11U EU LR _| LLHEVLLLLLLLLLL L) 48%

o Odbiorcy organizacji sa w grupach szczegdlnie narazonych
o na konsekwencje pandemii (np. seniorzy, osoby chore itd)

organizacji zawiesito L TN,

wiekszos$¢ dziatan

r Brakowato $rodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia
. ’ dziatan, poniewaz organizacja stracita zrédta finansowania/

sponsoréw

P {1 1L EEEE TR R e 30%

Brakowato rak do pracy poniewaz dziatacze/wolontariusze organizacji
przestali sie angazowac¢ w dziatania ze wzgledu na pandemie

TR e e e rn e e rrnnn 14%
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Zawieszenie dziatan dotyczyto czesciej organizacji:

zajmujacych sie rozwojem dziatajacych na terenach dziatajacych wytacznie
lokalnym, kultura i sztuka wiejskich i w matych oraz spotecznie (nie posiadajacych
oraz sportem i turystyka srednich miastach ptatnych pracownikéw

i wspétpracownikow)




Brak dziatan on-line

Poziom aktywnosci organizacji w dobie
pandemii jest w duzej mierze zwigzany z tym,

w jakim stopniu jest ona w stanie przenies¢
swoje dziatania do internetu.

L TR

9%

organizacji deklaruje, ze praktycznie
zadnych dziatan nie prowadzi online

1%

Zdecydowana wiekszo$¢ z nich (81%)
twierdzita, ze nie pozwala na to
charakter ich dziatan

Eksperci i ekspertki podkreslajg negatywne konsekwencje

trwatego zawieszenia dziatan organizacji:

W konsekwencji zamkniecia czesci

organizacji czeka nas marazm

spoteczny, gtéwnie na wsi i w matych
miejscowosciach. Czes¢ dzis zawieszonych
organizacji sie po prostu nie podzwignie
i bedziemy miec jeszcze wigksze zréznicowanie,
rozwarstwienie miedzy duzymi organizacjami,
a tymi mniejszymi. Wiec czeka nas pewne
przetasowanie w sektorze spotecznym.
Mirostawa Hamera

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, Wroctaw

Z moich obserwacji wynika, ze w takich

obszarach jak kultura czy rozwéj lokalny

organizacje zamrozity dziatalnos¢
mniej wiecej rok temu i trudno da¢ im impuls
pobudzajacy do dziatania. Ludzie caty czas
czekaja na lepszy czas, az minie pandemia. To
szczeg6lnie widac¢ w Srednich miejscowosciach.
[...] Ato przeciez wtasnie od tych podmiotow szedt
impuls do tego, zeby cos sie dziato i zmieniato
w spotecznosciach, to obszar kultury i rozwoju
lokalnego wtaczat mieszkancéw do dziatan. Brak
takich przedsiewzie¢ moze cofna¢ nas o pare lat
w obszarze budowania aktywnych spotecznosci.
tukasz Waszak

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS, todz



Potrzeby organizacji
O

O O

el

Utrzymanie kontaktu
z odbiorcami swoich dziatan

Prowadzenie dziatan
odpowiadajacych na aktualne

il

Utrzymanie wysokiego poziomu
prowadzonych dziatan

potrzeby odbiorcéw

T 10

il

Poznanie przyktadéw dziatan
dostosowanych do warunkéw
pandemii

£O-)

formule

Zdobycie umiejetnosci i Srodkow
do prowadzenia dziatan w nowe;j

Pomoc we wdrozeniu nowych
form dziatan

Podpowiedzi praktykow

Dzielenie si¢ z organizacjami inspirujagcymi przyktadami
pokazujacymi, jak w dziataniach w pandemii mozna

“wyjs¢ poza schemat”

Grupa organizacji nieprowadzacych
dziatan jest wedtug mnie bardzo
zréznicowana. Widze w niej
przynajmniej trzy podgrupy. Pierwsza to
organizacje, ktére takze przed pandemia realnie
nie prowadzity dziatan. | dla nich wiele sie
w pandemii nie zmienito.

Druga grupa to takie organizacje, ktére faktycznie
nie s3 w stanie prowadzi¢ dziatan, bo ich
charakter polega na kontakcie fizycznym, a dzi$

z powodu réznego rodzaju zakazéw pewnych
rzeczy nie wolno.

Ale wydaje mi sieg, ze jest jeszcze taka grupa
organizacji, ktéra méwi: “Nie dziatamy, bo sie

nie da”. Pracuje z organizacjami, ktére maja

taka perspektywe, ze si¢ nie da, ale po kilku
spotkaniach sie okazuje, ze sie da. Po prostu jest
to czasami kwestig wyjscia poza jaki$ schemat
czy nauczenia sie czego$ nowego. Wedtug mnie
jest to grupa, na ktérej warto sie skupi¢, np.
inspirowac do nowych form dziatan, bo im samym
czasami jest trudno wymysli¢, jak co$ zrobi¢
inaczej niz dotychczas.

Joanna Czarnik
Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Krakow



Wspieranie organizacji w przeformutowywaniu
ich dotychczasowych form dziatan

Przebranzowienie, przeorganizowanie

dziatan nas dopiero czeka. Tylko

nie wiem, kiedy sie to zadzieje. Do
poprzedniej “normalnosci” juz nie wrécimy.
Mirostawa Hamera

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych, Wroctaw

Utrzymywanie biezacego
kontaktu z przedstawicielami
organizacji, bycie blisko nich
i pytanie o potrzeby

Duzym wsparciem jest Centrum

Organizacji Pozarzadowych, poniewaz

oni s3 blisko organizacji. Zwigkszyli
czestotliwos$¢ spotkan przy kawie, by rozmawiac
o mozliwosciach pozyskiwania srodkow
finansowych i rozszerzania zakresu dziatan.

Agnieszka Lis
Petnomocnik Prezydenta ds. Organizacji
Pozarzadowych, Katowice
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Materiat powstat na podstawie badania przeprowadzonego
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor ,Rok w pandemii. Raport
z badania organizacji pozarzadowych 2020/2021”

stowarzyszenie
klon / jawor

ngo.pl | fakty.ngo.pl

Kazda organizacja musi dzi$ wykonac¢

te prace nowego wymyslania sie

samodzielnie. My mozemy jej w tym
potowarzyszy¢, wspierajac ja w ten sposob.

Aneta Krawczyk
Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji

Pozarzadowych, Warszawa

Mobilizowanie organizacji
do otwartosci na ekspery-
mentowanie i oswajanie roz-
nych scenariuszy przysztosci

W pandemii otwiera sie duzo

mozliwosci, pojawiaja sie nowe

doswiadczenia. Wazna jest
postawa wewnatrz organizacji: gotowos¢ do
eksperymentowania, otwarto$¢ na nowe.

Nie wiemy, co sie wydarzy w przysztosci, wiec
jedyne, co mozemy zrobi¢, to myslec¢ taka metoda
scenariuszowa: projektowac rézne scenariusze nie
przywiazujac sie do zadnego z nich, ale trenujac
sobie myslenie o tych scenariuszach. Moze to jest
cos, co mogtoby sie dzia¢ w naszym srodowisku,
tzn. oswajanie réznych scenariuszy, zeby sie ich
nie ba¢, im nie zaprzeczaé, ale podejs¢ do nich
kreatywnie.

Joanna Czarnik
Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Krakow

Projekt jest finansowany w ramach Programu ,Fundusz pomocowy
dla organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw obywatelskich 2020",
utworzonego przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci,
realizowanego przez Fundacje Edukacja dla Demokracji.


https://fakty.ngo.pl/raporty/rok-w-pandemii-2020-2021
https://fakty.ngo.pl/raporty/rok-w-pandemii-2020-2021
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Rok w pandemii. Rok wyzwan

Jak zadbac o relacje
organizacji pozarzadowych
z samorzadem?



Organizacje pozarzadowe

w pandemii

15%
wspoétpracowato

z samorzadem
lokalnym

29%
odczuto zmniejszenie

przychodéw ze zrodet
samorzadowych

31%
ubiegato sie

0 wsparcie od
samorzadu

(o)

22%
otrzymato wsparcie
od samorzadu

Diagnoza

B 3%

-19%

-10%

- 69%

Wsparcie od lokalnego
samorzadu

Organizacja otrzymata
wsparciepozafinansowe
(informacje, doradztwo)

Organizacja otrzymata
wsparcie rzeczowe i/lub
finansowe

Organizacja ubiegata
sie o wsparcie, ale go
nie otrzymata

Organizacja nie ubiegata
sie 0 wsparcie

)



Jak organizacje oceniaja
wsparcie od samorzadu?

3,4

* Ocena byta dokonywana
na 5-stopniowej skali, gdzie
17 to ,bardzo zle”, a “5”
to ,bardzo dobrze”.

Eksperci i ekspertki komentujg, jak w pandemii wyglada relacja miedzy
organizacjami pozarzagdowymi a lokalnymi samorzagdami:

Samorzady z tych srednich miejscowosci

nie uruchamiaja konkurséw na zadania

z obszaru kultury, turystyki, aktywnosci
lokalnej lub znaczaco je ograniczaja. O ile konkursy
na sport, na pomoc spoteczng ruszyty, bo to sa
state dziatania, ktore polegaja na dostarczeniu
pewnej ustugi, tak w wielu wypadkach konkursy na
pobudzanie aktywnosci w spotecznosci lokalnej
zostaty wstrzymane w oczekiwaniu na to, jak sig ta
sytuacja pandemiczna bedzie rozwijata. W czesci
samorzaddw srodki na te zadania zostaty w ogodle
zdjete z pozycji budzetowych na rok 2021 albo
konkursy sa dalej nieogtoszone.

tukasz Waszak
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw
Obywatelskich OPUS, to6dz

Dla mnie niepokojace byto to, ze
bardzo niewielki procent organizacji
deklarowat w badaniu, ze otrzymat
wsparcie od samorzadu. To pokazuje realia tej
wspotpracy, ktora czesto ogranicza sie wytacznie
do przekazywania dotacji... W takiej sytuacji
nietypowej i nadzwyczajnej az by sie prosito,
zeby sie spotka¢, porozmawiac o tym, co robimy,
co jest potrzebne, a takze czy podejmujemy
wspdlnie jakies$ dziatania dla mieszkancow... Takie,
wydawatoby sie dosy¢ naturalne, dziatania nie sg
podejmowane. Wiec to jest jednak taka relacja
ustugowa, realizacja zadan od kropki do kropki.

Ewa Chromniak
Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Krakow

W miastach wida¢ ograniczenia w finansowaniu zadan publicznych zlecanych przez samorzady

organizacjom pozarzadowym. Przeznaczanych srodkéw jest mniej, ogtaszane sa konkursy potroczne

gdyz nie wiadomo czy beda srodki na zapewnienie finansowania dziatan na caty rok.

Paulina Matczuk

Stowarzyszenie Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP, Leszno



Potrzeby organizacji
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Utrzymywanie partnerskich
relacji zsamorzadem

T 10

il

Bycie wtaczonym w dziatania
podejmowane przez samorzad
w odpowiedzi na pandemie

=Sle]

Otrzymywanie na biezaco
informacji o dziataniach
podejmowanych przez samorzad
w zwigzku z pandemia

O

Utrzymywanie stabilnego
zakresu wspotpracy finansowej
z lokalnym samorzadem

Zapisy w konkursach samorzadowych jako impuls do zmian
w dziataniach organizacji pozarzadowych

Urzad miasta w Katowicach
w warunkach konkurséw ogtaszanych
na 2021 rok wskazywat dodatkowe formy

realizacji zadan, zeby organizacje przestawiaty
swoje myslenie na nowe sposoby komunikowania
sie ze swoimi odbiorcami. Dla jednych to bedzie
furtka, z ktérej moga skorzystac planujac dziatania
on-line, a dla innych impuls do tego, zeby o tego
typu dziataniach w ogoéle zacza¢ myslec.
Agnieszka Lis

Petnomocnik Prezydenta ds. Organizacji
Pozarzadowych, Katowice



Pokazywanie innych zrodet finansowania i wsparcie

w taczeniu roznych zasobow

Jak pojawiaty sie réznego rodzaju
przedsiewziecia stuzace wsparciu
sektora pozarzadowego (np.
mozliwos¢ ubiegania si¢ o bezzwrotna pozyczke
czy konkursy NIW), to kontaktowalismy sie
z organizacjami, o ktérych wiedzielismy, ze
spetniaja wymagane warunki i namawialismy
je, zeby z tych form wsparcia skorzystaty.
Pokazywalismy: “Tu wam brakuje srodkéw na
zakup Zooma czy innych narzedzi internetowych.

Srodkéw samorzadowych nie mozna wykorzysta¢
na zakupy infrastrukturalne ze wzgledu na
ograniczenia wynikajace z wczesniejszych ustalen,
ale fundusze na to mozna pozyska¢ w innych
konkursach”. ZachecaliSmy tez do zwracania si¢
tez do przedsiebiorstw, ktére prowadza prowadza
programy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Magdalena Mike
Wydziat Organizacji Pozarzadowych i Aktywnosci

Obywatelskiej, UM Dabrowa Goérnicza

Wykorzystanie znajomosci lokalnego sektora spotecznego
w celu zagospodarowania jego potencjatu w pandemii

W pierwszych miesigcach pandemii

staraliSmy si¢ maksymalnie

wykorzystac potencjat organizacji
pozarzadowych. Wiedzielismy, ze organizacje
sportowe s3 bardzo dobre w organizowaniu
biegéw czy réznego rodzaju zawodow, wiec
zaproponowali$my im wsparcie systemu pomocy
spotecznej przy wykorzystaniu tego, co maja
najlepiej zorganizowane, czyli sieciowania ludzi
i logistyki. Zaangazowalismy organizacje sportowe

€ ® @
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Materiat powstat na podstawie badania przeprowadzonego
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor ,Rok w pandemii. Raport
z badania organizacji pozarzadowych 2020/2021”

stowarzyszenie
klon / jawor

ngo.pl | fakty.ngo.pl

w dziatalno$¢ pomocowa, sasiedzka i ten
sposob wykorzystaliSmy ich naturalne zdolnosci,
gotowos¢ do dziatania oraz zgromadzona wokot
nich grupe ludzi. To byto efektywne rozwiazanie,
bo organizacje pomocy spotecznej nie zawsze
radzity sobie z bieganiem po miescie i logistyka
dostarczania wsparcia mieszkancom na czas.

Magdalena Mike
Wydziat Organizacji Pozarzadowych i Aktywnosci
Obywatelskiej, UM Dabrowa Goérnicza

Projekt jest finansowany w ramach Programu ,Fundusz pomocowy
dla organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw obywatelskich 2020",
utworzonego przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci,
realizowanego przez Fundacje Edukacja dla Demokracji.


https://fakty.ngo.pl/raporty/rok-w-pandemii-2020-2021
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Jak wspierac liderow
I liderki organizacji
pozarzadowych?



Diagnoza

Obciazenie liderek i liderow
konsekwencjami pandemii

63%

odczuwa zwiekszony poziom stresu
w zwigzku z pracg w organizacji

94%

obserwuje wzrost liczby obowigzkow

b\!

43%

doswiadcza spadku satysfakcji
Z pracy

39%

organizacji zgtasza problem
z zarzadzaniem organizacja
i jej zespotem

=




Wiekszos¢ lideréw i liderek
organizacji swoja prace wykonuje
zdalnie. Pracujac zdalnie mierzg sie
z nastepujacymi wyzwaniami:

Trudnos$¢ zarzadzania czasem, aby
oddzieli¢ zycie zawodowe od prywatnego
49%

Trudnos¢ utrzymania spojnosci zespotu,
integracji
42%

wm
—
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42%

Przemeczenie wynikajace z nadmiaru
obowigzkow
40%

Utrudniona komunikacja z innymi
cztonkami zespotu
40%

Trudno$¢ w zdalnym zarzadzaniu praca
innych os6b

21%

Ekspertki i eksperci komentujg
sytuacje, z jaka mierza sie liderzy

I liderki organizacji pozarzadowych
w pandemii:

Wiele os6b nam sygnalizuje, ze
sytuacja lideréw i liderek jest trudna,

maja wiecej obowiazkow, wiecej
stresOw itp. Duzo zmian w pracy zespotu musiato
dokonac sie bardzo gwattownie, nikt nie byt na to
przygotowany. | duzo rzeczy zostato przerzuconych
na osoby, ktore byty najaktywniejsze w zespole,
czyli zazwyczaj liderki czy liderow.

Piotr Choros
Biuro Partycypacji Spotecznej, UM Lublin

Kwestia motywacji lideréw i liderek jest
bardzo wazna. W sektorze spotecznym

bardzo duzo zalezy od oséb, ktére
lideruja badz wspétlideruja organizacjami, ich
nastawienia, dobrostanu, kondycji psychicznej
i fizycznej, dostepu do odpowiednich narzedzi.
Jesli te rzeczy sa zaniedbane, to jest to lekcja,
ktora trzeba odrobi¢ jak najszybcie

Izabela Dembicka-Starska

Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa

Pandemia pokazata deficyty, o ktérych
w badaniach czytamy od lat. Czyli
deficyty zwigzane z przywédztwem,
z komunikacja i stylami zarzadzania, ale tez
takie dotyczace “organizacji jednej osoby”.
W sytuacji, kiedy lider mocno trzyma organizacje
i np. zachoruje na Covid, to taka organizacja ma
duze problemy, bo nagle nie moze swobodnie
funkcjonowac.

Magdalena Mike
Wydziat Organizacji Pozarzadowych i Aktywnosci
Obywatelskiej, UM Dgbrowa Gérnicza



Potrzeby organizacji

0 0O

SNEN

Zachowanie ciagtosci
dziatan organizacji

Zapewnienie bezpieczenstwa
cztonkom zespotu
i podopiecznym

Y K

Zadbanie o potrzeby cztonkéw
zespotu

Utrzymanie dobrej komunikacji
wewnatrz organizacji

Zachowanie spdjnosci
i integracji w zespole

‘‘‘‘‘

Zadbanie o wtasny work-life
balance i przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu

Podpowiedzi praktykow

Zwrocenie uwagi na kondycje ,,wnetrza” organizacji i dobrostan

jej liderow i liderek

Widze bardzo duze ryzyko zwigzane

z ,wnetrzem” organizacji, tzn,

wypalaniem sie lideréw, odchodzeniem
cztonkdéw z organizacji, rozluznieniem relacji
i wiezi. Obserwuje organizacje, ktére w tej
sytuacji daja sobie przyzwolenie na inwestowanie
w siebie i zadbanie o to wnetrze organizacji, a nie
poswiecaja sie za wszelka cene, aby pomagac
innym. Wydaje mi sie, ze taka strategia pozwala
im przetrwad. Takim organizacjom mozemy dawac

instrumenty, zeby te Sciezke myslenia o sobie
podazaty.

Joanna Czarnik

Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych, Krakéw



Uwaznos¢ na indywidualne potrzeby liderow i liderek,
koniecznos¢ szukania elastycznych rozwigzan dopasowanych

do ich sytuacji

Organizacje, ktére maja zasoby

materialne, technologiczne,

ludzkie, dziataja i dobrze sobie
radza, przechodza w tryb zdalny, testuja rézne
rozwigzania. A organizacje, ktére z réznych
powodow nie maja tych zasobodw, czesto maja
zamknietg mozliwos¢ dziatania. Mogg mie¢ wole
i che¢ dziatania, ale nie mie¢ warunkoéw.

Analogiczny problem widze ze zréznicowaniem
organizacji pod wzgledem ,statusu zyciowego”
ich lideréw. Praca przeniosta sie do domu, réznie
sobie liderki i liderzy z tym poradzili, bo rézne

mieli sytuacje. Wiec ta nowa rzeczywistos¢,

w kontekscie réznic w dostepie do zasobow
powoduje, ze organizacje, ktére i tak miaty mniej,
bardziej dostaja po uszach. Przez to, ze praca sie
przeniosta do domoéw, to jeszcze bardziej wymaga
uwaznosci, elastycznosci i pamigetania o tym, ze
pracujemy w réznych kontekstach.

Izabela Dembicka-Starska

Tworzenie grup samopomocowych, oferowanie sobie nawzajem
wsparcia psychicznego oraz dzielenie sie kompetencjami

Pandemia pokazata, jak bardzo

liderom organizacji pozarzadowych

potrzebne jest wsparcie
psychologiczne i superwizja. Wspoélnie z Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego wymyslilismy,
zeby wykorzystac¢ potencjat réznych organizacji
i to sie fajnie sprawdza. Sa organizacje, ktore
maja w swoich zespotach psychologdéw, coachéw,
trenerdw i psychiatréw. Z ich pomoca udzielaja
wsparcia innym, czyli powstata taka grupa

samopomocowa.

Moim zdaniem to jest bardzo duzy plus
pandemii, ze organizacje, ktére dziataja

w sferze opieki i zdrowia psychicznego bardzo
sie uaktywnity i Swiadczg teraz ustugi na rzecz
swoich kolezanek, kolegdw z innych organizacji

i czesto sa to dziatania wolontaryjne. Sa tez inne
grupy: menedzeroéw, specjalistow od systemow
informatycznych, od promocji i reklamy. Oni

rowniez sie do nas zwrdcili w zwigzku z tym,
ze z powodu pandemii maja obecnie wiecej
tzw. mocy przerobowych. Wokét tych tematow
powstaty wewnetrzne grupy samopomocowe,
ktore wspieraja liderow i liderki w korzystaniu
z systeméw informatycznych, promocji

w internecie czy zarzadzaniu zespotem.

Magdalena Mike



Uruchomilismy system wsparcia,

ktéry nazwalismy ,Emocje dyrektora

w czasach pandemii”. To byto 4 czy
5 spotkan z dyrektorami osrodkéw pomocy
spotecznej z catego wojewddztwa. Spotkalismy
sie na Skype, a prowadzity to kolezanki
psycholozki. Kazdy mowit co u niego sie dzieje,
jak sobie radzi z papierami, z zespotem. To jest
takie wsparcie dla siebie nawzajem. Wyszto to
Z mojego poczucia, ze wszyscy od nas czegos
oczekuja, ale nikt sie nami nie zajmuje: moge
stanac¢ na gtowie, zatanczy¢, ale nikogo nie

obchodzi, czy sie przy tym wywrdce, czy nie. Sam

z tych spotkan skorzystatem, postuchatem, ze
innym szefom tez jest ciezko i o tym, jak sobie

radza. Dla mnie to byta duza inspiracja. Rozmowa

0s6b doswiadczajacych podobnych probleméw
niewatpliwie wzmacnia: daje poczucie nie bycia
samemu, czasem podsuwa konkretne pomysty,
a innym razem daje ulge.

Zenon Matuszko

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Fundacja

Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Watbrzych

Materiat powstat na podstawie badania przeprowadzonego
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor ,Rok w pandemii. Raport
z badania organizacji pozarzadowych 2020/2021”

stowarzyszenie

Klon / jawor ngo.pl | fakty.ngo.pl
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Projekt jest finansowany w ramach Programu ,Fundusz pomocowy
dla organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw obywatelskich 2020",
utworzonego przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci,
realizowanego przez Fundacje Edukacja dla Demokracji.


https://fakty.ngo.pl/raporty/rok-w-pandemii-2020-2021
https://fakty.ngo.pl/raporty/rok-w-pandemii-2020-2021
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