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KONTEKST PROGRAMOWY

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
- Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Kraju 2020
Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo

Inne Strategia Strategia Strategia Strategia Krajowa
strategie Sprawne innowacyjnosci Rozwoju Rozwoju Strategia
Panstwo i efektywnosci Kapitatu Kapitatu Rozwoju
gospodarki Spotecznego Ludzkiego Regionalnego

Pakt na rzecz
ekonomii
spotecznej

FUNDUSZ WSPOPRACY



DIAGNOZA KPRES

Kontekst Europy 2020
Kontekst strategii krajowych

Kontekst aksjologiczny: Czym dla

NAS jest Ekonomia spoteczna i PS

Stan ekonomii
spotecznej

Organizacyjny

Finansowy

. %

Whioski: Ekonomia spoteczna i PS majg coraz wieksze
znaczenie zwtlaszcza w obszarze prozatrudnieniowym,
reintegracyjnym, ustugowym, innowacyjnych. Nowe srodki i
instrumenty

Whioski: Jasne sprecyzowanie obszaru ekonomii

spotecznej w Polsce jako dziatan sektora obywatelskiego i
spotdzielczego

Whnioski:

= Maty zaséb ekonomii spotecznej 1,6% PKB, 2,7-3,0%
zatrudnionych w gospodarce;

= Brak pogtebionych badan sektora spétdzielczego;

= Malejgca aktywno$¢é obywatelska przy niewielkim wzroscie
zatrudnienia;

» Brak checi otwarcia sie na sektor spétdzielczy — relikt a nie
potencjat ;

= Duze rozwarstwienie w grupie organizacji obywatelskich; 7%
organizacji obywatelskich korzysta z 1/3 srodkdw publicznych;
= Wsparcie europejskie i krajowe nastawione na otoczenie
catej ekonomii spotecznej, a nie na tworzenie przedsiebiorstw
spotecznych; Wpieranie tworzenia bez ich utrzymania;

» \Wtadze i organizacje nie s otwarte na wspdlne ustalanie
kierunkow dziatan ustug uzytecznosci publicznej;

= \Wtadze wspierajg ale nie przekazujg do realizacji zadan
publicznych uzytecznosci publicznej (3-5% z konkurséw).
System oparty na dofinansowywaniu klientystycznym;
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Liczba podmiotow (instytucii), ktére otrzymaty
wsparcie 11 613 8 083 14 360 8 38 27 40| 128
- w tym podmiotoéw ekonomii spotecznej 9 530 7 908 14 400 8 31 9 35 136
Liczba utworzonych partnerstw na rzecz
ekonomii spoteczne;j 401 114 1 78 5 0 1 0 0
Liczba godzin doradztwa (indywidualnego,
grupowego, coachingu) 96 487 35 391 20 8 965 6 352 457 20| 225 292
Liczba przeprowadzonych szkolen
umozliwiajgcych uzyskanie wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych do zatozenia i/lub
prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii
spotecznej 6 049 1407 2 345 1 5 5 3 19
Liczba uczestnikow szkolen umozliwiajgcych
uzyskanie wiedzy i umiejetno$ci potrzebnych
do zatozenia i/lub prowadzenia dziatalnosci w
sektorze ekonomii spotecznej 27 479 10 086 8 1048 27 18 24 27| 68
Liczba udzielonych podmiotom ekonomii
spotecznej ustug prawnych 10 129 6 226 4 340 763 5 2 42| 41
Liczba udzielonych podmiotom ekonomii
spotecznej ustug ksiegowych 9 808 6 396 19 737 1201 7 4 61 1
Liczba udzielonych podmiotom ekonomii
spotecznej ustug marketingowych 6.746 6.452 6 330 3 30 0 61 52




CELE | PRIORYTETY KPRES

U Budowa mieszanego modelu
lokalnej polityki spotecznej opartego

Trzy impulsy

. na partycypacyjnym jej opracowaniu i
rOZWOj owe realizacji (dialog, polityki publiczne)
oo UZwiekszenie przekazania realizacji
Ekonom I 1omii  zadan publicznych wartosci 5 mid zt;
® - - UdcCo najmr"ej 20% z konkursu w
SpOIECZth SR : ‘ powierzania zadan publicznych;

i zwiekszenie liczby akt

organizacji obywatelskich ; Utrzymanie tych miejsc

Infrastruktura wsparcia;
U Wiaczenie w obieg gospodarczy

UZwiekszenie do 170 tys. miejsc

pracy w podmiotach ekonomii

spotecznej; i Q Poszukiwanie roli innowacyjnosci
U Umieszczenie ekonomii A G

. s . 7 . A ¢
spotecznej w swiadomosci X
(edukacja) Fundacja
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Cel nadrzedny: W roku 2020 ekonomia spoteczna stanowi wazny czynnik wzrostu

zatrudnienia, spojnosci spotecznej oraz rozwoju kapitatu spotecznego.

Cel gtéwny: Do roku 2020 podmioty ekonomii spotecznej
stang sie waznym elementem aktywizacji os6b w trudnej
sytuacji oraz dostarczycielem ustug uzytecznosci
publicznej dzialajagcymi w spotecznosci lokalnej.

v

v

V

v

Cel operacyjny 1:
Odpowiedzialna wspodlnota
Podmioty ekonomii spotecznej
s$g mocno osadzone w
dziatalnosci spotecznosci
lokalnych i ponadlokalnych

Cel operacyjny 2:
Otoczenie Istnieje
przyjazne otoczenie
wspierajgce rozwoj
podmiotéw ekonomii
spotecznej

Cel operacyjny 3:
Przywédztwo
Ekonomia spoteczna
jest trwatym
elementem polityk
publicznych

Cel operacyjny 4:
kompetencje dla
ekonomii spotecznej
Pojecie ekonomii spoteczna
trwale funkcjonuje w
Swiadomosci spotecznej

Rezultat 1: Spotecznosci
lokalne trwale wspotpracujg
2| z podmiotami ekonomii
spoteczne;.

Rezultat 2: Funkcjonujg
trwate powigzania
kooperacyjne miedzy

.| podmiotami ekonomii
spotecznej a innymi
aktorami rynku.

Rezultat 3: Istnieje
stabilne i przyjaznego
—>| otoczenie prawne
dziatania podmiotéw
ekonomii spofeczne;.

Rezultat 4: istnieje
wysokiej jakosci system
wspierajgcy rozwoj i
dziatalnos¢ podmiotéw
ekonomii spotecznej,

—>| oferujgcy m.in.
finansowanie zwrotne i
bezzwrotne podmiotom
ekonomii spofeczne;.

Rezultat 5: Istnieje
silna reprezentacja
| sektora ekonomii
spoteczne;j.

Rezultat 6:
Ekonomia spoteczna
jest elementem

—>| polityk sektorowych i
regionalnych
dotyczgcych
zatrudnienia,
integracji spotecznej,
kapitatu
spotecznego.

Rezultat 7: Poprawa
kompetencje

—>| niezbednych dla
rozwoju ekonomii
spotecznej.

Rezultat 8:
Upowszechnienie idei i
— tradycji ekonomii
spoteczne;j.

<

Y
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Fundacja
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CELE | PRIORYTETY KPRES

Cel nadrzedny: W roku 2020 ekonomia spoteczna stanowi wazny czynnik wzrostu
zatrudnienia, spojnosci spotecznej oraz rozwoju kapitatu spotecznego.

Rezultat nadrzedny 1:
Odpowiedzialna wspélnota
Podmioty ekonomii spoteczne;j
sg mocno osadzone w
dziatalnosci spotecznosci
lokalnych i ponadlokalnych

Priorytet |. Ekonomia
spoteczna na
spolecznie
odpowiedzialnym
terytorium

Rezultat nadrzedny 2:
Otoczenie

Istnieje przyjazne otoczenie
wspierajgce rozwdj podmiotéw
ekonomii spotecznej

Rezultat nadrzedny 3:
Przywodztwo

Ekonomia spoteczna jest
trwatym elementem polityk
publicznych

Rezultat nadrzedny 4:
kompetencje dla ekonomii
spolecznej

Pojecie ekonomii spoteczna
trwale funkcjonuje w
Swiadomosci spotecznej

Priorytet Il. Dziatania
regulacyjne w
zakresie ekonomii
spotecznej

Priorytet lll. System
wsparcia ekonomii
spotecznej

Priorytet IV.
Wiaczenie ekonomii
spolecznej do

gléwnego nurtu
polityk publicznych
na poziomie
krajowym i
regionalnym

Priorytet V Edukacja
dla ekonomii
spolecznej

Y <
Fundacja
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ODPOWIEDZIALNA WSPOLNOTA

Cel
strategiczny

Do roku 2020 PES stang sie waznym elementem aktywizacji oséb w
trudnej sytuacji i dostarczycielem ustug uzytecznosci publicznej

Odpowiedzialna wspélnota: Wzmocnienie powigzan podmiotow
ekonomii spotecznej ze spotecznoscia lokalng i ponadlokalng

Rezultat
nadrzedny
Rezultaty i Provi v d
nizszego : rzyjeto przc.eplsy otyczace .
rzedu i partycypacyjnego planowania
' | strategicznego
E Przyjecie przepiséw
| dotyczacych minimalnych
i standardow konsultacji
'| spotecznych
' | W 50% gmin i 30% powiatéw
i | funkcjonujg lokalne RDPP
X% JST wykorzystuje elastyczne
''| narzedzia dialogu
' | obywatelskiego
) ) Dziatanie I.1. Wspieranie
Dziatania

Przyjecie zmodyfikowanych
przepiséw utatwiajgcych
tworzenie i funkcjonowanie
stowarzyszen

Wartosc¢ zadan
zlecanych w trybie

Powstanie x nowych
organizacji obywatelskich

50% PES dziata
w partnerstwie

konkursowym przez JST IokaInym,

podmiotom ekonomii fran'czy2|e,
spotecznej wzrasta do 5 siecl B
mid zt kooperacji

Wspartych zostanie 1000
inicjatyw lokalnych

klauzule spoteczne

i 30% JST stosuje

partycypacyjnych modeli
badania potrzeb spotecznych i

planowania lokalnego

Dziatanie 1.2. Wspieranie
lokalnej samoorganizacji i
aktywnosci obywatelskiej

Dziatanie 1.3. Wspieranie
rozwoju ustug
uzytecznosci publicznej
poprzez ekonomie

Dziatanie I11.4. Wsparcie
rozwoju sieci
kooperacji i partnerstw
ekonomii spotecznej

spofeczna

TUNWDUJL WIT ULTNALT




OTOCZENIE

Do roku 2020 PES stang sie waznym elementem aktywizacji oséb w

Cel trudnej sytuacji i dostarczycielem ustug uzytecznosci publicznej

strategiczny

Powstanie i utrzymanie 35 tys. miejsc pracy w
Rezultat przedsiebiorstwach spotecznych
nadrzedny

Rezultaty I Przyjecie przepiséw regulujacych statusu i 1 | udzielenie 35 tys. |
nizszego ' | przedsiebiorstwa spofecznego Do dotacji na stworzenie | W 2016 r. w kazdym
rzedu E 1+ | miejsc pracy w E wojewddztwie dziata sie¢
Wprowadzenie zmian do ustawy o : . przedsiebiorstwach ustug wparcia ekonomii
i spotdzielniach socjalnych : i spotecznych; : spofecznej posiadajacych
i Wprowadzenie zmian do ustawy o , : akrfadytcaqe m|n|st'ra R
. rehabilitacji oséb niepetnosprawnych Lo . 2l Spe e
! wprowadzenie w przepisach o : |
i zamowieniach publicznych zmian : i i
i | prawnych wynikajacych z dyrektywy w Lo i
| | sprawie zaméwienr publicznych. Lo i
Dziatanie I1.1. Okreslenie otoczenia Dziatanie Ill.1. Bezzwrotne Dziatanie I11.3. Ustugi wsparcia
prawnego ekonomii spotecznej instrumenty finansowe ekonomii spotecznej i
Dziatania Dziafanie 11.2. Okredlenie zasad zamowien Dziafanie 1Il.2. Zwrotne || przedsigbiorstw spotecznych
publicznych i pomocy publicznej Instrumenty finansowe
wspierajacych rozwdj ekonomii spotecznej Fundacja
FUNDUSZ WSPOLPRACY




PRZYWODZTWO

Cel
strategiczny

Do roku 2020 PES stang sie waznym elementem aktywizacji oséb w
trudnej sytuacji i dostarczycielem ustug uzytecznosci publicznej

T

Rezultat nadrzedny 3: Wzrost skutecznosci mechanizmdéw zarzadzania

Rezultat i koordynacji polityki ekonomii spotecznej
nadrzedny
Rezultaty i | Stworzenie do 2014 podmiotu —_— T~ T
nizszego i | publiczno-spotecznego ktéry ' | Stworzenie do 2014 N — !
rzedu i przejmie zadania w zakresie i roku w ramach kazdego i )e(lfoﬁztrj\'\r]i?o‘:ow i Wozrost wiedzy na
i | akredytacji ustug, koordynacji i | Regionalnego Osrodka ! | spotecznej dziataw || | tematekonomi
.| dziatart w obszarze innowacji i | Polityki Spotecznej | organizacjach | spofeczne]
i dziatarn doradczych ekonomii 1 | mechanizméw i przedstawicielskich | !
! spotecznej E koordynacji dziatan w ' i
i | zakresie ekonomii E — i
|| Stworzenie do 2014 Krajowego ;| spotecznej w | v e ]
i | Komitetu Rozwoju Ekonomii ' | wojewodztwie; | spotecznych :
: Spotecznej oraz Krajowego | :
i | Sekretariatu w ramach MPiPS. i L
Dziatanie IV.1. Dziatanie IV.2. Dziatanie IV.3. Dziatanie IV.4.
Dziatania Koordynacja polityki Koordynacja polityki Samoorganizacja Monitoring i
ekonomii spotecznej na ekonomii spotecznej na ekonomii badania ekonomii
poziomie krajowym poziomie regionalnym spofecznej spofecznej
v
Fundacja

FUNDUSZ WSPOLPRACY



Do roku 2020 PES stang sie waznym elementem
Cel aktywizacji oséb w trudnej sytuacji i dostarczycielem ustug

strategiczny uzytecznosci publicznej
4

Kompetencje dla ekonomii spotecznej
Rezultat Wzrost kompetencji na temat ekonomii spotecznej
nadrzedny w spoteczenstwie

<
«

Rezultaty Wzrost wiedzy o W 25% szkot dziatajg spoétdzielnie
nizszego rzedu Upowszechnienie idei ekonomii spotecznej uczncllowsblfle Iublerne formy kooperatywnej
ekonomii spotecznej w wsréd x% cztonkéw przedsigblorczoscl
spoteczenstwie lokalnych RDPP, Rad JST,
cztonkow zarzadow JST.

. . . . . . <
Dziatania Dzua’ranlg V.1. Kampanie Dziatanie V.3. Dziatania Dzna'ﬂan!e V.4. Edukacja na' Y((
edukacyjne edukacyjne dla poziomie  szkolnym i A\¢
z . akademickim Fundacja
srodowisk lokalnych FUNDUSZ WSPOLPRACY




PRIORYTET lil
SYSTEM WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNE)

1 Dziatanie 3.1. Bezzwrotne instrumenty
finansowe

] Dziatanie 3.2. Zwrotne Instrumenty finansowe
) Dziatanie 3.3. Ustugi wsparcia ekonomii
spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych

1 Dziatanie 3.4. Wsparcie rozwoju sieci kooperacji
i partnerstw ekonomii spotecznej

] Dziatanie 3.5 Wsparcie rozwoju istniejgcych
przedsiebiorstw spotecznych

Y <
Y

Fundacja
FUNDUSZ WSPOLPRACY



DZIALANIE 111.1. FINANSOWANIE

BEZZWROTNE

o Na tworzenie nowych miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych

o Na wspieranie dziatan w sferze pozytku publicznego

o Inwestycje z EFRR,

Fundusz
Pracy
PFRON
EFS

Woyptata dotacji na
miejsce pracy. Po
wykorzystaniu limitu z
EFSi PPRON dopiero
srodki EFS

Wprowadzenie mozliwosci zlecenia c
zadania OWES-owi wraz z udzielanie

na miejsca pracy

Przygotowanie grup
zatozycielskich, praca z
klientem . Po przygotowaniu
wejscie do PUP, porecza lub

: . .
wspiera poreczenie ((((

o
tacji

PUP kieruje chetnych do

OWES kieruje grupe do PUP

Fundacja

FUNDUSZ WSPOLPRACY



DZIALANIE I11.3. FINANSOWANIE ZWROTNE

Utworzony zostanie od roku 2015 Krajowy Fundusz Przedsiebiorczosci
Spotecznej, ktorego celem bedzie udzielanie pozyczek oraz poreczen. Fundusz
finansowany bedzie ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, 1%
podatku CIT, oraz zrédet prywatnych. Fundusz bedzie umiejscowiony w banku
lub innej instytucji finansowej wytonionej przez Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w uzgodnieniu z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego. W ramach
Funduszu mozliwe bedg do zastosowania rézne instrumenty zwrotne takie jak:

O pozyczki krétkoterminowe (do 2 lat) na utrzymanie ptynnosci ( np.

pomostowe, pod cesje, itp);

O pozyczki srednio i dtugoterminowe (do 5 lat) z celem na rozwadj,

inwestycje, na budowanie aktywow;

Upozyczki podporzgdkowane do 5 lat z przeznaczeniem zwiekszenia

funduszy wtasnych;

Uspoteczny fundusz kapitatowy — ,,social venture capital”;

Uporeczenia i reporeczenia.

Y <
Y
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DZIALANIE I11.2. FINANSOWANIE ZWROTNE

Operator Funduszu w kazdym z 16 wojewddztw wytoni w drodze konkursu
posrednikéow finansowych (banki, fundusze pozyczkowe i doreczeniowe)) na
dystrybucje finansowych instrumentow zwrotnych. Kazdy z posrednikdow bedzie
mogt miec przyznany limit srodkow do zarzgdzania z przeznaczeniem na
wsparcie dla przedsiebiorstw spotecznych na konkretne instrumenty finansowe
na 2 -3 lata stosownie do ztozonej aplikacji. Dopuszcza sie istnienie kilku
posrednikdw w danym wojewddztwie. Fundusz bedzie wspiera¢ w

szczegolnosci te dziatania, ktore bedg angazowaty dodatkowe srodki prywatne.
Szczegotowe zasady udzielania pozyczek i poreczen okresla zatgcznik nr 1
Programu.

wspierane bedzie testowanie i uruchomienie innowacyjnych form
finansowania dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw
spotecznych, np. spoétdzielni pozyczkowych, funduszy poreczen wzajemnych i
innych, tworzonych na poziomie lokalnym i regionalnym przez podmioty
ekonomii spotecznej i jednostki samorzadu terytorialnego. W szczegdlnosci
wspierane bedg dziatania, ktére zaabsorbujg dodatkowe srodki prywatne. Y( )

Fundacja

FUNDUSZ WSPOLPRACY



DZIALANIE 111.3. UStUGI WSPARCIA EKONOMII

SPOLECZNEJ | PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

System wsparcia skfada sie z trzech modutdéw rozliczanych rezultatami w
sposob odrebny. Sposdb ich utozenia i komplementarnosc¢ w gestii
wojewoddztw w Regionalnych Programach Rozwoiju ES.

dziatania o charakterze animacyjnym,
umozliwiajgcym tworzenie podmiotéw
obywatelskich, wsparcia dla ich rozwoju,

. . . . partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz
1) USngI animacjl lokal nej rozwoju ekonomii spotecznej, partycypacji

spotecznej

dziatania, zmierzajgcych do inicjowania tworzenia
. . . nowych podmiotéw i przedsiebiorstw spotecznych,
2) USJngI rozwoju ekonomii w tym szkolen, doradztwa indywidualnegoi
.. grupowego. Komponent bedzie oceniany m.in.
SpOfECZﬂEJ ’ poprzez wskazniki zatrudnienia w tworzonych lub
wspartych PES po dwdch latach od utworzenia.

podmiot kontraktujacy ustugi, musiatby wykazac

3) USngi WSpPa rcia istniejacych / sie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i

. . prowadzeniem wsparcia dla ekonomii spotecznej
przed5|eb|orstw spo’fecznych co najmniej od pieciu lat. Komponent bedzie

oceniany m.in. wedtug sytuacji ekonomicznej
wspieranych przedsiebiorstw spotecznych.

Rt

\(‘(

Fundacja
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DZIALANIE 111.3. UStUGI WSPARCIA EKONOMII
SPOLECZNEJ | PRZEDSIEBIORSTW SPOtECZNYCH

Wojewddztwo
Subregion Subregion Subregion

Organizacja A
Organizacja A Organizacja A
1, 2, 3 1, p)

Organizacja B

Organizacja B
3

Fundacja
FUNDUSZ WSPOLPRACY



DZIALXANIE 111.3. UStUGI WSPARCIA EKONOMII
SPOLECZNEJ | PRZEDSIEBIORSTW SPOtECZNYCH

Spetnienie formalnych Spetnienie formalnych
kryteriow Akses kryteriow Akses

- Ocena audytora/Badanie
Ocena przed komisjg dokumentéw/wywiad

Wizyta studyjna

A8
akredytacja akredytacja s
UNDUSZ WSPOLPRACY




DZIALANIE IV.1.

DZIALANIE 1.2. KOORDYNACIJA POLITYKI EKONOMII SPOtECZNEJ NA POZIOMIE
REGIONALNYM

Krajowy Komitet
Rozwoju Ekonomii
Spotecznej

Inne resorty

<—{ KSES/MPiPS

l

Spotka ]

A

Krajowy
Program
Operacyjny
EFS

publiczno-
spoteczna ES




ZARZADZANIE

(1 Ustawa o przedsiebiorstwie spotecznym: rozdziat wsparcie
ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych;

1 Kontrakt terytorialny — zapis plus wytyczne;
 System akredytac;ji;
(1 Wsparcie doradcze z poziomu krajowego;

A8
Y <
Fundacja
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ekonomia
SPoteczna

Warsztaty
system AKSES oraz cele OWES

Projekt ,Zintegrowany System Wsparcia Ekonomii Spotecznej” wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

KAPITAL LUDZKI . A R Roresa |
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WARSZTATY

System wsparcia skfada sie z trzech modutdéw rozliczanych rezultatami w
sposob odrebny. Sposdb ich utozenia i komplementarnosc¢ w gestii
wojewoddztw w Regionalnych Programach Rozwoiju ES.

dziatania o charakterze animacyjnym,
umozliwiajgcym tworzenie podmiotéw
obywatelskich, wsparcia dla ich rozwoju,

. . . . partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz
1) USngI animacjl lokal nej rozwoju ekonomii spotecznej, partycypacji

spotecznej

dziatania, zmierzajgcych do inicjowania tworzenia
. . . nowych podmiotéw i przedsiebiorstw spotecznych,
2) USJngI rozZwoju ekonomii w tym szkolen, doradztwa indywidualnegoi
.. grupowego. Komponent bedzie oceniany m.in.
SpOfECZﬂEJ ’ poprzez wskazniki zatrudnienia w tworzonych lub
wspartych PES po dwdch latach od utworzenia.

podmiot kontraktujacy ustugi, musiatby wykazac

3) USngi WSpa rcia istniejacych / sie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i

. . prowadzeniem wsparcia dla ekonomii spotecznej
przed5|eb|orstw SpOfECZﬂYCh co najmniej od pieciu lat. Komponent bedzie

oceniany m.in. wedtug sytuacji ekonomicznej
wspieranych przedsiebiorstw spotecznych.
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WARSZTATY

O Nalezy wypracowac zakres kompetencji jaki powinien mie¢ OWES
niezbednych do prowadzenia wsparcia w danym obszarze

1 Opracowac Sciezke wsparcia OWES dla PES w zaleznosci od obszaru

O Przyjrzec sie poszczegdlnym OWES, jak w zarysowanych obszarach
wsparcia czujg swoje kompetencje, sg w stanie nimi zaspokoi¢ potrzeby
PES, a ktére bedg wymagaty wsparcia innych instytucji (konsorcja z
innymi OWES? innymi instytucjami?)

1 czy OWESy majg opracowania dotyczgce wsparcia, konkretna
wiedze, jakies koncepcje merytoryczne, narzedzia, pakiety wiedzy w
konkretnych obszarach?
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