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WSTEP

Zarzad organizacji pozarzadowej jest odpowiedzialny za
wiele obszaréow zwigzanych z funkcjonowaniem organiza-
cji, w tym za sprawy zwigzane z rachunkowoscig i finansa-
mi. Moze to by¢ trudne zadanie dla wizjonerow, humani-
stow, dziataczy spotecznych - osob, ktore chcag naprawiac
swiat. Ale znajac doktadnie zakres odpowiedzialnosci zde-
cydowanie tatwiej bedzie zmierzy¢ sie z tym zadaniem

i moc bezpiecznie realizowac misje organizaciji.

Prowadzenie ksigg rachunkowych jest bardzo istotnym elementem zarzgdza-
nia finansami w organizacji. Powinno ono by¢ oparte o, spisane wspodlnie
przez ksiegowego i zarzad, zasady, czyli o polityke rachunkowosci. Zgod-
nie z tymi zasadami ksiegowi rejestrujg wydarzenia finansowe na podstawie
odpowiednich dokumentéw finansowych - faktur, list ptac, wyciggow ban-
kowych itd. Gtownym celem prowadzenia ksigg rachunkowych jest ewiden-
cjonowanie wydarzen finansowych. Rejestruje sie je przy zachowaniu obo-
wigzujgcych przepisow prawnych, w celu uzyskania przejrzystego obrazu
dziatalnosci i finanséw organizacji. Dopracowany plan kont i system ksiego-
wy bardzo utatwia rozliczanie otrzymanych dotacji, pozwala na szybkie wy-
szukanie potrzebnych informacji na temat np. kosztow danego programu
czy kosztow ogodlnego zarzadu, pomaga przy ocenie kondycji finansowej ca-
tej organizacji i usprawnia jej prace.

Zarzad organizacji nie musi zna¢ ustawy o rachunkowosci czy licznych prze-
pisdw podatkowych - jest to wiedza, ktdrg powinni mie¢ ksiegowi. Musi jed-
nak mie¢ pewien poziom wiedzy rachunkowej, zeby dobrze wspodtpracowac
z ksiegowym. Powinien tez zna¢ podstawowe zasady zarzgdzania finansami,
zeby zapewni¢ bezpieczenstwo finansowe organizacji.

Lider organizacji pozarzagdowej, petnigcy w niej odpowiedzialng funkcje za-
rzgdzajgcego, powinien rozumie¢ informacje zawarte w bilansie oraz w ra-
chunku zyskow i strat. Powinien bra¢ udziat w utozeniu planu kont po to,
by ten jak najlepiej stuzyt celom zarzgdczym czy sprawozdawczym. Powinien
umie¢ dyskutowac z ksiegowym i wspdlnie poszukiwac rozwigzan znacznie
utatwiajgcych rzetelne przedstawienie dziatalnosci organizacji w ksiegach
rachunkowych.
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W niniejszym poradniku postaramy sie przyblizy¢ podstawowe zasady i na-
rzedzia niezbedne do efektywnego zarzadzania finansami w kazdej organiza-
cji pozarzadowej - zarowno prowadzgcej dziatalno$¢ gospodarczg, jak i tej,
ktora prowadzi wytgcznie dziatalnosé statutowa. Publikacja stuzy zwrdceniu
uwagi na najwazniejsze zagadnienia. Nie nalezy jej traktowac¢ jako jedynego
zrodta wiedzy na temat spraw finansowych.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta pomoze Wam w uporzgdkowaniu wiedzy
i sprawi, ze dotychczas trudne i ,nielubiane” zagadnienia finansowe stang
sie bardziej zrozumiate i pomoga w efektywnym zarzadzaniu organizacjg po-
zarzgdowa.

Droga Czytelniczko, Drogi Czytelniku - zapraszamy do lektury!
Autorzy

Teresa Zagrodzka
Tomasz Bruski

SKROTY NAJCZESCIEJ UZYWANE W TEKSCIE

Dz. U. - Dziennik Ustaw

KRS - Krajowy Rejestr Sgdowy

OPP - organizacja majgca status pozytku publicznego

organizacje pozarzadowe - podmioty, ktére nie sg jednostkami albo organa-
mi administracji publicznej oraz ktérych dziatalnos¢ nie jest nastawiona na
osigganie zysku, w szczegdlnosci stowarzyszenia i fundacje

US - urzad skarbowy

ustawa o PDOF - ustawa o podatku dochodowym od osdb fizycznych

ustawa o CIT (PDOP) - ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych

ustawa o pozytku - ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie

ZUS - Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
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PODSTAWOWE AKTY PRAWNE

+ Ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. z 2019 ., poz. 688 z pdzn. zm.)

« Ustawa z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach
(Dz. U.z 2015 ., poz. 1393 z pdzn. zm.)

« Ustawa z dn. 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach
(Dz. U.z 1991 r., Nr 46, poz. 203 z pdzn. zm.)

+ Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U.z 2013 ., poz. 330)

+ Ustawa z dn. 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osob
prawnych (Dz. U. 2014 r., poz. 851 z pdzn. zm.)

+ Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdb
fizycznych (Dz. U. z 2016 r., poz. 2032)

« Ustawa z dn. 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug
(Dz. U.z 2016 ., poz. 710)

« Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych
(Dz. U.z 2016 ., poz. 716)

+ Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dn. 8 maja 2001 r.

w sprawie ramowego zakresu sprawozdania z dziatalnosci fundaciji
(Dz. U. Nr 50, poz. 529 z p6zn. zm.)

+ Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dn. 12 lutego 2013 .
W sprawie wzorow rocznego sprawozdania merytorycznego
oraz rocznego uproszczonego sprawozdania merytorycznego
z dziatalnosci organizacji pozytku publicznego (Dz. U. Nr 234)

+ Rozporzadzenie Ministra Finansow z dn. 23 grudnia 2004 r. w sprawie
obowigzku badania sprawozdan finansowych organizacji pozytku
publicznego (Dz. U. z 2004 r., Nr 285, poz. 2852)

« Ustawa z dn. 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2014 r., poz. 455)

+ Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zasadach prowadzenia zbidrek
publicznych (Dz.U. z 2014 r., poz. 498)

+ Ustawa z dn. 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j
(Dz. U. 2013 r., poz. 672 z pdzn. zm.)

+ Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(Dz. U.z 2014 r., poz. 1502)

« Ustawa z dn. 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i darowizn
(Dz. U.z 2017 r., poz. 833)

« Ustawa z dn. 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen
spotecznych (Dz.U. 2016 r., poz. 963)
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« Ustawa z dnia 10 wrzes$nia 1999 r. Kodeks karny skarbowy
(Dz. U.z 2016 ., poz. 2137)

« Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa
(Dz.U.z 2017 r., poz. 201)

« Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2017 r. o Narodowym Instytucie Wolnosci -
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego

CZY WIESZ, ZE?

W Polsce zarejestrowanych jest 117 tys. stowarzyszen oraz 26 tys.
fundaciji. Co roku rejestruje sie ok. 5 tys. nowych organizaciji*.
Wszystkie one sg zobowigzane do prowadzenia ksiegowosci

i maja rozliczne obowiazki przewidziane prawem, takze zwigzane
z finansami.

* 7rédto: Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2018.
Raport z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor, wiecej: fakty.ngo.pl.
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Portal
organizacji
pozarzgdowych

Masz pomyst na promocje?
Chcesz dotrzec¢ do pozarzgdowych
odbiorcow i do urzednikow?
Reklamuj sie w portalu ngo.pl!

Mozesz:
« zamiescic¢ banner na najwiekszym
pozarzagdowym portalu

- wystac informacje w nagtowku newslettera

e wyroznic¢ odptatnie ogtoszenie, zaproszenie
na szkolenie

Dzieki ngo.pl informacja

o Twoich dziataniach
dotrze do wielu odbiorcow.
Sprawdz nas!

Jesli masz pytania
(jak to zrobig, ile to kosztuje)
napisz: reklama@portal.ngo.pl



Nowoczesne poradniki

dla stowarzyszen i fundacji
oraz osob zajmujacych sie
dziatalnoscia spoteczna.

SIEGNIJ PO ABC
Poradniki z serii ABC Il SEKTORA to potgczenie 20 lat praktyki

w doradzaniu organizacjom pozarzgdowym z wiedzg ekspertow -
specjalistow w zakresie zarzadzania, finansow, prawa dotyczacego
organizacji pozarzadowych oraz wspotpracy z administracja.

W SERII UKAZALY SIE TYTULY:

Dotacja od administracji publicznej dla organizacji (dwie czesci)

Pakiet startowy. Poradnik dla nowo powstatych organizacji pozarzadowych
Mocni w promociji. Podrecznik dla organizacji pozarzadowych

Dziatalnos¢ odptatna organizacji pozarzadowych. Praktyczny poradnik
Ludzie w organizacji pozarzadowej. Jak zarzadza¢ zasobami ludzkimi
Ochrona danych osobowych w organizacji pozarzadowej.

Podstawowe informacje o RODO

JAK ZAMAWIAC?

Poradniki ABC Ill SEKTORA oraz inne wydawnictwa

Stowarzyszenia Klon/Jawor mozna zamawia¢ w sklepie internetowym
sklep.ngo.pl. Zapraszamy na pozarzadowe zakupy!




