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Dane pochodza z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor
.Kondycja organizacji pozarzadowych 2018". Badanie jest

prowadzone cyklicznie od 2002 roku i jest najwigkszym nie- stowarzyszenie
zaleznym Zrédtem wiedzy o stowarzyszeniach i fundacjach klon / jawor
w Polsce.

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Kurs na uzy-

tecznos$¢: nowa strategia badan Stowarzyszenia

Klon/Jawor” sfinansowanego ze srodkéw Programu N l W
Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030. Narodowy Instytut Wolnokci

Centrum Rozwoiu Spoleczeristwa Obywatelskiega

Warszawa, grudzier 2019

\

Program Rozwoju
Organizacji
Obywatelskich

na lata 2018-2030

PROO



Formy prawne organizacji:
Czy jest 0 czym rozmawiac?

Zaktadajac organizacje pozarzadowa, czyli formalizujac dziatalnos¢ spoteczna, w Polsce mozemy wybra¢ jedna z dwéch

podstawowych form prawnych: fundacje lub stowarzyszenie. Wydaje si¢ to tak oczywiste, ze mozemy nie dostrzega¢
potrzeby pochylania si¢ nad zagadnieniem form prawnych organizacji pozarzadowych. Czy stusznie?

Co rézni fundacje i stowarzyszenia w Swietle prawa? Ujmujac sprawe najprosciej, mozna powiedzie¢, ze stowarzysze-

nia urzeczywistniaja dziatania wspélnotowe oparte o demokratyczne zarzadzanie. Fundacje maja za zadanie finansowa-
nie dziatan stuzacych dobru spotecznemu, a ich cel okresla fundator lub fundatorka. Takie ujecie wyraznie pokazuje klu-
czowa réznice miedzy tymi formami prawnymi — stowarzyszenia to ludzie, a fundacje to majatek. A zatem, z prawnego
punktu widzenia, maja rézne cele i przySwiecaja im odmienne zatozenia.

W 2018 roku w Polsce byto:

117 tys.

zarejestrowanych
stowarzyszen

(w tym 17 tys. ochotniczych strazy
pozarnych)

26 tys.

zarejestrowanych
fundacji

Przygladajac sie ich aktywnosci, czesto trudno je od sie-
bie odrdéznic. Wynika to z faktu, ze w polskiej rzeczywi-
stosci funkcjonuja one w oparciu o projekty, pozysku-
jac $rodki na dziatania ze zrédet zewnetrznych, realizujac
zadania zlecane przez administracje publiczna.

Mamy zatem do czynienia z sytuacja, w ktorej, z jed-

nej strony, whrew duchowi prawa zacieraja sie réznice

w praktyce funkcjonowania stowarzyszen i fundacgji.

Z drugiej dostrzegamy inne, niewynikajace wprost z prze-
pisow, wymiary réznicujace omawiane formy prawne,

np. poziom angazowania wolontariuszy i wolontariuszek,
zrodta finansowania, wielko$¢ budzetu. Wyraznie wida¢
tez, ze wyodrebnit sie ,polski model fundacji”, odmienny
od modelu fundacji dziatajacych w USA czy Europie
Zachodniej.



Zdecydowanie tak! Rozmawiajmy
o formach prawnych organizagji

Przygladajac sie aktywnosci stowarzyszen i fundacji,
czyli analizujac wyniki badan organizacji, chcemy prze-
$ledzi¢ relacje miedzy prawem a praktyka w odnie-
sieniu do zagadnienia form prawnych organizacji
pozarzadowych.

W tym opracowaniu zestawimy wyniki badan nad sytu-
acja polskich organizacji ,Kondycja sektora orga-
nizacji pozarzadowych 2018" prowadzonych przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor z opiniami ekspertow i eks-
pertek z réznych Srodowisk: pozarzadowego, prawni-
czego, administracji publicznej i mediow:

Karolina Go$-Wojcicka (Gtéwny Urzad Statystyczny),

Julia Kluczyniska (Forum Darczyricow), Aneta Krawczyk
(Federacja Organizacji Pozarzadowych Centrum Szpitalna),
Rafat Kowalski (portal ngo.pl), Anna Ku¢ (portal ngo.

pl), Radostaw Podogrocki (Departament Spoteczeristwa
Obywatelskiego Kancelarii Prezesa Rady Ministréw),
Agnieszka Rymsza (Departament Spoteczerstwa
Obywatelskiego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow),
Przemystaw Zak (Fundacja Stanczyka).

W szesciu obszarach - powstawania organizacji, zarzadza-
nia nia, kapitatu ludzkiego, finanséw, majatku i dziatalno-
$ci ekonomicznej - przedstawiamy, co méwi nam o nich
prawo i co mowi praktyka.

Méwiac o stowarzyszeniach
odnosimy sie wytacznie

do stowarzyszen rejestrowych,
a nie zwyktych (te drugie maja
inne zasady powstawania

i funkcjonowania).
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i stowarzyszen

Mowi prawo

Aby zatozy¢ stowarzyszenie, potrzebne s3 osoby, ktére
maja wspolne dazenia. Stworzenie go wymaga zgodnej
woli co najmniej 7 oséb. W tym zakresie przepisy doty-
czace stowarzyszen zmienity sie w 2015 roku — wczesniej
potrzebnych byto az 15 oséb.

Stowarzyszenie jest dobrowolnym i trwatym zrzesze-
niem o celach niezarobkowych. Dobrowolno$¢ stowa-
rzyszania polega przede wszystkim na swobodzie inicja-
tywy zrzeszania sie. To od woli zatozycieli i zatozycielek
zalezy, czy stowarzyszenie powstanie oraz czy zosta-

nie rozwigzane. Stowarzyszenie jest trwate, co oznacza,
ze jedni jego cztonkowie i cztonkinie moga odchodzi¢,
ainni do niego przystepowac przez caty okres jego istnie-
nia. Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, pro-
gramy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala
akty wewnetrzne dotyczace jego dziatalnosci.

Zatozenie fundacji wymaga wyrazenia takiej woli przez
fundatora lub fundatorke oraz wniesienia funduszu

Powstawanie fundacj

zatozycielskiego. Wielkos¢ funduszu nie jest okreslona
- wyjatek stanowig fundacje prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza.

Przepisy nie zawieraja definicji fundacji. Ustawa o funda-
cjach wskazuje tylko, ze fundacje tworzy sie dla realizacji
celow spotecznie lub gospodarczo uzytecznych, w szcze-
gblnosci takich jak ochrona zdrowia, rozwéj gospodarki

i nauki, oSwiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka

i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska, opieka nad
zabytkami. Nie oznacza to jednak, ze fundator lub funda-
torka nie moze wskazac innego celu, jak na przyktad pro-
wadzenia badan i analiz dotyczacych zycia spotecznego,
dziatan na rzecz ochrony praw cztowieka czy rozwijania
okreslonej dyscypliny sportu.

Zaréwno stowarzyszenia, jak i fundacje, sa wpisywane
do Krajowego Rejestru Sadowego, ktory jest scentralizo-
wang baza danych prowadzong przez sad.



Mowi praktyka

Co roku powstaje wiecej stowarzyszen niz fundacji. Jest
tak nadal, ale zmienia si¢ proporcja migdzy nimi. W 2018
roku powstato niemal 6,5 tys. nowych organizacji - w tym
Jtylko” dwa razy wiecej stowarzyszen niz fundacji. Jeszcze
w 2011 roku powstawato trzy razy wiecej stowarzyszen niz
fundacji, a w 2007 réznica byta siedmiokrotna.

0 ile w zakresie powstawania stowarzyszen na prze-
strzeni ostatnich trzech dekad odnotowa¢ mozna waha-
nia, to dynamika powstawania fundacji jest wzrostowa.
Prowadzi to do wiekszego udziatu fundacji mtodszych
stazem w ogdle podmiotow trzeciego sektora.

Précz réznic w dtugosci stazu dziatania, stowarzysze-

nia i fundacje réznia sie takze pod wzgledem lokalizacji.
Stowarzyszenia zdecydowanie czesciej dziataja na tere-
nach wiejskich i w matych miasteczkach, natomiast fun-
dacje lokuja sie w miastach powyzej 200 tys. mieszkan-
coéw. Oznacza to, ze sektor stopniowo polaryzuje sie

na wielkomiejskie, dziatajace ogolnokrajowo fundacje

i bardziej lokalne stowarzyszenia, dziatajace na terenach
wiejskich i w mniejszych osrodkach.

Dynamika powstawania stowarzyszen i fundacji
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Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze spotecznicy coraz
chetniej siegaja po forme prawna fundacji, zamiast sto-
warzyszen. Z czego to wynika? Wptyw na to moze miec
uzytecznos¢ prawa. Prawo regulujace dziatania funda-

cji jest prostsze, co moze zacheca¢ do wyboru tej wtasnie
formy prawne;j.

Przecietny cztowiek, ktéry

spojrzy na ustawy o fundacjach

I 0 stowarzyszeniach, oceni,

ze ta pierwsza jest o niebo prostsza.

Ma znacznie mniejsza zawartos¢, nie
wchodzi nadmiernie w szczegétowy opis
procedur, a watek dotyczacy statutu jest
w niej opisany w jednej linijce.

Opinia eksperta

Inna kwestia jest wzgledna ogélnos¢ przepiséw dotycza-
cych powstawania i funkcjonowania zaréwno fundacji,

jak i stowarzyszen. Z jednej strony regulacje te daja duzo
swobody i autonomii w zakresie ksztattowania ustrojow

organizacji poprzez tres¢ statutow. Z drugiej — wymagaja
od lideréw i liderek organizacji odpowiednich kompeten-

¢ji i wiedzy prawnej, aby sie w tych przepisach ,,odnalez¢
i sprawnie poruszac.

Jako sektor pozarzadowy nie jestesmy
przygotowani pod wzgledem znajomosci
prawa i nie mamy wystarczajgcych
kompetencji komunikacyjnych

i spotecznych, zeby konstruowac nasze
statuty i poradzic¢ sobie z tym ,nattokiem
wolnosci”.

Opinia eksperta

W 2015 roku wprowadzono zmiany do ustawy o stowarzy-
szeniach, za ktérymi stata m.in. che¢ utatwienia ich zakta-
dania. Obecnie trudno zweryfikowa¢, czy rezultat zostat
osiagniety — uptyneto jeszcze niewiele czasu od wej-

$cia w zycie nowych przepiséw. Jednak, by¢ moze, wspo-
mniana nowelizacja wptynie na proporcje miedzy licz-
bami nowo zaktadanych stowarzyszen i fundacji.



Zarzadzanie
organizacja

Mowi prawo

Stowarzyszenie jest zarzadzane w sposob demokratyczny
- najwazniejsze (strategiczne) decyzje podejmuje walne
zebranie cztonkéw i cztonkin. Na zebraniu walnym czton-
kowie i cztonkinie maja réwne gtosy i podporzadkowuja
sie woli wiekszosci. Inne obowiazkowe organy stowarzy-
szenia to zarzad, ktéry wykonuje wole walnego i koordy-
nuje biezaca dziatalno$¢ stowarzyszenia, oraz organ kon-
trolny np. komisja rewizyjna.

Zarzadzenie fundacja nie ma tak demokratycznego cha-
rakteru, jak ma to miejsce w przypadku stowarzysze-
nia Jedynym obowigzkowym organem fundacji jest
zarzad (zgodnie z przepisami moze by¢ jednooso-
bowy) i to on podejmuje wszystkie najwazniejsze decy-
zje. W praktyce czesto powotywane sg inne organy, pet-

nigce funkcje kontrolno-nadzorcze lub doradcze, takie jak

rada fundatoréw czy komisja rewizyjna (rada fundacji).
Woéwczas struktura zarzadzania moze by¢ inna i podej-
mowanie najwazniejszych decyzji moze naleze¢ do tego
organu, np. rady fundatoréw. W wyjatkowej sytuacji

znajduja sie fundacje majace status organizacji pozytku
publicznego - wéwczas posiadanie organu nadzoru lub
kontroli wewnetrznej jest konieczne.

D




Mowi praktyka

Zarzadzanie fundacja jest tatwiejsze i szybsze ze wzgledu
na jej specyfike organizacyjna oparta na majatku, a nie
na kapitale ludzkim — mozna to robi¢ jednoosobowo,

bez zwotywania walnego zebrania wszystkich czton-

kéw i cztonkin.Prowadzenie fundacji daje wiekszy wptyw
na organizacje, poniewaz jego zarzad nie jest ograniczany
przez demokratyczne procedury:

Jezeli osoby planujace zatozyc
organizacje chca miec¢ na nig wptyw,

to zdecydowanie moga to sobie zapewnig,
tworzac fundacje, a nie do konca tworzac
stowarzyszenie.

Opinia eksperta

Fundacje pasujg do postawy liderskiej -
do sytuacji, w ktorej jest lider, ktéremu
na czyms mocno zalezy, ktory jest

zdeterminowany.
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Prowadzenie stowarzyszenia wymaga posiadania kom-
petencji spotecznych i komunikacyjnych, a takze otwar-
tosci i poszanowania dla procedur demokratycznych
dajacych gtos kazdemu cztonkowi i cztonkini.

Stowarzyszenie, zwtaszcza po zmianach

z 2015 roku, jest swietng forma

prawng, bardzo atrakcyjng i bardzo
niedoceniana. Jednym z powodow jest

to, ze prowadzenie stowarzyszenia
wymaga wysokich kompetencji
spotecznych. Patrzac na dobrze dziatajgce
stowarzyszenia, zastanawiam sie, jaka jest
tajemnica ich sukcesu — i mysle, ze sg
nimi osoby o wysokich kompetencjach
spotecznych, ktére potrafig prowadzic¢
dialog, a demokracja i partycypacja sa
dla nich istotnymi wartosciami.




Kapitat ludzki

Mowi prawo

Stowarzyszenie opiera swoja aktywnos¢ na pracy spo-
tecznej cztonkdw i cztonkin - i to ich zaangazowanie sta-
nowi istote stowarzyszenia. Stowarzyszenie moze réwniez
zatrudnia¢ pracownikéw i pracowniczki oraz wspot-
pracowac z wolontariuszami i wolontariuszkami spoza
organizacji.

Mowi praktyka

Istotna réznice w specyfice dziatania tych dwoch form
prawnych obrazuja dane dotyczace poziomu zatrudnie-
nia oraz aktywnosci spotecznej. Otéz: o ile az 42% funda-
Gji zatrudnia na state pracownikéw i pracowniczki (nie-
zaleznie od formy zatrudnienia), o tyle dotyczy to tylko

Fundacja nie ma cztonkdéw i cztonkin (ma cztonkow

i cztonkinie zarzadu lub innych organéw). Moze nato-
miast mie¢ pracownikéw i pracowniczki oraz wolontariu-
szy i wolontariuszki.

28% stowarzyszen. Z kolei wytacznie na pracy spotecz-
nej znacznie czesciej opieraja sie stowarzyszenia (37%) niz
fundacje (28%).

12



Zatrudnienie a praca spoteczna

fundacje

stowarzyszenia

462% — [~ 28%

— 35%
30% —

— 37%

28% —

organizacja ma statych pracownikow i pracowniczki

organizacja ma tylko sporadycznych
wspotpracownikow i wspotracowniczki

B organizacja korzysta wytacznie z pracy spotecznej

Problemy zwigzane z kapitatem ludzkim

I 42%
I 65% I 48%

Trudnosci w utrzymaniu dobrego
personelu, wolontariuszy

I 51%

Brak osob gotowych bezinteresowanie
angazowac sie w dziatania organizagji

. fundacje

. stowarzyszenia

Fundacje znacznie czesciej siegaja po wsparcie wolonta-
riuszy i wolontariuszek zewnetrznych - robi to 72% z nich,
podczas gdy ze wsparcia wolontariuszy i wolontariuszek
spoza organizacji korzysta 58% stowarzyszen. Ta réznica
jest zrozumiata - stowarzyszenia maja cztonkdéw i cztonki-
nie, czyli osoby gotowe do spotecznego dziatania na rzecz
organizacji.

Warto w tym miejscu zauwazy¢ takze, ze stowarzyszenia
czesciej borykaja sie z wyzwaniami zwigzanymi z kapita-
tem ludzkim w organizacji. 65% stowarzyszen wskazuije,
ze istotnym problemem jest dla nich brak oséb goto-
wych angazowac sie w ich dziatania bezinteresownie,
podczas gdy na ten problem wskazuje tylko 51% funda-
cji. Wypalenie osdb zaangazowanych w prace organizacji
takze jest czestszym problemem stowarzyszen niz funda-
Gji (46% do 31%).

N 32 %
I 46 %

Wypalenie liderow
i liderek organizacji
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Finanse organizacji

Mowi prawo

Stowarzyszenia i fundacje maja dostep do tych samych
zrédet finansowania. Wyjatek stanowia sktadki cztonkow-
skie - z tego Zzrédta moga korzysta¢ wytacznie stowarzy-
szenia, oraz fundusz zatozycielski — dostep do niego maja
tylko fundacje.

Z danych GUS wynika, ze stowarzyszenia
i fundacje rozni nie tylko czestotliwos¢
siegania po zrodta niepubliczne,

ale tez udziat przychodéw ze zrodet
niepublicznych, czyli darowizn i zbidrek
publicznych, w budzetach organizacji.
Wsrod fundacji ich udziat jest dwa razy
wiekszy niz w przypadku stowarzyszen.

Opinia eksperta

Mowi praktyka

Wazne réznice mozna odnotowac, gdy analizuje sie wiel-
kos¢ budzetow stowarzyszen i fundacji oraz zrodta ich
finansowania.

50 000 s
1

Budzet fundacji

24 000 b=
|

Budzet stowarzyszein

Fundacje czesciej korzystaja ze zrodet finansowania,
ktore zapewniaja wigksza niezaleznos¢ organizacji, czyli
z darowizn od 0s6b indywidualnych i firm, dziatalnosci
ekonomicznej oraz 1% podatku. Z kolei stowarzyszenia
czesciej siegaja po srodki publiczne.

14



Zrodta finansowania

sktadki cztonkowskie

darowizny od o0sob i firm

krajowe Srodki publiczne

dziatalnosc ekonomiczna

1% podatku

wsparcie od innych organizacji

zagraniczne Srodki publiczne

przychody z majatku

. stowarzyszenia

15



Majatek organizacji

Mowi prawo

Majatek stowarzyszen pochodzi ze sktadek cztonkowskich,
darowizn, spadkéw, zapiséw, dochodéw z wtasnej dziatal-
nosci oraz z ofiarnosci publicznej.

Majatek fundacji pochodzi od fundatora lub funda-

torki i stanowi podstawe finansowania dziatan stuzacych
dobru spotecznemu. Majatkiem tym niekoniecznie musza
by¢ pienigdze, moga to by¢ np. papiery wartosciowe czy
oddane fundacji na wtasnos¢ nieruchomosci lub rzeczy
ruchome, jak np. samochdd, sprzet medyczny czy kompu-
tery. Przepisy nie okreslaja wysokosci majatku potrzeb-
nego do powotania fundacji, co daje duza swobode

i doprowadzito do uksztattowania sie ,polskiego modelu
fundacji”.

Wyjatek stanowig fundacje prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza, ktérych fundator lub fundatorka musi
wnie$¢ fundusz zatozycielski, z ktérego minimum 1000 zt
przeznaczone bedzie na dziatalno$¢ gospodarcza.

Poza samym fundatorem lub fundatorka fundacje moga
budowac swoj majatek w oparciu o te same zrddta,

co stowarzyszenia - za wyjatkiem sktadek cztonkowskich.

16



Mowi praktyka

50%

fundagji
i stowarzyszen
|

nie ma zadnego majatku

W polskiej praktyce dziatania fundacji, a wiec tzw. ,pol-
skim modelu fundacji”, nie dziata zasada, ze funda-

tor lub fundatorka przekazuje swo6j majatek, aby stano-
wit on podstawe finansowania dziatan stuzacych dobru
spotecznemu. De facto, polskie fundacje dziataja tak, jak
stowarzyszenia - ubiegaja sie o dotacje, realizuja zada-
nia publiczne, realizuja swoje cele statutowe w oparciu

o pozyskiwane srodki, a nie juz istniejacy majatek stano-
wigcy podwaline organizacji. Oznacza to wyodrebnienie
w Polsce trzech typow organizacji — stowarzyszen, funda-
qji kapitatowych i fundacji prostych (bez majatku).

Mamy trzy typy organizacji. Pierwszy

to fundacje z kapitatem (troche ich jest,
ale moze gdyby byt wysoki prég wejscia
finansowego, to bytoby ich wiecej).
Drugi typ tworza stowarzyszenia. Trzeci
z kolei to waska grupa fundacji, ktére
sa fundacjami wedle prawa, ale de
facto przypominajg stowarzyszenia.
Moim zdaniem, zwtaszcza pod katem
zaangazowania ludzi i liderow,
zdecydowana wiekszos¢ tych fundacji
,Zzebraczych” jest tak daleko od
stowarzyszen, jak i od bogatych
fundacji. To jest osobna grupa, ktéra ma
swoja tozsamosc.

Opinia eksperta

17



Dziatalnosc ekonomiczna

Mowi prawo

Ani fundacje, ani stowarzyszenia nie sa podmiotami, kt6-
rych celem jest generowanie zysku — priorytetowe zna-
czenie ma prowadzenie przez nie dziatan spotecznych.
Jednakze moga one prowadzi¢ dziatalnos¢ ekonomiczna,
czyli dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego oraz
dziatalnos¢ gospodarcza.

W ramach dziatalnosci odptatnej stowarzyszenia i funda-
cje moga wykonywac zadania (przy ich zgodnosci z celami
statutowymi organizacji) nalezace do sfery zadan publicz-
nych i pobierac za nie wynagrodzenie. Dziatalnoscia
odptatng organizacji jest tez sprzedaz towaréw lub ustug
wytworzonych lub $wiadczonych przez osoby bezpo-
$rednio korzystajace z dziatalnosci pozytku publicznego.
Dziatalnoscig odptatna organizacji jest rowniez sprzedaz
przedmiotéw darowizny na cele prowadzenia dziatalnosci
pozytku publicznego.

Zaréwno fundacje, jak i stowarzyszenia, moga prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, ale wéwczas podlega

ona dodatkowemu wpisowi do rejestru przedsiebior-
céw, a informacja o tym musi by¢ wpisana do statutu.

Fundacja prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza musi
miec¢ odrebny fundusz w wysokosci co najmniej 1000 zt.
Dochéd z dziatalnosci gospodarczej stowarzyszenia nie
moze by¢ przeznaczony do podziatu miedzy jego czton-
kéw i cztonkinie.
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Mowi praktyka

Fundacje sa zdecydowanie bardziej aktywne ekono-
micznie - 45% fundacji i 33% stowarzyszen prowadzi
dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego. W przypadku
dziatalnosci gospodarczej roznica jest jeszcze wigksza
(22% do 9%). Stowarzyszenia i fundacje nie roznia sie

Dziatalnos¢ ekonomiczna organizacji

dziatalnos¢
gospodarcza

odptatna dziatalnosc
pozytku publicznego

0%

. fundacje

9%

I 3
I 33%

natomiast pod wzgledem przychoddw generowanych

w ramach dziatalnosci ekonomicznej — zgodnie z danymi
GUS w przypadku obu typéw podmiotéw s3 one na po-
dobnym poziomie.

22%

20% 40% 60%

. stowarzyszenia
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Czy cos trzeba zmieniac?

W gronie ekspertow i ekspertek z zakresu organizacji pozarzadowych i prawa podjelismy refleksje nad mozliwymi

zmianami w obszarze form prawnych organizacji pozarzadowych. Oto propozycje tych zmian.

Diagnozowane trudnosci w zakresie dziatania stowarzyszen i fundacji wynikaja z braku znajomosci przepiséw i btednej

praktyki. Wigkszos$¢ z nich moze by¢ rozwigzana w drodze zmiany praktyki (interpretacji) albo zmiany ich stosowania,

a niekoniecznie zmiany regulacji prawnych. Jesli przepisy miatyby by¢ zmieniane, to powinno to by¢ poprzedzone rzetel-

nym i transparentnym procesem konsultacyjnym.

Podstawowym wyzwaniem jest edukacja obywatelska.
Zmiany prawne w praktyce spotecznej zakorzeniaja

sie dtugofalowo - bez odpowiedniego przygotowania
spoteczenstwa beda niewystarczajace. W tym kontekscie
kluczowe jest budowanie kultury wspétpracy i dialogu,
rozwijanie kompetencji komunikacyjnych, prowadzenia
dyskus;ji i rozwigzywania konfliktéw.

Stowarzyszenia sg przysztoscia

i tkwi w nich ogromny potencjat.
Uswiadamiajmy ludziom, co znaczy by¢
aktywnym cztonkiem stowarzyszenia

i wspotgospodarzem. Pokazujmy, ze to jest
ciekawe i rozwijajace.
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Propozycja zmiany, ktéra mogtaby objac¢ nowo zaktadane
fundacje, jest okreslenie minimalnego majatku, jaki musi
wnies¢ fundator lub fundatorka, np. w wysokosci obo-
wigzujacej dla spotek kapitatowych, czyli 5000 zt. W ten
sposdb prawo mogtoby wesprze¢ powstawanie fundacji
z kapitatem i realng mozliwoscig finansowania dziatan.

Wartosciowe mogtoby by¢ uporzadkowanie praktyki
zwigzanej z ,polskim modelem fundacji”. Jednakze,

w razie ewentualnych zmian w tym zakresie, nie nalezy
ingerowa¢ w funkcjonowanie juz istniejacych podmiotow,
a ewentualne zmiany powinny dotyczy¢ tylko tych nowo
powstajacych.

Aby wyeliminowac systemowy problem
fundacji, nalezatoby wprowadzic¢
minimalny kapitat, ktory bytby

zapora dla tego, zeby fundacje wciaz
byty traktowane jako kolejny rodzaj
stowarzyszen zwyktych.

Opinia eksperta

Badzmy bardzo ostrozni co do tych
podmiotdw, ktore juz sa i funkcjonuja
w hybrydowej formie, nie zrébmy

im niechcacy jakiej$s krzywdy.

Opinia eksperta
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Trudno oceni¢, czy zmiany w przepisach majacych na celu
utatwienia w zaktadaniu stowarzyszen przyniosty oczeki-
wany rezultat, na to potrzeba jeszcze czasu. Warto obser-
wowac dane i analizowac to zagadnienie. Ewentualnym
krokiem w kierunku kolejnych utatwien w zaktadaniu sto-
warzyszen mogtoby by¢ dalsze ograniczenie liczby czton-
kéw zatozycieli, np. do 3 0séb (w takiej sytuacji mozna
rozwazy¢ ewentualng likwidacje stowarzyszen zwyktych)
oraz mozliwo$¢ rejestracji stowarzyszen przez internet

w 24 godzin, na wzor prawa dotyczacego spotek.

Jestem zwolennikiem likwidacji
stowarzyszen zwyktych

na rzecz zmniejszenia liczby oséb
w stowarzyszeniach rejestrowych
do 3 0s6b. W tej sytuacji

dodatkowe, obligatoryjne organy
bytyby wprowadzone dopiero

wraz ze zwigkszeniem liczby 0sob

w stowarzyszeniu. Inng zmiang
mogtoby by¢ wprowadzenie statutu
wzorcowego, ktory by utatwiat zatozenie
stowarzyszenia w trybie S24.
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Stowarzyszenie Klon/Jawor
Znamy sie na organizacjach spotecznych. Pomagamy im dziatac.

Nasza misja jest wspieranie ludzi, by tatwiej mogli organizowac sie i dziatac. Informujemy, doradzamy, inspirujemy.
Dbamy o to, by organizacje spoteczne miaty swdj gtos w debacie publicznej.

Prowadzimy:

portal ngo.pl

poradnictwo dla organizacji
badania spoteczne

spis organizacji

stowarzyszenie
wsparcie w zbieraniu darowizn (narzedzie Wptacam) klon / jawor

Seria Badania: Kurs na uzytecznos¢

W Programie Badan Stowarzyszenia Klon/Jawor stawiamy Robimy to poprzez zbieranie gtoséw przedstawicieli

sobie za cel zwiekszenie uzytecznosci naszych dziatan i przedstawicielek réznych $rodowisk (organizacji pozarza-
badawczych. Dane s3 dla nas punktem wyjscia - wycho- dowych, administracji publicznej, mediéw) wokét tema-
dzac od nich, szukamy interpretacji obserwowanych zja- téw waznych dla rozwoju organizacji spotecznych. Liczymy,
wisk oraz rekomendacji w zakresie zdiagnozowanych ze w ten spos6b wyniki badan moga pomoc organizacjom
wyzwan. dziata¢ lepiej.

Wejdz na strone fakty.ngo.pl i znajdz wiecej materiatow (opracowania, filmy, infografiki) z serii
Badania: Kurs na uzytecznos¢.



