Inwestuj
w dobro!




Nikt by nie pamietat o dobrym Samarytaninie,
gdyby miat tylko dobre intencje.

By przejs¢ do historii, musiat miec tez pieniqdze.

Margaret Thatcher
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WSTEP

Dobra inwestycja - inwestycja w dobro. Ta gra stéw wyznacza kierunek zarzadzania finansami w organiza-
cjach pozarzadowych. To na nich spoczywa obowigzek odpowiedniego zarzadzania finansami i powieksza-
nia kapitatu, ktéry nastepnie odpowiednio inwestowany bedzie stuzyt innym.

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce we wspoétpracy z Narodowym Bankiem Polskim realizuje projekt
,Dobrze inwestuj w dobro! Nowe horyzonty zarzadzania finansami na rzecz dobra wspdlnego” w ramach pro-
gramu edukacji ekonomicznej. Celem projektu jest wzrost wiedzy wsrdéd polskich organizacji pozarzadowych
i samorzad6w lokalnych na temat zarzadzania finansami, pozyskiwania Zréddet finansowania oraz optyma-
lizacji kosztéw zarzadzania organizacjami. Dlaczego kierujemy ten projekt do organizacji pozarzagdowych,
a rownocze$nie do samorzadéw? Poniewaz lokalnie dziatajgce organizacje i samorzady to naturalni partne-
rzy, ktorzy dziatajg razem na rzecz dobra wspélnego w swoich spotecznosciach.

Aby odda¢ w Panstwa rece publikacje, ktéra kompleksowo méwi o bezpieczefistwie finanséw w organiza-
cjach, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce powotata grupe ekspercka. Do uczestnictwa w jej pracach zo-
stali zaproszeni eksperci finansowi, przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz specjalisci ds. wspét-
pracy samorzadéw z organizacjami pozarzagdowymi.

Grupa ekspercka wypracowata 10 zasad bezpiecznego zarzadzania finansami narzecz dobra wspélnego,
ktére staty sie fundamentem tej publikacji. Poczynajac od wyjasnienia zasady ,Dziataj zgodnie z prawem”,
a koniczac na ,, Dziataj na rzecz podnoszenia kompetencji finansowych w organizacji”, mozna tu znalez¢ cenne
wskazéwki zar6wno dla organizacji, ktére dopiero zaczynaja swojg dziatalnosé w trzecim sektorze jak i dla
tych, ktére sg w nim obecne od lat.

Publikacja wychodzi naprzeciw wyzwaniom, ktére stojg przed organizacjami w niepewnych czasach. Wyja-
$nia, co tak naprawde oznacza racjonalne inwestowanie; ttumaczy, jak budowa¢ rezerwy finansowe, jak byé
wiarygodnym partnerem dla swoich darczyncéw, instytucji finansowych i samorzadu, oraz podpowiada, jak
zapewni¢ sobie stabilno$é¢ finansowa dzieki kapitatom zelaznym i funduszom wieczystym.

Wierzymy, Ze organizacje pozarzadowe moga by¢ stabilne, solidnie wywigzywac sie ze swoich obowigzkéw,
dbat o przejrzystosé dziatan oraz stale sie rozwijaé.

Dobrze inwestuj w dobro!

Niech to hasto stanie sie mottem przewodnim
w Panstwa przysztych dziataniach.

Karolina Muzal i Krystyna Stodétkiewicz
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce
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DZIAtA) ZGODNIE
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dr Jakub Kosowski,

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Tomasz Bruski,

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

PROWADZ PEENA KSIEGOWOSC,
@ REALIZUJ POLITYKE
RACHUNKOWOSCI

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci kazda organizacja pozarzagdowa posiadajaca osobowos$é prawng zobowig-
zana jest do opracowania i stosowania polityki rachunkowosci. Dokument ten opracowywany jest przez osobe
zajmujaca sie ksiegowoscia w organizacji, a zatwierdzany jest przez kierownika jednostki.

Polityka rachunkowo$ci powinna zawiera¢ miedzy innymi nastepujgce informacje:

okreslenie roku obrotowego organizacji i okresy sprawozdawcze,

zasady wyceny aktywow i pasywow,

sposoby ewidencji zdarzen finansowych wraz z przyjetym planem kont i opisem jego funkcjonowania,
rodzaje dokumentéw zrédtowych,

obieg i przetwarzanie dokumentéw ksiegowych,

osobe odpowiedzialng za stosowanie zasad rachunkowosci,

procedure archiwizacji i zabezpieczenia dokumentacji finansowej,

zasade podziatu kosztéw na programowe i administracyjne,

ewentualnie wlasny wz6r sprawozdania finansowego.

vV vV vV vV VvV V V V V

SPORZADZA] RZETELNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
(BILANS, RACHUNEK WYNIKOW, INFORMACJA DODATKOWA)

Fundamentalng kwestig zwigzang z funkcjonowaniem organizacji pozarzadowej i zarzgdzaniem nig s3 znajomos¢ i przestrze-
ganie obowigzujacego prawa, w tym przepiséw dotyczacych finanséw w organizacjach spotecznych. Jest to bardzo istotne nie
tylko dla bezpieczefistwa samej organizacii, lecz takze dla budowania zaufania partneréw, darczyiicéw i beneficjentow.

Kazda organizacja pozarzadowa posiadajgca osobowo$¢ prawng (a wiec fundacje i stowarzyszenia, wytaczajac sto-
warzyszenia zwykle) jest zobligowana do prowadzenia petnej ksiegowosci i corocznego sporzadzania sprawozda-
nia finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Zasady prowadzenia petnej ksiegowo3ci reguluje ustawa
o rachunkowosci z 1994 1. (Dz.U. z 1994 r. nr 121, poz. 591). Ksiegowos¢ peing prowadzi sie wedtug cisle ustalo-
nych zasad, dokonujac zapiséw ksiegowych na kontach ksiegi gtéwnej zgodnie z przyjetym planem kont.

Sprawozdanie finansowe powinno by¢ sporzadzone starannie, zgodnie z dokumentami i zapisami ksiegowymi.
Zapisy ksiegowe musza by¢ dokonane bez btedéw rachunkowych na podstawie oryginalnych, kompletnych i za-
twierdzonych przez osoby upowaznione w organizacji dokumentéw ksiegowych.

Organizacje, ktére nie prowadza dziatalnoci gospodarczej, sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie ze wzorem okreslo-
nym w rozporzadzeniu ministra finanséw z 15 listopada 2001 r. w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowodci dla niektérych
jednostek niebedacych spotkami handlowymi, nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2001 nr 137, poz. 1539).



_—

sprawozdanie finansowe sktada sie z trzech integralnych czesci:
> bilansu,

> rachunku wynikéw,

> informacji dodatkowej.

Bilans - to zestawienie w formie tabeli, kt6ra prezentuje stan akty-
wow i pasywow na dzieri zamkniecia ksigg rachunkowych. Najcze-
Sciej rok obrotowy jest tozsamy z rokiem kalendarzowym (chyba ze
zarzad organizacji zdecyduje inaczej), zatem dane wykazane w bi-
lansie beda dotyczyty stanu na 31 grudnia roku, za ktéry sporza-
dzany jest bilans; oraz - dla por6wnania - s3 w nim prezentowane
takze dane na 31 grudnia roku poprzedniego.

W bilansie mozemy znalez¢ miedzy innymi informacje, jakim ma-
jatkiem trwatym dysponuje organizacja, czyli czy posiada Srodki
trwate, takie jak budynki, grunty, srodki transportu i inne. Te in-
formacje znajdziemy w kategorii aktywa trwate.

W kategorii aktywa obrotowe odnajdziemy dane dotyczace miedzy
innymi naleznosci dla organizacji oraz stan inwestycji krétkotermino-

wych, czyli wysokos¢ srodkow finansowych zdeponowanych w ban-
¢ roku oraz protokét kontroli kasy, ktéry powinien by¢ sporzadzony

ku i gotowki w kasie oraz wartos¢ pozostatych aktywéw finansowych.

Rachunek wynikow - prezentuje przychody i koszty organizacji za rok
obrotowy (i dla poréwnania - za poprzedni rok), a dla kazdego z rodzaju
przychod6w i kosztow ustala sie wynik finansowy, ktéry na koficu tabe-
li sumowany jest jako wynik finansowy organizacji za dany rok.

Zrachunku wynikéw bardzo fatwo mozna wyczytaé, wjakiej wysokosci orga-
nizacja osiggneta przychody z dziatalnosci statutowej, ile przeznaczyta nare-
alizacje zadan statutowych (czyli jakie byty ich koszty), a ile wydata na pokry-
cie kosztéwadministracyjnych. W pozycji przychody finansowe odnajdziemy
informacje o wysokosci przychodéw uzyskanych z inwestycji finansowych,
na przyktad lokat bankowychiwyceny jednostek funduszy inwestycyjnych.

szg szczegbtowoscig niz we wzorze zawartym w rozporzadzeniu, za-
tem organizacja moze rozszerzy¢ zakres informacji w tabelach spra-
wozdania finansowego w zaleznosci od potrzeb.

Informacja dodatkowa - zawiera uszczegotowienie danych zawar-
tych w tabeli bilansu i rachunku wynikéw. Zgodnie z rozporzadze-
niem ministra finanséw informacja dodatkowa powinna zawieraé:
> objadnienia stosowanych metod wyceny aktywéw i pasywoéw oraz
przyczyn ewentualnych ich zmian w stosunku do roku poprzedniego,
uzupetniajgce dane o aktywach i pasywach,
informacje o strukturze zrealizowanych przychodéw ze wska-
zaniem ich Zrédet, w tym przychodéw okreslonych statutem,
> informacje o strukturze kosztéw stanowiacych $wiadczenia

pieniezne i niepieniezne okreSlone statutem oraz o struktu- :

rze kosztéw administracyjnych,
> dane o Zrédtach zwiekszenia i sposobie wykorzystania fundu-
szu statutowego,

. > danedotyczace udzielonych gwarancji, poreczen i innych zobo-

wigzan zwigzanych z dziatalnoscig statutowa,

> informacje o tendencjach zmian w przychodach i kosztach oraz

sktadnikach majatku i Zrédtach ich finansowania.

Jesli organizacja w ciggu roku obrotowego rozpocznie dziatalnosé
¢ gospodarcza, wtedy z dniem podjecia tej dziatalnosci stosuje przepi-

sy istosowne wzory sprawozdan finansowych dla jednostek prowa-
dzacych dziatalnosé¢ gospodarcza.

Sprawozdanie finansowe musi by¢ podpisane przez osobe sporza-
dzajaca dokument oraz wszystkich cztonkéw zarzadu organizacji.
Jesli ktérys z cztonkéw zarzadu nie podpisze sprawozdania finanso-
wego, organizacja musi dotgczyé do sprawozdania pisemne uzasad-
nienie odmowy jego podpisu.

Przed zatwierdzeniem zarzad organizacji powinien doktadnie prze-
analizowac sprawozdanie finansowe i ewentualnie zazgdac¢ dodatko-

¢ wych informacji lub wyjasnieri. Zarzad w prosty sposéb moze zwery-
fikowac¢ stan srodkéw pienieznych w bilansie, proszac ksiegowego

o0 potwierdzenie salda rachunkéw wysytanych przez bank na koniec

na dzien 31 grudnia danego roku. Suma wynikajaca z tych zestawiefi
powinna by¢ taka sama jak wartos¢ wykazana w hilansie.

SPORZADZAJ I PRZESYLA] W WYZNA-
CZONYCH TERMINACH WYMAGANE
PRAWEM SPRAWOZDANIA I DEKLARAC]JE

Przepisy prawa obowigzujace w Polsce naktadajg na organizacje
pozarzadowe okreslone obowigzki. I tak, organizacja pozarzadowa
jest zobligowana do sktadania okresowych sprawozdan ze swojej
dziatalnosci: sprawozdania merytorycznego i sprawozdania finan-

: sowego; ponadto musi sktadac okreslone deklaracje.
Pozycje bilansu i rachunku wynikéw moga by¢ wykazywane zwiek-
Szczegotowe kwestie dotyczace konstrukeji sprawozdania finan-
© sowego zostaty omowione wyzej. Tutaj dodajmy, ze nalezy je spo-

rzadzi¢ do 31 marca kolejnego roku. Musi ono zosta¢ zatwierdzone

przez wlasciwy organ organizacji pozarzadowej i przekazane do od-

powiednich organéw panstwowych:

1. dourzedu skarbowego (w terminie 10 dni od zatwierdzenia nie
p6zniej niz 10 lipca kolejnego roku),

2. w przypadku organizacji pozytku publicznego - takze do Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej, za posrednictwem strony
www.pozytek.gov.pl (w terminie do 15 lipca kolejnego roku),

3. w przypadku organizacji pozarzadowych prowadzacych dzia-
falnos¢ gospodarcza - takze do Krajowego Rejestru Sadowe-
go (w terminie 15 dni od zatwierdzenia sprawozdania przez
uprawniony organ, nie pdZniej niz do 15 lipca kolejnego roku).

Kto musi, a kto moze przygotowywac sprawozdania merytorycz-
' ne? Zobligowana dojego przygotowania jest kazda fundacja.

_—

Musi przesta¢ je do ministra sprawujgcego nadzér nad jej dziatalnoscia.
Wz6r sprawozdania okreslony jest w rozporzadzeniu ministra sprawie-
dliwosci z 8 maja 2001 r. w sprawie ramowego zakresu sprawozdania
z dziatalnosci fundacji (Dz.U. z 2001 r. nr 50, poz. 529 z pdzn. zm.).
Niezwykle istotne w dziatalnosci organizacji pozarzagdowych jest
praktyka jest skladanie sprawozdania analogicznie jak w przypadku in-

Ustawa nie wskazuje terminu, w jakim ma by¢ ono ztoZone, ale dobrg

nych sprawozdan, tj. nie p6Zniej niz w potowie roku. Fundacja ma takze
ustawowy obowigzek przedstawi¢ sprawozdanie merytoryczne do pu-
blicznej wiadomosci i najczesciej publikuje je na wlasnej stronie inter-
netowej; uklad i stopiefi szczegbtowosci sprawozdania z dziatalnosci
podawanego do publicznej wiadomosci lezg w gestii samej organizacii,
ktére moga, ale nie musza powiela¢ ukladu sprawozdania wymaganego
przez rozporzadzenie ministra sprawiedliwosci.

Ustawowego obowigzku sporzadzania sprawozdan merytorycz-
nych nie majg stowarzyszenia. Obowigzek taki moze jednak wyni-
kaé z przyjetego przez nie statutu.

W ostatnim czasie zmienity sie regulacje dotyczace sprawozdan
merytorycznych wymaganych od organizacji majacych status :
organizacji pozytku publicznego. Organizacje te majg obowig- :

zek sporzadzania sprawozdan merytorycznych i podawania ich
do publicznej wiadomos$ci w sposéb umozliwiajgcy zapoznanie
sie znim przez zainteresowane podmioty. Ustawa o dziatalnosci
pozytku publicznego (Dz.U. z 2010 r. nr 234, poz. 1536 z pdzZn.
zm.) przewiduje dwa rodzaje sprawozdan merytorycznych dla
organizacji pozytku publicznego:

a) uproszczone - dla organizacji, ktoéra w roku obrotowym, za kt6-
ry sporzadza sprawozdanie, osiggneta przychéd nieprzekracza-
jacy 100 tys. zt, oraz

b) pelne - dla organizacji o wyzszych przychodach.

Wzory obydwu powyzszych sprawozdan znajdujg sie w rozporza-

dzeniu ministra pracy i polityki spotecznej (Dz.U. z 2013 1. poz. 234).
Ustawa obliguje ponadto do zamieszczenia sprawozdania na stronie
internetowej danej organizacji. Trzeba pamietaé tez, Ze sprawozdanie
merytoryczne musi zosta¢ opublikowane na stronie internetowej Mi- :

nisterstwa Pracy i Polityki Spotecznej (www.pozytek.gov.pl) w termi-
nie do 15 lipca roku nastepujacego po roku, za ktéry sktadane jest spra-
wozdanie. Niespelnienie tego obowigzku powoduje nieumieszczenie
organizacji w wykazie podmiotéw, ktérym moze by¢ przekazywany
w roku kolejnym 1 proc. podatku dochodowego od oséb fizycznych!

Nie zapominajmy tez o pozostatych deklaracjach. Do 31 marca kolej-
nego roku trzeba ztozy¢ do urzedu skarbowego deklaracje o podat-
ku dochodowym CIT 8 (wraz z zatgcznikami). W przypadku braku
obrotu $rodkami finansowymi nalezy ztozy¢ deklaracje zerowa.

Czes¢ dotyczaca prowadzenia peinej ksiegowosci, realizowania polityki rachunkowo- H
Sci oraz sporzadzania rzetelnego sprawozdania finansowego opracowat Tomasz Bruski.
Cze§¢ dotyczaca sporzadzania i przesytania w wyznaczonych terminach wymaganych

prawem sprawozdan i deklaracji oraz dbania o terminowe regulowanie zobowigzah pu- :

blicznoprawnych opracowat dr Jakub Kosowski.

ZOBOWIAZAN PUBLICZNOPRAWNYCH

l DBAJ O TERMINOWE REGULOWANIE
(Zus, URZAD SKARBOWY I INNE)

terminowe regulowanie zobowigzan publicznoprawnych. Z jednej
strony pozwala unikng¢ dodatkowych obcigzen (odsetki za zwto-
ke), a z drugiej ma niebagatelne znaczenie w procesie ubiegania sie
o dotacje w otwartych konkursach ofert.

Zawieranie umoéw o prace czy uméw cywilnoprawnych (umowa-zlece-
nia, umowa o dzieto) naktada na organizacje pozarzadowa obowigzek
odprowadzania sktadek ZUS i zaliczek na podatek dochodowy. Sktadki
do ZUS nalezy wptaci¢ do 15. dnia miesigca nastepujacego po miesia-
cu, za ktéry jesteSmy zobowigzani zaptaci¢ sktadki. Natomiast podatek
do urzedu skarbowego nalezy optaci¢ do 20. dnia miesigca nastepuja-
cego po miesigcu, za ktéry powinnismy zaptaci¢ podatek.

Brak zalegtoci w regulowaniu zobowigzan podatkowych oraz opta-
caniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne jest warunkiem ubiega-
nia sie o dotacje w otwartych konkursach ofert. Warunek ten wyste-
puje w zdecydowanej wiekszosci konkurséw.

Termin optacania zobowigzan publicznoprawnych wigze sie tak-
ze &ciSle z wykorzystaniem dotacji. Musi zostaé ona wykorzysta-
na w terminie okreslonym w umowie. Jezeli jest to termin do 31
grudnia, wéwczas zobowigzania te muszg zosta¢ optacone wtasnie
w tym terminie, mimo iz teoretycznie podmiot ma czas do 15-20
stycznia. W przypadku ptatnosci ze srodkéw dotacyjnych w stycz-
niu podmiot bedzie musiat zwr6ci¢ te czes¢ srodkow.

Dobre praktyki

1. Zamieszczenie sprawozdan na stronie internetowej organizacji poza-
rzadowej, nawet w sytuacji, gdy nie ma takiego prawnego obowigzku.

2. Sporzadzanie sprawozdan merytorycznych przez podmioty, ktére
nie sg dotego zobligowane przepisami ustaw (np. stowarzysze-
nia). Wymog ten warto takze wprowadzi¢ do statutu jako jeden
z obowigzkdéw zarzadu.

3. Wprowadzenie, w duzych stowarzyszeniach, wymogu opinio-
wania sprawozdan finansowych przez walne zebranie czton-
kow/delegatow, cowptynie takze na szczegbtowe zapoznanie
cztonkéw stowarzyszenia z jego sytuacja finansowa.

4. Przesylanie sprawozdan wiasciwym organom z odpowiednim
wyprzedzeniem, bez czekania na ostatni dzien terminu.

5. Dokonywanie ptatnosci z odpowiednim wyprzedzeniem, bez
czekania na ostatni dziefi terminu.

6. Uwazna analiza umowy dotacji pod katem terminéw realizacji
zadania i dokonywanie ptatnoSci w podanych tam terminach,
co najczesciej odbiega od ustawowych terminéw regulowania
zobowigzan publicznoprawnych. Powoduje to takze koniecz-
nosé regulowania zobowigzan ze Srodkéw dotacyjnych do kon-
ca roku kalendarzowego.
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PROWADZ WYODREBNIONA
ANALITYKE KSIEGOWA
DLA KAZDEGO PROJEKTU

W UZASADNIONYCH PRZYPADKACH WYODREBNIAJ
RACHUNKI BANKOWE NA POTRZEBE REALIZAC]I
POSZCZEGOLNYCH DZIALAN

POSTEPUJ W PRZEJRZYSTY SPOSOB

Andrzej Rybus-Tottoczko, Mazowiecki Urzqd Wojewddzki w Warszawie

Kazda organizacja pozarzagdowa powinna dziataé w sposob jak najbardziej przejrzy-
sty. Dobrze, by organizacja posiadata przejrzysta ksiegowos¢, dzieki ktérej mozna
swobodnie sprawdzi¢ na co s3 wydatkowane $rodki. Jest to istotne ze wzgledu na fakt
iz wiekszos¢ pieniedzy, jakimi dysponuje organizacja, sa darowane przez rézne urze-
dy, przedsiebiorstwa czy osoby prywatne. Darczynicy z reguty s3 zainteresowani,
na co zostaty one wydane, a co za tym czesto idzie - wymagaja prawidtowego rozlicze-
nia sie z przyznanych srodkéw. Dobrze, by organizacja w ramach wewnetrznych stan-
dardéw pracy posiadata okreslone zasady przejrzystosci. Powinny mie¢ one swoje odzwierciedlenie we wszystkich
obszarach dziatalnosci organizacji, szczegolnie w zakresie finanséw. W tym celu warto stosowaé ponizsze zasady.

. 30 UPUBLICZNIAJ SPRAWOZDANIE FINANSOWE, A PONADTO
@‘ PREZENTUJ INFORMACJE FINANSOWE O ZREALIZOWANYCH
DZIALANIACH W SPOSOB CZYTELNY I ZROZUMIALY

Formalny obowigzek publikowania sprawozdania finansowego (i sprawozdania merytorycznego z dziatalnosci) zostat na-
tozony jedynie na organizacje pozytku publicznego. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 1. 0 dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie (Dz.U. z 2010 . nr. 1536, poz. 234 z p6zn zm.) ustala (art. 23 ust. 6), ze ,,Organizacja pozytku publicznego
zamieszcza zatwierdzone sprawozdanie finansowe i sprawozdanie merytoryczne ze swojej dziatalnosci w terminie do dnia 15
lipca roku nastepujgcego po roku, za ktéry skiadane jest sprawozdanie finansowe i merytoryczne, na stronie internetowej urze-
du obstugujgcego ministra wiasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego”. Za nieopublikowanie sprawozdania jest prze-
widziana powazna sankcja (art. 23 ust. 6a): ,,Organizacja pozytku publicznego, ktéra nie zamiescita na stronie internetowej
urzedu obstugujgcego ministra wiasciwego do spraw zabezpieczenia spotecznego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
i sprawozdania merytorycznego ze swojej dziatalnosci nie zostaje uwzgledniona w wykazie organizacji pozytku publicznego”.

Mimo braku obowigzku ustawowego wszystkie pozostate organizacje pozarzadowe - kierujac sie zasadg przej-
rzystosci dziatania - powinny zawsze upublicznia¢ swoje sprawozdania finansowe, tak by byty one powszechnie
dostepne, by kazdy zainteresowany mégt do nich zajrze¢. Najlepsza, najprostsza i najtafisza opcja jest zamieszcza-
nie sprawozdania finansowego na stronie internetowej organizacji. Pozwala to kazdemu donatorowi, urzedowi,
beneficjentowi ustug organizacji czy obywatelowi na zapoznanie sie z finansami danego podmiotu. Otwarto$¢ or-
ganizacji oraz mozliwo$¢ sprawdzenia stanu finanséw danej organizacji buduja spoteczne zaufanie do organizacji.

Poniewaz zrozumienie danych zawartych w sprawozdaniu finansowym (ktore - o czym warto pamietaé - sg

danymi zagregowanymi) wymaga od czytelnika sporego przygotowania ksiegowo-finansowego, warto, by orga-

nizacja dodatkowo przygotowywata i publikowata informacje o swoich finansach w bardziej przystepnej formie:

jasnej i przejrzystej dla przecietnego czytelnika. Sprawozdanie takie mogtoby wygladaé nastepujaco:

1. Dotacja z Urzedu m.st. Warszawy na prowadzenie Swietlicy w wysokosci 30 000 zt zostata wykorzystana
na zatrudnienie wychowawcéw i wyzywienie. Ze Swietlicy skorzystato w tym roku xxx dzieci w wieku...

2. Darowizna od osoby prywatnej w wysoko$ci 2000 zt przeznaczona zostata na pokrycie czesci kosztow zajeé¢
edukacyjnych dla dzieci...

Dzieki takiej formie prezentacji poszczegélnych przychodéw i kosztéw indywidualnych dziatah organizacji czy-
telnik moze sie dowiedzie¢, w jakiej wysokosci srodki zostaty przeznaczone na konkretne dziatania prowadzone
przez organizacje. Warto zada¢ sobie dodatkowy trud i przedstawi¢ finanse organizacji w przystepny a zarazem
szczegbtowy sposéb. Taka praktyka dowodzi, Ze organizacji zalezy, by kazdy zainteresowany mégt zapoznac sie
z ich strukturg przychodéw i kosztéw oraz sposobem wydatkowania srodkéw.
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PRZEPROWADZAJ AUDYTY,

ﬁ W MIARE MOZLIWOSCI
W SZCZEGOLNOSCI FINANSOWY

Audyt finansowy to badanie sprawozdania finansowego, zestaw pro-

cedur i testéw, dzieki ktérym mozliwe jest okreslenie, czy np. wartosé
sprzedazy, (w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej), po-
ziom zobowigzan czy wysoko$¢ srodkéw pienieznych przedstawionych
w sprawozdaniu sg zgodne ze stanem faktycznym. Btedy popetnione
w sprawozdaniu finansowym mogg spowodowaé niewtasciwe decy-
zje darczyiicéw i innych uzytkownikéw danych finansowych. W celu
ich unikniecia powinno sie korzystac¢ z instytucji audytu. Do procedur
i testow zalicza sie m.in. przeglad istotnych uméw, uzgodnienie kwot
z dokumentami zrodtowymi (np. faktury), potwierdzenie sald srodkéw
pienieznych i pozyczek z bankami, obserwacje inwentaryzacji zapa-
sow, kontakt z prawnikami organizacji, rozmowy z pracownikami.

Audyt nie powinien by¢ kojarzony z kolejng kontrolg w firmie, za$ au-
dytorédw nie nalezy traktowac jak oséb, ktérym tylko zalezy naiden-
tyfikowaniu btedéw i pomytek oraz donoszeniu na pracownikéw. Ich

snosci przedstawionych danych. Badanie takie obejmuje takze pomoc
w rozwigzywaniu probleméw ksiegowych i podatkowych, ocene efek-
tywnosci kontroli wewnetrznych oraz identyfikacje ryzyk bedacych
nieodtacznym elementem prowadzenia wszelkiej dziatalnosci.

Formalne wymogi codobadania sprawozdaf finansowych reguluje

ustawa z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2013 1. poz. 330

z p6zn. zm.). Organizacja musi sie podda¢ badaniu sprawozdania finan-

sowego przez biegtego rewidenta, jesli spetnia dwa z trzech wymogow:

> §rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty
wyniosto co najmniej 50 0s6b;

> suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego w walucie
polskiej przekroczyta rownowarto$é 2 500 000 euro;

racji finansowych w walucie polskiej przekroczyty réwno-
warto$¢ 5 000 000 euro.

Z OTRZYMANYCH SRODKOW

Z DARCZYNCAMI I W SPOSOB PRZEZ
NICH WYMAGANY SPORZADZAJ
SPRAWOZDANIA ORAZ ARCHIWIZU]J
ROZLICZENIA

@ RZETELNIE ROZLICZA] SIE

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie jasno

okresla zasady sprawozdawczosci z otrzymanych §rodkéw publicz-

nych (zob. art. 18):

,1. Sprawozdanie z wykonania zadania publicznego okreslonego
w umowie nalezy sporzqdzi¢ w terminie 30 dni od dnia zakon-
czenia realizacji zadania publicznego.

2. Okresem sprawozdawczym jest rok budzetowy.
¢ 3. Organ administracji publicznej moze wezwa¢ do ztozenia

w roku budzetowym czeSciowych sprawozdan z wykonania
zadania publicznego, nie wczesniej niz przed uptywem 30 dni
od dnia doreczenia wezwania”.

Sprawozdanie musi byé przygotowane zgodnie ze wzorem okreslo-
nym w rozporzadzeniu ministra pracy i polityki spotecznej z dnia
15 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oferty i ramowego wzoru umowy
dotyczacych realizacji zadania publicznego oraz wzoru sprawozda-
nia z wykonania tego zadania (Dz.U. z 2011 1. nr 6, poz. 25). Trzeba
w nim pokazaé, jak kazda ztotéwka otrzymana na ,realizacje zada-
nia publicznego” zostata wydana, i wlasciwie to udokumentowac.

Z darczyficami prywatnymi rozliczenia formalne majg inny charakter.
Cho¢ wiekszos¢ fundacji, bankéw i innych instytucji oraz fundatoréw
funduszy wieczystych (o ktérych mowa w zasadach 5i7) wymaga spra-
wozdania pisemnego zwykorzystania darowizny, to mogg one wygladaé

r6znie, a raportowanie moze by¢ mniej lub bardziej, sformalizowane jesli
¢ chodzi o jego szczegotowosc i forme prezentacji danych finansowych.
rolg jest badanie sprawozdan finansowych pod katem rzetelnosciija- :

Inna jest sytuacja z darczyficami - osobami prywatnymi i firmami
- ktérzy nie zadajg zadnych sprawozdah. Jednakze warto zadbac
o sporzadzenie i przestanie im informacji o sposobie wykorzystania
przez organizacje darowizny od nich otrzymanej. Im lepiej zadba sie
o informowanie tej grupy darczyhicéw, tym wieksza szansa, ze prze-
kaza na cele spoteczne realizowane przez organizacje kolejne srodki.
Co mozna konkretnie zrobi¢? Mozna np. przestaé listem informacje
ze zdjeciami; mozna zaprosi¢ naszych dobroczyncéw do siedziby
organizacji, pokaza¢ rezultaty naszych dziatat osiggniete dzieki ich
wsparciu finansowemu i nawigzac¢ osobiste kontakty wazne na przy-
sztosé. W przypadku duzej liczby darczyficow koszt wysylki takich
sprawozdan moze by¢ wysoki. Warto wowczas rozesta¢ informacje

¢ e-mailem lub zamiescic ja na stronie internetowej.
> przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw oraz ope- :
¢ Rozliczanie sie zesposobu wykorzystania otrzymanych daro-
© wizn i dotacji powinno dotyczy¢ wszystkich srodkow, nawet tych,

codoktérych nie ma formalnego obowigzku sprawozdawczego.
Sprawozdania sg bardzo wazne chocby dlatego, ze im bardziej
w przejrzysty sposob darczyncy rozliczymy sie, tym wieksza szansa,
ze otrzymamy kolejne darowizny/dotacje. Duze organizacje mogg so-
bie pozwoli¢ na zbudowanie dziatu fundraisingu, ktérego zadaniem
jest utrzymywanie kontaktu z darczyficami, w tym przekazywanie
im wszelkich informacji natemat sposobu wykorzystania otrzy-
manych przez organizacje datkéw. Im mniejsza organizacja, tym
oczywiscie trudniej sobie pozwoli¢ na utrzymanie takiego dziatu,
ale mata skala dziatalnosci nie zwalnia organizacji od obowigzku
rzetelnego rozliczania sie z darczyficami z otrzymanych Srodkow.
Taka reguta postepowania powinna zwiekszy¢ szanse na zdobycie

¢ kolejnych, moze wigkszych Srodkoéw na dziatalno$¢ statutowg oraz
i moze otworzy¢ drzwi do nowych zrodet pozyskania finansowania.

PROWADZ WYODREBNIONA
ANALITYKE KSIEGOWA
DLA KAZDEGO PROJEKTU

Pisalismy juz (zob. zasada 1), ze kazda organizacja pozarzagdowa >

posiadajaca osobowo$¢ prawng ma obowigzek prowadzi¢ peing
ksiegowosé. W prowadzeniu ksiegowosci pomagaja programy
komputerowe. Wazne, by kupié je z licencja dla organizacji. Sg
firmy, ktére sprzedaja oprogramowanie ksiegowe dla organiza-
cji pozarzadowych z duzym upustem, nawet do 99%.

Jezeli nie ma duzo dokumentéw ksiegowych, mozna sie zasta-
nowié¢ nad samodzielnym ksiegowaniem. Im wiekszy budzet or-
ganizacji, im wiecej projektéw, tym wiecej co miesigc dokumen-
tow ksiegowych. Wowczas potrzebna jest profesjonalna obstuga
ksiegowa: zatrudnienie ksiegowej albo zlecenie prowadzenia
ksiegowosci na zewnatrz, czyli przez biuro rachunkowe.

musi by¢ utworzone dla kazdej dotacji publiczne;j.

Organizacja powinna prowadzi¢ wyodrebniong analityke fi-
nansowg dla kazdego projektu, co pozwala na biezaca kontrole,
czy Srodki, ktére otrzymata organizacja, wtasciwie sg wydatko-
wane. Analityka ksiegowa pozwala sprawdzi¢ czy pieniadze sa
racjonalnie rozdysponowane, a przede wszystkim zgodnie z bu-
dzetem projektu.

Generalnie na system ewidencji ksiegowej sktadajg sie konta
syntetyczne (zwane tez gtdbwnymi) i konta analityczne (pomoc-
nicze do kont gtéwnych). Konta syntetyczne (tzw. konta ksiegi

gtownej) to wszystkie konta bilansowe i wynikowe objete wyka- :

zem w zaktadowym planie kont danej jednostki.

Konta ksiegi gltéwnej stanowig podstawowe zZrédio informa- :

cji o zdarzeniach, ktére nastgpity w danym okresie sprawoz-
dawczym. Zawierajg informacje o charakterze syntetycznym
(zbiorczym), natomiast ich uszczegotowienie jest mozliwe przez
wprowadzenie kont ksigg pomocniczych (kont analitycznych).
Na podstawie zapiséw na kontach syntetycznych i analitycz-
nych sporzadza sie sprawozdania finansowe.

Konta analityczne (konta ksiagg pomocniczych) stuza do uszcze-
gotowienia i uzupetnienia (stad ich inna nazwa - konta szczego-
towe) zapisow kont ksiegi gtownej. Ewidencje na kontach ana-
litycznych prowadzi sie w ujeciu (porzadku) systematycznym
jako wyodrebniony system ksiag, kartotek (zbioréw kont), kom-

puterowych zbiorow danych, uzgodniony z saldami i zapisami :

na kontach syntetycznych (kontach ksiegi gtownej).

Konta analityczne prowadzi sie w szczegélnosci dla:
¢ > $&rodkow trwatych, w tym takze Srodkéw trwatych w budo-

wie, wartoSci niematerialnych i prawnych oraz dokonywa-

nych od nich odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych,

rozrachunkéw z kontrahentami,

rozrachunkéw z pracownikami, a w szczegblnosci jako

imienng ewidencje wynagrodzeh pracownikéw zapewnia-

jaca uzyskanie informacji z catego okresu zatrudnienia,

> operacji sprzedazy (kolejno numerowane wlasne faktury
i inne dowody, ze szczegbtowoScig niezbedng do celéw po-
datkowych),

> operacji zakupu (obce faktury i inne dowody, ze szczegéto-
woscig niezbedng do wyceny sktadnikéw aktywow i do ce-
16w podatkowych),
kosztow i istotnych dla jednostki sktadnikow aktywow,
operacji gotdéwkowych w przypadku prowadzenia kasy.

¢ Poszczegdlne konta analityczne s3 powigzane z macierzystym
Jednym z wazniejszych zaleceri dla organizacji pozarzadowych :
jest prowadzenie wyodrebnionej analityki ksiegowej dla kazde-
go projektu. Trzeba tu przypomnieé, ze osobne konto ksiegowe :

kontem syntetycznym na zasadzie tzw. zapisu powtarzanego.
Oznacza to, ze zapis na koncie analitycznym jest powtérzeniem
zapisu dokonanego na koncie syntetycznym. Pamietaé przy tym
nalezy, ze do kont syntetycznych stosuje sie zasade podwojnego
zapisu, natomiast konta analityczne funkcjonujg na zasadzie
jednostronnego zapisu, gdyz stanowig tylko powtdrzenie zapisu
dokonanego na koncie syntetycznym.

Prowadzenie kont analitycznych na zasadzie zapisu powtarza-
nego sprawia, ze pomiedzy saldami i zapisami na kontach ana-
litycznych a saldami i zapisami na kontach syntetycznych musi
zachodzi¢ zgodnos¢. W celu sprawdzenia, czy zaleznosci te s3
spetnione, sporzadza sie zestawienie obrotéw i sald kont anali-
tycznych prowadzonych do danego konta syntetycznego.

W UZASADNIONYCH PRZYPADKACH
WYODREBNIAJ RACHUNKI BANKOWE
NA POTRZEBE REALIZAC]T
POSZCZEGOLNYCH DZIALAN

Czesto organizacje pozarzadowe majg problem z mieszaniem
sie srodkéw ,,pochodzacych z réznych zrédet a coza tym idzie
o r6znym przeznaczeniu,” na jednym koncie bankowym. Do tego
dochodzi rozliczanie srodkéw publicznych, w ramach ktérego na-
lezy dodaé odsetki bankowe. Wéwczas najlepszym rozwigzaniem
jest posiadanie wyodrebnionych rachunkéw bankowych, ktére
stanowig subkonta do podstawowego konta organizacji. Dzieki
temu jest zdecydowanie bardziej przejrzyscie i bez problemu moz-
na sie zorientowaé, gdzie sg jakie srodki.
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Grzegorz Jedrys, Polsko-Amerykarnska Fundacja WolnoSci

Zycie bez planowania wydatkéw jest niemozliwe. Wie o tym w dzisiejszym $wiecie prawie kazdy. Nawet dzieci,
znajac wysokosé swojego kieszonkowego, czesto dtugo oszczedzaja, by zebra¢ pienigdze na zakup wymarzonej
zabawki. Tak naprawde jest to proces tworzenia ich wtasnego budzetu i prostego, a jednak prawdziwego zesta-
wienia przeptywoéw Srodkéw pienieznych.

Dzieci wiedzg tez, ze poza statym dochodem, jakim jest kieszonkowe, warto podejmowa¢ dziatania w celu pozy-
skania Srodkéw z innych zrodet, i czesto dziatajg w tym zakresie tak aktywnie, ze zadziwiajg wtasnych rodzicow
(sprzedajg stare zabawki lub wymieniajg je na inne wazne dla nich rzeczy, oszczedzajg na wycieczkach, a star-
sze czasami podejmujg sezonowe prace dorywcze).

) ULOZ 0OGOLNY
PLAN FINANSOWY
(ROCZNY, WIELOLETNI)

Prowadzenia jakiejkolwiek aktywnosci bez podstawowych zatozeni budzetowych nie wydaje sie mozliwe. Takze
organizacja pozarzgdowa - podmiot dziatajacy w Scisle okreslonej dziedzinie - musi dziataé na podstawie planu
finansowego zbudowanego i dostosowanego do wtasnych potrzeb. Brak planéw finansowych, tak jak brak mi-
sji i celow dziatania, wczesniej czy p6Zniej musi zakoriczy¢ sie porazka wybranego przedsiewziecia, chociazby
ze wzgledu na zaskakujace sytuacje, ktére moga z przyczyn zupetnie od nas niezaleznych pojawi¢ sie w trakcie
realizacji przedsiewziecia, a brak gotowych alternatywnych rozwigzan moze spowodowa¢ na poczatek wiele
trudnosci i ktopotow, a w konsekwencji paraliz i niemoc dziatania.

Plany finansowe mogg by¢ opracowywane zaréwno na okresy krétkie - do jednego roku, jak i okresy dtuzsze,
siegajace nawet pieciu lat. Najczesciej plan finansowy dziatalno$ci organizacji jest prezentacja zbiorcza planéw
czastkowych opracowywanych dla poszczegélnych kategorii przychodéw i kosztéw operacyjnych, a takze dla
poszczegdlnych projektédw, ktére organizacja zamierza realizowaé, i oczywiScie dla dziatalnosci gospodarczej,
jezeli taka jest prowadzona.

Plan finansowy zawiera przychody z okre$leniem ich Zrddet oraz petne koszty dziatalnosci. NajczeSciej stosowa-

nymi podstawowymi kategoriami kosztéw sa:

> koszty state (wynagrodzenia wraz z narzutami; koszty lokalu - jego wynajmu, utrzymania; optaty zwia-
zane z biezgcg dziatalnoscig - komunikacja, elektrycznos¢, media, zakupy materiatéw biurowych; ustugi
zewnetrzne itp.),

> koszty nabycia niezbednych §rodkow trwatych (inwestycje) uwzgledniajgce amortyzacje,

> koszty dziatalnosci programowej (wszelkie wydatki bezposrednie ponoszone na realizacje dziatan statuto-
wych, programowych czy tez projektow),
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> koszty finansowe zwigzane z prowadzeniem rachunkéw ban- |

kowych i ewentualnych pozyczek lub kredytow.

Po stronie przychodéw moga sie znajdowaé dotacje i darowizny,
przychody finansowe z inwestowania posiadanych srodkéw fi-
nansowych oraz inne przychody zwigzane z najmem, zbywaniem
aktywow czy czeSciowymi optatami zwigzanymi z realizowany-
mi przedsiewzieciami.

E TWORZ I MONITORU]J
@} PLAN PRZEPLYWOW
=¥ PIENIEZNYCH (CASH FLOW)

Skfadnikiem planu finansowego jest plan przeptywéw pieniez-
nych, ktéry bedzie wynikat z zestawienia wptywoéw i wyptywu
srodkéw finansowych w okreslonym okresie. Plan przeptywéw
pienieznych jest nieocenionym Zrédtem informacji o mozliwej
nadwyzce gotdwki lub jej braku. To na jego podstawie zarzad or-
ganizacji moze podjaé¢ decyzje o poszukiwaniu brakujacych kwot
lub inwestowaniu nadwyzki w danym okresie.

Przyktady tabel budzetowych i zestawieni przeptywu Srodkéw pie-
nieznych mozna bez problemu znalez¢ na wielu stronach interne-
towych. Warto jednak sprébowac stworzy¢ wtasne wzory, dzieki
czemu lepiej zrozumiemy strukture wiasnych kosztéw i przycho-
déw, a co za tym idzie sposéb i zakres dziatania naszej organizacji.
Budowanie takich tabel wspélnie z pracownikami wzbogaci ich
wiedze w obszarze finanséw i wzmocni z pewno3cig ich identyfika-
cje z organizacja i planowanym przedsiewzieciem.

Wiekszos¢ organizacji i firm w procesie planowania wykorzystuje naj-
prostsze dostepne narzedzie, jakim jest arkusz kalkulacyjny. Niektére or-
ganizacje korzystaja z dostepnych wzoréw, inne same budujg strukture

stawie ogélnie dostepnych wzorcéw pozwala na zindywidualizowanie
planéwidostosowanie kategorii do faktycznie prowadzonej dziatalnosci
(jezeli ktos posiada wiasny lokal, to nie musi na przyktad uwzglednia¢
wydatku na czynsz czy inwestycji w obce §rodki trwate). W wiekszosci
przypadkéw tabele budzetowe Zyjg wraz z organizacjg i zmieniajg sie
kazdego roku, idac za potrzebg posiadania wiekszej wiedzy i mozliwo-
Scig szybszego reagowania na pojawiajace sie odchylenia.

Niektérzy bronig sie przed szacowaniem bardzo szczegbtowych
pozycji kosztéw, jednak w opinii wielu praktykéw przewazajg
glosy, ze im bardziej szczegbtowy jest budzet, tym wiecej zawie-
ra cennych informacji dla kierownictwa organizacji w zakresie
mozliwosci szybkiego reagowania na pojawiajace sie odchylenia.

Monitorowanie budzetu powinno odbywac si¢ co najmniej raz
i wania jest zastosowanie analizy wrazliwo$ci budzetu na zmiane
i wybranych istotnych czynnikéw.

na kwartat, a do sprawdzenia danych wykorzystywane powinny
by¢ faktyczne (czyli zaksiegowane) koszty i przychody.

Odpowiedzialnos¢ za przygotowanie i realizacje planéw finanso-
wych spoczywa na zarzadzie, jednak najlepiej jest, gdy w budo-
wanie budzetu zaangazowana jest jak najwieksza liczba pracow-
nikéw. Warto po ukonczeniu prac planistycznych zorganizowaé

. spotkanie, w trakcie ktorego wszyscy czlonkowie zespotu beda
¢ mogli uzyskaé informacje i wypowiedzieé sie o koficowym ksztat-

cie budzetu i 0 zadaniach, ktére stoja przed organizacja.

W praktyce stosowane sg dwie podstawowe metody budowania
planéw finansowych. Pierwszg jest zbieranie czastkowych infor-
macji od poszczegdlnych pracownikéw, zespotéw i ich scalanie
(budowanie piramidy od dotu). Druga jest proba wyjscia z jednej
kwoty i dopasowanie dziatafi, ktére pozwolg zbilansowaé wy-
datki i koszty (budowanie piramidy od gory). NajczeSciej metody
te mieszajg sie i ostateczna wersja jest zwykle wypadkowa obu
wymienionych podej$¢. Budowanie planu finansowego na pod-
stawie danych szczegétowych przydatne jest przy opracowywa-

¢ niuwydatkow zwigzanych z kosztami operacyjnymi i wydatkami
i na nabycie srodkéw trwatych. Drugie podejécie wykorzystywane

est czesto doopracowywania szczegétéw zadan statutowych

© organizacji, kiedy niezbedne jest zaplanowanie dzialan w celu

osiggniecia oczekiwanych rezultatéow programu. Budzety takie
sg zwykle stosowane przy wnioskowaniu o pozyskanie Srodkow
ze 7zr6det zewnetrznych. Czestym przypadkiem jest, ze na wyko-
nanie konkretnych dziatan i osiggniecie danych efektow prze-
znaczona jest okreslona kwota. W takim przypadku w procesie
planowania dochodzi do rozhicia zagregowanych wartosci na po-
szczegblne dziatania, ktére powinny doprowadzi¢ do osiggniecia
planowanych rezultatow.

Warto podejs¢ rzetelnie do planowania budzetu, bo dzieki temu
jesteSmy w stanie okresli¢, czy jako organizacja mozemy wykonaé
zadania w ramach przeznaczonych na ich realizacje srodkéw, czy

¢ teznie jest to wykonalne.
poszczegblnych zestawien. Metoda samodzielnego budowania na pod-

0 tym, jak istotne jest odpowiednie zaplanowanie kosztéw oraz

¢ wydatkéw i czym grozi zle zaplanowanie budzetu, przekonat sie

kazdy, kto $ledzit program budowy autostrad w Polsce. Wykorzy-
stywanie w przetargach jedynie kryterium ceny spowodowato, ze
firmy budowlane skupity sie na ograniczaniu kosztéow wtasnych
inie uwzglednity realiéw rynkowych, takich jak inflacja czy koszty
finansowania dziatalnosci ze srodkow zewnetrznych (kredyty lub
odsetki od wyemitowanych przez nie obligacji). Natozenie sie nie-
korzystnych czynnikéw, wzrost cen surowcéw, wydtuzenie termi-
néw realizacji i ktopoty z pozyskaniem finansowania zewnetrzne-
go spowodowaty nawarstwienie sie probleméw i w konsekwencji
doprowadzity do upadku wielu firm z branzy budowlanej.

Czy mozna bylo temu zapobiec? Rozwinieciem procesu plano-

_—

W sposdb dos¢ prosty mozna sprawdzié, co by sie stato, gdyby ana-

lizowany projekt nie postepowat zgodnie z przyjetymi zatozeniami,

podatki - ktére sa niezbedne do zakoficzenia projektu. Koszty takie
da sie doktadnie policzy¢ i juz na etapie planowania rozwazyé, jak
sobie poradzimy z takg hipotetyczng sytuacja.

Kazde przedsiewziecie jest oczywiscie inne, ale w kazdym da sie
okresli¢ kluczowe elementy ryzyka. Przygotowanie awaryjnego
scenariusza pozwoli na unikniecie rozczarowan, a jednoczesnie
zbuduje wiarygodno$¢ organizacji jako sprawdzonego i racjonal-
nego partnera, ktoéry potrafi przewidywac zagrozenia oraz szybko
i skutecznie na nie reagowac.

Plan finansowy powinien zostaé zatwierdzony do realizacji przez
wany z wykorzystaniem realistycznych zatozen. Zadaniem orga-

w rozwigzywaniu pojawiajacych sie probleméw. Szczegdtowo
rozliczaé nalezy plany roczne, a po kazdym ich rozliczeniu zarzad
powinien aktualizowac tez plany kilkuletnie.

Opracowanie dobrego, to znaczy czytelnego i realistycznego pla-
nu finansowego jest podstawowym narzedziem wspomagajgcym
pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych. Po pierwsze, pokazuje
zdolno$é organizacji do planowania i rozliczania zadai, po dru-
gie, umozliwia udokumentowanie historii dziatalnosci organiza-
cji i wykazanie na podstawie twardych danych finansowych, ze
organizacja posiada doswiadczenie w zakresie planowania zadan
i ich rzetelnego wykonywania. Wiele instytucji wrecz wymaga

zaprezentowania planu finansowego przed podjeciem decyzji
o przekazaniu srodkéw na wykonanie zdefiniowanych wczedniej
projektéw. Rowniez w przypadku przekazania dotacji na kapitat
zelazny darczynica chce mieé¢ pewnosé, ze obdarowany podmiot :

potrafi zarzadzac pieniedzmi.

POSZUKUJ
ZROZNICOWANYCH
ZRODEL FINANSOWANIA

Kazda organizacja powinna dazy¢ dozbudowania struktury
finansowania swojej dziatalnosci z kilku niezaleznych zrddet.
Optymalnym rozwigzaniem byloby, aby miata ona wlasny ka-
pital, a odpowiednio inwestowane $rodki generowaty dochéd

na sfinansowanie dziatalnoSci operacyjnej. Nie jest to tatwe, lecz :
przy konsekwencji dziatania i kreatywnosci w zakresie poszuki- :
wania funduszy jest mozliwe. Poza tym posiadanie jakichkolwiek :

srodkéw wiasnych wzmacnia pozycje organizacji i jest kluczowym

© argumentem w procesie przekonywania innych darczyficow.
i jaki bytby wptyw tych zmian na efekt koficowy. Rozwazmy sytu- :
acje, gdy organizacja pozarzadowa z jakich§ powodéw musi wy-
dtuzyé czas realizacji przedsiewziecia. Zmuszona jest wiec ponosi¢
z tego powodu dodatkowe koszty - personel, lokal, komunikacja, :

Srodki organizacji moga pochodzi¢ z kilku zrédet i fakt ten bedzie
determinowat sposéb postepowania z nimi. Ograniczenia moga
dotyczy¢ zaréwno sposobu zarzgdzania nimi (wydzielony rachu-
nek bankowy, okreslenie mozliwosci inwestycji, np. tylko w loka-
ty lub obligacje Skarbu Panistwa), jak i sposobu ich wydatkowania
i odpowiedniego opisywania rachunkéw.

Bez wzgledu na wymagania zwigzane ze Srodkami zewnetrznymi
warto wdrozy¢ wlasne zasady wydatkowania pieniedzy i zarza-
dzania nimi. Kazdy rachunek powinien by¢ dokladnie opisany
przez osobe decydujgca o poniesieniu wydatkéw. Opis powinien
zawiera¢ poza datg i miejscem oraz podpisem informacje o celowo-
Sci wydatkéw, okresla¢, w ramach jakiego programu miat miejsce
wydatek, i zawiera¢ uzasadnienie jego poniesienia. Wazny jest tez

¢ wewnetrzny podziat w zakresie zatwierdzania wydatkow. Niedo-
organ nadzorczy organizacji, a kazdy budzet musi by¢ opracowy-

puszczalne jest, aby jedna i ta sama osoba decydowata o celowosci

¢ wydatku, zamawiata produkty lub ustugi i dokonywata ptatnosci.
néw nadzorczych sa monitorowanie wykonania budzetu i pomoc

Proces ten powinien zostaé podzielony pomiedzy kilka oséb.

Kazda organizacja powinna tez opracowaé wewnetrzne zasady -
regulamin w zakresie zakup6w i zaméwie. W regulaminie takim
nalezy w sposéb jednoznaczny wskazaé osoby, ktore akceptuja
wydatki, okreslone powinny by¢ limity kwotowe, ktére wymaga-
ja nadzwyczajnego trybu akceptacji, np. poprzez decyzje cztonka
zarzadu, okreslona odpowiedzialno$é w przypadku wydatkowa-
nia §rodkéw organizacji niezgodnie z przyjetym regulaminem.

~d RACJONALNIE PRZEZNACZAJ
8 PRZYCHODY NA DZIALANIA
&~ STATUTOWE I KOSZTY ADMINISTRACY]JNE

Istotnym elementem jest tez stworzenie ram, w ktérych moga
poruszaé sie pracownicy, dlatego konieczne jest, aby w regula-
minie uszczegbtowione zostaty kwestie zwigzane z podrézami
stuzbowymi (limity kosztu noclegu w hotelu, okreslone mozli-
wosci podr6zowania zaréwno wiasnym Srodkiem transportu,
jak i publicznymi - np. jaka klasg moga podrézowac pracownicy
korzystajacy z PKP, sposéb rozliczania diet - czesto organizator
szkolenia lub konferencji zapewnia wyzywienie). W zaleznosci
od skali dziatania regulacje takie moga dotyczy¢ spotkaii stuzbo-
wych, wykorzystywania telefonéw komérkowych, taksowek czy
innych kosztéw, ktore sg istotne dla danej organizacji.



ZAPEWNI] WARUNKI DO DZIALANIA
ORGANOM KONTROLI
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dr Jakub Kosowski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Dobrg praktyka jest posiadanie przez organizacje pozarzadowa aktywnych i kompetentnych organéw kontroli
wewnetrznej. Ponadto organizacja powinna korzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia ekspertdw, tworzac ciata dorad-
cze, w tym w szczegdlnosci z zakresu zarzgdzania finansami. Wptywa to na jakos¢ funkcjonowania organizacji
oraz umozliwia efektywne zarzgdzanie finansami w kierunku wypracowywania zysku dla prowadzenia dal-
szych dziatah statutowych.

“ ZADBAJ 0 AKTYWNE I KOMPETENTNE
ORGANY KONTROLI WEWNETRZNE]

Tworzenie organu kontroli wewnetrznej przedstawia sie odmiennie w zaleznosci od formy prawnej organizacji.
ZAPEWN Il WA RU N I(I Do DZIAtAN IA Odrebnie oméwi¢ trzeba funkcjonowanie stowarzyszen, fundacji oraz organizacji pozytku publicznego.
ORGANOM I(D NTROI-I WEWNETRZNE’ Stowarzyszenia. Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U. z 2001 r. nr 79, poz. 855
zp6zn. zm.) wprowadzita dwa obligatoryjne organy stowarzyszenia: zarzad i organ kontroli wewnetrznej (art. 11
I CIAtOM Do RADCZYM ust. 3). Ustawa nie wprowadza obligatoryjnej nazwy dla organu kontroli wewnetrznej, co oznacza, ze stowarzy-
szenie ma swobode zastosowania wiasnej nazwy organu kontroli wewnetrznej. Pamietajmy jednak, ze nazwa
ta powinna zostac ujeta w statucie organizacji.

ZADBAJ O AKTYWNE I KOMPETENTNE W praktyce spotkaé sie mozna z kilkoma nazwami organéw kontroli wewnetrznej. Najbardziej powszechna
“ ORGANY KONTROLI WEWNETRZNE] to ,komisja rewizyjna”. Funkcjonuja takze nazwy: ,rada” lub ,rada nadzorcza”. Wszystkie te nazwy sugeruja, iz
(NP. KOMISJE REWIZYJNA) mamy do czynienia z organem kolegialnym (wieloosobowym). Ustawa takiego wymogu jednak nie wprowadza.

Dopuszczalne jest wiec powotanie jednoosobowego organu kontroli wewnetrznej, np. audytora.

KORZYSTAJ Z WIEDZY I DOSWIADCZENIA Powyzsze regulacje zawarte w ustawie -Prawo o stowarzyszeniach bedg miaty takze zastosowanie do organiza-
EKSPERTOW, NP. STWORZ RADE EKSPERTOW cji pozarzadowych, ktére nie sg stowarzyszeniami, w tym do organizacji spotecznych powotanych na podstawie
Z ZAKRESU ZARZADZANIA FINANSAMI odrebnych ustaw i do organizacii religijnych, ktérych sytuacja prawna jest uregulowana ustawami o stosunku

panstwa do Kosciotéw i innych zwigzkéw wyznaniowych, dziatajgcych w obrebie tych Kosciotow i zwigzkéw.
Warunkiem stosowania tych przepiséw jest jednak brak odmiennych regulacji w danych ustawach szczegél-
nych (np. ustawie o zwigzkach zawodowych).

Fundacje. Prawne aspekty funkcjonowania fundacji reguluje ustawa z 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (t.j. Dz.U.
21991 1. nr 46, poz. 203 z p6zn. zm.). W przeciwienstwie do stowarzyszen fundacje musza miec¢ tylko jeden or-
gan - zarzad. Zatem przepisy nie naktadajg obowigzku posiadania organu kontroli wewnetrznej; jego istnienie
zalezy od woli fundatora, ktéry ustala statut. Z pewnoscig warto taki organ utworzy¢, tak by fundacja dziatata
w sposdb efektywny i przejrzysty.



_—

W praktyce fundacje czesto posiadajg organ kontroli wewnetrznej,
ktory najczesciej nosi nazwe rady fundacji. Zwykle jest to twér ko-
legialny, moze on jednak dziata¢ i w jednoosobowym sktadzie. Statut

cji, w ktérych fundator scedowat prawo do powotania rady fundacji
np. na rektora uczelni, przy ktorej funkcjonuje fundacja absolwentow).

Rada fundacji jest specyficznym organem. Poza kompetencjami
kontrolnymi ma takze zastrzezone pewne uprawnienia organu sta-
nowigcego, moze na przyktad powotywac zarzad fundacji. Wéwczas
jej rola niezwykle wzrasta, bo ma mozliwo$¢ zmiany organu wyko-
nawczego, w przypadku gdy stwierdzone zostang nieprawidtowosci
lub fundacja prowadzona jest nieefektywnie.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze w przypadku stowarzyszenia
organ kontroli wewnetrznej moze tylko - jesli negatywnie ocenia

prace zarzadu - postawit wniosek na walnym zebraniu o nieudziele-
© Powotujac sklad organu kontroli wewnetrznej, warto wczesniej
przeanalizowaé, jakie kompetencje posiadajg jego kandydaci. In-
stytucja ta bedzie przeciez kontrolowata zaréwno sprawy formalno-

nie absolutorium. Jednak to walne zebranie cztonkéw, jako najwyz-
sza wtadza stowarzyszenia, bedzie podejmowato dalsze decyzje.

Organizacje pozytku publicznego. Moga by¢ nimi organizacje po-
zarzadowe, ktére speinig wymogi okreslone w ustawie z 24 kwiet-
nia 2003 1. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
(tj. Dz.U. 22010 1. nr 234, poz. 1536 z pdzn. zm.). Status taki moga
uzyskac m.in. stowarzyszenia i fundacje. Mozna powiedzie¢, Ze jest
to forma kwalifikowana organizacji pozarzadowej. Uzyskanie sta-
tusu organizacji pozytku publicznego obliguje do rejestracji w Kra-
jowym Rejestrze Sadowym, co jest szczeg6lnie istotne dla organi-
zacji pozarzadowych, dla ktérych ustawa przewiduje inne zasady
rejestracji (np. uczniowskie kluby sportowe podlegaja rejestracji
w ewidencji wta$ciwego miejscowo starosty).

Jednym z istotniejszych warunkéw ubiegania sie o status orga-
nizacji pozytku publicznego jest posiadanie organu kontroli lub
nadzoru. Ustawa wprowadza jednak dodatkowe obostrzenia. Or-
gan ten musi mie¢ charakter kolegialny i by¢ ustanowiony w sta-
tucie. Musi by¢ tez odrebny od organu zarzadzajacego i niepod-
legajacy mu w zakresie wykonywania kontroli wewnetrznej lub
nadzoru (nie moze by¢ wiec powotywany przez zarzad).

Ustawa formutuje ponadto ograniczenia dla cztonkéw organu kontroli/
nadzoru. Nie moga by¢ oni cztonkami organu zarzadzajacego ani pozo-
stawac z nimi w zwigzku matzeriskim, we wspdlnym pozyciu, w stosun-
ku pokrewienistwa, powinowactwa lub podlegtosci stuzbowej. Nie moga
by¢ tez osobami skazanymi prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
umyslne Scigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe.

Z tytutu petnienia funkeji w takim organie moga otrzymywac
zwrot uzasadnionych kosztéw lub wynagrodzenie w wysokosci
nie wyzszej niz przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze

przedsiebiorstw ogltoszone przez prezesa GUS za rok poprzedni
(zgodnie z obwieszczeniem prezesa GUS z 18 stycznia 2013 r.
¢ 7a 2012 1. wynosi ono 3722,28 z}).

rozstrzyga, jaka jest kadencja rady fundacji oraz kto jg powotuje: moze
to by¢ fundator, albo inne podmioty (spotka¢ mozna przyktady funda-

Celem tak szczegdtowych regulacji jest zapewnienie niezalezno-

¢ §ci organu kontroli/nadzoru, a co za tym idzie prawidtowe wypel-

nianie przez niego swoich obowigzkow.

Funkcjonowanie organu kontroli wewnetrznej

Odpowiedni dobér reguty okreslajacej powotywanie organu kontroli
wewnetrznej nie gwarantuje oczywiscie sprawnego jego dziatania.
Niezbedne jest wprowadzenie regulacji dotyczacych jego zadat, oraz
trybu pracy, w tym czestotliwosci spotkan i prowadzonych dziatah
kontrolnych. Regulacje te mogg sie znalez¢ bezposrednio w statucie
lub w regulaminie funkcjonowania organu kontroli wewnetrznej.
Regulamin taki uchwalié¢ moze zarzad, a w przypadku stowarzyszei
- zebranie cztonkéw lub sam organ kontroli.

prawne (np. uchwaty zarzadu), jak i kwestie finansowe (np. opinio-
wanie sprawozdania finansowego). Z tego tez wzgledu pozadane sg
tam osoby posiadajgce stosowne wyksztatcenie lub doswiadczenie
praktyczne (np. osoby po studiach ekonomicznych lub prowadzace
wlasng dziatalnos¢ gospodarcza). Teoretycznie mozna dopuscié
mozliwo$¢ wprowadzania w statucie organizacji ograniczen, np. od-
nosnie wyksztatcenia oséb powotywanych do organu kontroli we-
wnetrznej. Pamietajmy jednak, Ze moze to doprowadzié¢ do sytuaciji,
w ktérej nie zostanie dokonany wyboér organu kontroli wewnetrznej
z uwagi na brak kandydatéw spetniajacych zatozone kryteria.

W duzych organizacjach pozarzadowych nie ma zazwyczaj pro-

¢ blemu zeznalezieniem kompetentnych os6b we wskazanych
. obszarach. Trudniej jest w organizacjach mniejszych, o bardzo
waskim profilu dziatania. Wéwczas wazne jest, zeby osoby po-
© wotane do sktadu organu kontroli wewnetrznej pogtebiaty swoja

wiedze. Warto na przyktad skorzystaé z bogatej oferty studiow
podyplomowych z zarzadzania organizacjami pozarzagdowymi.

Ostatnim, ale nie mniej waznym elementem jest aktywno$é oséb
wchodzacych w sktad organu kontroli wewnetrznej. Celowe sg nie
tylko biezace spotkania (posiedzenia) organu kontroli wewnetrz-
nej, ale przede wszystkim branie czynnego udziatu w codzien-
nym funkcjonowaniu organizacji pozarzadowej, np.poprzez
prowadzenie doraZnych kontroli dziatalnosci organizacji. Nie-
dobra praktyka jest ozywianie sie organu kontroli wewnetrznej
tylko w okresie procesu wyborczego. W stowarzyszeniach przed

¢ walnym zebraniem cztonkéw (delegatéw) dokonuje sie kontroli
: dziatalnosci zarzadu i formutuje wniosek w sprawie udzielenia/
i nieudzielenia absolutorium.

_—

W zaleznosci od dtugosci kadencji zdarza sie, ze organ kontroli
wewnetrznej uaktywnia sie raz na dwa lata, lub raz na cztery lata,
lecz s3 w Polsce stowarzyszenia, w ktérych kadencja wiadz trwa :
nawet 10 lat! Jesli organ kontroli dziata faktycznie tylko przed
wyborami, wéwczas trudno méwic o realnej kontroli organizacji,

zwtaszcza gdy ma ona miejsce raz na 10 lat.

KORZYSTA]J Z WIEDZY
I DOSWIADCZENIA
EKSPERTOW

Poza organami kontroli wewnetrznej organizacje pozarzadowe
moga mieé takze inne organy, w zaleznosci od wlasnych potrzeb
i preferencji. Moga powotywac state lub dorazne zespoty doradcze.

Mozna wyr6zni¢é dwa sposoby powotywania takich zespotéw.

Pierwszy to wpisanie takiego organu doradczego w statucie orga- :
nizacji, gdzie nalezy takze zawrze¢ zasady jego funkcjonowania. :
Szczegbtowe regulacje dotyczace pracy takiego organu mogg byé
ujete w regulaminie uchwalonym przez inny organ organizacji lub

przez sama rade ekspertéw. Ciato doradcze moze by¢ takze powo-
tane przez inny organ organizacji (walne zebranie, rade fundacji,
zarzad), ktory ustala szczegdlowy regulamin jego funkcjonowania.

Kto powinien wchodzi¢ w sktad takiego ciata doradczego? Najle-
piej jest wyjsé na zewnatrz i poszuka¢ specjalistow z dziedziny
zarzadzania finansami posiadajacych wiedze i doSwiadczenie.
Moga to by¢ osoby, ktére wezedniej byly zwigzane z organizacja
pozarzadowa lub jej sekundowaty.

Sktad takiego zespotu (kolegialny czy jednoosobowy), a takze
zakres jego dziatania powinny zosta¢ okreslone w regulacjach

wewnetrznych organizacji. Wskazane jest, aby zapisa¢ w nichwy- :
mog uzyskania i uwzglednienia przez organy wewnetrzne organi- :
zacji opinii takiego zespotu doradczego w najistotniejszych spra-
wach finansowych, np.inwestowania $rodkéw finansowych, :

zaciagniecia kredytu, przygotowania budzetu (planu finansowe-
go) na kolejny rok. Tylko takie regulacje pozwolg w sposéb efek-
tywny wykorzystaé wiedze i doswiadczenie oséb wchodzacych
w sktad zespotu; inaczej stanie sie on organem fasadowym.

Kompetentny i aktywny organ kontroli wewnetrznej tojeden
z buforéw bezpieczefistwa gwarantujgcych skutecznosé i efek-
tywno$¢ dziatania organizacji pozarzadowej. Mozna wskazaé
kilka dobrych praktyk, ktérymi warto sie kierowa¢ przy powoty-
waniu oraz péZniejszym funkcjonowaniu tego organu.

1. Wprowadzenie kadencyjnosci: nie wydaje sie dobrym roz- :
wigzaniem powotywanie sktadu na czas nieokreslony i jego

uzupetnianie przez ten sam organ;

2. Precyzyjne ujecie kompetencji organu kontroli wewnetrznej
w statucie, co wyeliminuje spory kompetencyjne pomiedzy
organami organizacji pozarzgdowej;

3. Wprowadzenie kolegialnosci: obecnie jest to wymog formal-
ny przy ubieganiu sie o status organizacji pozytku publicz-
nego. Warto jednak skorzysta¢ z tego rozwigzania w pozo-
statych przypadkach, rezygnujac z jednoosobowego organu,
np. audytora. Liczba cztonkéw organu powinna by¢ nieparzy-
sta, co wyeliminuje problemy podczas glosowaii. Zazwyczaj
jestto od 3 do 5 0sob;

4. Wprowadzenie precyzyjnych zasad dziatania organu w statucie
organizacji lub regulaminie funkcjonowania tego organu; po-
winny by¢ tam szczegétowo okreSlone zasady pracy i czestotli-
wos¢ zwotywania posiedzen organu, quorum do podejmowania
decyzji oraz wymagana wiekszos¢ dla podjecia uchwaty;

5. Doswiadczenie i wiedza cztonkéw: sktad organu powinien byé
ustalony w taki sposéb, aby obok specjalistow z zakresu obsza-
ru dziatania organizacji (np. kultura) znalazty sie takze osoby
posiadajace wiedze z finanséw i spraw formalnoprawnych;

6. Aktywnosé organu kontroli wewnetrznej: organ kontroli we-
wnetrznej nie moze funkcjonowa¢ jedynie od czasu do czasu
lub tylko w okresie przed wyborami zarzadu (np. przed wal-
nym zebraniem cztonkow stowarzyszenia).

Badania przeprowadzone przez CBOS w ramach projektu ,,Do-
brze inwestuj w dobro! Nowe horyzonty zarzadzania finansami
narzecz dobra wspélnego” (zob. www.funduszwieczysty.pl/do-
brzeinwestujwdobro) pokazuja, ze zaledwie 13 proc. sposrod prze-
badanych organizacji pozarzadowych posiada rade/komisje ds.
inwestycji. Niepokojace sg odpowiedzi na pytanie, kto w organi-
zacji zarzadza inwestycjami finansowymi. Ponad 51 proc. bada-
nych stwierdzito, Ze jest to sam prezes. Z pewnoscig w wiekszosci
przypadkow nie wynika to z regulacji statutowych przyznajacych
takie prawo prezesowi, lecz z biernosci pozostatych cztonkow za-
rzadu. Jak temu zaradzi¢? Oto garS¢ porad.

1. Wprowadzenie do statutu regulacji umozliwiajgcych powoty-
wanie przez zarzad (lub inny organ) statych zespotow dorad-
czych, np. rady ekspertéw ds. zarzadzania finansami;

2. Wprowadzenie regulacji wewnetrznych zobowigzujgcych or-
gany organizacji do zasiegniecia opinii zespotu doradczego
w najwazniejszych sprawach zwigzanych z prowadzeniem
gospodarki finansowej (np. inwestowanie $rodkéw pieniez-
nych organizacji, zaciggniecie kredytu, przygotowywania
budzetu/planu finansowego);

3. Wykorzystanie regulacji statutowych i niezwtoczne powoty-
wanie zespotéw doradczych po rozpoczeciu kadencji wtadz;

4. Powotywanie w skiad zespotu doradczego osob posiadajacych
wiedze i bogate doswiadczenie w zakresie zarzadzania finansami.



DBA] 0 BUDOWANIE

REZERW FINANSOWYCH

- KAPITAtU REZERWOWEGO,
ORAZ NIENARUSZALNEGO
MAJATKU FINANSOWEGO

- KAPITALtU ZELAZNEGO

dr Ewa Balcerowicz, Fundacja CASE

Wiekszos¢ sposréd dziatajacych w Polsce 60 tys. organizacji pozarzadowych! prowadzi swojg dziatalnosé,
dysponujac wytgcznie pieniedzmi ,,znaczonymi”, czyli takimi, ktére moga by¢ wydane nie na realizacje og6l-
nie sformutowanych (i zapisanych w statucie organizacji) celow statutowych, ale wytgcznie na sfinansowanie
konkretnych projektéw, opisanych szczegétowo w umowie z darczynca, ktéry postanawia sfinansowaé ten
czy inny, na ogbt szczegdtowo zdefiniowany projekt. Projekt taki musi mie¢ okreslony z gory budzet i na ogét
ma wyspecyfikowane koszty jednostkowe. Do rzadkosci nalezg organizacje wyposazone od poczatku przez

D BA] 0 BU DDWAN I E REZ E RW FI NAN sowvc H fundatoréw (fundacji) i zatozycieli (stowarzyszenia) w kapitat zelazny albo w roczny czy wieloletni fundusz
celowy na realizacje celow statutowych, w ktérych zarzad (pod kontrolg organu nadzorczego: rady fundato-

réw czy rady nadzorczej w przypadku fundacji; walnego zebrania cztonkéw lub zebrania delegatéw, lub jakie-

- I(APITAtU REZERWOWEGO’ ORAZ N I ENARUSZALN EGO go§ organu ustanowionego dla nadzoru nad zarzadem - w przypadku stowarzyszen) decyduje o prowadzeniu
MA]ATI(U FI NANSOWEGO - I(APITA{U 2ELAZNEGO konkretnych programéw realizujacych cele statutowe organizacji. Do takich ,,szcze$ciarzy” nalezg nieliczne
fundacje ustanowione przez filantropéw (jak np. Fundacja im. Stefana Batorego, utworzona w 1987 r. przez

amerykanskiego inwestora finansowego wegierskiego pochodzenia G. Sorosa) lub fundacje zatozone przez

duze przedsiebiorstwa, z tego powodu nazwane fundacjami korporacyjnymi; tych ostatnich jest w Polsce

ok. 1002. W polskich dyskusjach na temat rozwoju trzeciego sektora nazywa sie je fundacjami grantodawczy-

RACJONALNIE WYDATKUJ SRODKI, mi, przeciwstawiajac je fundacjom operacyjnym, czyli takim, ktére dysponuja bardzo niewielkimi srodkami

A Z POSIADANYCH OSZCZEDNOSCI wilasnymi i prowadzac wtasne programy i projekty, szukaja na nie finansowania na zewnatrz.
BUDUJ KAPITAL REZERWOWY

Finansowanie dziatalnosci organizacji pozarzagdowych wytacznie czy gtéwnie za pomocg pieniedzy ,znaczo-
nych” jest rozwigzaniem na dtuga mete ryzykownym. Niepowodzenie w jednej duzej aplikacji o fundusze czy

i WSROD METOD POZYSKIWANIA kilku staraniach o sfinansowanie konkretnych projektéw moze zagrozi¢ zasadniczym zmniejszeniem skali
% SRODKOW MIE]J OFERTE TWORZENIA dziatalnosci w danym roku, zamrozeniem aktywnosci, a w skrajnym przypadku nawet likwidacjg organiza-
FUNDUSZY WIECZYSTYCH cji. A przeciez zwykle organizacje sa zaktadane z myslg o dziataniu na dtuzsza mete (stad w statutach na ogot

jest zapis o powotaniu organizacji na czas nieokreslony), a nie dla realizacji tylko jednego projektu.

Q) TWORZ KAPITALY ZELAZNE
% W SPOSOB PRZEJRZYSTY I ZACHECAJ
DARCZYNCOW DO ICH WSPIERANIA

1 Wedtug raportu pt. Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych 2012 zdecydowanie dominuja stowarzyszenia, udziat fundacji ro$nie, ale stano-
wig one tylko nieco ponad 1/8 calej zbiorowosci. Zob. http://www.ngo.pl/PodstawoweFakty 2012_podsumowanie/#/1 [data dostepu: 9.10.2013].
2 Dane dla 2012 r.; z tej liczby dziatato ok. 90. Zob. Fundacje korporacyjne w Polsce. Raport z badania 2012 r., http://www.forumdarczyncow.pl/docs/

download/forum_darczyncow_raport_fundacje_korporacyjne_ www_1.pdf [data dostepu: 9.10.2013].
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Jaki z tego wniosek dla organizacji pozarzagdowych? Nie liczmy
na $rodki finansowe wytacznie z grantéw czy dotacji projekto-
wych, lecz - z my$lg o stabilizacji i bezpieczenstwie finanso-
wym organizacji w dtugim okresie - budujmy kapitat rezerwo-
wy i kapitat wieczysty (zob. zasada 3). Jak to zrobi¢?

RACJONALNIE WYDATKUJ
SRODKI, A Z POSIADANYCH
0SZCZEDNOSCI BUDUj
KAPITAL REZERWOWY

Jesli organizacja zaczyna swojg dziatalnosé z niewielkim kapi-
tatem zatozycielskim (w fundacjach nazywa sie go takze fun-
duszem podstawowym lub statutowym, w stowarzyszeniach
- funduszem statutowym), chcac realizowaé swoje cele, musi
ubiega¢ sie o granty i dotacje z zewnatrz. Otrzymujac je, orga-
nizacja musi - co oczywiste - wydawac¢ je zgodnie z zaplano-
wanym budzetem, tak by starczyto ich na dziatania programo-
we. Ale nie tylko; musi tez wydawaé je racjonalnie, wybierajac
tansze opcje, jesli gwarantujg one te samg jakos¢ produktu czy
ustugi. Dzieki wysitkowi po§wieconemu na wyszukanie tafiszej
oferty czy na negocjacje z wykonawcami prac lub dostawcami
ustug mozna zrobi¢ oszczednosci na kosztach.

W przypadku dotacji publicznych krajowych te oszczedno-
Sci trzeba bedzie zwykle odda¢ grantodawcy (jest to wowczas
wprost zapisane w umowie z grantodawcg), ale mimo to trzeba
zwracaé uwage na poziom kosztéw, poniewaz organizacja wy-
daje nie wiasne $rodki, ale pienigdze publiczne. W innych przy-
padkach mozna owe niewydane pienigdze zachowaé - za zgo-

da grantodawcy lub bez koniecznoSci uzyskania takiej zgody

¢ Polskie organizacje pozarzadowe moga finansowaé swoja dzia-
falnosé statutowa srodkami zewnetrznymi i wtasnymi.

Kapital rezerwowy zalicza sie do tzw. funduszy wlasnych, i jak |

- iprzeznaczy¢ na zasilenie kapitatu rezerwowego organizacji.

sama nazwa wskazuje, gromadzi sie w nim $rodki stanowigce
rezerwe finansowga dla organizacji, z przeznaczeniem na finanso-
wanie waznych przedsiewzieé stuzacych realizacji celéw statuto-
wych organizacji, np. na zakup i remont srodkéw trwatych czy na
sfinansowanie/dofinansowanie programéw, na ktére nie ma lub
nie starcza srodkéw z dotacji i grantéw. O jego utworzeniu decydu-
je zarzad organizacji (chyba ze zapis o nim wprowadzg do statutu
organizacji jej fundatorzy/zatozyciele) i on tez przesadza, z jakich
Srodkow go sie tworzy: czy z dotychczasowego funduszu statuto-
wego (o ktorym w nastepnym punkcie) i dodatkowo ze skumulo-
wanego dodatniego wyniku finansowego z lat ubiegtych. Oszczed-

nosci na kosztach w danym roku, czyli niewydane w projektach :
$rodki finansowe (jesli mogg zosta¢ zatrzymane przez organi- :
zacje), moga zasilié fundusz rezerwowy dopiero po zamknieciu :

rocznego sprawozdania finansowego i pod warunkiem, ze orga-
nizacja zakonczy rok dodatnim wynikiem finansowym. Zarzad
© moze tez postanowié, ze do kapitatu rezerwowego s kierowane
nadwyzki wypracowane przez kapitat zelazny (o ktérym w kolej-
nym punkcie) lub otrzymane darowizny celowe. Czyli zrodet zasi-
¢ lania kapitalu rezerwowego moze by¢ wiele; pozyskanie kazdego

wymaga oczywiscie wysitku zarzadu i oséb pracujacych na rzecz
fundacji i na rzecz realizacji jej mis;ji.

Tworzac organizacje, warto odrazu przewidzie¢ utworzenie
funduszu rezerwowego, w konsekwencji ustanowié¢ go jako
pozycje w sprawozdaniu finansowym i opisaé w polityce ra-
chunkowosci organizacji (o niej szerzej mowi zasada 1) reguty
jego zasilania i uzywania. Jesli nie pomysli sie o utworzeniu
funduszu rezerwowego od razu, trzeba ten fundusz zaczaé bu-
dowac¢ jak najszybciej. Jego istnienie w organizacji dyscyplinuje
i porzadkuje sprawy finansowe. Kapitat rezerwowy, zwlaszcza

¢ oznacznych rozmiarach w relacji do finansowej skali dziatania
© organizacji, daje zarzadowi komfort spokojnej pracy; poduszka
. finansowa, bo tak mozna kolokwialnie nazwaé¢ fundusz rezer-
¢ wowy, pozwala oddali¢ niepotrzebny stres i w efekcie, skupi¢

sie na prowadzeniu dziatalnoS$ci statutowej. Kapitat rezerwowy
o znaczacych rozmiarach jest réwnie wazny dla spokojnej pracy
w organizacjach juz okrzeptych, wigczajac te, ktére majg druga
poduszke finansowa w postaci kapitatu zelaznego.

WSROD METOD POZYSKIWANIA
SRODKOW MIEJ OFERTE
TWORZENIA FUNDUSZY
WIECZYSTYCH

Srodki zewnetrzne to:

a) darowizny, granty lub dotacje na realizacje projektu ustalone-
go z darczynca/grantodawcg; mogg one pochodzi¢ ze zZrodet
publicznych krajowych (od polskiej administracji rzgdowej
centralnej i lokalnej) i zagranicznych (od agend rzadowych
innych krajow, np. amerykanskiej Agencji Miedzynarodowej
Pomocy Rozwojowej USAID czy analogicznej co do misji kana-
dyjskiej Agencji rzadowej CIDA); inne zrodia to sektor prywat-
ny krajowy (przedsiebiorstwa, fundacje korporacyjne i inne,
osoby fizyczne - czyli drobni lub duzi filantropi) i zagraniczny
(w tym fundacje amerykanskie, ktére dominujg na $wiecie pod
wzgledem skali dziatania i wielkosci zasobéw do dyspozycji
i dziatajg nie tylko w granicach Stanéw Zjednoczonych);

_—

b) krajowe izagraniczne granty, darowizny, spadki otrzymane na re-

alizacje celéw statutowych lub wybranego jednego lub wiecej ce-
¢ formacji na temat filantropii w Stanach Zjednoczonych i na ca-
¢) srodki zebrane w zbiorkach publicznych (w tym poprzez in-
Center (http://foundationcenter.org/), ktore nie tylko prowadzi
¢ bank danych na temat grantodawcéw i grantéw, lecz takze pro-

16w; jest o nie duzo trudniej niz o granty i dotacje projektowe;

ternet), w ktorych oglasza sie cel zbiorki;

d) odpisy od wynagrodzen pracownikéw (dobrowolnie przez
nich zadeklarowane) odprowadzane przez pracodawce na
rzecz okre$lonej organizacji pozarzadowej;

e) wplywy z tytulu odpisu 1 proc. podatku od osdb fizycznych
(ta opcja wchodzi w gre tylko w przypadku organizacji, ktore zde-
cydowaty sie wystapi¢ o status organizacji pozytku publicznego,
wprowadzony i uregulowany ustawg o dziatalnosci pozytku pu-
blicznego i o wolontariacie, i spetniajg ustawowe warunki.

Srodki wewnetrzne to:

a) fundusz zatozycielski (statutowy);
b) funduszrezerwowy;
c) sktadki cztonkowskie (w przypadku stowarzyszenia);
d) dochody z aktywo6w, nieruchomoéci oraz praw majgtkowych;
e) dochody z dziatalnosci gospodarczej
(jesli taka jest prowadzona);
f) dochody z kapitatu zelaznego.

Te organizacje, ktére w momencie rozpoczynania dziatalnosci
nie sg wyposazone w kapitat zelazny, powinny - z powodéw,
ktére zostaty wymienione - pomysle¢ o jego utworzeniu i syste-
matycznym gromadzeniu w nim srodkéw. Nie jest to zadanie ta-
twe, wymaga przyjecia racjonalnej koncepcji, opracowania stra-
tegii budowy kapitatu Zelaznego, wieloletniego planu dziatania,
a nastepnie konsekwentnej jego realizacji i niezniechecania sie
niepowodzeniami, ktére sg nieuchronne po drodze.

Co to jest kapitat zelazny (KZ)? Jest to fundusz, w ktérym gro-
madzi sie darowizny narzecz organizacji na wspieranie okre-
$lonych celéw spotecznych, z zatozeniem, Ze otrzymane $rodki
(nazywane kapitatem, ang. principal) s3 nienaruszalne (stad KZ
nazywa sie zamiennie funduszem wieczystym), ale ,,pracuja”,
czyli sg inwestowane, a dochody osiggniete z tego tytutu (li-
czone jako przychdd z inwestowania minus koszt inwestowa-
nia) sg przeznaczane na finansowanie dziatalnosci statutowej
prowadzonej przez organizacje. Darczyfica moze zastrzec sobie
w umowie darowizny szczegétowe przeznaczenie dochodéw
z inwestowania jego wktadu do KZ, wéwczas swoboda decyzji
organéw decyzyjnych organizacji jest oczywiScie ograniczona.

Wspotczesnie najdtuzszg i najwieksza tradycje w tworzeniu

kapitatéw zelaznych fundowanych z przeznaczeniem na wspie- !
ranie najrézniejszych celéw spotecznych majg Stany Zjedno- :
czone. Filantropia jest widoczna takze w Europie, a po diugiej

przerwie (50 lat, od wybuchu drugiej wojny $wiatowej az po rok
19809) stopniowo rozwija sie i w Polsce. Uzytecznym zrodtem in-

tym Swiecie jest zatozone w 1956 1. amerykanskie Foundation

muje filantropie i dziata na rzecz jej rozwoju takze m.in. poprzez
programy badawcze, edukacje i szkolenia.

Fundowanie kapitatu zelaznego przez bogatego filantropa czy
duze przedsiebiorstwo (w ramach tzw. spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu) nie jest jedyng metoda tworzenia funduszu wie-
czystego. Innym sposobem, nie tak barwnym i imponujgcym,
ale mozolnym i stopniowym, jest jego budowanie wewnetrzne
przez sama organizacje, na mocy decyzji zarzadu organizacji.
Te drugie fundusze nazywa sie czasami quasi-kapitatem ze-
laznym. Wspélne dla obu rodzajow sa trzy cechy wyrdzniajace

¢ fundusze wieczyste sposréd innych funduszy: (a) ich nienaru-
¢ szalnosé, (b) obowigzek inwestowania $rodkéw, (c) wykorzysty-
wanie dochodéw z inwestowania na finansowanie okreslonych
¢ wregulaminie KZ celow.

W Polsce nie ma przepiséw prawa wprost definiujacych,
czym jest (a czym nie moze by¢) kapitat zelazny w organiza-
cjach pozarzadowych, w rezultacie nie ma przepiséw wprost
regulujacych sposdb jego tworzenia, nadzoru nad nim (ze-
wnetrznego, wewnetrznego), zasad inwestowania zgroma-
dzonych w nim $rodkéw, regut ich wydatkowania. Czy to Zle?
Absolutnie nie; zatozyciele organizacji i zarzadzajacy nimi
maja swobode zatoZenia funduszu wieczystego i ustalenia
wewnetrznych regut gry w sposéb najbardziej odpowiedni
dla danej organizacji. Oczywiscie organizacje pozarzadowe,
podobnie jak wszystkie inne podmioty dziatajace w Polsce,

: muszg przestrzegat obowigzujgcych w Polsce przepisow pra-
© wa (podatkowego, rachunkowosci, pracy, i innych), a te maja
wptyw nie tylko na funkcjonowanie organizacji, lecz takze
© w jakim$ stopniu na budowanie i wydatkowanie $rodkéw

funduszu wieczystego.

Jak zbudowa¢ kapitat zelazny w organizacji, ktéra nie zostata
wywianowana w momencie narodzin i ktéra nie zostata utwo-
rzona po to, by zarzadza¢ funduszem wieczystym? Po pierwsze,
mozna szuka¢ wsparcia finansowego u ludzi zamoznych, kt6-
rzy juz sg filantropami lub filantropami sta¢ sie moga; szanse
powodzenia daje wyszukanie takich, ktérym bliska jest misja
organizacji, i takich, ktérym bliska jest lokalna spotecznos¢, dla
dobra ktérej dziata organizacja. Mozna odwotywac sie do hojno-
Sci przedsiebiorstw czy instytucji finansowych, cho¢ niektére
z nich dziatalno$¢ pro bono prowadzg same, zwykle nie bezpo-
Srednio, ale za posrednictwem ,,swoich” fundacji (czyli korpora-
cyjnych, o ktérych byta mowa wyzej).
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Mozna szukaé programow, raczej za granica, ktoére oferuja gran-
ty na utworzenie czy powiekszenie kapitatu zelaznego. Godne
podziwu i warte nasladowania doswiadczenie zgromadzito sto-
warzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny (NFL), ktérego misja jest

dziatanie narzecz dla poprawy warunkéw zycia mieszkaficéw :

powiatu nidzickiego i regionu Warmii i Mazur (http://www.fun-
duszlokalny.nidzica24.pl/). NFL, zatozony w 1999 1., od samego
poczatku postawit na gromadzenie kapitatu zelaznego. Stosuje
rozmaite sposoby pozyskania srodkéw. Namawia lokalne przed-
siebiorstwa i osoby indywidualne do robienia darowizn na rzecz
funduszu; jako organizacja pozytku publicznego przekonuje
mieszkancow Nidzicy i okolic do przekazania NFL odpisu 1 proc.
od ich PIT-u; urzadza doroczny bal charytatywny; namawia pra-
cownikéw lokalnych przedsiebiorstw, bankéw, urzedéw, szkét
do regularnego odpisu od wynagrodzefi na rzecz NFL.

Q) TWORZ KAPITALY ZELAZNE
W SPOSOB PRZEJRZYSTY I ZACHECA]
DARCZYNCOW DO ICH WSPIERANIA

Organizacje pozarzadowe sg tworzone przez ludzi z misjg i dla
realizacji okreslonych celéw spotecznych. By méc dziataé i sie
rozwija¢, musza nie tylko dziata¢ zgodnie z prawem i normami
spotecznymi (co jest warunkiem koniecznym, ale niewystar-
czajacym), lecz takze i przede wszystkim musza zdoby¢ zaufa-
nie spoteczne - uznanie dla tego, co robia, i dla tego, jak dziataja.
Oczywiscie przede wszystkim liczg sie efekty dziatan, ale istot-
ny i podlegajacy publicznej ocenie jest takze sposéb dziatania
organizacji. Zaufania publicznego nie zdobedzie sie, jezeli orga-

nizacja nie bedzie dziatata w sposob przejrzysty (zob. zasada 2, !
tutaj zastosowana do obszaru finanséw organizacji) i odpowie-

dzialny (o czym moéwig zasady 1, 3, 4, 6, 91 10).

I nie ma tu miejsca na zadne wyjatki: zasada przejrzystosci obo-

wigzuje takze przy tworzeniu i rozbudowie kapitatu zelaznego
oraz przy wykorzystywaniu dochodéw generowanych przez ka-
pitat zelazny. Bez przejrzystego i odpowiedzialnego postepowa-
nia z darowiznami i spadkami na rzecz funduszu wieczystego
nie ma szans na utrzymanie zaufania darczyncéw i na zdobycie
zaufania nowych filantropéw, do ktérych hojnosci organizacja
zamierza sie dopiero odwotaé¢. Podstawowym wymogiem jest
podawanie do publicznej wiadomosci informacji na temat spo-
sobu wykorzystania dochodéw z kapitatu zelaznego. Organiza-
cja musi dotrzymywaé warunkéw zapisanych w umowie daro-
wizny, w tym w szczegblnosci tych dotyczacych obowigzkéw

informacyjnych wobec darczyncy. Zaufanie do organizacji jest |
warunkiem koniecznym dla skutecznego ubiegania sie o daro-

wizny na rzecz kapitatu zelaznego.

. Ale nie jest warunkiem wystarczajgcym. Konieczne jest przy-

ciggniecie uwagi potencjalnych darczyncéw i przekonanie ich,
ze warto przeznaczy¢ prywatne pienigdze na fundusz wieczy-
sty tej wlasnie organizacji. Potrzebne sg do tego takze zachety.
Moga nimi by¢ zaproszenie do uczestniczenia w projektowa-

¢ niu sposobu wykorzystania dochodéw z kapitatu zelaznego

czy tez udziat w komisji konkursowej przyznajacej granty. Dla
wiekszych filantropéw zacheta moze by¢ oferta stworzenia
osobnego funduszu wieczystego nazwanego imieniem dar-
czyhey lub kogo$ bliskiego, kogo pamieé chce on w ten sposéb
uwieczni¢. Dla kazdego (z nielicznymi wyjatkami osob, ktore
cenig sobie anonimowo$¢) mita strong jest otrzymanie podzie-
kowania, w tym publicznego (np. w postaci wymienienie na-
zwiska na liscie darczyncow).
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PARAMETRY INWESTYCJI I JE] RACJONALNOSC

Parametr nr 1 - warto$¢ inwestycji

Organizacja powinna okresli¢ wysoko$¢ Srodkéw, ktdrg moze przeznaczyé na inwestycje. Podstawowa zasa-
da brzmi: nie inwestujemy Srodkéw koniecznych do pokrycia zobowigzan krétkoterminowych. Te lokujemy
na krotkie terminy. Wynika to z konieczno$ci utrzymania ptynnosci finansowej organizacji. Zamykanie przed
czasem inwestycji, by odzyskaé srodki na biezace wydatki, moze spowodowaé dotkliwe straty lub wrecz okazaé
sie niemozliwe, grozac brakiem ptynnosci.

Parametr nr 2 - czas inwestycji

Organizacja musi ustali¢ takze okres, na jaki moze zainwestowaé wolne $rodki i - stosownie do tego - przyjaé
strategie inwestowania. Dopiero po jego uptywie moze oczekiwac¢ realizacji zaktadanego dochodu z inwestycji.
Nie oznacza to jednak, ze inwestor nie powinien interesowacé sie swojg inwestycjg w trakcie jej trwania. Moni-
torowanie portfela inwestycyjnego powinno sie odbywa¢ w sposéb systematyczny, w okreslonych odstepach
czasu dopasowanych do rodzaju inwestycji. Obowigzuje zasada, ze im bardziej agresywna (ryzykowna) jest in-
westycja, tym czeSciej powinna podlega¢ monitorowaniu (ze wzgledu na jej potencjalng zmiennos¢).

Parametr nr 3 - ryzyko inwestycyjne

Inwestowanie jest nieuchronnie zwigzane z niepewnoscig wyniku, fachowo nazywamy ja ryzykiem inwestycyj-
nym. Ryzyko jest zjawiskiem naturalnym, nie nalezy sie go ba¢, trzeba jednak zrozumie¢, jakie moze przyniesé
konsekwencje (mozemy straci¢ cze$¢ pieniedzy, ale mozemy tez zarobi¢ wiecej niz planowali$my), umie¢ je osza-
cowad, i bra¢ je pod uwage przy tworzeniu strategii inwestycyjnej i wyborze instrumentéw inwestycyjnych.

Jest reguta, ze im wiekszej premii inwestycyjnej (zysku ponad stope ,wolng od ryzyka”) oczekujemy, tym wiek-
sze ryzyko inwestycyjne musimy zaakceptowac. Nawet lokaty bankowe sg nim obarczone: istnieje ryzyko upa-
dtosci banku (ktore np. zmaterializowato sie latem 2013 r. na Cyprze). By przed nim chroni¢ klientéw bankéw
wprowadza sie bankowe fundusze gwarancyjne; w Polsce od 1994 istnieje Bankowy Fundusz Gwarancyjny
(BFG), ktory w przypadku niewyptacalnosci banku zarejestrowanego w Polsce gwarantuje wyptate depozytow
0s6b fizycznych do kwoty réwnowartosci w ztotych 100 000 euro. Szczegdty systemu gwarantowania depozy-
tow bankowych znajduja sie na stronie internetowej BFG (https://www.bfg.pl)
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0 ryzyku zwigzanym z posiadaniem obligacji skarbowych ostatnio
przekonali sie wierzyciele Grecji, a wcze$niej Argentyny (w 2001 roku)

i Rosji (w1998 roku). Bankructwa panstw nie zdarzaja sie na szczescie
© Ustalenie mapy przeptywow finansowych pozwoli wyodrebnic
¢ wolne okresowo $rodki, ktére mozna inwestowa¢ w poszczegdl-

czesto; ale zmienno$¢ wycen rynkowych obligacji skarbowych jest
zwyklg codziennoscig. Wptyw na wycene ma nie tylko postrzeganie
wiarygodnosci emitenta obligacji (ryzyko kredytowe panstwa), ale
réwniez oczekiwania co do ksztattowania sie polityki stép procento-
wych! determinowanych inflacjg oraz produktu krajowego brutto.

Najczesciej spotykanymi ryzykami, ktére pozwalajg na uzyskanie
premii inwestycyjnej sa: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko zmiennosci stopy procentowej. Kazdy instrument finansowy
swobodnie wyceniany przez rynek nosi w sobie ryzyko kumulujace
wszystkie ryzyka sktadowe i bedace jednoczesnie ich wypadkowg -
ryzyko zmiennosci ceny. Na rynku akeji decyzje o ich zakupie prze-
staty zaleze¢ tylko od potencjatu wzrostu wartosci firmy, jej mozli-
wosci rozwoju i szans na otrzymywanie dywidendy. Obecnie catosé¢
czynnikdw wptywajgcych nadecyzje o kupowaniu akeji lub ich
sprzedawaniu nazywa sie sktonnoscig do ryzyka lub sentymentem
dorynku akcji, a kapitat spekulacyjny zdominowat ksztattowanie
sie cen poszczegolnych waloréw w krétkich okresach czasu. Rynek
akcji niesie ze sobg bardzo wysokie ryzyko inwestycyjne, ale w dal-
szym ciggu pozostaje jednym z najbardziej atrakcyjnych miejsc po-
szukiwania wysokiej stopy zwrotu z inwestycji.

Racjonalnosé. W procesach i decyzjach inwestycyjnych zawsze
mamy do czynienia ze zjawiskiem tzw. ograniczonej racjonalnosci.
Jest bowiem tak, ze oczekiwanym efektem inwestycji czesto nie jest
obiektywna maksymalizacja jej wyniku, ale subiektywna satysfakcja
inwestora z poziomu osiggnietego wyniku. Za$ racjonalne inwestowa-
nie Srodkéw nie zawsze polega na maksymalizowaniu poziomu zy-
sku, cojest zawsze réwnowazne z akceptowaniem wysokiego ryzyka
inwestycyjnego. Zwazywszy, Ze organizacje pozarzadowe dysponuja

Srodkami przeznaczonymi na inne cele niz generowanie wysokich zy-

© Dla organizacji pozarzadowych najbardziej efektywna strategia
inwestycyjng wydaje sie szeroka dywersyfikacja portfela (rézne
© instrumenty dtuzne i udziatowe). Taka strategia jest jednak moz-

skéw finansowych, ich strategia inwestycyjna powinna uwzgledniaé
kompromis pomiedzy oczekiwanym zyskiem i przyjmowanym na sie-
bie ryzykiem inwestycyjnym. Najlepsze bedg rozwigzania, ktére pro-
wadzg do zwiekszania wartosci posiadanych Srodkéw z docelowym
przeznaczeniem ich na realizacje celéw statutowych.

ORGANIZACJA
OPRACOWUJE STRATEGIE
INWESTOWANIA

Zanim organizacja przystapi do pracy nad strategig inwestycyjna,
musi ustalié:

1. Jak duzo pieniedzy potrzebuje nafinansowanie biezgcej
dziatalnosci;

1w Polsce prowadzonej przez Rade Polityki Pienieznej (RPP).

2. Jakiej wielkosci srodki beda jej potrzebne na finansowanie

projektéw w Srednim i dtugim okresie.

nych terminach. Majac takie rozeznanie organizacja moze przy-
stapi¢ do okreslenia strategii inwestycyjnej i wyboru instrumen-
tow finansowych.

Strategia inwestycyjna tozbiér zasad, ktérymi kierujemy sie
w celu osiaggniecia zatozonego celu inwestycyjnego. Nie ma jed-
nej uniwersalnej strategii. Kazda powinna przede wszystkim
uwzglednia¢ specyfike samego inwestora, a w drugiej kolejnosci
bra¢ pod uwage parametry Srodkéw do zainwestowania. Proces
opracowania strategii inwestycyjnej zaczyna sie od okreslenia,
czy organizacja posiada nadrzedne ograniczenia lub wskazania
dotyczace budowy portfela inwestycyjnego. Nastepnie okresla
sie cel inwestycyjny, najczesciej jest nim oczekiwany wynik in-

westycji. Wyznaczenie celu determinuje wybér srodkéw jego
. osiagniecia, czyli instrumentéw finansowych. Nastepnie trze-
¢ ba skonfrontowac cel z ryzykiem inwestycyjnym generowanym

przez wybrane instrumenty finansowe. Jezeli poziom ryzyka
jest akceptowalny, pozostaje ustali¢ zasady jego optymalizacii,
czyli ustali¢ limity na pojedyncze instrumenty zapewniajace dy-
wersyfikacje portfela (np. jeden rodzaj obligacji nie moze stano-
wic wiecej niz 5 proc. wartosci catego portfela inwestycyjnego).
Jezeli poziom ryzyka ocenia sie za zbyt wysoki, konieczne jest
zweryfikowanie zestawu instrumentéw, a czesto i samego celu
inwestycyjnego. Istotne jest tez ustalenie sposobu zarzadzania
(np. woparciu o tzw. benchmark czy tez absolutng stopy zwrotu?),
metody wynagradzania instytucji zarzadzajgcej (state lub zmien-
ne) oraz okreséw weryfikacji osigganych wynikéw, przegladu
i dostosowania strategii.

liwa w przypadku duzego portfela inwestycyjnego. Przy matym
portfelu trzeba umiejetnie wykorzystywac instrumenty finanso-
we, ktorych konstrukeja zaktada duzy poziom dywersyfikacji.

Poniewaz proces wyboru i dopasowania strategii inwestycyjnej
jest dosé¢ skomplikowany, racjonalne jest utworzenie komitetu
inwestycyjnego sktadajacego sie ze specjalistow. Jego zadaniem
jest doradzanie zarzadowi organizacji w zakresie inwestowania
wolnych Srodkéw. Efekty takiej wspdtpracy moga przyniesé wy-
mierne korzysci.

2 Absolutna stopa zwrotu oznacza relatywny przyrost wartosci zainwestowanych $rod-

kow, czyli przyrost wartosci Srodkéw odniesiony do poczatkowej kwoty inwestycji w uje-

i ciu procentowym.
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¥ "X3d ORGANIZACJA POSIADA PROCEDURE
py WYBORU INSTYTUC]I FINANSOWE],
) KTORA ZARZADZA
SRODKAMI ORGANIZAC]I

Wspdtpraca z wyspecjalizowang instytucjg finansowa zarzadzajaca
aktywami jest konieczna, jesli chcemy inwestowa¢ wolne srodki w pa-
piery wartoSciowe. Samodzielne budowanie ztozonych i dtugotermi-
nowych strategii inwestycyjnych jest w praktyce niemozliwe, bo wy-
maga wewnetrznego know-how i ma sens tylko w przypadku bardzo
duzych funduszy (statutowego, rezerwowego, czy wieczystego).

Dziatalnoé¢ instytucji finansowych w Polsce jest licencjonowana
i nadzorowana przez Komisje Nadzoru Finansowego. Obowigzuje
je rygor kapitatowy nakazujacy posiadanie stosownych Srodkéow
wiasnych. Sposéb organizacji instytucji musi gwarantowac profe-
sjonalne wykonanie ustugii ma ona obowigzek zatrudniania licen-
cjonowanych doradcéw inwestycyjnych. Wszystko to ma zapewnié
bezpieczenstwo srodkéw powierzonych im w zarzadzanie.

pod uwage nastepujace informacje:

1. dane instytucji zarzadzajacej, w tym numery zezwolen i licencji
uprawniajgcych do swiadczenia ustugi zarzadzania portfelem,

2. skifad akcjonariatu firmy inwestycyjnej wraz ze wskazaniem
beneficjenta rzeczywistego,

3. wykaz oséb wchodzacych w sktad organéw instytucji wraz
z notkami biograficznymi,

4. wykaz oséb tworzacych sktad zespotu odpowiedzialnego
za inwestowanie powierzonych §rodkéw wraz z opisami ich
doswiadczenia zawodowego,

5. zmiany personalne w ciggu ostatnich 3-5 lat w zarzadzie insty-

tucji oraz w zespole odpowiedzialnym za inwestowanie, w szcze-
. stywanie instrumentéw finansowych dobudowania portfeli
6. wartos¢ aktywow powierzonych przez klientéw w zarzadzanie,

z podziatem na strategie, produkty lub segmenty rynku finan- :

gblnosci na stanowiskach zarzadzajacych aktywami klientw,

sowego, na ktérym sg alokowane wraz z wynikami tej alokacji
osiggnietymi w konkretnych, zadanych okresach czasu;

7. opis stosowanego procesu inwestycyjnego,

8. terminy ostatnich kontroli przeprowadzonych przez organ
nadzoru wraz z informacjg o ewentualnych karach natozo-
nych na firme i ich przyczynach.

Powyzsze informacje najwygodniej jest zebra¢ w formie kwestio-
nariusza, ktéry pozwoli poréwna¢ instytucje finansowe miedzy
soba. Przyjecie kryteriéw oceny i przypisanie im wag procento-
wych umozliwi organizacji wybér najbardziej odpowiedniego
partnera. Konieczne do tego bedzie odwotanie sie do wiedzy oséb
z doswiadczeniem; role taka moze petni¢ wspomniany wczesniej
komitet inwestycyjny organizacji.

Jezeli partner spetnia kryteria, mozna przej$¢ do analizy jego
oferty. Jej zakres mozna narzuci¢, ale lepszym rozwigzaniem
. jest wyznaczenie podstawowych parametréw srodkéw, jakimi
dysponujemy i ktére chcielibySmy przeznaczyé na utworzenie
portfela inwestycyjnego. Te parametry to warto$é, horyzont in-

westycyjny, potrzeby ptynnosciowe, oczekiwana stopa zwrotu
i akceptowalne ryzyko. Majac takie dane instytucja finansowa
powinna przedstawi¢ oferte inwestycyjng. Ocena oferty przez
organizacje nie powinna sie koncentrowaé wytgcznie na cenie
ustugi. Wazne sg rowniez: sposéb realizacji celu inwestycyjne-
go, elementy ryzyka oraz zarzadzanie nim.

ORGANIZACJA KORZYSTA

E$ Z INSTRUMENTOW INWESTYCYJNYCH
DOPUSZCZONYCH OBOWIAZUJACYMI
PRZEPISAMI, ODPOWIEDNICH
DO STRATEGII

Podstawowg wskazéwka wykorzystywania instrumentéw in-
© westycyjnych jest zapis art. 17 ust. le pkt 1 i 3 ustawy z dnia
Decydujac sie na wybor partnera inwestycyjnego, warto wzigé

15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(Dz.U. z 1992 1. nr 21, poz. 86). Priorytetem jest wiec korzysta-
nie z instrumentéw finansowych wskazanych do lokowania do-
chodéw w przywotanym przepisie. Warto zapamietaé, ze poza
obligacjami skarbowymi, lokatami bankowymi i jednostkami
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, dziatajgcych na pod-
stawie ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyj-
nych (Dz.U.z2004 r. nr 146 poz. 1546), inwestowanie w papiery
warto$ciowe lub instrumenty finansowe niebedgce papierami
warto$ciowymi® powinno - ze wzgledéw podatkowych - odby-
wac sie we wspotpracy z wyspecjalizowang firmg inwestycyj-
ng, dziatajaca na podstawie decyzji KNF i posiadajaca licencje
na prowadzenie tego typu ustug. Pozwoli to nie tylko na racjo-
nalne inwestowanie, ale zapewni réwniez stosowne wykorzy-

i realizowania wybranych strategii inwestycyjnych.

ORGANIZACJA ZABEZPIECZA SRODKI
PRZEZNACZONE NA REALIZACJE
BIEZACYCH ZADAN

Fundamentalnym celem krétkoterminowego lokowania powin-
na byé ochrona wartosci inwestowanych Srodkéw. Efektem fi-
nansowym powinna by¢ zatem stopa zwrotu wyzsza niz inflacja
oraz nie nizsza niz oprocentowanie krétkich lokat bankowych.

3 0 papierach warto$ciowych lub instrumentach finansowych niebedacych papierami

i warto$ciowymi méwi ustawa z dnia 29 lipca 2005 1. 0 obrocie instrumentami finansowy-

Y (Dz.U. 22005 r. nr 183 poz. 1538)
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Efekt ten mozna osiggna¢ wykorzystujac lokaty bankowe, fundu-
sze inwestycyjne lub portfele zarzadzane na zlecenie. Dokonujac
wyboru instrumentéw finansowych i struktury portfela trzeba
przestrzega¢ dwoch zasad: instrumenty finansowe musza byé
doskonale ptynne i charakteryzowac¢ sie bardzo niskim ryzykiem
spadku ponizej warto$ci nabycia. O ich ptynnosci $wiadczy co-
dzienna mozliwo$¢ nieograniczonego nabywania i zbywania,
a o niskiej zmiennosci wyceny - stabilny i rbwnomierny przyrost
wartoSci (wzrost ceny).

Do wyboru mamy krétkie depozyty bankowe, jednostki uczest-
nictwa funduszy inwestycyjnych otwartych rynku pieniez-
nego i funduszy inwestycyjnych otwartych skonstruowanych
zuwzglednieniem cech ptynnoSciowych, to znaczy posiadajacych
urynkowiony portfel (bardzo ptynny, codziennie wyceniany).

Lokaty bankowe najwygodniej jest zaktada¢ w banku prowadza-
cym rachunek biezacy organizacji. Trzeba jednak sprawdzi¢, czy
oprocentowanie nie odbiega znaczaco in minus od ofert konku-
rencji. Pamietajmy, Ze zaréwno termin lokaty, jak i oprocentowa-
nie mozna z bankiem negocjowa¢, a niektére banki pozwalaja
na ustalanie indywidualnych warunkéw juz od kwoty kilkudzie-
sieciu tysiecy ztotych. Trzeba bra¢ pod uwage, Ze oprocentowanie
krotkich lokat bankowych jest bardzo zmienne, oraz ze wsrdd
ofert mozna czasami znalez¢ stawki znaczaco odbiegajace w gore
od stawek rynkowych.

Fundusze inwestycyjne otwarte sg bardzo wygodna i dostepna
formuta inwestowania, polegajaca na nabyciu jednostek uczest-
nictwa (j.u.) wybranego funduszu. Srodki odzyskuje sie odsprze-
dajac jednostki uczestnictwa funduszowi. Warto zaznaczy¢, ze
fundusz otwarty ma ustawowy obowigzek odkupienia jednostek
od klienta. Przelew pieniedzy nazakup jednostek oraz wptyw
srodkow z tytutu sprzedazy jednostek uczestnictwa zajmuje jed-
nak troche czasu i powoduje utrate przynajmniej jednego dnia
odsetkowego. Nie ma wiec sensu lokowa¢ tam pieniedzy na okre-
sy krétsze niz 3-4 tygodnie. Minimalna wielkos¢ inwestycji
w fundusze zaczyna sie juz od kilkuset ztotych.

Fundusze inwestycyjne publikuja prospekty informacyjne, w kto-
rych zawarte sg kluczowe informacje. Co pét roku podaja takze
szczegbtowa informacje natemat struktury swojego portfela.
Przed podjeciem decyzji o lokowaniu pieniedzy trzeba sie z tymi
danymi obowigzkowo zapoznac.

Fundusze inwestycyjne otwarte ptynnoSciowe to kategoria fun-
duszy zblizona do funduszy rynku pienieznego. Charakteryzuja
sie niskg zmienno$cia i zazwyczaj wyzsza stopg zwrotu od fundu-
szy rynku pienieznego. Brak Scistych kryteriéw budowania port-
fela inwestycyjnego funduszu ptynnosciowego powoduje, iz gru-
pa ta jest dos¢ szeroka i charakteryzuje sie gtéwnie lokowaniem

zebranych pieniedzy w papiery dtuzne. Zdecydowanie wieksze
ryzyko kredytowe emitentéw papieréw znajdujacych sie w port-
felach takich funduszy wiaze sie z mozliwoscig uzyskania wyz-
szej stopy zwrotu, ale teZ generuje wyzsze ryzyko.

Inwestujac wolne Srodki w j.u. funduszy inwestycyjnych sta-
rajmy sie optymalizowa¢ koszty. Mozna to zrobié wybierajac
najtanszy kanat dostepu lub zawierajgc indywidualng umowe
na $wiadczenie dodatkowe narzecz organizacji (zwane kick-
backiem), polegajace na zwrocie czesci kosztow wynagrodzenia
za zarzadzanie funduszem w postaci przekazania dodatkowych
jednostek uczestnictwa.
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Ponizsza tabela moze by¢ wykorzystana przy budowie portfela inwestycyjnego, w zaleznosci od tego, jakimi Srodkami finan-

sowymi dysponuje organizacja, oraz w jakim horyzoncie czasowym moze je inwestowac.

Powyzej 10 lat Portfel roznych funduszy Portfel funduszy otwartych Portfele indywidualne Portfele indywidualne Portfele indywidualne
inwestycyjnych o srednim ze strategiami Sredniego i wy-
iwysokim ryzyku z ekspozycja sokiego ryzyka inwestycyjnego
narézne rynki z ekspozycja na rézne rynki
Okoto 10 lat Portfel roznych funduszy Portfel funduszy otwartych Portfele indywidualne Portfele indywidualne Portfele indywidualne
inwestycyjnych o srednim ze strategiami Sredniego i wyso-
iwysokim ryzyku z ekspozycja kiego ryzyka inwestycyjnego
narozne rynki
Okoto 5 lat Zdywersyfikowany portfel Portfel funduszy otwartych Portfele indywidualne Portfele indywidualne Portfele indywidualne
funduszy inwestycyjnych ze strategiami roznego poziomu
o srednim ryzyku inwestycyjnym | ryzyka inwestycyjnego
Okoto 24 miesiecy Lokaty bankowe, Portfel funduszy otwartych Portfele indywidualne Portfele indywidualne Portfele indywidualne
zdywersyfikowane o fundusze ze strategiami Sredniego
inwestycyjne otwarte o Srednim | ryzyka inwestycyjnego
ryzyku inwestycyjnym
Okoto 12 miesiecy Lokaty bankowe, fundusze Portfel funduszy otwartych Portfel funduszy otwartych | Portfel funduszy otwartych Portfel funduszy otwartych
inwestycyjne otwarte o niskim ze strategiami niskiego ryzyka ze strategiami niskiego ze strategiami niskiego ryzyka ze strategiami niskiego ryzyka
ryzyku inwestycyjnym inwestycyjnego ryzyka inwestycyjnego inwestycyjnego lub portfel inwestycyjnego lub portfel
instrumentow zarzadzany instrumentow zarzadzany
indywidualnie indywidualnie
Okoto 3 miesiecy Lokaty bankowe, Lokaty bankowe, Lokaty bankowe, Lokaty bankowe, Lokaty bankowe,
fundusze inwestycyjne fundusze inwestycyjne fundusze inwestycyjne fundusze inwestycyjne fundusze inwestycyjne
plynnodciowe otwarte plynnosciowe otwarte ptynnosciowe otwarte ptynnosciowe otwarte plynnosciowe otwarte
Ponizej 1 miesigca Lokaty bankowe Lokaty bankowe Lokaty bankowe Lokaty bankowe Lokaty bankowe
Wartos¢ inwestowa- do100 tys. 100tys -1miln 1-5min 5-10min powyzej 10 mIn
nych srodkow -->

dziatania samodzielne

wspétpraca z firma inwestycyjng

ORGANIZACJA MONITORUJE

ORGANIZACJA INWESTUJE TYLKO

REALIZACJE STRATEGII
I WYNIKI INWESTYCYJNE

Budowanie portfela inwestycyjnego samodzielnie lub z firma
inwestycyjng wymaga statego monitorowania realizacji przy-
jetej strategii. Podstawg kontroli sa potwierdzenia transakcji,
stanéw i warto$ci inwestycji, ktore otrzymujemy od obstuguja-
cej nas instytucji finansowej. Warto wykorzysta¢ do tego takze
raporty i informacje zdobywane samodzielnie. Monitorowanie
polega na $ledzeniu, jak zmienia sie warto$¢ naszej inwestycji,
rozumieniu przyczyn i kierunku tych zmian i weryfikacji, czy
sg one zgodne z naszymi oczekiwaniami. Jesli takie monitoro-
wanie daje nam negatywne sygnaty, musimy dziata¢. Mozna
zamkna¢ inwestycje lub zmodyfikowa¢ strategie, czy tez prze-
budowac sktad portfela.

Czestotliwo$¢é monitoringu zazwyczaj jest uzalezniona od przy-
jetej strategii i horyzontu inwestycyjnego. Im strategia jest
bardziej agresywna, tym cze$ciej powinna by¢ monitorowana,
im horyzont inwestycji jest dtuzszy tym rzadziej trzeba anali-
zowact biezgce wyniki.

TE SRODKI, KT()RY.CH INWESTOWANIE
NIE JEST ZASTRZEZONE
PRZEZ DARCZYNCE

Darczyfica ma prawo wprowadzié ograniczenia inwestycyjne
dotyczace Srodkéw przekazanych organizacji. Zastrzezenia in-
westycyjne darczyicy sg wazniejsze niz przestanki ekonomicz-
ne. Zarzad organizacji przystepujac do opracowania strategii
inwestycyjnej i dokonujgc wyboru instrumentéw finansowych
musi sprawdzié¢, ktére ze srodkéw podlegaja ograniczeniom in-
westycyjnym zapisanym w umowie darowizny. Dobér strategii
inwestycyjnej powinien polega¢ w pierwszej kolejnosci na im-
plementacji warunku darczyncy/ow.



_—

STWORZ MOZLIWOSC
POWOLYWANIA FUNDUSZY
WIECZYSTYCH | ZAPEWNI]
DARCZYNCOM UDZIAL

W ZARZADZANIU NIMI

Pawet Lukasiak, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

OFERUJ DARCZYNCOM MOZLIWOSC
WSPOLPRACY PRZY REALIZACJI
WSPIERANYCH PRZEZ NICH INICJATYW

Zaktadanie fundacji i przekazywanie legatéw na cele dobroczynne od wiekéw byto domeng ludzi zamoznych:
wiadcow, arystokratow, biskupéw, mieszczan, pdzniej bogatych przemystowcéw. Kazda witasciwie osoba dys-
ponujaca znacznym majatkiem sporzadzata testament, na mocy ktérego, oprocz zabezpieczenia przysztoci bli-
skich, cze$¢ pieniedzy przeznaczata na cele dobroczynne. Postapito tak wielu wybitnych Polakéw: Stanistaw

& u o @ . . . . . s s .
STWORZ MOZLIWOSC POWOLYWANIA A R G
FUNDUSZY WIECZYSTYCH | ZAPEWNI stk oy Kotz P ot e Sy

DA RCZYN COM U DZ IAt W ZARZADZAN I U N IM I Funduszowi wieczystemu zawdzieczamy tez Fundacje Nobla. Powstata ona na podstawie testamentu wybitnego

wynalazcy Alfreda Nobla, a jej celem - zgodnie z zyczeniem darczyiicy - jest fundowanie nagréd dla najlep-
szych naukowcow, aktywistow i literatow, niezaleznie od ich narodowosci i pochodzenia. Na nagrody przezna-
czane sg odsetki z utworzonego funduszu wieczystego, a dzieki umiejetnemu zarzadzaniu kapitatem zelaznym

OFERU]J DARCZYNCOM MOZLIWOSC majatek fundacji wzrdst z ok. 186 min dol. (ok. 31 mIn koron szwedzkich) do ok. 420 mln dol.
WSPOLPRACY PRZY REALIZAC]I
WSPIERANYCH PRZEZ NICH INICJATYW Wspdtczednie wiekszos¢ polskich funduszy wieczystych zostata ustanowiona przez rodziny lub przyjaciot jako

»2ywe pomniki” pamieci bliskich, ktérzy odeszli. Tacy fundatorzy to bardzo $wiadomi darczyncy. Podejmujac
decyzje, aby w taki wtasnie sposéb kultywowac pamie¢ o bliskich, chcg mieé mozliwos¢ wspdtdecydowania
W POROZUMIENIU Z DARCZYNCA PODEJMUJ DECYZJE i monitorowania rozdziatu Srodkéw w taki sposob, ktory dawatby poczucie realizacji zamierzei lub kontynuacji
0 PRZEZNACZENIU DOCHODOW Z KAPITAEU dziatan osoby, ku czci ktorej fundusz zostat zatozony.
W RAMACH FUNDUSZU WIECZYSTEGO
Tak byto na przyktad w przypadku Funduszu Wieczystego im. Pawta Kryszczyszyna, zatozonego przez rodzine
i przyjacioét z firmy Microsoft. Fundusz ten, utworzony ze Srodkéw zgromadzonych przez pracownikéw i wyasy-
gnowanych przez przedsiebiorstwo, przyznaje stypendia, ktére otrzymujg uczniowie i studenci znajdujacy sie
w trudnej sytuacji socjalnej lub wymagajacy wsparcia w rozwoju naukowym. Dzieki stypendium moga pokry¢
koszty zwigzane z nauka oraz rozwojem swoich zainteresowan.

To wiasnie te wartosci byty bardzo bliskie tragicznie zmartemu pracownikowi Microsoftu. W sktad rady fundu-
szu, ktéra decyduje o przyznaniu stypendiéw, wchodza przedstawiciele przedsiebiorstwa oraz rodziny, dzieki
czemu rozdziat srodkéw jest caty czas monitorowany przez fundatoréw.
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Taka forma filantropii indywidualnej jest bardzo popularna w Eu-
ropie Zachodniej i Ameryce Péinocnej. Organizacje specjalizujgce
sie w zarzadzaniu funduszami wieczystymi, zwane funduszami
lokalnymi, gromadza kapitaty zelazne rzedu setek milionéw do-

nych przez darczyncéw indywidualnych lub rodziny pragnace
przyczynié sie do rozwigzania konkretnego problemu, poprawy
jakosci zycia lub popularyzacji danej idei w spotecznosci.

Fundusze wieczyste tworzone sg takze przez organizacje poza-
rzadowe i przedsiebiorstwa. Takie fundusze zwykle majg na celu
rozwigzanie jakiego$ konkretnego problemu spotecznego. Moga
by¢ tez one zwigzane z realizowanym programem spotecznym,
na przyktad Fundusz Wieczysty Gwiazd Dobroczynnosci powstat
niejako przy okazji organizacji plebiscytu Gwiazd Dobroczynno-
Sci. Na konto funduszu trafity srodki zebrane podczas balu cha-
rytatywnego; sg one przeznaczane na realizacje wartosciowych
projektéw spotecznych.

Utworzenie funduszu wieczystego moze takze by¢ manifestacja
przyjecia przez przedsiebiorstwo tzw. strategii spotecznej odpo-
wiedzialnoSci. Tutakze dziatania funduszu wieczystego beda
wspierac¢ spotecznie ukierunkowane dziatania firmy lub stuzy¢
rozwigzaniu problemu wskazanego przez jej pracownikéw. Przy-
ktadami takich funduszy sg Fundusz ,,Konto Cargon” ze Stowacji,
utworzony z inicjatywy firmy Heineken Slovakia Inc., oraz T-Mo-
bile Fund z Czech. Obydwa fundusze oferujg granty stuzace po-
prawie jakosci Zycia spotecznosci, w miejscach gdzie znajduja sie
siedziby przedsiebiorstw. Zyski z zatozenia funduszy przez kor-
poracje sg nie do przecenienia - oprécz poprawy zycia lokalnych
spotecznosci przynoszg korzysci w postaci ocieplenia wizerunku
firm i budowania kapitatu spotecznego.

Coraz czeSciej fundusz wieczysty (rodzinny lub celowy) za-
ktadany jest przez osobe zyjgca. Dzieki temu darczyfica moze
realizowaé swoje pasje i liczyé naich kontynuacje w przy-
sztosci, majac przy tym mozliwo$é obserwowania rezultatéw
swoich dziatan i cieszenia sie nimi. Rodzinnym funduszem
jest na przyktad Fundusz im. Rodziny Kulczykéw. Darowizna
znanej rodziny zostata przekazana Fundacji Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktéra zarzadza Srodkami: in-
westuje Srodki kapitatu Zelaznego i przyznaje stypendia stu-
dentom i doktorantom UAM. Przyktadem funduszu rodzinnego
jest takze Hora Fund, utworzony w Czechach przez rodzine Hora
i dziatajacy przy Fundacji VIA, oraz Fundusz Rodziny Gavelléw
prowadzony przez Fundacje im. Stefana Batorego.

Przez wiele wiekoéw taka forma dobroczynnosci byta zarezerwo-
wana dla elit finansowych, ktére miaty nie tylko wystarczajace
pieniadze, lecz takze czas i mozliwosci, by bez reszty poswiecic¢
sie budowaniu ,,pomnikéw pamieci”.

Wspbtczesnie istniejg instytucje, ktére pomagajg w tworzeniu
funduszy i zarzadzaniu nimi. Z reguly sa to stowarzyszenia lub
¢ fundacje, ktére tworza wyodrebnione fundusze wieczyste zarza-
dzane zgodnie z wolg darczyficy.

laréw. Zarzadzaja one tysigcami niewielkich funduszy zaktada-

W POROZUMIENIU Z DARCZYNCA
PODEJMUJ DECYZJE O PRZEZNACZENIU
DOCHODOW Z KAPITALU W RAMACH
FUNDUSZU WIECZYSTEGO

Wiekszos¢ osdb, ktére decyduja sie pomagaé innym - czy poprzez
wrzucenie datku do puszki wolontariusza Wielkiej Orkiestry Swia-
tecznej Pomocy, czy tez przekazujac odpis 1 proc. podatku lub reagu-
jac na kampanie finansowania spotecznosciowego (crowdfunding)
- chce wiedzie¢, na cowydawane sg ich pienigdze. W przypadku
funduszy wieczystych oprocz troski o odpowiednie wykorzystanie
srodkdw darczyhicy musza braé¢ pod uwage takze wole osoby, ktorej

pamieci zaktadany fundusz jest poswiecony. Jesli taka wola nie zo-
. stala wyrazona, zazwyczaj spadkobiercy pragng uwzgledniac zain-
! teresowania zmartej osoby. Dlatego wazne jest uregulowanie zasad

zarzadzania Srodkami zgromadzonymi przez fundusz wieczysty.

W sytuacji kiedy fundusz wieczysty powstaje jako wyodrebniona in-
stytucja, np. fundacja, nie ma problemu zgodnosci celu funduszu z ce-
lami organizacji. Taki fundusz tworzy sie na podstawie oswiadczenia
woli 0 ustanowieniu fundacji lub testamentu w formie aktu notarial-
nego. Podobnie jest w przypadku funduszu wieczystego utworzonego
na podstawie $rodkéw wiasnych organizacji: zatworzenie takiego
funduszu i zarzadzanie nim odpowiedzialny jest zarzad organizacji,
a podstawg utworzenia funduszu jest uchwata zarzadu.

W przypadku funduszy tworzonych na podstawie darowizny lub

: rozporzadzenia na wypadek Smierci, dokumentem regulujgcym
. zasady przeznaczenia przekazanych $rodkéw jest umowa daro-
wizny. Zgodnie z zapisami polskiego prawa (kodeksu cywilnego)
© jest to tzw. umowa darowizny z poleceniem: darczynica zobowig-

zuje obdarowang organizacje np. do utworzenia funduszu wie-
czystego i wydatkowania srodkéw na okreslony cel. Utworzenie
odrebnego funduszu wieczystego nastepuje na podstawie uchwa-
ty zarzadu, ktéra musi byé zgodna z trescig umowy darowizny.

REGULAMIN FUNDUSZU

Zatgcznikiem do umowy darowizny jest zazwyczaj regulamin
funduszu. Okresla on zasady wspotpracy pomiedzy instytucja,
przy ktérej bedzie utworzony fundusz, a darczyncg i definiuje
cele funduszu. Powinny by¢ one zgodne takze z celami statu-

¢ towymi organizacji. Z zapiséw regulaminu powinny wynikac
¢ sposoby realizacji tych celéw.
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Na przyktad, jesli celem jest promocja nauki, edukacji i ochro-
ny zdrowia, to regulamin okresli, ze cele te beda realizowane
poprzez przyznawanie nagrod i stypendiéw oraz finansowanie
kosztow leczenia i rehabilitacji.

Regulamin musi takze regulowaé kwestie finansowe funkcjono-
wania funduszu, a w szczegélnosci przesadza:

sposob podziatu dotacji na kapitat zelazny i kapitat przeptywowy,
sposob inwestowania kapitatu zZelaznego i przeznaczenie do-
chodu z inwestowania,
> spos6b wykorzystania dodatkowych darowizn (jesli przewidywa-
ne jest dalsze pozyskiwanie srodkéw na powiekszenie funduszu),
> zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci instytucji zarzadza-
jacej funduszem i Zrédto pokrycia jej kosztow.

Zazwyczaj wiekszos¢ decyzji dotyczacych wykorzystania Srod-
kéw podejmowanych jest za pisemng zgoda darczyncy.

Regulamin definiuje takze organy zarzadzajace funduszem: za-
rzad funduszu i komisje selekcyjna/stypendialng czy kapitute,
ktéra odpowiedzialna jest zarozstrzyganie konkurséw granto-
wych lub przyznawanie stypendiéw i nagréd. Zazwyczaj w or-
ganach takich zasiadajg przedstawiciele instytucji zarzadzajacej
funduszem i darczyrica lub jego reprezentant: cztonek rodziny,
przedstawiciel firmy czy tez inna wyznaczona osoba. Zarzad
funduszu jest odpowiedzialny za przygotowanie we wspotpracy
z darczyncg planu finansowego.

Regulamin okresla zakres odpowiedzialnosci i zasady podejmo-
wania decyzji przez poszczeg6lne organy.

Darczynica moze zazyczy¢ sobie otrzymywania informacji o udzie-

lonym wsparciu oraz o jego efektach. Instytucja zarzadzajaca fun- :

duszem moze za$ zobowigzac sie albo zostaé zobowigzana do do-
starczania darczyficy i podania do wiadomosci publicznej rocznych
raportéw z dziatalnosci funduszu. Warto zauwazy¢, ze z reguty takie
wladnie informacje sg dla darczyficy najbardziej interesujgce: raczej
nie bedzie on studiowat catosciowych raportéw rocznych i sprawoz-
dan finansowych organizacji zarzadzajgcej funduszem.

DOBRA KOMUNIKACJA

Warunkiem wiasciwego funkcjonowania funduszu wieczystego sg do-
bra wspétpraca i komunikacja z darczyfica. Jest zrozumiate, ze jest on
zywo zainteresowany rezultatami swojej pomocy. Pamietajmy zatem
o konsultowaniu z nim wazniejszych poczynan funduszu, angazowa-
niu go do pracy w komisjach, radach funduszu, zapewnieniu mu roli
wspdtdecydenta w zarzadzaniu i dystrybucji powierzonych srodkdw.

Regularnie wysytane raporty i podziekowania to takze wazne
elementy wspétpracy, o ktérych nie wolno zapominacé.

Do komunikacji warto wykorzystaé nowoczesne kanaty, takie jak
portale spotecznosciowe. Wystarczy jeden wpis dziennie lub raz
na pare dni na Facebooku, aby darczynica czut, ze sie 0 nim pamieta.
Do podtrzymania kontaktu mozna takze stosowa¢ memy, virale, fil-
miki. Wazne, by da¢ darczyricy poczucie, ze jego darowizna zostata
dobrze ,,zainwestowana”. To réwnie istotne, jak gwarancja jawnosci
i transparentnosci, ktére s kluczowe dla wiarygodnosci organizacji
podejmujacej sie zarzadzania powierzonymi funduszami.

Takie wtasnie metody wspétpracy i komunikacji z powodzeniem
stosuje Akademia Rozwoju Filantropii - organizacja zarzadzajaca
r6znymi modelami funduszy wieczystych. Obserwacja rozwoju pro-
gramu ,JesteSmy dzi$, jutro, zawsze” pozwala stwierdzié, ze z roku
na rok tworzenie ,,zywych pomnikéw” staje sie coraz popularniejsze.
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@ ustal, jaki cel spoteczny @ skontaktuj sie bedziesz mogt wspierat
chcesz wesprzet z doswiadczong cenne inicjatywy,
organizacja pozarzadowa, odpowiadajace twoim
® ¢ zapros do udziatu w tym ktora zaktada i prowadzi zainteresowaniom
przedsiewzieciu wazne fundusze wieczyste i aspiracjom
dla ciebie osoby
podpisz umowe obserwuj, jak wspierane
@ okresl, jaka kwote @ 0 utworzeniu @ przez ciebie osoby
przeznaczysz funduszu wieczystego rozwijaja swoje pasje
na ten cel okreslajaca zasady jego i spetniaja marzenia
funkcjonowania
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promujaca idee funduszy wieczystych



BADZ WIARYGODNYM
KLIENTEM DLA INSTYTUC)I
FINANSOWYCH

Tomasz Schimanek, Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce

PN POSIADA] RACHUNEK BANKOWY
m DO OBSEUGI FINANSOWE]
DZIALALNOSCI

Kazda organizacja pozarzadowa, ktéra operuje pieniedzmi, jest klientem instytucji finansowej. Tg instytucja
najczesciej jest bank, w ktérym organizacja posiada jeden lub wiecej rachunkéw bankowych dla obstugi finan-
sowej prowadzonej przez siebie dziatalnosci. Znacznie rzadziej organizacje korzystaja z ustug innych instytucji
finansowych, cho¢ budujac kapitat zelazny czy inwestujgc posiadane pienigdze, moga staé sie klientami towa-
rzystw funduszy inwestycyjnych czy domdéw maklerskich. Sg takze instytucje finansowe niebedace bankami,
a udzielajace pozyczek, niekiedy adresowanych specjalnie do organizacji pozarzadowych. Wsrod tych ostat-
nich sg zaréwno instytucje ogélnopolskie: Polsko-Amerykaniski Fundusz Pozyczkowy Inicjatyw Obywatel-

BADZ WIARYGODNYM KLIENTEM Potycskowy 9.2 co FandusyMatopolsis Agench Roowlu Regonatregs,
Niezaleznie od typu instytucji finansowej, z ktérg wspodtpracuje organizacja pozarzadowa, i rodzaju Swiad-
DLA INSTYTUC)I FINANSOWYCH

czonych ustug wzajemne relacje zawsze dotycza pieniedzy. Pieniedzy, ktére z punktu widzenia organizacji
pozarzadowej sg bardzo wazne, ale jako Srodek realizacji celéw statutowych. Dla instytucji finansowej obrot
pieniedzmi to z kolei istota dziatalno3ci, a takze zr6dto zyskdw niezbednych do jej funkcjonowania. Organizacja
pozarzadowa, realizujgc swojg misje spoteczna najczesciej uwaza, ze bank powinien dostrzega¢ te misje i braé
ja pod uwage w okre$laniu warunkéw wspétpracy, stosujac na przyktad preferencyjne warunki prowadzenia

A POSIADA] RACHUNEK BANKOWY rachunku czy uzyskania kredytu. Z kolei dla instytucji finansowych najwazniejsza jest zyskownos¢ operacji
m DO OBSEUGI FINANSOWE] finansowych i ich bezpieczefnstwo.
DZIALALNOSCI

Ta r6znica w priorytetach jest czesto przyczyna nieporozumieni i probleméw we wspoétpracy. Organizacje po-
zarzadowe obawiajg sie instytucji finansowych, bo ,one patrza jedynie na pienigdze”, z kolei instytucje fi-

> UPEWNIJ SIE, ZE CZLONKOWIE ZARZADU nansowe postrzegaja organizacje jako ,spotecznikow, ktorzy z pieniedzmi majg niewiele do czynienia”. Na te
|_”£ NIE FIGURUJA W KRAJOWYM wzajemne wyobrazenia nakladajg sie realne ograniczenia. Z punktu widzenia regulacji obowigzujgcych in-
REJESTRZE KARNYM stytucje finansowe oraz ich wewnetrznych procedur dotyczacych prowadzonych operacji wiekszos¢ organi-

zacji pozarzadowych to klienci wysokiego ryzyka, gtéwnie dlatego, Ze nie majg wtasnych, statych dochodéw,
a te, ktére uzyskuja, musza przeznaczac na Scisle okreslone dziatania, w ktérych nie miesci sie na przyktad
splata zaciggnietego kredytu. Wiekszoé¢ organizacji nie ma takze majatku, np. nieruchomosci, ktéry mégtby
stanowi¢ zabezpieczenie dokonywanych operacji finansowych. Przecietna organizacja pozarzagdowa nie jest
zatem atrakcyjna dla instytucji finansowej. Atrakcyjne sg podmioty, ktére dysponujg pieniedzmi, bo wtedy
mozna zarabia¢ na ich pomnazaniu (np. w postaci lokat), albo takie, ktére prowadzag duzo operacji banko-
wych, za ktére mozna pobiera¢ optaty.



_—

Te obiektywne uwarunkowania potgczone ze stereotypami po-
woduja, ze instytucje finansowe, podejmujac wspotprace z or-
ganizacjami pozarzagdowymi, nie tworzg dla nich specjalnych
ofert i z reguty traktuja je bardziej restrykcyjnie niz innych

klientéw, co przejawia sie najczesciej w zadaniu dodatkowych

dokumentéw przy otwarciu rachunku lub tez dodatkowych
zabezpieczen przy udzielaniu kredytu. Wyjatek stanowia or-
ganizacje prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza przynoszaca
dochody lub organizacje posiadajace wtasny kapitat zelazny.
Tego typu organizacje moga liczy¢ na korzystniejsze warun-
ki obstugi finansowej. Nie oznacza tojednak, ze pozostate
organizacje nie moga dobrze wspdtpracowac z instytucjami
finansowymi. Musza jednak potwierdzi¢ swojg wiarygodnosé
i rzetelno$é. Jak to zrobi¢? Nalezy spetnié, co najmniej kilka
warunkéw, z ktérych najwazniejsze to:

USTALENIE POTRZEB
I MOZLIWOSCI ORGANIZAC]I

Organizacja powinna jasno okre$la¢ swoje oczekiwania wo-

bec instytucji finansowej. Dobrze jest wcze$niej doktadnie
przeanalizowaé potrzeby i mozliwosci organizacji, a takze
zaplanowa¢ jej dziatania. Dzieki temu tatwiej bedzie okre-
§li¢, ile rachunkéw bankowych i kart ptatniczych bedzie po-
trzebnych, czy w ramach rachunku przydadza sie subkonta,
czy organizacja bedzie zacigga¢ kredyt, a jesli tak, to w jakiej
wysokosci, na co ma by¢ on przeznaczony i jakie sg mozli-
wosci jego sptaty. Warto policzy¢, ile zlecen statych wyko-
nywanych jest miesiecznie, i rozwazy¢, czy potrzebna bedzie
bankowos$é internetowa. Okreslajac podstawowe oczekiwa-
nia wobec instytucji finansowej, organizacja dowodzi swojej
rzetelnosci i sprawnosci dziatania.

ZBADANIE OFERT
INSTYTUC]I FINANSOWYCH

Dla prostych ustug bankowych wystarczy rozpoznanie ofert do-
stepnych na rynku za pomocg internetu. Przy bardziej skompli-
kowanych operacjach, na przyktad inwestycjach, organizacja,
negocjujac warunki wspotpracy z instytucja finansowa, powin-
na zasiegnac¢ rady eksperta, ktéry takze mogtby reprezentowaé
czy tez wspieraé organizacje w kontaktach z instytucjami finan-
sowymi (o tym wiecej w opisie zasady nr 6). To nie tylko zwiek-
sza bezpieczenistwo organizacji, lecz takze buduje do niej zaufa-
nie. Organizacja nie powinna udawac, ze zna sie na rzeczach,
ktére nie s3 jej domena, bo jest to specjalnosé drugiej strony,
ktéra bardzo szybko zorientuje sie w niewiedzy organizacji.
Wsparcie specjalisty jest dla banku sygnatem, ze organizacja
traktuje wspotprace powaznie.

¢ Jezeli organizacja nie moze odwotaé sie do pomocy eksper-

ta, to jej przedstawiciele powinni pytaé i prosi¢ o wyjasnienia
ze strony instytucji finansowej, tak aby w petni zrozumie¢ zasady
iwarunki potencjalnej wspétpracy.

) UPEWNIJ SIE, ZE CZEONKOWIE
|_/2 ZARZADU NIE FIGURUJA
W KRAJOWYM REJESTRZE KARNYM

Kompletne i aktualne dokumenty finansowe organizacji to prze-
pustka do budowania dobrych relacji z kazdg instytucja finanso-
wa. Dlatego warto zwrdci¢ na nie szczegblng uwage. Podstawowy
zestaw dokumentéw, ktérymi od reki powinna dysponowacé kaz-
da organizacja, to:

> statut potwierdzony za zgodno$é przez osoby do tego
upowaznione,

> wyciag z Krajowego Rejestru Sadowego (lub innych reje-
strow), aktualny (nie starszy niz sprzed trzech miesiecy)
lub potwierdzony za zgodno$¢ ze stanem aktualnym,

> potwierdzenie nadania numeru identyfikacji podatko-
wej NIP oraz numeru REGON,

> roczne sprawozdania finansowe (o ktérych méwi zasada
nri),

> uchwaty walnego zgromadzenia/ rady fundatoréw/ rady
fundacji i/lub zarzadu dotyczace kwestii formalno-fi-
nansowych.

Sprawozdania finansowe powinny obejmowa¢ bilans, rachunek
wynikéw oraz informacje dodatkows i powinny by¢ zaakcepto-
wane przez odpowiednie wiadze, zgodnie ze statutem. Jezeli w or-
ganizacji jest wewnetrzne ciato kontrolne (np. komisja rewizyjna

© w stowarzyszeniu czy rada w fundacji), to powinno ono takze
© opiniowaé sprawozdania finansowe. Uchwaty walnego zgroma-
¢ dzenia/ rady fundacji i zarzadu, ktére powinny by¢ udostepnione
© instytucji finansowej, dotycza takich kwestii, jak: upowaznienia

do zaciggania zobowigzan czy tez dysponowania majatkiem orga-
nizacji, udzielanie absolutorium zarzadowi, zatwierdzanie spra-
wozdan finansowych i merytorycznych, akceptowanie polityki
rachunkowosci organizacji. Moga by¢ to takze inne dokumenty,
w zaleznosci od tego, jakiego typu dziatalnoé¢ prowadzi organiza-
cja, na przyktad uchwaty dotyczace okreslenia przedmiotu dzia-
falnosci statutowej odptatnej i gospodarczej, uchwaty dotyczace
podziatu zysku z dziatalnosci gospodarczej czy regulaminy doty-
czace gospodarowania kapitatem wieczystym organizacji.

Pomocne moga by¢ takze inne dokumenty dotyczace dziatalno-
Sci organizacji, przede wszystkim zestawienia zrodet finansowa-

© nia, rekomendacje darczyficéw i sponsoréw, roczne (lub wielolet-
i nie) plany finansowe i budzety.
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Uzyteczne jest przygotowanie wszystkich podstawowych doku-

mentéw w jednym pakiecie (teczce, segregatorze), ktory bedzie
mogt by¢ przekazany instytucji finansowe;j.

potwierdzajacych rzetelnosé dziatania organizacji, na przyktad:

za$wiadczenia z urzedu skarbowego o niezaleganiu z podatkami,
zaSwiadczenia z ZUS-u o niezaleganiu z wptatami nalez-
nych sktadek,

> informacji z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci
cztonkéw zarzadu,

> umoéw finansowych (np. uméw dotacji),
umoéw whasnosci/uzytkowania lokalu,
uméw kredytowych - jezeli organizacja korzysta z kredytu
- oraz opinii kredytodawcy (banku) obejmujacej informacje
o0 aktualnym stanie zadtuzenia, terminowosci obstugi kre-
dytu i wywigzywaniu sie z warunkéw umowy.

POSIADANIE KOMPETENTNYCH
PRZEDSTAWICIELI DO KONTAKTOW
Z INSTYTUCJA FINANSOWA

Obok dokumentacji istotnym czynnikiem budujacym wiary-
godnos¢ organizacji s jej kompetentni przedstawiciele, ktérzy
potrafig udzieli¢ informacji i wyjasnieni dotyczacych przedsta-
wionych dokumentéw. Moze by¢ to dyrektor finansowy, cztonek
zarzgdu odpowiedzialny za finanse i/lub osoba prowadzaca
ksiegowo$é. Warto przy tym pamietaé, ze cho¢ w wiekszosci or-
ganizacji na co dzief nie obowigzuje tak zwany dress code, czyli
strdj stuzbowy, to z kolei instytucje finansowe przyzwyczajo-
ne s3 do obstugi oséb z kregéw biznesowo-urzedniczych. Zbyt

nieformalny str6j moze zatem budzi¢ nieufnos¢ ich przedstawi- :

cieli. Osoby do kontaktéw z instytucja finansowa powinny byé

wigzywaniu wspbétpracy, ale réwniez w biezacych kontaktach.
Szybkie reagowanie na prosby kontaktu ze strony instytucji fi-
nansowej to takze czynnik budowania zaufania do organizacji.

INFORMOWANIE 0 SPECYFICE DZIALANIA
ORGANIZAC]JI POZARZADOWE]

Dla instytucji finansowej na pierwszym miejscu sg oczywiscie
kwestie finansowe, ale dziatalno$¢ spoteczna organizacji tez
moze mie¢ znaczenie. Stad na pewno warto informowac¢ instytu-
cje finansowg, z kt6rg wspdtpracuje lub zamierza wspotpracowaé

organizacja, o prowadzonej przez siebie dziatalnosci statutowej :
i jej efektach. Przydatne s3 tu zwlaszcza bezposrednie kontakty :

oraz materiaty informacyjne i sprawozdania merytoryczne z pro-

: wadzonej dziatalnosci. Wazne cele spoteczne realizowane przez
¢ organizacje i skutecznoé¢ prowadzonej przez nia dzialalnosci sa
z pewnoscig dodatkowymi czynnikami budujgcymi wiarygod-
Instytucje finansowe moga takze zada¢ innych dokumentéw

noS¢ i prestiz organizacji.

BUDOWANIE DOBRYCH
RELAC]I INTERPERSONALNYCH

Zakres i zasady wspétpracy instytucji finansowej i organiza-
cji pozarzadowej s3 ustalone w umowie, np. umowie o pro-
wadzeniu rachunku czy umowie kredytowej. Ale wspétpraca
jest oparta na kontaktach miedzy ludzmi dziatajacymi z ra-
mienia i w imieniu obu instytucji. Stad wazne, aby dba¢ tak-
ze o dobre relacje miedzyludzkie, bo one wptywaja na dobre
relacje instytucjonalne, a przede wszystkim budujg wzajem-
ne zaufanie. Trzeba przy tym pamietaé, by nie przekraczaé

w tym zakresie granic prywatnosci, a takze nie wykorzysty-
: wac dobrych relacji miedzyludzkich do naruszania przyje-
¢ tych zasad i warunkow wspotpracy.

BYCIE UCZCIWYM I RZETELNYM

Pomijanie czy tez Swiadome zatajanie informacji dotyczacych
na przyktad sytuacji finansowej organizacji nie tylko jest nie-
uczciwe, lecz takze najczesciej dos¢ szybko wychodzi na jaw,
rujnujac reputacje organizacji. To sie po prostu nie optaca. Orga-
nizacja nie moze takze zapominaé o terminowym regulowaniu
wszystkich naleznosci finansowych. Pomijajagc konsekwencje
finansowe, ktére z tego powodu ponosi organizacja, termino-
wos¢ regulowania zobowigzan z punktu widzenia kazdej in-
stytucji finansowej jest jednym z najwazniejszych czynnikéw

. budujacych wiarygodnosc klienta.
nie tylko kompetentne i zorientowane w finansach organizacji, :
ale takze dostepne dla instytucji finansowej nie tylko przy na- :
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dr Tomasz Perkowski, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

Czyje sa $rodki zgromadzone w funduszu zelaznym? Nie jest to z pewnoscig majgtek fundatora. Nalezg one
do organizacji, ktéra dysponuje funduszem, ale z drugiej strony sg to srodki powierzone jej jedynie w zarzadza-
nie i to nie ona jest odbiorcg korzysci z niego ptynacych.

Taka jest definicja trustu (patrz przypis) - idei, ktora pojawita sie w angielskim prawie w XVI wieku i potozyta pod-
waliny pod wspétczesnie istniejgce fundacje i fundusze zelazne. Stowo ,trust” ma w jezyku angielskim wiele znaczen,
najwazniejsze znich to zaufanie, pewnos¢ i poleganie na czyms lub na kims. Mozna zatem powiedzie¢, ze kapitat zelazny
ynalezy”* do ludzi, ktdérzy korzystaja lub beda korzystac ze srodkéw z niego wypracowanych. Fundusz zelazny opiera sie
z jednej strony na zaufaniu osoby, ktéra powierza organizacji srodki na jego stworzenie, z drugiej na odpowiedzialnosci
tejze organizacji wobec 0sob lub celéw, dla ktérych zostat on zatozony. Dla funduszu stypendialnego beda to jego obecni
i przyszli beneficjenci. Niektérzy z nich jeszcze nawet nie wiedza, Ze zostang jego stypendystami, a inni nawet sie jeszcze
nie narodzili... Odpowiedzialno$¢ wiadz zarzadzajacych funduszem w przypadku tak rozproszonej grupy jego ,wtasci-
cieli” jest szczegblna i powiekszona o obowigzek rozpoznania i reprezentowania intereséw nie tylko obecnych, lecz takze
przysztych pokoleni. Fundusz zelazny stanowi bowiem wehikut dla miedzypokoleniowych transferéw, jeden z nielicz-
nych, w ktérym obecne pokolenie nie tylko nie obcigza swoimi zobowigzaniami przysztych generacji (jak to ma miejsce
np. w przypadku zobowigzan emerytalnych), lecz takze ogranicza swoje biezace potrzeby na rzecz swoich nastepcow.

Ta szczeg6lna rola i odpowiedzialnos¢ organizacii, ktérym powierzono fundusze zelazne, musi skutkowaé wzmozong
uwaga i wysitkiem chronigcymi przed naduzyciem poktadanego w nich zaufania. Rozwigzania stosowane przez inne
sektory mogg stanowi¢ cenng wskazéwke w tym zakresie, ale nie zawsze odpowiadaja specyfice kapitatéw zelaznych.
W przypadku wtasnoéci publicznej interesy interesariuszy (w tym przede wszystkim obywateli danego pafistwa) zabez-
piecza sie poprzez liczne regulacje prawne, administracyjne i proceduralne. Podejécie takie nierzadko jednak okazuje sie
mato skuteczne, a prawie zawsze mato elastyczne. Instytucje komercyjne z kolei nie majg zwykle problemu ze zidentyfi-
kowaniem i przestrzeganiem intereséw wiascicieli kapitatu, aczkolwiek - szczegélnie w przypadku spétek publicznych
- interesy te moga mieé bardzo bliski horyzont czasowy, przez co hamujg lub zaburzaja dtugofalowy rozwéj tych firm.

Zbyt szczelne i szczegbtowe kodyfikacje postepowania z funduszami zelaznymi mogg ogranicza¢ mozliwosé
dopasowania zasad zarzadzania nimi do zmieniajgcej sie sytuacji zewnetrznej. Pamietajac o tym, ze zapisy re-
gulacyjne sg konieczne przede wszystkim tam, gdzie zanikajg dobre obyczaje, osoby kontrolujace kapitat zela-
zny i zarzadzajace nim powinny zdawaé sobie sprawe ze swojej szczeg6lnej roli jako opiekunéw powierzonego
majatku i wypracowaé wewnetrzne zasady postepowania, pomagajace unikaé konfliktéw intereséw, oraz odpo-
wiedzialnie gospodarowaé otrzymanymi zasobami.

! Stowo ,,nalezy” zostato tutaj uzyte metaforycznie. Zgodnie z prawem fundusz zelazny stanowi bowiem sktadnik majatku fundacji. Jest to jednak szczegdlny przy-
padek, gdyz majatek ten zostat jej powierzony na rzecz innej osoby lub 0séb. Taka konstrukcja prawna zwana trustem pojawita si¢ w 1536 roku w prawie angielskim
iodnosita sie poczatkowo do sytuacji, w ktérej wlaciciel ziemski cheiat przekaza¢ korzysci ptynace z posiadania ziemi osobie, ktora z roznych powodow (np. bedac
kobieta lub przestepca - jakkolwiek dziwnie brzmiatoby zréwnanie praw tych dwdch kategorii osob) nie mogta by¢ legalnym wiascicielem gruntu. Tytut prawny

do ziemi byt wtedy przekazywany osobie zaufanej (trustee), ktora zobowigzywata sie przekazywac beneficjentowi korzysci ptynace z jej uprawy.
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Konflikt intereséw zwykle definiuje sie jako sytuacje, w ktérej
jedna ze stron prébuje zaspokoi¢ swoje potrzeby kosztem drugiej.
Zaleta tej definicji jest jej zwieztos¢, wadg to, ze w zyciu rzadko
mamy do czynienia z jasnym wyznaczeniem intereséw obu stron.
Przyktadem pokazujacym cienka granice pomiedzy interesem or-
ganizacji a interesem indywidualnych oséb moze by¢ podejmowa-
nie decyzji finansowych przez organy funduszu, ktére majg wptyw
na sytuacje finansowg jednego z cztonkéw tychze organéw.

Na poczatku 2012 roku w Stanach Zjednoczonych doszto do wy-
darzenia, ktére odbito sie szerokim echem w Srodowisku fundacji
amerykanskich. Anonimowa grupa podpisujaca sie ,,Przyjaciele
Eleazara Wheelocka” (fundatora Dartmouth College) wystata list

do prokuratora generalnego stanu New Hampshire w USA. Wy-
razita w nim swoje zaniepokojenie konfliktem interesow zwig- :
zanym z decyzjg rady powierniczej dotyczacg zainwestowaniem

czeéci srodkédw funduszu zelaznego Dartmouth College za posred-
nictwem funduszu inwestycyjnego prowadzonego przez jednego
z cztonkéw rady. Niewatpliwie w tej sprawie jeden z cztonkéw rady
reprezentowatwtasne interesy. Dochody funduszy inwestycyjnych
s3 bezposrednio zalezne od wielkosci powierzonych im w zarza-
dzanie srodkéw. Przekazanie w zarzadzanie funduszy Dartmouth
College przyczynito sie do osiggniecia lepszych wynikéw finanso-
wych przez firme prowadzong przez cztonka rady, a tym samym
miato bezposredni pozytywny wptyw na jego sytuacje finansowa.
Dodatkowo okazato sie, ze Dartmouth zainwestowat az w szes¢
réznych funduszy powigzanych z cztonkami jego rady. Z drugiej
jednak strony rada bronita swojego stanowiska, twierdzac, iz sto-

pa zwrotu z inwestycji w fundusze powigzane z cztonkami rady :
przyniosta zyski na poziomie 11,1 proc. rocznie przez ostatnie 10 |
lat, przy Sredniej rynkowej na poziomie 7 proc. Przy okazji wyszto :
¢ Aby organizacja mogta sprawnie reagowac w takich sytuacjach,

najaw, ze 56 proc. amerykanskich funduszy zelaznych pozwala
na inwestowanie w fundusze powigzane z cztonkami rad, jezeli
tylko relacje te zostang publicznie ujawnione.

Powyzszy przyktad pokazuje, Ze trudno o jednoznaczne rozwig-
zanie pasujace do wszystkich sytuacji. Organizacja zarzadzajaca
funduszem Zelaznym powinna jednak zdawac sobie sprawe z ist-
nienia takiego problemu. Moze on wydawac sie nieco egzotyczny
na gruncie polskim, ale dotyczy wszelkich zdarzefi, w ktérych
zachodzi relacja finansowa pomiedzy organizacjg zarzadzajaca
funduszem Zelaznym a cztonkami jej zarzadu lub rady.

Przyktadem z Polski moze by¢ organizacja X, ktérej prezes podpisat
umowe z firma Y, np. na wynajem pomieszczen na dziatalnos¢, przy
czym prezes stowarzyszenia pelni takze funkcje prezesa firmy Y.

© Argumentem za takim rozwigzaniem byta niska cena wynajmu. Sy-
i tuacja taka moze jednak rodzi¢ podejrzenie o naruszenie interesow

zaréwno organizacji X (,,Czy rzeczywiscie nie mozna byto uzyskac

¢ nizszej ceny?”), jak i firmy Y (,,Czy dziatanie prezesa nie preferowa-
© 1o organizacji X kosztem intereséw firmy?”). Niezaleznie od praw-

nej oceny tego specyficznego kazusu najwazniejszym wnioskiem
z niego ptynacym jest to, iz kazda organizacja powinna dysponowac
procedurg ujawniania takich sytuacji, komunikowania sie z inte-
resariuszami i scenariuszami dalszego postepowania. Nawet jezeli
z czysto ekonomicznego punktu widzenia mozna znalezé argumenty
przemawiajgce za tym, Ze obie strony czerpig korzysci w zaistnia-
tych okolicznosciach, organizacje pozarzadowe, w szczegolnosci te,
ktérym powierzono zarzadzanie kapitatami zelaznymi, powinny
unika¢ takich sytuacji chociazby ze wzgledéw wizerunkowych. Wi-
zerunek jest bowiem jednym z ich najcenniejszych aktywow.

Oprocz przypadku, w ktérym czlonek organéw organizacji zaan-
gazowany jest kapitatowo w podmiot $wiadczacy ustugi organiza-
cji - np. bank, towarzystwo funduszy inwestycyjnych, towarzystwo
ubezpieczeniowe, firme asset management, spotke publiczng itd.,
mozemy mie¢ takze do czynienia z sytuacja, w ktorej cztonek organu
inwestuje wtasne $rodki za poSrednictwem tego samego podmiotu
co organizacja, w ktérej petni on swojg funkcje. Sytuacja taka nie
powinna budzi¢ watpliwo3ci natury etycznej, jezeli tylko osoba taka
nie otrzymuje zadnej dodatkowej gratyfikacji zwigzanej z tego typu
wspoétinwestowaniem. Oznaczatoby to bowiem, iz osoba taka ponosi
nizsze koszty zarzadzania niz organizacja, w ktorej organie zasiada,
ito wiasnie dzieki podjetej m.in. przez niego samego decyzji.

WPROWADZ WEWNETRZNA PROCEDURE
UJAWNIANIA TROZWIAZYWANIA
KONFLIKTOW INTERESOW

niezbedne jest istnienie procedury ujawniania potencjalnego
konfliktu intereséw. Kazdy, kto podejrzewa, ze konflikt taki ist-
nieje, powinien wiedzie¢, komu moze o tym powiedzieé, bez oba-
wy 0 negatywne konsekwencje.

Procedura powinna takze precyzowaé, kto decyduje o tym, czy
rzeczywiScie konflikt intereséw ma miejsce, oraz jakie dalsze kro-
ki zostang podjete. Najwazniejszy jest jednak sam fakt ujawnienia
potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw na szerszym
forum. Z jednej strony buduje to wzajemne zaufanie miedzy czton-
kami organizacji, z drugiej ma dziatanie prewencyjne.

¢ Dosy¢ oczywistg reguta jest konieczno$c¢ Scistego rozdzielenia
¢ cial wykonawczych od kontrolnych.

_—

Wysoce niewskazane jest, aby ta sama osoba petnita np. funk-
cje w zarzadzie i radzie tej samej organizacji. Wspétpraca i za-
ufanie pomiedzy tymi organami s3 niezbednym warunkiem :
sprawnego funkcjonowania organizacji, ale jej podstawag musi
by¢ rzetelne wywigzywanie sie obu stron ze swoich obowigz-

kéw - zarzadu wobec rady i rady wobec samej organizacji.

UPEWNI]J SIE, ZE DORADCY FINANSOWI

& ORGANIZACJI NIE SA ROWNOCZESNIE
CZEONKAMI JEJ ZARZADU LUB
CZLONKAMI ORGANOW KONTROLI
WEWNETRZNE]

Ze wzgledu na czesty brak specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
cztonkéw rady lub zarzadu na temat funkcjonowania rynkéw fi-

nansowych niewskazane wydaje sie réwniez, aby doradcy finanso-
wi stuzacy swoimi radami i do§wiadczeniem organizacji, a niebe- :
dacy jej pracownikami, petnili funkcje w jej organach. Asymetria :

wiedzy w kwestiach finansowych moze spowodowaé, ze pozostali
cztonkowie rady lub zarzadu zdadza sie catkowicie na zdanie takiej
osoby, co moze znaczaco utrudni¢ wykrycie popetnianych przez
nig btedéw, a w skrajnych wypadkach takze naduzy¢.

Przekonanie o braku wtasnych kompetencji w zakresie zarzadza-
nia finansami i inwestowania nie moze by¢ jednak - z tych samych
wzgledéw - usprawiedliwieniem dla wytgczenia sie cztonka organu
ztego obszaru dziatalnosci organizacji. Z drugiej strony na osobach od-
powiedzialnych za zarzadzanie finansami i inwestowanie spoczywa
odpowiedzialno$¢ za systematyczne przekazywanie cztonkom rady,
zarzadu, komisji rewizyjnej lub walnego zgromadzenia stowarzysze-
nia informacji finansowych w formie, ktéra pozwala na ich zrozumie-
nie takze przez osoby nieposiadajace gtebokiej wiedzy ekonomiczne;.

OPRACOWUJ STANDARDY ETYCZNE
D} INWESTYCJI I PRZESTRZEGA]J ICH

(NP. UNIKAJ INWESTYCJI W PRZEMYSL

ZBROJENIOWY, ALKOHOLOWY

I TYTONIOWY)

Organizacje maja zobowigzania wobec swoich cztonkéw, darczyficow
ibeneficjentéw. Czy dotyczg one réwniez instrumentéw finansowych,
w ktore organizacja inwestuje? Kupujac obligacje korporacyjne lub
akcje, organizacja przekazuje firmie $rodki na jej rozwoj (kupujac in-

strumenty na rynku pierwotnym) oraz staje sie jej wierzycielem (obli-
gacje) lub akcjonariuszem (akcje), poérednio biorac odpowiedzialnosé

za dziatalnosé danej firmy. Czy zatem nalezy zwraca¢ uwage na to,
czym sie zajmuje firma, ktérej obligacje lub akcje kupujemy? Czy
mozemy inwestowac w biznes, ktéry czerpie zyski z handlu tyto-
niem lub alkoholem, nie przestrzega praw pracowniczych, dyskry-
minuje kobiety lub niepetnosprawnych, zatruwa srodowisko, robi
interesy z krajami niedemokratycznymi, wyprowadza zyski do ra-
jow podatkowych, nie ma polityki odpowiedzialnosci spotecznej?

Dyskusja naten temat toczy sie w III sektorze juz od dtugie-
go czasu. Cze$¢ organizacji uwaza, ze rozrdznienie pomiedzy
»czystym” i ,brudnym” biznesem nie ma sensu tak dtugo, jak
zapewnia on godziwe zyski, przeznaczane na cele, ktére sama
organizacja (lub jej darczyncy) uznali za wazne i wymagajace
wsparcia. Powstajg takze inicjatywy zachecajace organizacje
do inwestowania w,,brudne” firmy, po to aby jako ich udziatow-
cy mieli wptyw na zmiane prowadzonej przez nie polityki. Sa
réwniez organizacje, ktére nie rozstrzygaja tych kwestii, badz
ttumaczac sie brakiem specjalistycznej wiedzy, badz zdajac sie
na decyzje instytucji posredniczacych - takich jak np. fundusze
inwestycyjne. Kupujgc certyfikaty inwestycyjne lub jednostki
uczestnictwa, zwykle nie wiemy, w jakie firmy dany fundusz
zaangazuje swoje Srodki. Sg takze organizacje, ktére podnosza
argument, iz instytucja, ktéra zarabia na handlu alkoholem, ty-
toniem i bronia, jest réwniez panstwo, a tym samym réwniez
zakup obligacji emitowanych przez Skarb Paristwa moze zostaé
uznany za etycznie kwestionowalny. Nawet jezeli uznamy takie
podejscie za nazbyt skrajne lub stabo umotywowane, pokazuje
ono stopien skomplikowania kwestii inwestowania zgodnego
z systemem wartoSci reprezentowanych przez organizacje. Or-
ganizacja, ktéra pragnie zachowac swojg integralnosé, powinna
jednak bra¢ te kwestie pod uwage i dyskutowa¢ o nich z czton-
kami, pracownikami i darczyficami. Winna takze wypracowaé
takie rozwigzania, ktére bedg mozliwe do zaakceptowania przez

. wszystkie te grupy, a zarazem nie bedg rzutowaty na misje orga-
nizacji i jej zewnetrzny wizerunek.
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DZIAtA) NA RZECZ PODNOSZENIA
KOMPETENC]JI FINANSOWYCH
W ORGANIZAC)I

Grzegorz Wach, Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga

W ferworze dazenia do dobra wspélnego czesto zaniedbujemy kwestie ekonomiczne. Tymczasem dziata-
nie nawet z najbardziej szlachetnych pobudek niepoparte rozsgdna kalkulacja finansowg nie ma szans
na skuteczna realizacje. Najwazniejsze jest racjonalne zarzadzanie budzetem, ale réwnie istotne jest ciggte
podnoszenie kompetencji finansowych przez organizacje pozarzagdowe. W czasach dynamicznych zmian
na rynkach finansowych, rozwoju technologicznego i zalewu nowych aktéw prawnych jest to niezbedne,
by nig sprawnie kierowaé.

- PODNOS KOMPETENCJE PRACOWNIKOW ORGANIZACJI POPRZEZ M.IN.:
HI- ICH UCZESTNICTWO W SZKOLENIACH, KORZYSTANIE Z PROFESJONALNYCH
NARZEDZI, DOSTEP DO KONSULTAC]JI EKSPERCKIE]

W Swiecie urzadzonym wedtug wzorcowych zasad kazda organizacja korzysta z ustug wyspecjalizowanych
instytucji rynku finansowego oraz biur rachunkowych. Te za$ dzieki swojej wiedzy i do§wiadczeniu sprawnie
wspieraja ja zar6wno w kwestiach lokowania nadwyzek finansowych, jak i biezgcych rozliczen.

Tyle teoria. W krajowych realiach bardzo czesto to prezes fundacji jest osoba odpowiedzialng za finanse. Gdy
pozyskane srodki pozwalajg na optacenie obstugi ksiegowej przy projektach, pieniedzmi zajmuja sie kolejne
osoby. W ten sposéb NGO jest w stanie poradzié sobie z biezaca obstuga ksiegowa, nie ma tu jednak miejsca
na my$lenie strategiczne.

Jak zabra¢ sie do uporzadkowania finanséw w organizacji? Pierwszym krokiem powinno by¢ wyznaczenie
jednej osoby, ktéra chciataby sie tym zajaé i ma predyspozycje, aby sprosta¢ zadaniu. Skonkretyzowanie od-
powiedzialnosci zawsze upraszcza procesy i pozwala zaplanowac strategie dziatania.

Nie mozna jednak zostawi¢ takiej osoby samej z powierzonymi zadaniami. Potrzebuje ona wsparcia ze strony
organizacji na ptaszczyznie merytorycznej (to na przyktad udziat w szkoleniach specjalistycznych), organi-
zacyjnej (taka funkcje doradczo-kontrolng spetnia komitet inwestycyjny) i formalnej (dobrze opracowane do-
kumenty). Niezwykle istotne jest wsparcie formalne; jego usankcjonowaniem moze by¢ dokument przyjety
przez wtadze organizacji dotyczacy zar6wno kwestii ksiegowych, jak i inwestycyjnych. Kluczowe jest zatem
sporzadzenie, przyjecie polityki rachunkowosci oraz inwestycyjnej. Dobrze opracowane dokumenty jedno-
znacznie wyznaczajg kierunki i zakres dziatan, nie daja pola do nadinterpretacji czy tez realizacji wtasnych,
niekiedy nie do konica przemys$lanych pomystow.
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DBAJ, ABY 0SOBY ODPOWIEDZIALNE ZA
&5] ZARZADZANIE FINANSAMI PODNOSIEY

SWOJE KOMPETENCJE ADEKWATNIE

DO PELNIONE] FUNKC]I

Sposobdw na podniesienie wiasnych kompetencji jest wiele.
Najpopularniejsze sg szkolenia. Oprécz ptatnej oferty warto
skorzystac z szerokiego wachlarza szkolef dofinansowywanych
przez Unie Europejska albo umozliwi¢ kontakt z osobami po-
siadajacymi niezbedne know-how pracujacymi w instytucjach,
z ktérymi organizacja prowadzi statg wspdétprace. Tafisze, choé
wymagajace wiekszego zaangazowania jest samoksztatcenie.
Ta $ciezka podnoszenia wlasnych kompetencji kryje wiele moz-
liwosci. Wiadomosci z zakresu finanséw warto poszukaé przede
wszystkim w internecie. Cenne sg materiaty edukacyjne wy-
dane przez Narodowy Bank Polski. Odwiedzajac strone http://
www.nbportal.pl mozna, nie wychodzac z biura, odbyé kursy
e-learningowe, zapoznac¢ sie z ciekawymi artykutami czy tez in-
teresujaca baza multimediéw. Pozostajac jeszcze w wirtualnym
Swiecie, warto sprobowac swoich sit w symulacji online ,,Pierw-
szy Milion” (www.pierwszymilion.edu.pl), opracowanej przez
Fundacje Kronenberga przy Citi Handlowy. Ten finansowy sy-
mulator pozwala w praktyce zweryfikowa¢ wiedze i umiejetno-
Sci oraz sprawdzié opracowang strategie inwestycyjna. Do wy-
grania jest wirtualny milion, ale cenniejsze od gtéwnej nagrody
bedzie zdobyte doSwiadczenie.

Szukajac pomocy sprofilowanej zgodnie z potrzebami organi-
zacji pozarzadowych, warto zainteresowac sie przede wszyst-
kim baza wiedzy dostepng pod adresem http://poradnik.ngo.
pl/. Znajdujace sie tam materiaty przeprowadzajg zaréwno
przez tematy finansowe dedykowane organizacjom pozarza-
dowym, jak i kwestie prawne czy tez komunikacyjne. Intere-
sujgce inicjatywy oferuje réwniez Fundacja Instytut Spraw
Obywatelskich, ktérego eksperci czesto dzielg sie wiedzg me-

programéw spotecznych.

OczywiScie nie s3 to jedyne strony, ktére poruszajg tematyke fi-
nansow i profilujg j3 zgodnie z potrzebami organizacji pozarza-
dowych. Warto poswiecié¢ troche czasu na dalsze poszukiwania
w sieci, tak aby skompletowaé pomocne materiaty.

KTO SPRAWDZA I PYTA, NIE BLADZI

Rynek finansowy ulega ciggtym zmianom. Jego monitorowanie
utatwiaja rankingi publikowane w internecie i gazetach. Porow-
nuja one tej samej klasy produkty finansowe, pomagajac zna-
lez¢ najlepsze oferty w gaszczu nowosci i promocji.

Warto takze zapoznac sie z opiniami ekspertéw, ktérzy oceniajg
¢ rozne instrumenty finansowe i potrafig obiektywnie je opisac.

ako przyktad moze postuzyé blog dziennikarza ekonomicznego

. Macieja Samcika (http://samcik.blox.pl/html).

A Pamietajmy, aby nie podejmowaé decyzji wytgcznie na pod-

stawie reklam czy tez rozmowy z doradcg instytucji. W szcze-
g6lnosci reklama rzadzi sie wtasnymi prawami, eksponujac
potencjalne korzysci, a zastaniajac ryzyko i koszty. Dobrze
jest znalezé chwile czasu, aby na spokojnie przeanalizowaé
oferte, poréwnaé jg z innymi propozycjami konkurenciji,
przeczytaé, co sadzg o tym eksperci, i dopiero wtedy podej-
mowac decyzje.

Przed zakupem jakiegokolwiek produktu warto zna¢ mecha-
nizm jego funkcjonowania, wysokos$é optat, stopiefi ryzyka
i potencjat zysku. Dlatego bez obaw nalezy wypytaé¢ doradce
o wszelkie niezbedne szczegbty i podzieli¢ sie z nim swoimi

watpliwoSciami. Dobra praktyka jest, aby przed podjeciem de-

cyzji skonfrontowacé sie z jeszcze jednym doradca. Moze by¢ nim

. np. znajomy, ktéry pracuje w banku.

WOLONTARIAT KOMPETENCY]JNY,
CZYLI GDZIE SZUKAC POMOCY

Gdy juz doktadnie zbadamy potrzeby naszej instytucji i okre-
slimy obszary, ktére wymagaja poprawy lub uzupeinienia
- jak chocby powotanie komitetu inwestycyjnego - nalezy
przystapi¢ do dziatania. Znalezienie lokalnych ekspertéow
w danej dziedzinie moze odbywaé sie wieloptaszczyznowo.
Specjalistow/wolontariuszy mozna znalez¢ poprzez prowadzo-
ne w firmach programy wolontariatu pracowniczego. W celu

¢ zidentyfikowania instytucji, ktore je prowadzg, dobrze jest
¢ odwiedzi¢ strony internetowe http://dobrybiznes.info/oraz
¢ http://wolontariatpracowniczy.org.pl/. Warto skontaktowaé
rytoryczng na temat zagadnien zwigzanych z prowadzeniem :

sie z koordynatorem dziatafi wolontariackich w danej firmie,
okresli¢ swoje oczekiwania i poprosié o rozestanie informacji
wsrod os6b zaangazowanych w program w ramach instytucji.

Ponadczasowym rozwigzaniem jest skorzystanie z pomocy
znajomych lub oséb poleconych. Dobrze zatem rozejrze¢ sie
narynku lokalnych instytucji finansowych. Zaangazowanie
wolontariackie profesjonalistéw pracujacych wjednej z instytu-
cji takich jak bank, firma ubezpieczeniowa, biuro maklerskie
pozwoli na staty kontakt z praktykiem rynku. Niewatpliwie be-
dzie to réwniez tafisze rozwigzanie niz korzystanie z ustug do-
radztwa inwestycyjnego $wiadczonych komercyjnie.

¢ Poza zinstytucjonalizowanymi programami wolontariacki-
i mi mozna réwniez skorzystaé z mniej znanych mozliwosci.

_—

Na przyktad z bankéw czasu (http://bankczasu.org/), ktére ofe-
ruja niekomercyjng wymiane ustugiumiejetnosci. Jedna strona
$wiadczy drugiej ustuge, za cow zamian otrzymuje wsparcie :
w zakresie wlasnych potrzeb. Pamietajmy jednak, Ze podjecie

sie tego typu wymiany wymaga obop6lnego zaangazowania.

(N DOKONUJ SYSTEMATYCZNEGO
h PRZEGLADU STRATEGII
INWESTYCYJNE]J I AKTUALIZUJ JA
NA PODSTAWIE DOTYCHCZASOWYCH
DOSWIADCZEN I SYTUACJI RYNKOWE]

Laczac powyzsze metody, mozna przystapi¢ do organizowania
komitetu inwestycyjnego w organizacji pozarzadowej. Komitet
ma mie¢ charakter doradczy i opiniotwoérczy, a w jego sktad

moga wchodzi¢ osoby wspierajace spotecznie naszg instytucje.
Najwazniejszym celem kontaktu powinno by¢ budowanie dtu-
roku. Warto zadbac o przejrzysty harmonogram spotkan i wcze-

Gremium takie powinno sie spotyka¢ nie cze$ciej niz raz na pét

$niejsze ustalenie decyzyjnosci takiego komitetu oraz spisanie
strategii inwestycyjnej. Nie wolno jednak zapomina¢, ze komitet
inwestycyjny nie bedzie zarzadzat na biezgco finansami insty-
tucji, poniewaz jest tylko ciatem doradczym; finalna decyzja
dotyczaca ksztattu oraz ewentualnych zmian w strategii inwe-
stycyjnej nalezy zawsze do wtadz organizacji.

Zadaniem komitetu powinno by¢ przygladanie sie strategii
inwestycyjnej przyjetej przez organizacje NGO i rekomenda-
cja, czy warto ja kontynuowaé, czy tez trzeba jg zmienié. Taki
przeglad powinien sie dokonywa¢ w statych odstepach czasu -
na przyktad co pét roku.

Konstruujac strategie inwestycyjng, nie mozna zapominac
o podstawowych zasadach zarzadzania $rodkami przeznaczo-

to0s¢ o bezpieczefistwo posiadanych §rodkéw. W zadnym wypad-
ku nie mozna dziata¢ impulsywnie, nagle zmieniajac zasady
inwestycyjne. Dtugofalowa strategia inwestycyjna powinna by¢
modyfikowana na podstawie analizy wynikéw dotychczasowej
strategii inwestowania, oceny aktualnej i prognozowanej sytu-
acji na rynku finansowym oraz sytuacji finansowej organizacji.
Decydentom w zakresie polityki inwestycyjnej nie powinien
przy$wiecaé¢ miesieczny czy tez kwartalny horyzont czasowy
podejmowanych inwestycji.

REGULARNIE
KONSULTUJ SIE
Z DARCZYNCAMI

Zarzadzanie finansami w organizacji pozarzadowej ma Sci-
sty zwigzek z jej polityka komunikacyjng. Stosunkowo proste
we wdrozeniu sg zasady raportowania do instytucji rozdziela-
jacych srodki z ré6znego rodzaju funduszy pomocowych. Opie-
raja sie one na szczegbtowych wytycznych dostarczonych przez
grantodawcdw. Zadaniem organizacji jest skrupulatne rozlicze-
nie sie z otrzymanych $rodkéw i spetnienie zatozonych na po-
czatku rezultatow.

Bardziej skomplikowane jest zaprojektowanie zasad komunikacji
z darczyficami indywidualnymi lub podmiotami, ktére nie wyma-
gaja sformalizowanych regut sprawozdawczosci. Tymczasem do-
bry kontakt z nimi moze mie¢ kluczowe znaczenie dla organizacji.

gofalowej relacji. Warto cyklicznie, ale unikajac nachalnosci,
kierowaé komunikaty do poszczegélnych grup darczyncéw, naj-
lepiej w momentach waznych zaréwno dla organizacji, jak i dla
darczyncy ($wieta okolicznosciowe, imprezy). Istotne jest row-
niez przekazywanie darczyficom waznych informacji o dzia-
taniach podejmowanych przez instytucje. Dobrg praktyka jest
sporzadzanie chociazby na potrzeby najwazniejszych interesa-
riuszy raportu z dziataii przeprowadzonych przez organizacje
w poprzednim roku.

Cenne jest réwniez angazowanie darczyficow w codzienne
funkcjonowanie instytucji. Mozna zapraszaé ich na uroczyste
otwarcia badz finaly projektéw, zacheca¢ do zaangazowania

¢ przy projektach spotecznych, dzielenia sig¢ swoim know-how.
© Da im to nie tylko sporg dawke pozytywnej energii, lecz takze
wzmocni wiez ze wspierang instytucja.

nymi na inwestycje. Kluczowym elementem powinna by¢ dba- :

Ten katalog cech organizacji pozarzadowej stale podnoszacej
swoje kompetencje finansowe ma charakter hastowy. Sktadaja
sie naniego uporzadkowane, przemyslane dziatania, jedno-
znacznie przydzielone uprawnienia i czytelny podziat odpowie-
dzialno$ci. Dodaé takze nalezy otwarty i systematyczny kontakt
z otoczeniem organizacji, czyli aktywne poszukiwanie dobrych
praktyk w kwestiach finansowych, angazowanie profesjonali-
stéw oraz bliski kontakt z darczyficami organizacji. Zharmoni-
zowanie tych wszystkich dziatan nie jest proste, jednak warto
podjac taka probe, by nie pogubi¢ sie w tajnikach finanséw.
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DZIAtA] ZGODNIE
Z PRAWEM

prowadz peing ksiegowos¢, realizuj
polityke rachunkowosci

sporzadzaj rzetelne sprawozdanie finansowe
(bilans, rachunek wynikdéw, informacja dodatkowa)

sporzadzaj i przesytaj w wyznaczonych terminach
wymagane prawem sprawozdania i deklaracje

dbaj o terminowe regulowanie zobowigzan
publicznoprawnych (ZUS, urzad skarbowy i inne)

POSTEPUJ W PRZEJRZYSTY SPOSOB

upubliczniaj sprawozdanie finansowe, a ponadto prezentuj
informacje finansowe? o zrealizowanych dziataniach
w sposob czytelny i zrozumiaty

w miare mozliwoSci przeprowadzaj audyty,
w szczegolnosci finansowy

rzetelnie rozliczaj sie z otrzymanych Srodkow
z darczyficami i w sposob przez nich wymagany
sporzadzaj sprawozdania oraz archiwizuj rozliczenia

prowadz wyodrebniong analityke
ksiegowa dla kazdego projektu

w uzasadnionych przypadkach wyodrebniaj rachunki
bankowe na potrzebe realizacji poszczegolnych dziatan

2 Informacje finansowe powinny zawieraé m.in.: strukture przychodéw i kosztow organi-

zacji, koszty zrealizowanych dziatan i zrodia ich finansowania.
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STALE DBA] 0 STABILNOSC
FINANSOWA ORGANIZAC)I

ut6z ogdlny plan finansowy
(roczny, wieloletni)

tworz i monitoruj plan przeptywow
pienieznych (cash flow)

poszukuj zréznicowanych
zr6det finansowania

racjonalnie przeznaczaj przychody na dziatania
statutowe i koszty administracyjne

ZAPEWNI] WARUNKI DO DZIAEANIA
ORGANOM KONTROLI WEWNETRZNE])
| CIAtOM DORADCZYM

zadbaj o aktywne i kompetentne organy
kontroli wewnetrznej (np. komisje rewizyjna)

korzystaj z wiedzy i doSwiadczenia ekspertow, np. stworz
rade ekspertow z zakresu zarzadzania finansami

DBAJ 0 BUDOWANIE REZERW FINANSOWYCH
- KAPITAEU REZERWOWEGO, ORAZ
NIENARUSZALNEGO MAJATKU
FINANSOWEGO - KAPITALU ZELAZNEGO®

racjonalnie wydatkuj §rodki, a z posiadanych
oszczednosci buduj kapitat rezerwowy

3 Kapitat zelazny to $rodki finansowe i inne aktywa, ktore organizacja zdobywa i gromadzi, by

czerpat z nich zyski przeznaczane na realizacje celow spotecznych. Stanowi on wazne, stabilne

i trwate Zrodto finansowania dziatan podejmowanych przez organizacje. Zapewnia rowniez

dtugofalowe wsparcie celow spotecznych realizowanych w ramach funduszu wieczystego. Za-

sada generalng jest nienaruszalno$¢ kapitatu zelaznego oraz jego state pomnazanie.
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wsrdd metod pozyskiwania srodkow*
miej oferte tworzenia funduszy wieczystych®

tworz kapitaty zelazne w sposob przejrzysty
i zachecaj darczynicow do ich wspierania

PAMIETAJ, BY RACJONALNIE
INWESTOWAC MAJATEK ORGANIZAC)!

przygotuj strategie
inwestowania

opracuj i stosuj procedure wyboru instytucji finansowej,
ktdra zarzadza Srodkami organizacji

korzystaj z instrumentéw inwestycyjnych dopuszczonych
obowigzujacymi przepisami, odpowiednich do strategii

monitoruj realizacje strategii
i wyniki inwestycyjne

zabezpieczaj Srodki przeznaczone
na realizacje biezgcych zadan

inwestuj tylko te Srodki, ktérych inwestowanie
nie jest zastrzezone przez darczynce

STWORZ MOZLIWOSC POWOLYWANIA
FUNDUSZY WIECZYSTYCH | ZAPEWNI]
DARCZYNCOM UDZIAt W ICH ZARZADZANIU

oferuj darczynicom mozliwos¢ wspotpracy
przy realizacji wspieranych przez nich inicjatyw

w porozumieniu z darczynca podejmuj decyzje
o przeznaczeniu dochodéw z kapitatu w ramach
funduszu wieczystego

“ Darowizny bezposrednie, dziatalnos¢ gospodarcza, kampanie payroll (odpisy od wynagro-

dzen), wplaty przez strone internetowa, zbiorki publiczne, 1% podatku.

5 Fundusz wieczysty to forma filantropii indywidualnej i instytucjonalnej o bogatej tradycji.

Ma osobisty charakter, odzwierciedla zainteresowania i pasje darczyicy, tworzac tym samym

,zywy pomnik” wyznawanych przez niego idei i kluczowych wartosci. Fundusz wieczysty

zapewnia diugofalowe wsparcie celow spotecznych, ktore sa bliskie fundatorowi. Realizacje

dazen umozliwiaja Srodki finansowe stanowiace nienaruszalny kapitat zelazny, ktory jest bez-

piecznie inwestowany, a dochody z inwestycji przeznaczane sa na realizacje celéw funduszu.
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BADZ WIARYGODNYM KLIENTEM
DLA INSTYTUC)I FINANSOWYCH

posiadaj rachunek bankowy
do obstugi finansowej dziatalnosci

upewnij sie, ze cztonkowie zarzgdu
nie figurujg w Krajowym Rejestrze Karnym

UNIKA] KONFLIKTU INTERESOW
| PROWADZENIA NIEETYCZNYCH INWESTYC)I

pamietaj, aby cztonkowie organéw kontroli wewnetrznej
nie byli réwnocze$nie cztonkami zarzgdu

upewnij sie, Ze doradcy finansowi organizacji nie s
réwnocze$nie cztonkami jej zarzadu lub cztonkami
organdéw kontroli wewnetrznej

wprowadZ wewnetrzng procedure ujawniania
irozwigzywania konfliktow interesow

opracowuj standardy etyczne inwestycji i przestrzegaj
ich (np. unikaj inwestycji w przemyst zbrojeniowy,
alkoholowy i tytoniowy)

DZIAtA) NA RZECZ PODNOSZENIA
KOMPETENC)I FINANSOWYCH
W ORGANIZAC)I

dbaj, aby osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
finansami podnosity swoje kompetencje
adekwatnie do petnionej funkcji

podnos kompetencje pracownikow organizacji
poprzez m.in.: ich uczestnictwo w szkoleniach,
korzystanie z profesjonalnych narzedzi,
dostep do konsultacji eksperckiej

regularnie konsultuj
sie z darczyncami

dokonuj systematycznego przegladu strategii
inwestycyjnej i aktualizuj ja na podstawie
dotychczasowych doswiadczen i sytuacji rynkowej
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AKC]A papier wartoSciowy taczacy w so-
bie prawa o charakterze majgtkowym
i niemajgtkowym, wynikajace z uczest-

nictwa akcjonariusza w spétce akcyjnej.
Akcja $wiadczy o udziale jej wiasciciela !

(akcjonariusza) w kapitale spotki akcyjne;j.
Narynku publicznym akcja jest zdemate-
rializowana, czyli ma forme zapisu kompu-
terowego, a nie dokumentu.

AKCJONARIAT

posiadacze akcji danej spotki akcyjnej.

BENCHMARK wartos¢ referencyjna,

uzywana do oceny efektywnosci zarza-
dzania. Jest towzorzec sktadajacy sie
zjednego lub kilku elementéw o cechach
odwzorowujagcych zmiany nadanym
rynku, obrazujacych zachowanie sie tego

W procesie zarzadzania zarzadzajacy
dazy do osiggniecia wyniku lepszego niz
benchmark (zarzqdzanie benchmarkowe
aktywne) lub do odwzorowania bench-
marku (struktury rynku) - zarzqdzanie
bencharkowe pasywne. Zarzadzanie ab-
solut return nie wykorzystuje benchar-
kéw, a jedynie dazy do maksymalizacji
stopy zwrotu w ramach przyjetej polityki
inwestycyjnej.

BENEFICJENT RZECZYWISTY oso-

ba fizyczna badz osoby fizyczne finalnie

czerpigce korzysci z posiadania praw wla- !

snosci danego przedsiewziecia lub spotki.

BILANS zestawienie w formie tabeli, kt6-
re prezentuje stany aktywow i pasywow
na dziefi zamkniecia ksigg rachunkowych
poprzedniego i biezgcego roku obrotowe-
go. Najczesciej rok obrotowy jest tozsamy
z rokiem kalendarzowym (chyba ze za-
rzad organizacji zdecyduje inaczej), zatem
dane wykazane w bilansie beda dotyczyty
stanu na 31 grudnia roku, za ktéry sporza-
dzany jest bilans oraz dla pordwnania sg
w nim prezentowane dane na 31 grudnia

roku poprzedniego. W bilansie mozna
znalez¢ miedzy innymi informacje, ja-

¢ kim majatkiem trwatym dysponuje orga- :
nizacja, czyli czy posiada $rodki trwate, !
takie jak budynki, grunty, Srodki trans- :

portu i inne - te informacje mozna zna-
lez¢ w kategorii aktywa trwate. W kate-
gorii aktywa obrotowe znajduja sie dane
dotyczace miedzy innymi ewentualnych
naleznosci dla organizacji oraz stan in-
westycji krotkoterminowych, czyli wyso-
kos¢ posiadanych Srodkéw finansowych
wbanku i kasie oraz warto$¢ pozostatych
aktywoéw finansowych.

DARCZYNCA ofiarodawca, osoba in-

dywidualna, instytucja, firma udzielajgca
wsparcia np.organizacji pozarzadowej.

. Wsparcie moze mie¢ charakter finansowy, :
rynku, do ktorego odnosi sie zarzadzaja- !
cy, budujgc portfel i zarzadzajac nim. !

rzeczowy lub ustugowy.

DAROWIZNA forma umowy, w ktorej

darczynca zobowigzuje sie do bezptatnego
Swiadczenia narzecz obdarowanego kosz-
tem swego majatku. Darowizna moze byé
dokonywana zardwno przez osoby fizycz-
ne, jak i osoby prawne. Przedmiotem da-
rowizny mogg by¢ nieruchomosci i rucho-
mosci, pienigdze, a takze prawa majgtkowe
iinne aktywa.

DOCHOD FINANSOWY BRUTTO

zysk (r6znica pomiedzy przychodem a kosz-
tem) przed opodatkowaniem. Organizacje

pozarzadowe, przeznaczajac dochody z in-
. westycji finansowych nacele statutowe, |

po spetnieniu odpowiednich kryteriow sg
zwolnione z podatku dochodowego.

DYWERSYF'KAC]A zr6znicowanie

portfela inwestycyjnego pozwalajace zmi-
nimalizowaé¢ ewentualne straty.

DYWIDENDA cze$é zysku wyptacana

przez spdtke akcyjng posiadaczom akcji
na podstawie decyzji walnego zgromadze-
nia akcjonariuszy, dotyczacej podziatu zy-
sku sp6tki za miniony rok obrachunkowy.

FILANTROPIA bezinteresowna aktyw-

nos¢ oséb, organizacji, firm, stuzaca dobru

i wspblnemu, polega na udzielaniu pomocy

potrzebujgcym. We wspotczesnych spote-
czefistwach realizowana jest gtéwnie po-
przez fundacje i stowarzyszenia.

FUNDACIA typ organizacji pozarzadowej,
ktorej podstawg jest majgtek przeznaczony
przez jej zatozyciela na okreslony cel (do-
broczynny, kulturalny) oraz statut zawiera-
jacy reguty dysponowania tym majgtkiem.

FUNDUSZ FILANTROPIJNY umozti-

wia realizacje indywidualnie okreslanych
celéw spotecznych. Tworzony jest z majat-
ku jego fundatora (0soby indywidualnej lub
instytucji) przekazanego w drodze darowi-
zny organizacji pozarzadowej, ktéra admi-

nistruje i zarzadza dziatalnoscig funduszu
¢ wsposob i w formie uzgodnionej z fundato-

rem. Zrodtem kapitatu funduszu moga by¢
zaréwno darowizny pieniezne i rzeczowe,
jak i cesje pozytkoéw z kapitatu fundatora,
papiery warto$ciowe, nieruchomosci oraz
zapisy spadkowe. Fundusz moze mieé
charakter funduszu wieczystego - wow-
czas tylko zyski z zarzadzania kapitatem
s3 przekazywane na realizacje wybranego
celu spotecznego, a sam kapitat pozosta-
je nienaruszony. Moze tez by¢ wspierany
okresowymi darowiznami przekazywany-
mi przez fundatora lub innych darczyhcéw
narealizacje biezacych zadan. Fundusz
korzysta z osobowosci prawnej organizacji,
przy ktorej zostal powotany, stad tez jego
darczyncy mogg skorzystaé z ulg podatko-
wych od przekazywanych darowizn. Nie-
ktore organizacje umozliwiajg fundatorom
zachowanie anonimowo$ci oraz gwarantu-
ja mozliwos¢ sukces;ji.

FUNDUSZ INWESTYCY)NY wspolny

fundusz nalezacy do wielu oséb prawnych
i fizycznych stworzony w celu inwestowa-
nia narynku papierdbw wartosciowych.
Funduszami inwestycyjnymi zarzadzajg
towarzystwa funduszy inwestycyjnych.

Uczestnikiem funduszu mozna sie sta¢, !

kupujac jednostki uczestnictwa lub certy-
fikaty inwestycyjne.

FUNDUSZ LOKALNY typ lokalnej

organizacji filantropijnej wyspecjalizowa-

nej w zdobywaniu Srodkéw finansowych,

ktére przeznaczane sg na wsparcie inicja-
tyw lokalnych odpowiadajacych narézne
problemy i potrzeby spotecznosci lokalnej.
Podstawg stabilnosci finansowej funduszu
lokalnego jest kapitat zelazny.

FUNDUSZ WIECZYSTY forma filan-
tropii indywidualnej i instytucjonalnej
o bogatej tradycji. Ma osobisty charakter,
odzwierciedla zainteresowania i pasje

darczyhcy, tworzac tym samym ,Zywy :

pomnik” wyznawanych przez niego idei
i kluczowych wartoSci. Fundusz wieczy-
sty zapewnia dtugofalowe wsparcie celéw
spotecznych, ktére sg bliskie fundatorowi.

Realizacje dgzen umozliwiajg Srodki finan-

sowe stanowigce nienaruszalny kapitat
zelazny, ktory jest bezpiecznie inwestowa-
ny, a dochody z inwestycji przeznaczane s
na realizacje celéw funduszu.

|NF|.ACIA trwaty wzrost ogblnego po-
ziomu cen w gospodarce. Mierzy sie jg przy
pomocy stopy inflacji, ktéra wyraza pro-
centowo, jak szybko zwieksza sie poziom

cen w danym czasie. Dla przyktadu wzrost

cenw lipcu 0 10 proc. miesiecznie oznacza,
ze s3 one przecietnie 0 10 proc. wyzsze niz
w czerwcu (stanowig 110 proc. poziomu
cen w czerwcuy).

INFORMACJA DODATKOWA zawie-

ra uszczegbtowienie danych zawartych
w tabeli bilansu i rachunku wynikéw.
Zgodnie z rozporzadzeniem ministra
finanséw informacja dodatkowa powin-

na zawieraé: objasnienia stosowanych

metod wyceny aktywéw i pasywow
oraz przyczyn ewentualnych ich zmian
w stosunku do roku poprzedniego, uzu-
petniajace dane o aktywach i pasywach,

informacje o strukturze zrealizowanych :

przychodow ze wskazaniem ich Zzrodet, :
© w tym przychodéw okreslonych statu- :

tem, informacje o strukturze kosztéw
stanowigcych $wiadczenia pieniezne
i niepieniezne okreslone statutem oraz
o strukturze kosztéw administracyjnych,

dane o zrodtach zwigkszenia i sposobie

wykorzystania funduszu statutowego,
dane dotyczace udzielonych gwarancji,
poreczen i innych zobowigzan zwigza-
nych z dziatalnoscig statutowa, informa-

S geo tendencjach zmian w przychodach :
© i kosztach oraz skladnikach majatku !

i zrédtach ich finansowania.

|NWE5TYCIA miedzy innymi aktywa

nabyte w celu osiggniecia korzysci eko-
nomicznych, wynikajgcych z przyrostu
wartosci tych aktywéw albo dzieki przy-
chodom z tych aktywow (czynsze, odset-
ki, dywidendy). Rezygnacja z biezacej
konsumpcji na rzecz przysztych niepew-
nych zyskow.

INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

inwestycje charakteryzujace sie horyzon-
tem inwestycyjnym najczesciej krotszym

¢ niz rok. Horyzont inwestycji diugoter- :

minowych to zazwyczaj okres minimum
5 lat. Okreslenie inwestycji co do czasu jest
umowne i powinno zalezeé¢ przede wszyst-
kim od specyfiki samej koncepcji inwe-

stycji warunkowanej jej ptynnoscig (czyli |

mozliwo$cig zamiany na $rodki pieniezne)
oraz ,.cyklem zycia” instrumentu wykorzy-
stywanego w procesie inwestycyjnym.

INTERESARIUSZE podmioty (osoby, :

spotecznosci, instytucje, organizacje, '

urzedy), ktére moga wptywac na przed-
siebiorstwo oraz pozostaja pod wptywem
jego dziatalnosci.

EDNOSTKA UCZESTNICTWA
UNDUSZU INWESTYCY|NEGO

jednostka udziatu w kapitale zarzgdzanym
przezfunduszinwestycyjny. Catosé kapitatu,
ktérym zarzadza fundusz, jest podzielona
na okreslong liczbe jednostek.

Zmiana wartosci jednostki uczestnictwa,
czyli wartoSci przypadajgcego na nig kapi-
tatu, odzwierciedla efektywnos¢ zarzadza-
nia kapitatem przez fundusz.

KAPITAt SPEKULACYINY srodxi

inwestowane wybitnie krotkotermino-
wo w dany instrument w celu osiggnie-
cia zysku na skutek wzrostu ich ceny
w krotkim okresie.

ICAPITAL SPOLECZNY zasoby tkwia-

ce w sieciach kontaktéw i relacjach mie-
dzyludzkich opartych na zaufaniu, nor-
mach i wspotpracy. Determinuje jakosé
zycia w danej spotecznosci i mozliwosci
jej rozwoju. Jest czynnikiem sprzyjajgcym

¢ wspoétpracy, utatwiajagcym wytwarzanie

réznych doébr, a w efekcie zwiekszajgcym
globalng efektywno$¢ réznych podmio-
tow funkcjonujgcych w spotecznosci.

: KAPITAL ZELAZNY srodki finanso-

we i inne aktywa, ktére organizacja zdo-
bywa i gromadzi po to, by czerpa¢ z nich
zyski przeznaczane narealizacje celéw
spotecznych. Stanowi on wazne, stabilne
i trwate Zrédto finansowania dziatan po-
dejmowanych przez organizacje. Zapew-
nia réwniez dtugofalowe wsparcie celéw
spotecznych realizowanych w ramach
funduszu wieczystego. Zasada generalng
jest nienaruszalnoé¢ kapitatu zelaznego
oraz jego state pomnazanie.

LOKATA TERMINOWA depozyt ban-

kowy, w przypadku ktérego petna kwota
odsetek wyptacana jest jedynie wtedy,
gdy depozyt nie jest wycofywany przed
koficem okresu okreslonego umowsg.
Weczeéniejsze wycofanie depozytu z ban-
ku prowadzi do utraty catosci lub czesci

. naleznych odsetek.

OBl.lflAqA papier wartosciowy, ktore-

go emitent potwierdza, ze jest dtuznikiem
posiadacza obligacji oraz zobowigzuje sie
do sptaty kwoty zadtuzenia wraz z nalez-

i nymi odsetkami w okre$lonym terminie.
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ORGANIZACJA POZARZADOWA§

organizacja, ktérej podstawg jest niena-

stawione na zysk, dobrowolne dziatanie !

na rzecz spraw spotecznych i dobra publicz-

pozytecznych celéw. Nie nalezy do struktur
administracji pafistwowej i samorzadowej
ani do sfery dziatan gospodarczych. Organi-
zacjy pozarzadowa moga by¢ osoby prawne
lub jednostki nieposiadajace osobowosci
prawnej utworzone na podstawie przepiséw
ustaw, w tym fundacje i stowarzyszenia.

PAPIERY DEUZNE papiery wartosciowe

emitowane przez dtuznika w celu zaciggniecia
pozyczki/kredytu nascisle okreslonych wa-
runkach od nabywcy takiego papieru (np. ob-
ligacje skarbowe to pozyczka zaciggana przez
panstwo od nabywcow obligacji).

niezne i instrumenty finansowe bedace
w posiadaniu inwestora.

PORTFEL INWESTYCYJNY zbior in-

strumentéw finansowych lub strategii
stanowigcych jedng catos¢ koncepcji inwe-
stycyjnej nalezacej lub zarzadzanej przez
jeden podmiot.

PROBLEM SPOLECZNY taxistan spo-

teczny, ktéry znaczna cze$¢ spoteczefistwa
definiuje jako famanie norm spotecznych
bedacych dla nich szczegélnie cennymi.
Problemy spoteczne mogg stanowié prze-

panstwa, utrudniajg one badz nawet unie-
mozliwiaja realizacje celé6w spotecznych.

PROGRAM SPOLECZNY zaplanowa-

ne dziatania majace na celu przeciwdziatanie
okreslonemu problemowi spotecznemu lub
rozwigzanie go. Moze by¢ realizowany wspol-
nie badZ niezaleznie przez instytucje publicz-
ne, organizacje spoteczne, a takze hiznes.

RACHUNEK WYNIKOW prezentuje

przychody i koszty organizacji za poprzedni
i biezacy rok obrotowy, a dla kazdego z ro-

dzaju przychodow i kosztow ustala sie wynik  :
finansowy, ktry na koricu tabeli sumowany

nosci statutowej, ile przeznaczyta na realiza-
cje zadan statutowych, a ile na koszty admi-
nistracyjne. W pozycji przychody finansowe
odnajdziemy informacje o wysokosci przy-
chodéw uzyskanych z inwestycji finanso-
wych, na przyktad lokat bankowych i wyce-
ny jednostek funduszy inwestycyjnych.

RYZYKO INWESTYCYJNE zbicr zda-

rzefi, ktérych prawdopodobiefistwo wy-
stgpienia moze mie¢ wpltyw nawynik
biezacy lub wynik koncowy realizowanej
inwestycji, zmieniajac ten wynik na gorszy
lub na lepszy (aspekt negatywny lub pozy-

i tywny ryzyka inwestycyjnego).

PORTFEL INWESTYCY]NY sodki pie-

RYZYKO KREDYTOWE
EMITENTA DtUGU prawdopodobieni-

stwo braku mozliwosci oddania pozy-
czonych srodkéw w wyniku ktopotéw fi-
nansowych lub bankructwa (brak sptaty
nominatu obligacji i odsetek).

RYZYKO ZMIENNOSCI
STOPY PROCENTOWE] ryzyko zwia-

zane z wrazliwoscig ceny danego instru-
mentu finansowego na zmiany rynkowych
stop procentowych.

SPONSORING forma promocji, w ktorej

sponsorowany zobowigzuje sie do $wiad-
szkode dla efektywnego funkcjonowania !

sponsora. Aby prowadzi¢ promocje spon-
sorowang, sponsorowany zobligowany jest
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie Swiadczenia ustug promocyj-
nych (co wigze sie m.in. zodprowadzaniem
podatku dochodowego z tej dziatalnosci).

STALY KUPON staly poziom odsetek

wyplacanych od wartosci nominalnej pa-
pieru dtuznego. Zmienny kupon oznacza
okresowe dostosowywanie sie poziomu od-
setek uzaleznionego od hiezgcego poziomu
zmian stawki referencyjnej (np. WIBID 6M
lub wybrany indeks), ktora ma warto$¢ wy-
znaczang przez rynek.

- STOPA PROCENTOWA rynkowy koszt

jest jako wynik finansowy organizacji :
¢ zadany rok. Z rachunku wynikéw bardzo
tatwo mozna wyczytaé, w jakiej wysokosci
. organizacja osiggneta przychody z dziatal- V
nego, tzn. w imie wartosci lub spotecznie :

kapitatu, albo inaczej cena, ktérg ptaci sie
za pozyczenie kapitatu na okreslony czas.

© Koszt ten wyraza sig zazwyczaj jako procent
¢ od pozyczonej sumy, mierzony w ujeciu

rocznym (tzn. gdyby suma zostata pozyczo-
na - i zwrécona - doktadnie po roku). Jesli
kto$ pozycza pienigdze na krétszy okres,
to zaptaci jedynie czes¢ tej sumy. Pozyczka
taka moze mieé¢ charakter zar6wno kredy-
tu, jak i zakupu obligacji wyemitowanych
przez potrzebujaca kapitatu instytucje.

STOPA PROCENTOWA
(NOMINALNA) stopa procentowa no-

minalna skorygowana o stope inflacji.

STOPA PROCENTOWA

(REALNA) stopa procentowa pomniej-

© szona o stope inflacji.

STOWARZYSZENIE typ organizacji

pozarzadowej, dobrowolne, samorzadne,
trwate zrzeszenie tworzone w celach nie-
zarobkowych, zwigzek oséb o wspdlnych
celach lub zainteresowaniach.

SRODOWISKO WYSOKICH
STOP PROCENTOWYCH czas, kiedy

narynku finansowym obowigzujg rela-
tywnie wysokie stopy procentowe, a banki
chetnie ptacg wysokie nominalnie opro-
centowanie za lokaty bankowe.

. TOWARZYSTWO FUNDUSZY
. INWESTYCYJNYCH (TFI) podmiot

czenia ustug promocyjnych narzecz :

dziatajacy w formie spotki akeyjnej, ktorego
przedmiotem dziatalnosci jest tworzenie fun-
duszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi.

(Zrbdia: www.nbportal.pl, knf.gov.pl, Barba-
ra Rysz-Kowalczyk (red.), Leksykon Polityki

: Spotecznej, Warszawa, ASPRA - JR, 2001,
¢ Fundacja dla Polski oraz opracowanie wlasne).

PRZYDATNE STRONY INTERNETOWE

ADMINISTRAC]A PUBLICZNA

Departament Pozytku Publicznego www.pozytek.gov.pl
Internetowy System Aktéw Prawnych www.isap.sejm.gov.pl
Komisja Nadzoru Finansowego www.knf.gov.pl
Ministerstwo Finanséw www.mf.gov.pl

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej www.mpips.gov.pl

EDUI(AC]A EKONOMICZNA

Centrum Edukacji Obywatelskiej www.ceo.org.pl

Europejski Bank Centralny www.ecb.int

Fundacja 2065 im. Lestawa A. Pagi www.paga.org.pl
Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga
www.kronenberg.org.pl

Fundacja Edukacja dla Demokracji www.edudemo.org.pl
Fundacja Edukacji Rynku Kapitatowego www.ferk.pl
Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych fise.org.pl
Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczo$ci www.junior.org.pl
Fundacja na rzecz Nauki Polskiej www.fnp.org.pl

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie www.gpw.com.pl
Instytut Nauk Ekonomicznych PAN www.inepan.waw.pl
Komisja Nadzoru Finansowego www.knf.gov.pl

Narodowy Bank Polski www.nbp.pl

Olimpiada Przedsiebiorczoéci www.olimpiada.edu.pl

Portal Edukacji Ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego
www.nbportal.pl

Symulacja ,,Pierwszy Milion” opracowana przez Fundacje
Bankowa im. Leopolda Kronenberga www.pierwszymilion.edu.pl
Zwigzek Bankow Polskich www.zbp.pl

FILANTROPIA

Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce www.filantropia.org.pl
Forum Darczyncéw www.forumdarczyncow.pl

Fundacja dla Polski www.fdp.org.pl

Fundacja im. Stefana Batorego www.batory.org.pl
Kampania spoteczno-edukacyjna

LJesteSmy dzis, jutro, zawsze” www.funduszwieczysty.pl
Stowarzyszenie Klon/Jawor www.klon.org.pl

The Chronicle of Philanthropy www.philanthropy.com
The Foundation Center www.foundationcenter.org

FII.ANTROPIA LOKALNA

Efckie Stowarzyszenie Aktywnych ,,STOPA” www.ecop.elk.pl
Gotdapski Fundusz Lokalny www.funduszgoldap.pl
Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej www.flzb.1bl.pl
Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Ptockiej ,,Mtodzi Razem”
www.mlodzirazem.pl

Fundacja Pokolenia www.fundacjapokolenia.pl

Fundacja Sokdlski Fundusz Lokalny www.sfl.org.pl
Fundusz Lokalny ,,Ramza” www.ramza.org

Fundusz Lokalny Masywu Snieznika www.flms.pl

Fundusz Tratwa Szczecinek www.fl.szczecinek.pl

Koalicja dla Mtodych - Fundusz Lokalny Ziemi Biatobrzeskiej
www.bialobrzegi.org.pl

Lokalna Fundacja Filantropijna ,, Projekt”
www.fundacja-projekt.pl

Nidzicki Fundusz Lokalny www.funduszlokalny.nidzica24.pl
Stowarzyszenie ,,Czajnia” www.czajnia.pl

Stowarzyszenie ,Partnerstwo dla Doliny Baryczy”
www.nasza.barycz.pl

Stowarzyszenie ,,Przystan” www.przystan.ilawa.pl
Stowarzyszenie Centrum Mtodziezy ,Arka”
www.arka.radom.pl

Stowarzyszenie Debicki Klub Biznesu www.karierawdebicy.pl
Stowarzyszenie W.A.R.K.A. www.stowarzyszeniewarka.pl
Zywiecka Fundacja Rozwoju www.zfr.beskidy.org.pl

PORTAI. POLSKICH ORGANIZAC)I POZARZADOWYCH

Badania spoteczefistwa obywatelskiego www.civicpedia.ngo.pl
Nowe technologie w organizacjach pozarzadowych
www.technologie.ngo.pl

Pomoc spoteczna www.pomocspoleczna.ngo.pl

Poradnik dla organizacji pozarzadowych www.poradnik.ngo.pl
Portal organizacji pozarzagdowych www.ngo.pl
Pozarzadowy serwis multimedialny www.mediateka.ngo.pl
Serwis dla medi6w www.media.ngo.pl

Serwis dla urzednikéw wspétpracujacych z organizacjami
pozarzadowymi www.administracja.ngo.pl

Serwis na temat funduszy dla organizacji pozarzadowych
www.fundusze.ngo.pl

Serwis na temat Unii Europejskiej i jej funduszy
www.eu.ngo.pl

Serwis na temat wolontariatu www.wolontariat.ngo.pl
Szkolenia dla organizacji pozarzadowych
www.szkolenia.ngo.pl
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NARODOWY BANK POLSKI m Narodowy Bank Polski

Narodowy Bank Polski (NBP) jest bankiem centralnym Rzeczypospolitej Polskiej. Wypetnia zadania okre-
$lone w Konstytucji RP, ustawie o Narodowym Banku Polskim i ustawie - Prawo bankowe. Wymienione akty
prawne gwarantuja niezalezno$é¢ NBP od innych organéw panstwa.

NBP petni trzy podstawowe funkcje: banku emisyjnego, banku bankéw oraz centralnego banku panstwa.
Organami Narodowego Banku Polskiego sa: prezes NBP, Rada Polityki Pienieznej oraz zarzad NBP.

Podstawowym zadaniem NBP jest utrzymanie stabilnego poziomu cen. Zgodnie z opracowang przez Rade Po-
lityki Pienieznej Strategiq Polityki Pienieznej po 2003 roku celem NBP jest ustabilizowanie inflacji na poziomie
2,5 proc. z dopuszczalnym przedziatem wahan +/- 1 punkt procentowy.

Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci NBP naleza:
prowadzenie polityki pienieznej,
dziatalnos$¢ emisyjna,
rozw6j systemu ptatniczego,
zarzadzanie rezerwami dewizowymi Polski,
obstuga Skarbu Panstwa,
dziatalnos¢ edukacyjna i informacyjna.

Narodowy Bank Polski odpowiada za stabilno$¢ narodowego pienigdza. Wypetniajac ten konstytucyjny obo-
wigzek, NBP opracowuje i realizuje strategie polityki pienieznej oraz - uchwalane corocznie - zatozenia po-
lityki pienieznej.

Poprzez zarzadzanie rezerwami dewizowymi zapewnia odpowiedni poziom bezpieczefistwa finansowego
panstwa. Dzieki emisji znakéw pienieznych zabezpiecza ptynnosé obrotu gotdwkowego.

Waznym celem NBP jest dbatos¢ o stabilnosé systemu finansowego. W ramach petnionych funkcji nadzor-
czychiregulacyjnych NBP dba o ptynnos¢, sprawnosé i bezpieczefistwo systemu ptatniczego. Przyczynia sie
réwniez do rozwoju bezpiecznej infrastruktury rynku finansowego.

Ponadto NBP podejmuje dziatania stuzace upowszechnianiu wiedzy ekonomicznej, m.in. dzieki udostepnia-
niu informacji na stronie internetowej www.nbp.pl oraz poprzez dziatalno$¢ Portalu Edukacji Ekonomicznej.
Oferta edukacyjna NBPortal.pl jest projektowana i budowana z myslg o potrzebach i oczekiwaniach mtodzie-
zy gimnazjalnej, licealnej, studentéw, nauczycieli oraz oséb dorostych. Dzieki nowoczesnym, multimedial-
nym i interaktywnym narzedziom edukacyjnym propozycja NBPortal.pl wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
0sdb, ktore chca pogtebiaé znajomosé ekonomii i swiadomie uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym.

Duzy wptyw na dziatalno$é NBP miaty w ostatnich latach i majg nadal procesy integracji europejskiej oraz
cztonkostwo w Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci przygotowanie Polski do uczestnictwa w strefie euro.

W celu wtasciwego przygotowania sie do przyjecia euro NBP bedzie dazyt do spetnienia wymagan natozo-
nych na banki centralne panstw, ktére juz wprowadzity wspélng walute. NBP bedzie sie starat uzyskaé pozy-
cje znaczacego osrodka naukowego w zakresie badafi ekonomicznych w kraju oraz w ramach Europejskiego
Systemu Bankéw Centralnych.

Zrédto: www.nbp.pl

_—

AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPII W POLSCE ! FILANTROPI W PoLSCE

Stowarzyszenie Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce jest niezalezng, nienastawiong na zysk organizacja
pozarzadowa dziatajgca od 1998 .

Prowadzimy dziatania w nastepujacych obszarach programowych:
rozwdj spotecznosci lokalnych
programy stypendialne
filantropia indywidualna oraz instytucjonalna
spoteczne zaangazowanie biznesu
aktywno$¢ oséb starszych

Dziatania Akademii skierowane sg przede wszystkim do organizacji pozarzadowych, grup obywatelskich
i przedsiebiorcéw. Adresatami naszych programéw sg takze samorzady, media i opinia publiczna.

NASZE ZASADY:

Otwarto$¢ - jesteSmy otwarci na dialog i wspotprace, wymiane idei, poszukiwanie rozwigzan.
Partnerstwo - budujemy koalicje, pracujemy poprzez sieci oparte na wspélnych celach i wartoSciach.
Innowacyjno$é - poszukujemy nierutynowych metod dziatania, wkraczamy na nowe obszary.
Rzetelnos¢ i przejrzystos¢ dziataii - dbamy o jak najlepsze wykorzystanie powierzonych nam Srodkéw,
0 wysoka jako$é rezultatéw, monitoring i ewaluacje.

Wszechstronne wsparcie - udzielamy pomocy finansowej, szkoleniowej, doradczej, wydajemy publikacije,
prowadzimy kampanie spoteczne, zabiegamy o wprowadzenie systemowych rozwigzan i dobrych prak-
tyk w obszarach naszych dziatan.

Nieuzaleznianie od pomocy - uczymy samodzielnosci, nasza pomoc to wspieranie aktywnosci i zaradno-
Sci organizacji i obywateli.

NASZE PROGRAMY:

Aktywno$¢ lokalna: Dziataj Lokalnie, Lokalne Partnerstwa PAFW, Program Rozwoju Bibliotek, V4 Com-
munity Foundation Maturity Program, Citi helps students. Students help locally

Programy stypendialne i grantowe: ,Agrafka Agory”, Fundusz ,Pozytywka”, Program Stypendialny
»Agrafka”, Konkurs stypendialny ,,Mtodziezowy Animator”

Spoteczna odpowiedzialnos$é¢ biznesu: Konkurs o tytut ,,Dobroczynica Roku”

Fundusze wieczyste: Fundusz Pozytywka, Fundusz Agrafka, Fundusz wieczysty im. Grazyny Gesickiej,
Fundusz wieczysty im. Pawla Kryszczyszyna, Fundusz Wieczysty im. Olgi Rok, Fundusz Wieczysty
im. prof. Aliny Brodzkiej-Wald, Kampania spoteczno-edukacyjna ,JesteSmy dzis, jutro, zawsze”

Inspirujemy! Pomagamy dziatac!



Publikacja pt. ,Dobrze inwestuj w dobro!” powstata w ramach projektu ,,Dobrze inwestuj w dobro!
Nowe horyzonty zarzadzania finansami na rzecz dobra wspdlnego”, realizowanego przy wspotpracy
z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu edukacji ekonomiczne;.

Teksty: dr Ewa Balcerowicz, Tomasz Bruski, Piotr Dygas, Grzegorz Jedrys, dr Jakub Kosowski,
Pawet Lukasiak, dr Tomasz Perkowski, Andrzej Rybus-Tottoczko, Tomasz Schimanek, Grzegorz Wach

Opracowanie: Karolina Muzal, Krystyna Stodotkiewicz
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Korekta: Weronika Girys-Czagowiec

Projekt i sktad: Konrad Grajner
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Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce bardzo dziekuje wszystkim,
ktérzy przyczynili sie do powstania tej publikacji.
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