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ABC pisania projektu

- czylio tym, jak pisac

whioski o dotacje




Zapoznac sie z zapisami ogtoszenia
konkursowego

Zapoznac sie z kryteriami oceny
formalnej

Zapoznac sie z kryteriami oceny
merytorycznej

Przygotowac logiczny i spojny
projekt



Projekt jest przedsiewzieciem, ktore ma
poczatek i koniec.

Jest to proces zaplanowany i
kontrolowany, ma doprowadzic
do pozytywnego skutku i tworzy nowa
jakosc.

Projekt zawsze wprowadza zmiane.




ELEMENTY PROJEKTU
Adresaci projektu
Charakterystyka problemu
Cele
Metody dziatania/ zadania
Rezultaty
Monitoring i ocena
Budzet



PROBLEM

sytuacja trudna, ktora chcemy
rozwigzac

Jeden projekt obejmuje jedynie
@ jeden problem. Zajmuj sie tylko

tym fragmentem problemu, na
ktory mozesz miec€ wptyw.




CHARAKTERYSTYKA PROBLEMU/UZASADNIENIE
POTRZEBY REALIZACJI PROJEKTU, DRZEWO
PROBLEMOW
Wszystkie projekty zaczynajg sie od problemu/potrzeby.
Nie ma problemu = nie ma projektu.
Drzewa problemowe daja catosciowy obraz istniejgcej ztej
sytuacji.
Drzewa sg narzedziem stuzacym ustaleniu gtownego
problemu, do ktorego program/projekt powinien sie odniesc.

Analiza problemu musi opierac sie na obiektywnych zrodtach
danych np. lokalne analizy, badania, statystyki PUP-6w, OPS.



SKUTKI
PROBLEM 1 PROBLEM 2 PROBLEM 3
| |
II- PROBLEM GLOWNY
PROBLEM 1 PROBLEM 2 PROBLEM 3
|
PROBLEM 2.1 PROBLEM 2.2 PROBLEM 2.3

PRZYCZYNY



Wskaz problem wyjsciowy, od ktorego rozpoczynasz
analize

Wypisz wszystkie problemy

Ustal zaleznosci pomiedzy nimi i zwigzki przyczynowo-
skutkowe: w drzewie problemowym przyczyny umieszczane
sg hadole, aich skutki - na gorze

Analiza problemu powinna
opierac sie na obiektywnych
zrodtach danych!!!



Pogarszanie si¢ warunkow
zycia rolnikow i ich rodzin.

7y

Nieuswiadomienie potrzeb
$amorozwoju.

T

rolnikow.

Utrata wielu szans przez

7y

Dominacja tradycyjnej
wiedzy i kompetencji
rolnikow.

Skupianie si¢ na tradycyjnej
i schytkowej dziatalnosci
rolniczej

Niewielka liczba inicjatyw
podejmowanych przez
rolnikow.

Ograniczenie mozliwoSci
prowadzenia dzialalnosci

pozarolniczej przez mieszkancow wsi

wlasne sily.

Niewielka motywacja do
dziatania brak wiary we

T

gospodarczej

Brak wiedzy w zakresie
prowadzenia dziatalnosci

Male zdolnosci
interpersonalne
wsrédd rolnikow.

Niedostepno$¢ wzorow i

postaw godnych nasladowania.

Ograniczony dostep do
kapitatu
T
[ |
Mato ofert szkoleniowych Przestarzate programy

dla mieszkancow wsi.

ksztalcenia dla rolnikow.

Skutki

Przyczyny



CEL
kluczowe wyznaczniki

CEL NIE JEST DZIALANIEM
JEST PROBA
OKRESLENIA ZMIANY JAKA MA
ZAJSC!!!



Cel projektu powinien spetniac kryteria SMART:

S - specific numbers - okreslony liczbowo ($cisle okreslona

ilo$¢ odbiorcow),

M -measurable - wymierny (okreslony stowami - kluczami:
zmniejszenie, zwiekszenie...),

A - area specific - okreslony teren,

R - realistic - realnos¢,

T - time bound - okreslony w czasie.

Dobrze sformutowany cel odpowiada na pytanie co, gdzie, kiedy,
dla kogo zostanie zmienione dzieki realizacji projektu.
Cel projektu powinien byc¢ zgodny
z celami statutowymi organizacji/instytucji



Co chcemy zmienié¢ (wyeliminowac lub

ZWie
D

kszy¢, zmniejszyc)?

a ilu 0sob jest przeznaczony projekt?

Dla jakich oséb jest przeznaczony?

Na jakim terenie bedzie realizowany?

W jakim czasie chcemy go zrealizowac?



i ich rodzin.

Poprawa warunkéw zycia rolnikow

Wzmocnienie potrzeby
$amorozwoju.

rolnikow.

Wykorzystanie szans przez

7y

rolnikdw

Podniesienie wiedzy i
kompetencji zawodowych

Zwigkszenie mobilno$ci
zawodowej mieszkancoOw wsi.

Wzrost liczby inicjatyw
podejmowanych przez rolnikéw

T

T

T

Stworzenie warunkéw dla mieszkancow
wsi do prowadzenia dzialalnosci

pozarolniczej

Zwigkszenie motywacji do
dziatania i wiary we wlasne sily.

Uzyskanie wiedzy w zakresie
dziatalnosci gospodarczej

T

T

Latwiejszy dostep do kapitalu

Rozwoj zdolnosci
interpersonalnych
wsrod rolnikow

Wskazanie pozytywnych
przyktadoéw i dobrych
praktyk.

Objecie szkoleniami
mieszkancow wsi.

Opracowanie nowoczesnych
programow ksztatcenia

Promocja ksztalcenia przez
cate zycie wsrod rolnikow.

Cele



Kryteria wyboru dziatan:

Kwalifikowalnos¢ w ramach konkursow
grantowych

Efektywnosc¢ kosztowa (najlepsza jakos¢ za
rozsadna cene)

Wykonalnos¢ przez zespot projektowy

Usuwamy dziataniaiich rezultaty
nie spetniajgce chocby jednego z
powyzszych kryteriow.



Wykres Gantta:

Zadanie

Czasrealizacji

Jednostka czasu: Tydzienn/miesigc/kwartat

Zadanie 1:

a) dziataniel

b) dziatanie 2

Zadanie 2:

a) dziatanie 1




Efekty: jakie zmiany zajda w wyniku
realizacji projektu w odniesieniu do
celow bezposrednich projektu.

Moga byc ilosciowe i jakosciowe.



PRODUKTY:
To co powstato w ramach projektu i jest
trwate

REZULTATY MIEKKIE:
Zmiany zachodzace w grupie docelowej

REZULTATY TWARDE:
Wykonane zadania/efekty zadan



Zanim usiadziemy do pisania budzetu
powinniSmy znac:

* ramy czasowe budzetu (budzet roczny,
kwartalny, miesieczny)

« format budzetu (grupy kosztow, wyboér
arkusza kalkulacyjnego

* danefinansowe z ubiegtych lat

« przewidywane zmiany w prawie finansowym

* prognozy dotyczace inflacji

« sposoby kalkulacji nowych ustug, programow,
produktow.



Najczesciej zapominane i niedoszacowane koszty:

* pozaptacowe koszty personelu

» koszty remontdéw, konserwacji i napraw
« koszty ubezpieczen

* koszty ochotnikow

* koszty promocji.




Planowanie zadaniowe wydatkow
PRZYKLADOWY SPOSOB KALKULACJI WYDATKOW

Rodzaj Jedno | llos¢ jedn. | cena Razem
wydatku stka

Zadanie 1 Przeprowadzenie szkolen

Wynagrodzeni 10 500 5000
e trenera dzien

Poczestunek osoba | 50 30 1500
Materiaty sztuka | 15 10 150

Zadanie 2




Wycena pracy wolontariusza

» MUSIMY POKAZAC SKAD W BUDZECIE WZIE£A SIE WARTOSC PRACY
WOLONTARIUSZA o
» POStUGUIJEMY SIE OBIEKTYWNYMI ZRODtAMI DANYCH

PRZYKtAD 1:

Najnizsze wynagrodzenia za godz. pracy - to 13 zt. Wolontariusz pracuje dla
projektu 10 godzin miesiecznie - stad jego miesieczne wynagrodzenie o
wartosci 1300 zt

PRZYKtAD 2:

W projekcie przewidziano jako wktad osobowy - prace prawnika. Na podstawie
informacji z 3 stron internetowych - wynagrodzenie prawnika za godz. wynosi
250 zt. Ujety przez nas koszt 150 zt za godzine jest nizszy niz kwota rynkowa,
poniewaz uwzglednia spoteczny charakter projektu.



Wycena wktadu rzeczowego

» MUSIMY POKAZAC SKAD W BUDZECIE WZIE£A SIE WARTOSC

WKtADU RZECZOWEGO

» POStUGUJEMY SIE OBIEKTYWNYMI ZRODtAMI DANYCH

» WKtLAD RZECZOWY POCHODZI OD NAS LUB OD INSTYTUCJI/OSOBY
KTORA PRZEKAZE NAM WK+AD DO PROJEKTU

PRZYKtAD 1

Wynajem sali w obiekcie X - zgodnie z kosztorysem umieszczonym na stronie
wynosi 800 zt za dzien szkolenia. Organizacja uzyskata zgode na nieodptatne
skorzystanie z ww. sali. przez 3 dni.

PPRZYKtAD 2

Organizacja posiada na wtasnos¢ 10 kostiumoéw, ktére bedzie wykorzystywac
do projektu. Koszt rynkowy (na postawie stron internetowych) wynajmu
kostiumu za dzien to XX zt. Organizacja udostepni kostiumy na ccc dni za kwote
XX zt za godzine.




Streszczenie

Streszczenie ma byc streszczeniem catego projektu ->
czesto NGO piszg, co chca.

Tu wskazuje sie miejsce realizacji.

Opis potrzeb, odbiorcy

Uzasadnienie realizacji projektu bywa schematyczne

(skopiowanie fragmentéw programu PRK, nieadekwatne)
lub wydumane.

Odbiorcy sg bardzo ogdlnie opisaniu, lub nie ma takiego
opisu w ogole. Rzadko kiedy pojawia sie sposob rekrutacji
lub dotarcia do odbiorcow.



Cele

W wielu projektach jest ktopot z okresleniem celu lub
cele sg bardzo ogdlne.

Cele czesto nie sg powiazane z rezultatami i dziataniami.
Cele myla sie zzadaniami i dziataniami.

Rezultaty
Czasamisa tylko miekkie i wygbérowane.

Rezultaty nie sg powigzane z dziataniami i nie wynikaja z
celow.



Opis dziatan - harmonogram
W opisach ignorowane sg wytyczne zawarte w karcie oceny.
Brakuje konkretnych informacji cho¢ powinny byc¢ ujete liczbowo.

Brakuje np. ramowych programow dziatan; w nowych kreacjach.
opisu koncepcji, pomyst; w tzw. eksploatacji: opisu dziatan.

Brak korelacji pomiedzy opisem i budzetem (np. dziatar nie maw
budzecie lub w budzecie jest cos, czego nie ma w opisie);

Brakuje planu promocji lub jest ona bardzo schematyczny.

Im bardziej ogdlne daty w harmonogramie, im bardziej ogolny budzet, tym
bardzie szczegétowy powinien byc opis dziatan.

Tu mozna opisac kadre artystyczng (lub w zasobach kadrowych) oraz
sposob rekrutacji (lub przy opisie odbiorcéow).



Budzet

Budzety sg za szczegdtowe lub za ogdlne.

Jesli koszty sa ,zbite” to sposdb kalkulacji mozna
podac w nazwie kosztu lub w pol2 IV 14 oferty.



Dziekuje za uwage
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Projekt wspéffinansuje m.st.Warszawa

Stoteczne

Pozarzadowych

SYSTEM BEZPLATNEGO WSPARCIA DLA NGO

Wydarzenie ,ZNAMY ZMIANY — o nowych zasadach i narzedziach wspétpracy
organizacji z miastem” odbyto sie 22.11.2017 w Centrum Kreatywnosci Targowa
w ramach projektu , Stoteczne Centrum Wspierania Organizacji Pozarzgdowych”,
wspotfinansowanego ze sSrodkédw m.st. Warszawy.

Wiecej na temat wydarzenia: warszawa.ngo.pl/ZnamyZmiany.

warszawa.ngo.pl
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