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WSTEP

Zarzad organizacji pozarzadowej jest odpowiedzialny za
wiele obszarow zwigzanych z funkcjonowaniem organiza-
cji, w tym za sprawy zwiazane z rachunkowosciy i finansa-
mi. Moze to by¢ trudne zadanie dla wizjonerow, humani-
stow, dziataczy spolecznych - oséb, ktore chca naprawiaé
swiat. Ale znajac doktadnie zakres odpowiedzialnosci zde-
cydowanie tatwiej bedzie zmierzyé sie z tym zadaniem

i méc bezpiecznie realizowaé misje organizaciji.

Prowadzenie ksigg rachunkowych jest bardzo istotnym elementem zarzadza-
nia finansami w organizacji. Powinno ono by¢ oparte o, spisane wspodlnie
przez ksiegowego i zarzad, zasady, czyli o polityke rachunkowosci. Zgod-
nie z tymi zasadami ksiegowi rejestrujg wydarzenia finansowe na podstawie
odpowiednich dokumentéw finansowych - faktur, list ptac, wyciggow ban-
kowych itd. Gtéwnym celem prowadzenia ksigg rachunkowych jest ewiden-
cjonowanie wydarzen finansowych. Rejestruje sie je przy zachowaniu obo-
wigzujacych przepisow prawnych, w celu uzyskania przejrzystego obrazu
dziatalnosci i finanséw organizacji. Dopracowany plan kont i system ksiego-
wy bardzo utatwia rozliczanie otrzymanych dotacji, pozwala na szybkie wy-
szukanie potrzebnych informacji na temat np. kosztow danego programu
czy kosztéw ogdlnego zarzadu, pomaga przy ocenie kondycji finansowej ca-
tej organizaciji i usprawnia jej prace.

Zarzad organizacji nie musi zna¢ ustawy o rachunkowosci czy licznych prze-
pisdw podatkowych - jest to wiedza, ktdrg powinni mie¢ ksiegowi. Musi jed-
nak mie¢ pewien poziom wiedzy rachunkowej, zeby dobrze wspdtpracowad
Z ksiegowym. Powinien tez zna¢ podstawowe zasady zarzadzania finansami,
Zeby zapewni¢ bezpieczenstwo finansowe organizaciji.

Lider organizacji pozarzadowej, petnigcy w niej odpowiedzialng funkcje za-
rzadzajacego, powinien rozumie¢ informacje zawarte w bilansie oraz w ra-
chunku zyskow i strat. Powinien bra¢ udziat w ufozeniu planu kont po to,
by ten jak najlepiej stuzyt celom zarzadczym czy sprawozdawczym. Powinien
umie¢ dyskutowac z ksiegowym i wspdlnie poszukiwac rozwigzan znacznie
utatwiajgcych rzetelne przedstawienie dziatalnosci organizacji w ksiegach
rachunkowych.
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l.
PODSTAWY PRAWNE FUNKCJONOWANIA
ORGANIZACJI POZARZADOWE)J

Organizacja pozarzadowa jest osoba prawng i jako taka
powinna dziataé zgodnie z odpowiednimi ustawami oraz,
co niezwykle wazne, zgodnie ze swoim statutem.

1. WAZNE ZAPISY W STATUCIE

Statut organizacji tworzg jej zatozyciele: w przypadku stowarzyszenia -
cztonkowie walnego zebrania cztonkow, w przypadku fundacji - fundator.
Pewne zapisy w statucie s3 wymagane ustawowo - np. informacje o wia-
dzach organizacji, sposobie reprezentacji organizacji czy o tym, jak sg do-
konywane zmiany w statucie. Jest tez wiele zapisow, ktdre tworzg same or-
ganizacje, okreslajagc tym samym swoj3 specyfike i sposdb funkcjonowania.

Ponizej zwracamy uwage na niektére zapisy statutowe majgce swoje konse-
kwencje finansowe.

CELE STATUTOWE | SPOSOBY ICH REALIZACII

Cele statutowe to okreslenie - zwykle bardzo szerokie - obszaréw/grup spo-
tecznych, ktérymi organizacja chce sie zajmowad. Sposoby realizacji celéw
statutowych to okreslenie dziatan, ktdre organizacja planuje podja¢, by zre-
alizowac cele statutowe, czyli w uproszczeniu to rodzaje kosztdow, na ktore
organizacja bedzie przeznacza¢ swoje przychody. Np. organizowanie war-
sztatdw, seminariow, szkolen, zaje¢ rehabilitacyjnych, udzielania wsparcia
psychologicznego dzieciom iich rodzinom, promocja zdrowego stylu zycia.

Bardzo wazne jest, Zeby ponoszone przez organizacje koszty w petni miesci-
ty sie w katalogu celow statutowych oraz sposobdw ich realizacji. W prakty-
ce oznacza to, ze kazdy dokument finansowy organizacja moze przyporzad-
kowac¢ do odpowiedniego celu statutowego.

PRZYKEAD

Fundacja prowadzi dziatalno$¢ na rzecz 0sdb z niepetnosprawnoscia, w tym
zajecia rehabilitacyjne. Ponoszone w ramach tej dziatalnosci koszty - np. wy-
nagrodzenie rehabilitanta sg kosztami statutowymi, bo sg zgodne z celami
statutowymi (dziatalnos$¢ na rzecz osdb z niepetnosprawnoscia) i mieszcza
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Dobra zasadg jest ustalenie sposobu reprezentacji organizacji w taki
sposob, zeby nieobecnos¢ kogos z zarzadu nie uniemozliwiata zawiera-
nia umow przez organizacje. Praktycznym rozwigzaniem jest udzielenie
petnomocnictwa jednej osobie do wybranych czynnosci na okreslony
czas. Pethomocnictwo takie musi by¢ udzielone pisemnie zgodnie ze
sposobem reprezentacji organizacji i powinno by¢ przyjete przez oso-
be upowazniona. Najczesciej tego typu upowaznienie stosuje do zacia-
gania zobowigzan zwiazanych z zamowieniami ustug i towarow, repre-
Zentowania organizacji wobec okreslonych instytucji finansowych lub
publicznych.

INNE ZAPISY STATUTOWE

Statut jest dokumentem okreslajgcym obszar dziatania, ale tez i sposob funk-
cjonowania organizacji. Zapisy dotyczace np. liczby cztonkdw zarzadu, okre-
slenia jego kadenciji czy szczegdtowego zakresu kompetencji sg tworzone
indywidualnie dla kazdej organizacji. Podstawowg funkcjg zarzadu jest kie-
rowanie organizacjg oraz reprezentowanie jej. Jesli jednak w statucie jest
wyznaczenie obowigzku sporzadzenia rocznego planu finansowego przez
zarzad, to - zgodnie ze statutem - co roku powinien powstac¢ budzet organi-
zacji. Organizacja moze oczywiscie zawsze przygotowac budzet takze w sy-
tuacji, gdy statut w ogdle o tym nie mowi.

Zachecamy do roztropnego okreslania sposobu funkcjonowania organizacji
na poziomie statutu: niektdre szczegdty moga by¢ doprecyzowane na pozio-
mie np. regulaminéw wewnetrznych, regulaminu zarzadu. Wowczas zmiana
przyjetej formuty dziatania nie powoduje koniecznosci zmiany statutu.

Zmiany w statucie muszg by¢ zatwierdzone przez KRS, zeby mogty wejsc
W Zycie.

Zarzad co najmniej raz w roku, a zawsze przed uruchomieniem nowych dzia-
tan, powinien upewnic sie, ze wszystko, co planuje, miesci sie w zapisach
dotyczacych sposobdw realizacji celdw statutowych. Ponadto powinien we-
ryfikowac, czy wszystkie organy statutowe dziatajg zgodnie z przyjetymi
w statucie zapisami.
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Portal
organizaciji
pozarzagdowych

Masz pomyst na promocje?
Chcesz dotrzec¢ do pozarzadowych
odbiorcow i do urzednikow?
Reklamuj sie w portalu ngo.pl!

Mozesz:
« zamiesci¢ banner na najwiekszym
pozarzadowym portalu

- wystaé informacje w nagtéwku newslettera

Dzieki ngo.pl informacja

o Twoich dziataniach
dotrze do wielu odbiorcow.
Sprawdz nas!

Jesli masz pytania
(jak to zrobig, ile to kosztuje)
napisz: reklama@portal.ngo.pl



Nowoczesne poradniki

dla stowarzyszen i fundacji
oraz osob zajmujacych si¢
dziatalnoscig spoteczna.

SIEGNIJ PO ABC
Poradniki z serii ABC Ill SEKTORA to potaczenie ponad 16 lat praktyki

w doradzaniu organizacjom pozarzadowym z wiedzg ekspertow -
specjalistow w zakresie zarzadzania, finansdw, prawa dotyczacego
organizacji pozarzadowych oraz wspotpracy z administracja.

W SERII UKAZALY SIE TYTULY:

Dotacja od administracji publicznej. Wniosek, umowa, sprawozdanie
Mocnhi w promociji. Podrecznik dla organizacji pozarzgdowych
Pakiet startowy. Poradnik dla nowo powstatych organizacji pozarzgdowych

Dziatalno$é odptatna organizacji pozarzgdowych. Praktyczny poradnik

JAK ZAMAWIAC?

Paradniki ABC Il SEKTORA oraz inne wydawnictwa

Stowarzyszenia Klon/Jawor mozna zamawia¢ w sklepie internetowym
sklep.ngo.pl. Zapraszamy na pozarzadowe zakupy!




